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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-06016



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Godkendelse af anlægsbevilling Pulje til mindre anlægsarbejder,
herunder påbud, arbejdsmiljø mv.

EMN-2022-05812



2 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling Pulje til 
mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljø mv.

Sagsbehandler: DR31453

SagsID: EMN-2022-05812

Resume
Der forventes en række mindre anlægsopgaver på dagtilbudsområdet i 2023. Projekterne har 
alle karakter af anlægsopgaver, men de er hver for sig så små, at de slås sammen i én fælles 
anlægsbevilling, jf. pulje til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljø mv. Børne-
og Familiechefen indstiller til byrådet, at anlægsbevillingen på 1,00 mio. kr. godkendes.

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet,

 at anlægsbevillingen på 1,00 mio. kr. til mindre anlægsarbejder, herunder påbud,
arbejdsmiljø mv. godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2023 forventes der en række mindre anlægsopgaver på dagtilbudsområdet. 
Projekterne har alle karakter af anlægsopgaver, men de er hver for sig så små, at de slås 
sammen i én fælles anlægsbevilling (jf. pulje til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, 
arbejdsmiljø mv.). Nogle projekter opstår i forbindelse med lovkrav og pålæg, hvor der hurtigt 
skal igangsættes en mindre renovering eller lignende. 

Børne- og Familieafdelingen indhenter forslag fra Ejendomsstaben og daginstitutionerne om 
påkrævede opgaver, som institutionerne ikke selv har økonomi til at iværksætte.
Opgaverne vil i samarbejde med Ejendomsstaben blive prioriteret således, at vi får mest 
muligt for pengene. I forbindelse med renoveringer bliver omfanget af renoveringerne vurderet 
i samarbejde med Ejendomsstaben, så vi løser den konkrete udfordring og undgår fremtidige 
påbud vedrørende relaterede udfordringer. Der er i alt afsat 1 mio. kr. til mindre 
anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. 



Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 1,000 mio.kr. kan gives på bevilling 43  
Dagpleje og daginstitutioner med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer.





Punkt 3: Godkendelse af anlægsbevilling til etablering af midlertidige
specialpladser i Funder

EMN-2022-05438



3 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til etablering 
af midlertidige specialpladser i Funder

Sagsbehandler: Dr25193

SagsID: EMN-2022-05438

Resume
Behovet for specialpædagogiske pladser til børn med særlige behov i dagtilbud er stigende, og 
det foreslås derfor at der etableres en midlertidig udvidelse af antallet af specialpladser i en
eksisterende pavillon i Funder. 

Der søges om anlægsbevilling på i alt 1 mio. kr. til at lave de nødvendige tilpasninger inden de 
midlertidige specialpladser tages i brug.   

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet,

 at anlægsbevilling på 1 mio. kr. i 2023 godkendes 

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Antallet af specialpædagogiske pladser har i mange år været stabilt, men det stigende børnetal 
medfører, at der nu er brug for en forøgelse. I 2018, da antallet af 0-5-årige var lavest i 
Silkeborg Kommune, udgjorde antallet af specialpladser 0,65% af antallet af børn i 0-5 
årsalderen. Hvis andelen af pladser skal være på niveau med 2018, vil der i løbet af de 
kommende fire år være behov for at øge antallet af specialpladser til:

2023: 51 pladser
2024: 53 pladser
2025: 54 pladser
2026: 56 pladser



Silkeborg Kommune har for nuværende 42 specialpladser på daginstitutionsområdet, hvoraf 24 
er etableret efter Serviceloven og 18 er etableret efter Dagtilbudsloven. Pladserne er 
organisatorisk en del af Daginstitutionen Århusbakken/Midtbyen, hvor én af de to sideordnede 
institutionsledere har det ledelsesmæssige ansvar for alle specialpladser, som er fordelt på 
børnehusene Solsikken og Skolegades børnehus.

Allerede på nuværende tidspunkt opleves der et større pres på specialpladserne, og der er 
overbelægning i eksisterende specialtilbud. 

Der er i anlægsbudgettet afsat rådighedsbeløb på i alt 4 mio. kr. i budgetår 2023 og 2024 til 
en udvidelse af pladser på specialområdet. Ejendomme arbejder med at afklare placering af en 
varig udvidelse, men der er behov for en midlertidig udvidelse, henset til at der aktuelt er 
udfordringer med kapaciteten. 

Forslag til midlertidig udvidelse
Der er behov for en midlertidig udvidelse af kapaciteten på specialområdet for at imødekomme 
den aktuelle overbelægning på 8 børn samt en forventet tilvækst på ca. 2 børn.

Derfor foreslås det, at specialpladserne midlertidigt udvides i en eksisterende pavillon i Funder. 

Specialpladserne bliver forankret organisatorisk under Daginstitutionen Århusbakken/Midtbyen, 
hvor institutionslederen for specialpladserne i dagtilbud også får ledelsesansvaret for de 
midlertidige specialpladser i Funder.

Oprettelsen af de midlertidige specialpladser i Funder fordrer ingen større bygningsmæssige 
ændringer. Specialpladserne indrettes i en særskilt pavillon ved siden af den eksisterende 
vuggestue- og børnehaveafdeling. Udvendigt skal legepladsen indrettes med en afdeling til 
specialbørn samt øvrige arealer til den eksisterende vuggestue- og børnehaveafdeling. Dette 
medfører bl.a. opsætning af hegn samt flytning og etablering af legeredskaber. Hertil kommer 
indkøb af inventar og specialinventar.  

Anlægsøkonomien anslås til ca. 1 mio. kr.

I 2023 er der på projektet ’Funder nyt børnehus 3/udvidelse af Funder nyt børnehus 2’ et 
overskydende ikke-udmøntet rådighedsbeløb på 1 mio. kr. i 2023, som foreslås anvendt til 
finansiering af de midlertidige specialpladser i Funder. Sagen kan læses som punkt 14 på 
byrådets møde 19. december 2022.

Der forventes ibrugtagning i løbet af marts måned 2023.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 1,000 mio. kr. kan gives på bevilling 43 
Dagtilbud og daginstitutioner med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer, når 
anlægsprojektet "FUNDER NYT BØRNEHUS 3" nedsættes med 1 mio. kr. i 2023.





Punkt 4: Godkendelse af byggeprogram og forhøjelse af anlægsbevilling til
udvidelse af Gården i Balle/Buskelund/Hvinningdal

EMN-2022-00553

Bilag

Gården_Byggeprogram_20221221_Politisk behandling



4 (Offentlig) Godkendelse af byggeprogram og forhøjelse 
af anlægsbevilling til udvidelse af Gården i 
Balle/Buskelund/Hvinningdal

Sagsbehandler: Dr25193

SagsID: EMN-2022-00553

Resume
Byrådet har på møde 28. februar 2022 godkendt fremrykning af bevilling til projektering af nyt 
børnehus 2 i Balle/Buskelund/Hvinningdal. 

Børnehuset skal på kort sigt imødekomme underskud af pladser i pasningsdistriktet Skægkær, 
imens det på længere sigt medgår til at dække pasningsbehovet i distriktet 
Balle/Buskelund/Hvinningdal. 

Der er fundet en placering ved det eksisterende dagtilbud i Gården i Buskelund, som tilpasses 
og udbygges, så det kan rumme ca. 100 børn mere samt legestue. Udvidelsen af pladser
opføres indenfor rammerne af funktionsprogram for etablering af daginstitutioner i Silkeborg 
Kommune, bl.a. med en fleksibel fordeling af nogle af pladserne samt produktionskøkken. 

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget anmodes om at godkende byggeprogram. Endvidere 
skal byrådet behandle forhøjelse af anlægsbevilling til etablering af udvidelsen ved Gården.  

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet,

 at forhøjelse af anlægsbevilling med 34,50 mio. kr. fra 1,00 mio. kr. til 35,50 mio. kr.
godkendes, når 

o der gives bevilling på 3,00 mio. kr. i 2023, 23,50 mio. kr. i 2024 og 8,00 mio. 
kr. år 2025

Børne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, 
 at byggeprogram for udvidelse af Gården i Buskelund godkendes
 at orientering om principper for etablering, placering og tidsplan tages til efterretning

Beslutning

Bullit 1: Indstillingen anbefales, idet udvalget ønsker og anbefaler, at der foretages grundigere 
analyse af de trafikale forhold i forbindelse med projekteringen af institutionen. I analysen bør 
ske inddragelse af lokalråd i forhold til de rejste bekymringer om trafikafviklingen i området.

Bullit 2: Godkendt

Bullit 3: Taget til efterretning.

Ej til stede



Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte på møde 28. februar 2022 fremrykning af projekteringsbevilling til nyt 
børnehus 2 i Balle/Buskelund/Hvinningdal i punkt 12 her. 

Baggrunden for fremrykningen er, at der i det nærliggende pasningsdistrikt Skægkær er et 
underskud af pladser i området. Ifølge dagtilbudsprognosen for 2022 er underskuddet i
Skægkær på over 100 kommunale pladser i forhold til de børn, der bor i distriktet. 

Der er underskud i Skægkær indtil etablering af et større børnehus til ca. 120 børn samt 
legestue. Lokalplan forventes godkendt i august eller september 2023. Herefter skal der 
byggemodnes, inden udførelsen kan igangsættes. 

Underskuddet i Skægkær imødekommes af overskuddet i Balle/Buskelund/Hvinningdal, der 
opstår i løbet af 2024, hvis der gennemføres en udvidelse af det eksisterende børnehus Gården 
i Buskelund. 

En udvidelse af Gården vil på kort sigt give et overskud i Balle/Buskelund/Hvinningdal.
Dagtilbudsprognosen siger, at der i 2025 er et overskud på knap 100 pladser lige efter 
etablering af udvidelsen. Overskuddet falder i årene derefter i Balle/Buskelund/Hvinningdal, og 
pladser forventes herefter at blive brugt af børn fra eget distrikt.

Placering og kapacitet
Gården er beliggende i Buskelund på en større grund på samlet ca. 10.300 m2 og har aktuelt 
en kapacitet på ca. 50 pladser.

https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b41E64F58-CEC7-43B9-A66A-342AD75AD1A1%7d&type=3&index=0


Det foreslås, at der laves tilpasninger i den eksisterende bygning Gården, og at der bygges en 
tilbygning. 

Når udvidelsen har fundet sted, vil der være en kapacitet på 170 pladser inkl. legestue
bestående af følgende grupperum: 

 5 børnehavegrupper med plads til 22 børn i hver gruppe
 3 vuggestuegrupper med plads til 15 børn i hver gruppe 
 1 legestue, der kan omdannes til en vuggestuegruppe med plads til 15 børn

Der vil være en fleksibel fordeling mellem nogle af vuggestue-, legestue- og 
børnehavepladserne, som svarer til 3 grupperum.

Anlægsøkonomi
Anlægsøkonomien for tilpasninger og udvidelsen med ca. 100 børn samt legestue forventes at 
andrage 35,50 mio. kr.

I beløbet er der indregnet 2 % af budgettet til intern projektstyring i Ejendomme, svarende til 
0,71 mio. kr. Opkrævningen til intern projektstyring er implementeret i budgetåret 2022 og 
dækker over projektstyring af Silkeborg Kommunes anlægsprojekter, der er forankret i 
Ejendomme. Det omhandler bl.a. projektledelse og -styring, intern bygherrerådgivning, 
brugerinddragelse, udbud og løbende økonomiopfølgning, kontakt og opfølgning med
rådgivere, entreprenører mv.

Dermed søges der om forhøjelse af anlægsbevilling med 34,5 mio. kr. fra 1,00 mio. kr. til 
35,50 mio. kr. Beløbene fordeler sig således: 

 1,00 mio. kr. i 2022
 3,00 mio. kr. 2023
 23,50 mio. kr. i 2024
 8,00 mio. kr. i 2025.



Økonomien er baseret på nøgletal fra licitation på børnehuset Harsnablundvej og med afsæt i 
de arealer, der er defineret i funktionsprogram for etablering af daginstitutioner i Silkeborg 
Kommune. 

Principper for etablering og byggeprogram
I medfør af ’Manual for byggeri’ nedsættes der ikke et idé- og programudvalg, da der er tale 
om et kendt byggeri, som bl.a. baserer sig på erfaringer fra børnehusene Funder Allé og 
Birksvej, der er etableret i 2022. 

Udbuddet gennemføres som en totalentreprise, som omfatter både projektering og etablering 
af bygningen som et traditionelt byggeri. I et totalentrepriseudbud beskriver Silkeborg 
Kommune krav og ønsker til børnehuset i ord og principskitser samt den højest acceptable pris 
– targetpris.

I forbindelse med det forestående totalentrepriseudbud er der udarbejdet et byggeprogram. 
Byggeprogrammet beskriver krav og ønsker til disponeringen på grunden, den indvendige 
disponering, materialer, overflader mv. 

Byggeprogrammet fremgår af bilag 1. Det er udarbejdet med blik for, at der er tale om et 
større børnehus. Derfor indgår hensynet til, at huset indrettes som små enheder i det større 
hus. 

Dette kommer bl.a. til udtryk i byggeprogrammet igennem beskrivelser og illustrationer af,
hvorledes arealerne skal disponeres i mindre enheder omkring grupperummene. De mindre 
enheder er bygningsmæssigt forbundet og med tilknyttede fællesarealer, nicher mv.

Børnehuset etableres desuden med produktionskøkken, ligesom der sker en udvidelse af 
øvrige faciliteter til personale. 

Entreprenørernes tilbud indeholder et dispositionsforslag og beskrivelser af, hvordan de vil løse 
opgaven. Silkeborg Kommune vælger en entreprenør på baggrund af en samlet vurdering af 
pris, kvalitet og funktionalitet/arkitektur. 

Ved et totalentrepriseudbud foreligger der først tegninger og konkrete beskrivelser af 
børnehuset, når der er indgået en aftale med totalentreprenøren. 

Tidsplan
Der arbejdes med en tidsplan, hvor børnehuset etableres i etaper. Først opføres tilbygningen, 
som forventes at stå færdig til indflytning primo oktober 2024 (forventelig på ca. 110 pladser 
samt legestue). Herefter foretages tilpasninger i den eksisterende bygning i anden etape, så 
huset samlet set er færdigt ultimo februar 2025 (de resterende ca. 45 pladser). 

Hvor mange børn, børnehuset har plads til efter henholdsvis første og anden etape, er først 
endeligt kendt, når den vindende totalentreprenør er valgt, og disponeringen af børnehuset er 
kendt. 

Der kan, indtil udvidelsen er færdiggjort, være behov for midlertidige løsninger i Skægkær.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling til udvidelse af Gården i
Balle/Buskelund/Hvinningdal kan forhøjes med 34,500 mio. kr. fra 1,000 mio. kr. til 35,500 
mio. kr. med rådighed indenfor budgettets rammer. De frigivne rådighedsbeløb fordeler sig 



herefter med 1,000 mio. kr. i 2022, 3,000 mio. kr. i 2023, 23,500 mio. kr. i 2024 og 8,000 
mio. kr. i 2025.

Bilag
1 (Gården_Byggeprogram_20221221_Politisk behandling - 9936390)





Punkt 5: Lukket: Orientering om dyre enkeltsager

EMN-2021-02368



Punkt 6: Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det specialiserede
socialområde

EMN-2022-00199

Bilag

Følgebrev til udkast til Rammeaftale 2023-24

Udkast til rammeaftale 2023-2024



6 (Offentlig) Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det 
specialiserede socialområde

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2022-00199

Resume
Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde i Midtjylland.

Indstilling
Socialchefen, Sundheds- og Omsorgschefen samt Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet, 

 at udkast til Rammeaftale 2023-24 på det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde godkendes

Beslutning

Anbefales.

Udvalget udtrykker bekymring for, om den aktuelle inflationsudfordring kan påvirke den 
pædagogiske indsats i tilbuddene negativt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 09-01-2023

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V) , Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 11-01-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen



Kommunerne og regionen i Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet 

på det specialiserede socialområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper 

for styring og udvikling på tværs af kommuner og region.

Rammeaftale 2023-24 er udarbejdet i en tæt dialog mellem de 19 kommuner og Region 

Midtjylland, som har haft mulighed for at komme med indspil til rammeaftalens 

udviklingsområder undervejs. Dette har givet et godt afsæt for fælles indsats og rammer på 

det specialiserede socialområde.

KKR Midtjylland har på møde 22. november 2022 godkendt udkast til Rammeaftale 2023-
24 og anbefaler, at rammeaftalen godkendes i de midtjyske byråd og i regionsrådet.

Fælles faglige udviklingsområder
Rammeaftalen har fokus på faglig udvikling og indeholder et samlet skøn over behovet for 
pladser og tilbud. Overordnet set tilkendegiver de midtjyske kommuner, at de oplever rimelig 
sammenhæng mellem behovet for specialiserede tilbud og det samlede udbud af tilbud. 

De midtjyske kommuner og Region Midtjylland sætter med rammeaftalen særligt fokus på 
to områder:

1. Den nære psykiatri
2. Borgere med komplekse udfordringer

For begge områder er der tale om en videreførelse fra rammeaftale 2021-2022, hvilket 
understreger, at der er tale om vigtige områder, som kræver et langsigtet og fokuseret 
arbejde. Samtidig vil der i samarbejdet være fokus på, hvordan vi imødekommer den 
fælles udfordring med rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling på det 
specialiserede socialområde. 

Samarbejdet om den nære psykiatri koordineres tæt med arbejdet i regi af 
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Styring og økonomi
Ud over de faglige udviklingsområder, sætter rammeaftalen rammerne for styring af 
økonomi- og kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud. 

Med rammeaftalen indgår de 19 kommuner og Region Midtjylland aftale om, at taksterne ikke 
kan stige i perioden 2023-24. Det er desuden aftalt, at kommuner og region i fællesskab 
udarbejder et overblik over udviklingen i den samlede økonomi på det specialiserede 
socialområde.

Udkast til Rammeaftale 2023-24 samt bilag findes på hjemmesiden: Rammeaftale 2023-2024 -
Fælleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland (viborg.dk)

Borgerinddragelse
Sagen sendes i høring i Handicaprådet og Seniorrådet

Bilag
1 (Følgebrev til udkast til Rammeaftale 2023-24 - 9923570)
2 (Udkast til rammeaftale 2023-2024 - 9923572)

https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2023-2024/
https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2023-2024/






Punkt 7: Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027

Sundhedsaftalen 2019-2023

Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027



7 (Offentlig) Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 
2024-2027

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Der træder en ny sundhedsaftale i kraft i Region Midtjylland 1. januar 2024. Der er udsendt 
debatoplæg til politiske drøftelser i region og kommuner. I debatoplægget lægges der op til, at 
kommende sundhedsaftale bygger videre på nuværende aftale. Dog indgår indsats for 
sundhedsfremme og forebyggelse ikke i debatoplæg til kommende aftale.

Formålet med dagsordenspunktet er at forberede fagudvalg til deltagelse i KKR-konference om 
sundhedsaftalens debatoplæg, som afholdes i Silkeborg 23. februar 2023. Konferencen skal 
sætte gang i en bred politisk debat om, hvad der skal prioriteres i den næste sundhedsaftale. 

Indstilling
Sundheds - og Omsorgschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Ældreudvalget,

 at debatoplæg vedrørende Sundhedsaftalen 2023-2027 drøftes.

Beslutning

Drøftet.

Udvalget ønsker, at der kommer tydelige aftryk vedr. forebyggelse i den kommende 
sundhedsaftale.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 09-01-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 09-01-2023

Drøftet. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)



Udvalg: Socialudvalget
Dato: 11-01-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der udgør den overordnede politiske rammebeskrivelse
for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis.
Inden for denne ramme udarbejdes specifikke samarbejdsaftaler mellem region og kommuner, 
som også behandles og godkendes politisk.

Sundhedsaftalerne indgås mellem kommunalbestyrelserne i de 19 kommuner og regionsrådet i 
Region Midtjylland og gælder i en 4-årig periode.

Processen for udarbejdelse af Regions Midt’s kommende sundhedsaftale er igangsat. Aftalen 
skal træde i kraft 1. januar 2024. 

Nuværende sundhedsaftale
Sundhedsaftalen 2019-2023 er i Region Midtjylland bygget op om fire visioner, tre 
indsatsområder med tilhørende målsætninger og syv bærende principper.

Indsatsområderne har rettet sig mod:

 Udvikling af den nære psykiatri

Sundhedsaftalen 2019-2023 har bl.a. medvirket til samarbejdsaftaler mellem region og 
kommuner om den gode indlæggelse og udskrivelse, palliation og IV behandling i nærområdet. 
Samarbejdsaftalerne medvirker til dialog og samarbejde mellem relevante parter på tværs af 
sektorer.

Sundhedsaftalen 2024-2027
I Sundhedssamarbejdsudvalgets debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 foreslås følgende 
visioner, indsatsområder og bærende principper.
Visioner:

 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 

Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom

 Borgere med kronisk sygdom – fokus på de med størst behov og størst kompleksitet
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne

 Fælles investering i forebyggelse
 Sammen om ældre borgere



 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Forslagene i debatoplægget lægger op til en ny sundhedsaftale, der holder tråden fra 
Sundhedsaftalen 2019-2023. Indhold er fokuseret og værdibaseret. Aftalen sætter retning, 
men giver også råderum til fælles indsatser og samarbejde på tværs med fx konkrete 
samarbejdsaftaler mellem region og kommuner og indsatser i de enkelte sundhedsklynger.
Det bemærkes, at den fælles indsats om forebyggelse i nuværende aftale ikke indgår i forslag 
til kommende aftale. Dette til trods for at den seneste undersøgelse af danskernes 
sundhedsprofil fra 2021 har vist et behov for at fremme sundhed gennem forebyggelse.
Afdelingsledelsen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen ser et behov for, at ny sundhedsaftale 
fortsat indeholder indsatser for sundhedsfremme og forebyggelse.

I debatoplægget lægges der op til følgende spørgsmål til drøftelse:
 Hvilken retning vil vi gerne sætte på tværs af kommuner, region og almen praksis i 

udviklingen af det nære sundhedsvæsen og den nære psykiatri i en ny sundhedsaftale?
 Er det de rigtige forslag til visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet, som

Sundhedssamarbejdsudvalget har peget på? 
Bør sundhedsfremme og forebyggelse fx også fremadrettet indgå i sundhedsaftalen?

Proces og tidsplan
23. februar 2023 holder kommuner og region politisk konference om det nære sundhedsvæsen 
og den nære psykiatri med henblik på drøftelse og input til retning og indsatser i den nye 
sundhedsaftale.

I maj 2023 udsender Sundhedssamarbejdsudvalget høringsversion af ny sundhedsaftale, som 
høringsparterne kan indgive høringssvar til i juni – august 2023. Den endelige sundhedsaftale 
kommer til godkendelse i regionsråd og byråd i Region Midtjylland i oktober – december 2023.

Ellen Høstrup, sygeplejefaglig konsulent, fra Sundhed og Omsorgsafdelingen deltager i 
forbindelse med punktet.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9930733)
2 (Sundhedsaftalen 2019-2023 - 9933633)
3 (Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9942702)
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8 (Offentlig) Godkendelse af styrelsesvedtægt og plan for 
Silkeborg Ungdomsskole

Sagsbehandler: Dr18514

SagsID: EMN-2022-01612

Resume
På DSFU-mødet 7. juni 2022 blev forslag til struktur og indhold for plan for Silkeborg 
Ungdomsskoles virksomhed godkendt. Ungdomsskolens bestyrelse og ledelse har efter 
udvalgets godkendelse arbejdet videre med udarbejdelse af den endelige plan, som er et bilag 
til styrelsesvedtægten, og som bliver forelagt til udvalgets godkendelse. I forbindelse med 
arbejdet med udarbejdelse af planen er der også lavet få ændringer i selve styrelsesvedtægten 
omhandlende ungdomsskolebestyrelsens opgave, hvilket betyder at styrelsesvedtægten for 
Silkeborg Ungdomsskole også skal godkendes. I henhold til rammerne for politisk og 
administrativ kompetencefordeling er det byrådet, der skal godkende ændringer af 
styrelsesvedtægten.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,  

 at udvalget godkender Plan for Silkeborg Ungdomsskoles virksomhed

at udvalget fremsender styrelsesvedtægten med anbefaling til byrådets godkendelse

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Godkendelse af plan for Silkeborg Ungdomsskoles virksomhed: 

Da planen for Silkeborg Kommunens Ungdomsskoles virksomhed er fra 2014, er der igangsat 
en proces for revision af plan for Ungdomsskolen. Tidsplanen for processen blev godkendt på 
DSFU-mødet 28. marts 2022 (se dagsordenpunktet her). Og på mødet 7. juni 2022 blev 
forslag til struktur og indhold for Plan for Ungdomsskolen drøftet og godkendt af udvalget (se 
dagsordenspunkter her).

https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7bF4B353A3-7CC5-4557-A196-D51EE59B331A%7d&type=3&index=0
https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7bF4B353A3-7CC5-4557-A196-D51EE59B331A%7d&type=3&index=0
https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b735E3932-967A-4FD4-9E42-E266669DD080%7d&type=3&index=0


Plan for Ungdomsskolen skal anses som et styringsværktøj, hvori overordnede mål, 
retningslinjer og bestemmelser for Ungdomsskolens virke fremgår. Den skal kunne give et 
hurtigt og præcist overblik over administrativ praksis for den daglige drift samt gældende 
regler og bestemmelser fastsat af byrådet og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget for 
ungdomsskoleområdet i Silkeborg kommune. 

Siden udvalget drøftede og godkendte forslag til struktur og indhold for Plan for 
Ungdomsskolen 7. juni 2022, har ungdomsskolens bestyrelse og ledelse arbejdet videre med 
den endelige plan. 

Overskrifterne i den endelige plan er ikke lig med overskrifterne fra sagen 7. juni. Men alle 
overskrifterne, som udvalget godkendte 7. juni, er en del af planens indhold. Det vil sige, at 
indholdet i planen er lig med det indhold, som udvalget godkendte 7. juni. Nogle af punkterne 
svarer dermed til opbygningen af bilag til styrelsesvedtægten for Skoleområdet, hvilket gør det 
enklere at vedligeholde fremadrettet. 

Selve planen findes som et bilag til styrelsesvedtægt for Silkeborg Ungdomsskole på 
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Ungdomsskole.

Godkendelse af styrelsesvedtægt for Silkeborg Ungdomsskole: 

I forbindelse med arbejdet med ændringer af bilag til styrelsesvedtægten: Plan for Silkeborg 
Ungdomsskoles virksomhed blev også ændret få elementer i selve styrelsesvedtægten for 
Silkeborg Ungdomsskole, som også er fra 2014. Hvor beslutningskompetencen i forhold til 
selve bilaget: Plan for Silkeborg Ungdomsskole er uddelegeret til udvalget, så er det fortsat 
byrådet der har beslutningskompetencen i forhold til ændringer i styrelsesvedtægten. 

De få ændringer, der er foretaget, er; 

 Selve indledningen (da den var forældet)
 Antallet af bestyrelsesmedlemmer er gået fra 11 til 9, da stk. 4 om Dialogforum-

repræsentanter udgår 

Styrelsesvedtægten kan findes her: 
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Ungdomsskole

Bilag
1 (Bilag_Plan_Silkeborg_Ungdomsskole - 9948341)

https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Ungdomsskole
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Ungdomsskole
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9 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
 Kommende temamøde om anlægsprojekter i henholdsvis dagtilbud og skole
 Orientering om ansøgning om etablering af privat daginstitution
 Forsinkelse af børnehus i Kjellerup
 Evaluering af samarbejdet i udvalgets første år
 Orientering vedr. merit-pædagoguddannelsen
 Orientering vedr. henvendelse fra Silkeborg Business vedr. fremadrettet skole-

virksomhedssamarbejde
 Orientering vedr. sundhedsplejen





Punkt 10: Underskriftsside

EMN-2022-06016



10 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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