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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-05993



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-04907

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Godkendelse af anlægsbevilling til renovering af Lysbro
Uddannelsescenter samt forhøjelse af anlægsbevilling til renovering af
Aktivitetstilbuddet Kernen delvist finansieret af tillægsbevilling (frigivelse)

EMN-2022-05836



2 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til renovering 
af Lysbro Uddannelsescenter samt forhøjelse af 
anlægsbevilling til renovering af Aktivitetstilbuddet 
Kernen delvist finansieret af tillægsbevilling (frigivelse)

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2022-05836

Resume
Godkendelse og frigivelse af bevilling vedrørende renovering af Lysbro Uddannelsescenter
samt godkendelse af forhøjelse af anlægsbevilling til renovering af Aktivitetscentret Kernen på 
bevilling 53 Socialområdet delvist finansieret af tillægsbevilling.

Indstilling
Socialchefen indstiller til byrådet, 

 at anlægsbevilling på 1,610 mio. kr. til renovering til Lysbro uddannelsescenter 
godkendes

 at forhøjelse af anlægsbevilling til renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen med 7,250
mio. kr. til 7,750 mio. kr., når der gives tillægsbevilling på 0,250 mio. kr. finansieret af 
kassen, godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Der er i budget 2023 på anlæg afsat henholdsvis 1,610 mio. kr. til renovering af Lysbro 
Uddannelsescenter og 7,000 mio. kr. til renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen.

Renovering af Lysbro Uddannelsescenter indeholder etablering af stort handicapegnet 
badeværelse med plads til bl.a. badebåre, automatiske døråbnere til klasseværelser, 
skydedøre til badeværelser, forskellige lifte, så flere lokaler og faciliteter kan bruges af 



kørestolsbrugere, udendørs tilretninger og lettere vedligeholdelsesarbejde, f.eks. udskiftning af 
punkterede ruder og ødelagte dørkarme. Renoveringen vil gøre Lysbro Uddannelsescenter 
mere kørestolsvenligt, hvilket både gavner elever og personale og gør det mere fleksibelt,
hvilke elever, der kan tilbydes en plads.

Det samlede anlægsbudget til renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen er på 7,500 mio. kr., og 
der er tidligere frigivet 0,500 mio. kr., hvorved det er resten af anlægsbevillingen der her 
søges frigivet. Projektet indeholder en tilbygning med modulelementer, nyt køkken og diverse 
mindre vedligehold/ændringer.

Derudover søges der om en tillægsbevilling fra kassen på 0,250 mio. kr. på baggrund af
indkomne tilbud og af den prisudvikling, der har været siden vedtagelsen af budgettet til 
projektet.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling til renovering af Lysbro Uddannelsescenter på 
1,610 mio. kr. kan gives til bevilling 53 Socialområdet med rådighedsbeløb inden for 
budgettets rammer i 2023.

Økonomistaben oplyser, at forhøjelse af anlægsbevilling med 7,250 mio. kr. til 7,750 mio. kr. 
kan gives til bevilling 53 Socialområdet med rådighedsbeløb på 7,0 mio. kr. inden for 
budgettets rammer i 2023, og når der samtidig gives en kassefinansieret tillægsbevilling på 
0,250 mio. kr. i 2023.





Punkt 3: Godkendelse af diverse anlægsregnskaber på bevilling 53
Socialområdet

EMN-2022-05836



3 (Offentlig) Godkendelse af diverse anlægsregnskaber på 
bevilling 53 Socialområdet

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2022-05836

Resume
Byrådet skal godkende regnskaberne for Velfærdsteknologi 2021, Velfærdsteknologi 2022, 
Pulje til mindre anlægsarbejder 2022, Nyt botilbud på voksenområdet i Alderslyst med en 
samlet bevilling på 68.624.000 kr. og udgifter for 68.609.147 kr. og derved et samlet 
mindreforbrug på 14.853 kr.

Indstilling
Socialchefen indstiller til byrådets samlesag,

 at anlægsregnskaberne godkendes
 at mindreforbrug på 14.853 kr. tilføres kassen

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I løbet af 2022 er regnskaberne for nedenstående anlægsprojekter afsluttet. Der er samlet 
bevilling på 68.624.000 kr. og samlede udgifter for 68.609.147 kr. og derved et mindreforbrug 
på 14.853 kr.

Mindreforbruget vedrører opførelsen af Botilbuddet Alderslyst.

Nedenfor redegøres der for anvendelsen af midlerne.

Velfærdsteknologi 2021
Puljen på 1,8 mio. kr. er anvendt på:

 0,5 mio. kr. på alarmer



 0,5 mio. kr. til skærmbesøg og strukturværktøjer, eks. IBG-skærme, VR-briller, borger-
PC’ere, konferencesæt og kontaktbogsapp.

 0,4 mio. kr. på mobilitet, eks. automatiske døre, løfte- og vendehjælpemidler, 
hygiejnestol og badebåre.

 0,2 mio. kr. på brandsikre møbler og gardiner
 0,1 mio. kr. på sanseteknologi, eks. snozeludstyr og møbler til snozelrum
 0,1 mio. kr. til anskaffelse af medicinskabe, hjertestartere og luftrensere.

Der er et mindreforbrug på 465 kr.

Velfærdsteknologi 2022
Puljen på 1,0 mio. kr. er anvendt på:

 0,7 mio. kr. til alarmer – heraf 0,5 mio. kr. i ekstraudgift til batterier til alarmer i 
tilfælde af strømsvigt

 0,3 mio. kr. til skærmbesøg og strukturværktøjer
 0,2 mio. kr. til mobilitet, træning og sanseteknologi

Der er et merforbrug på 156.532 kr. på grund af ekstraudgiften til batterier på alarmer.

Pulje til mindre anlægsarbejder 2022
Puljen på 1 mio. kr. er anvendt til:

 0,3 mio. kr. på udskiftning af handicapbus på Lysbro Kunst
 0,3 mio. kr. til indkøb af elcykler til bostøtten
 0,2 mio. kr. til renovering af fire sheltere, panelhegn, diverse gulve, støjdæmpning, 

maling og udskiftning af gardiner
 0,1 mio. kr. til udskiftning af hårde hvidevarer, bl.a. to industriopvaskemaskiner
 0,1 mio. kr. til udskiftning og nyanskaffelser af inventar, f.eks. motorsav og miniløfter 

til beskyttet beskæftigelsestilbud, arbejdsmiljøstole, seler til bus, hjertestarter, 
medicinskabe og luftrensere.

Der er et mindreforbrug på 1.816 kr.

Nyt botilbud på voksenområdet i Alderslyst
Botilbuddet Alderslyst er blevet opført med 36 boliger til handicappede. Borgerne er flyttet ind 
i botilbuddet i februar 2020, og i 2022 er det sidste belægningsarbejde og udsmykning udført, 
hvorved projektet nu kan afsluttes.

Der er et mindreforbrug på projektet på 169.104 kr.
.

Økonomi
Regnskaberne for de enkelte anlægsarbejder er:

Projekt Bevilling Forbrug Difference

Velfærdsteknologi 2021 1.800.000 1.799.535 465
Velfærdsteknologi 2022 1.000.000 1.156.532 -156.532

Pulje til mindre anlægsarbejder 2022 1.000.000 998.184 1.816

Nyt botilbud på voksenområdet i Alderslyst 64.824.000 64.654.896 169.104

I alt 68.624.000 68.609.147 14.853

Mindreforbruget på 14.853 kr. tilføres kassen.







Punkt 4: Orientering om endelig opfølgning på udvalgsmål for
Socialudvalget for 2022

EMN-2023-00306

Bilag

Afsluttende målopfølgning for Socialudvalgets udvalgsmål 2022



4 (Offentlig) Orientering om endelig opfølgning på 
udvalgsmål for Socialudvalget for 2022

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2023-00306

Resume
Der er pr. 31. december 2022 gennemført afsluttende opfølgning på Socialudvalgets 
udvalgsmål for 2022.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at afsluttende status på Socialudvalgets udvalgsmål for 2022 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Jf. udvalgsaftalen indgået mellem Socialudvalget og afdelingschefen for bevilling 53 
Socialområdet for 2022 er der i 2022 arbejdet med seks udvalgsmål, heraf tre tværgående 
udvalgsmål på tværs af hhv. Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og 
Ældreudvalget samt Socialudvalget og Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget (tidligere Børne-
og Ungeudvalget).

Nedenfor ses en oversigt over de seks udvalgsmål samt angivelse af, hvorvidt forvaltningen 
vurderer, at udvalgsmålene var opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt ved udgangen af 2022 
(en samlet opfølgning på udvalgsmålene findes i bilaget).

Udvalgsmål   
Bevilling 53 Socialområdet
Flere udsatte borgere med komplekse og sammensatte
problemstillinger skal tilbydes en helhedsorienteret og
sammenhængende indsats med henblik på at opnå størst mulig X



selvhjulpenhed og selvforsørgelse gennem job eller uddannelse 
(fællesmål mellem Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget).

Det tværgående samarbejde mellem Ældreudvalget og 
Socialudvalget om (styringsmæssige) udfordringer på 
velfærdsområdet styrkes (fællesmål mellem Socialudvalget og 
Ældreudvalget).

X

Gode sammenhænge i tilbud til unge med vidtgående
funktionsnedsættelser i overgangen fra ung til voksen, når de har 
behov for særlig støtte (fællesmål mellem Socialudvalget og
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget).

X

Velfærdsteknologi og digitale løsninger understøtter i øget omfang 
hverdagslivet hos borgere med fysiske og psykiske handicaps, som 
har gavn af teknologierne.

X

Naturen og outdoor-aktiviteter understøtter et sundt liv, skaber 
fællesskaber og modvirker ensomhed for målgrupperne indenfor 
Socialudvalgets område.

X

Udbuddet af boliger til forskellige målgrupper på socialområdet øges, 
både i forhold til botilbud og de forskellige former for boliger med 
billig husleje.

X

Note:

: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen, er opfyldt i løbet af året

: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen, er delvist opfyldt i løbet af året

: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen, er ikke opfyldt i løbet af året

Bilag
1 (Afsluttende målopfølgning for Socialudvalgets udvalgsmål 2022 - 9989511)





Punkt 5: Godkendelse af Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026

EMN-2022-00584

Bilag

Udkast til ny socialpolitik

Opsamling på drøftelser ifm. møde om udkast til ny socialpolitik



5 (Offentlig) Godkendelse af Silkeborg Kommunes 
Socialpolitik 2023-2026

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2022-00584

Resume
Et udkast til ny socialpolitik er blevet udarbejdet og præsenteret for interessenter på 
socialområdet 18. januar 2023. Udvalget drøfter udkastet til layout og indhold i politikken og
godkender endeligt Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at udkast til ny socialpolitik drøftes og godkendes med udgangspunkt i inputs fra møde 
med interessenter om udkast til ny socialpolitik.

Beslutning

Drøftet. Der blev foretaget redaktionelle ændringer, som indarbejdes forud for behandlingen 
på næste udvalgsmøde. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har besluttet at udarbejde en ny socialpolitik, som skal understøttes af en 
kommende handicapstrategi og en kommende psykiatristrategi samt den eksisterende 
udsattestrategi.

18. januar 2023 mødtes Socialudvalget med interessenter på socialområdet for at drøfte 
Socialudvalgets udkast til ny socialpolitik. Gennem drøftelser med udvalgsmedlemmerne og 
hinanden havde de fremmødte mulighed for at komme med inputs til udkast til ny socialpolitik 
og til det efterfølgende arbejde med udarbejdelse og revidering af strategier på socialområdet. 
Udkast til ny socialpolitik samt inputs fra drøftelserne kan ses i de vedhæftede bilag.



Med udgangspunkt i disse inputs bedes Socialudvalget drøfte udkast til ny socialpolitik og – på 
baggrund heraf – endeligt godkende Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026. 
Socialudvalget bedes bl.a. forholde sig til følgende:

 Hvorvidt Socialudvalget ønsker at fastholde formuleringerne: ”Vi forventer, at den 
enkelte borger bidrager (…)” og ”Vi forventer også, at pårørende (…)”

 Socialudvalgets ønsker til socialpolitikkens layout.

 Hvorvidt Socialudvalget ønsker at inddrage og/eller fremhæve emnerne samskabelse, 
frivillighed og fællesskaber i socialpolitikken. 

Tidsplan
Arbejdet med en ny socialpolitik sker efter følgende tidsplan: 

Oktober 2022: Socialudvalget drøfter vision og mission for en ny socialpolitik samt yderligere 
ønsker til indholdet i socialpolitikken. 

November 2022: Socialudvalget drøfter udkast til ny socialpolitik. 

December 2022-januar 2023: Socialudvalget har dialog med interessenter om udkast til ny 
socialpolitik. 

Februar 2023: Socialudvalget drøfter og godkender ny socialpolitik. 

Februar-juni 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en handicapstrategi. 

September-december 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en psykiatristrategi og 
opdatering af Udsattestrategien.

Borgerinddragelse
Socialudvalget har været i dialog med interessenter på socialområdet om udkast til ny 
socialpolitik jf. tidsplanen ovenfor. Ligeledes inviteres interessenter til at bidrage med input til 
de to øvrige strategier på socialområdet, som udarbejdes i 2023.

Bilag
1 (Udkast til ny socialpolitik - 9987956)
2 (Opsamling på drøftelser ifm. møde om udkast til ny socialpolitik - 9984751)





Punkt 6: Drøftelse af indsatsområder og handlinger i ny handicapstrategi

EMN-2023-00166

Bilag

Interviewguide input til handicapstrategi fra Socialudvalget



6 (Offentlig) Drøftelse af indsatsområder og handlinger i 
ny handicapstrategi

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2023-00166

Resume
Socialudvalget drøfter indsatsområder og handlinger i ny handicapstrategi, som skal omsætte 
de politiske mål udtrykt i Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at indsatsområder og handlinger i ny handicapstrategi drøftes. 

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har igangsat en proces, hvor der udarbejdes ny socialpolitik samt tre strategier: 

 Handicapstrategi (udarbejdes februar-august 2023), 
 Psykiatristrategi (udarbejdes august-december 2023) og 
 Udsattestrategi (opdateres august-december 2023).

Socialudvalget forventes at godkende Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026 på 
udvalgsmødet i februar 2023. 

I forlængelse drøfter Socialudvalget indsatsområder og handlinger, som de ønsker er en del af 
en kommende Handicapstrategi. Konsulent Sisse Resen deltager på mødet og understøtter 
drøftelserne via et fokusgruppeinterview. Der er vedlagt en interviewguide som bilag.  

Styringsramme for Silkeborg Kommune
I Silkeborg Kommunes styringsramme er kommunens strategier beskrevet på følgende måde: 



”Kommunens strategier beskriver, hvordan organisationen arbejder for at realisere de politisk
fastsatte mål i udvalgsmål, politikker og byrådets vision…

En god strategi: 
 Har en klar kobling til udvalgsmål og/eller politikker
 Beskriver handlinger og indsatsområder, som organisationen vil arbejde med for at 

opnå mål.
 Har som udgangspunkt et flerårigt sigte.”

   

Borgerinddragelse
Interessenter på socialområdet – herunder også borgere og pårørende – vil blive inddraget i 
udarbejdelse af Handicapstrategien gennem diverse møder og interview i 1. kvartal af 2023. 

Bilag
1 (Interviewguide input til handicapstrategi fra Socialudvalget - 9992742)





Punkt 7: Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027

Sundhedsaftalen 2019-2023

Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027



7 (Offentlig) Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 
2024-2027

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Der træder en ny sundhedsaftale i kraft i Region Midtjylland 1. januar 2024. Der er udsendt 
debatoplæg til politiske drøftelser i region og kommuner. I debatoplægget lægges der op til, at 
kommende sundhedsaftale bygger videre på nuværende aftale. Dog indgår indsats for 
sundhedsfremme og forebyggelse ikke i debatoplæg til kommende aftale.

Formålet med dagsordenspunktet er at forberede fagudvalg til deltagelse i KKR-konference om 
sundhedsaftalens debatoplæg, som afholdes i Silkeborg 23. februar 2023. Konferencen skal 
sætte gang i en bred politisk debat om, hvad der skal prioriteres i den næste sundhedsaftale. 

Indstilling
Sundheds - og Omsorgschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Ældreudvalget,

 at debatoplæg vedrørende Sundhedsaftalen 2023-2027 drøftes.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 09-01-2023

Drøftet. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 09-01-2023

Drøftet.



Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 11-01-2023

Drøftet. Sagen sendes til orientering i handicaprådet. 
De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede
Luis da Silva Martins (B), Kathrine Frøhlich (F)

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 16-01-2023

Drøftet.

Udvalget ønsker, at der kommer tydelige aftryk vedr. forebyggelse i den kommende 
sundhedsaftale.

Ej til stede

Udvalg: Sundheds- og Nærhedsudvalget
Dato: 17-01-2023

Drøftet. 

Ej til stede

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 06-02-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
Debatoplægget til Sundhedsaftalen 2024-2027 har i januar 2023 været til drøftelse i 

Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget, Sundheds- og 
Nærhedsudvalget samt Ældreudvalget. 

Her orienteres om input fra de forskellige udvalg som forberedelse til den politiske konference 
om den kommende sundhedsaftale 23. februar 2023.

Overordnet set er der mange gode intentioner og vigtige indsatsområder i debatoplæg 
vedrørende ny sundhedsaftale. Flere udvalg peger på følgende opmærksomhedsområder: 

 Sundhedsfremme og forebyggelse er en væsentlig indsats som også fremadrettet bør 

være et indsatsområde.

 Økonomi – hvis der bliver flere opgaver til kommunerne skal der være opmærksomhed 

på, om der følger økonomi med.



Øvrigt input fra enkelte udvalg: 

 Opmærksomhed på om/hvordan ny Sundhedsreform får betydning for Sundhedsaftalen

 Sundhedsaftale skal være omsættelig i kommuner

 Vigtigt med nærhed og service tæt på borgerne

 Psykiatri og somatik ønskes ligestillet

 Positivt at børn træder tydeligere frem – og at der er fokus på børn og unges trivsel

 Lighed i sundhed, geografisk og social

 Datadeling

 Kapacitetsudfordringer med lange ventetider i sundhedssystemet kan skabe 

udfordringer i forhold til at fastholde borgere i beskæftigelse 

 Effektivisering af sundhedsvæsenet: opgaveglidning/-flytning mellem faggrupper og 

andre organisatoriske indsatser

 Princip: ”Virtuelt hvor det er muligt”. Flytte fokus til ”virtuelt hvor det giver mening”

Ansvar for udarbejdelse af Sundhedsaftalen
I Region Midtjylland er Sundhedssamarbejdsudvalget ansvarlig for udarbejdelse af 
Sundhedsaftalen. Sundhedssamarbejdsudvalget består af 6 regionsrådsmedlemmer, 5 
borgmestre, 1 rådmand og 2 repræsentanter for PLO- Midtjylland. Ulrik Wilbek (V), Viborg er 
næstformand og repræsenterer Midtklyngen. Kommunerne har indflydelse på kommende 
sundhedsaftale ved at komme med input til den politiske konference 23. februar 2023 og ved 
at indsende høringssvar i august 2023. Regionsråd og byråd godkender den endelige aftale 
oktober – december 2023.

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der udgør den overordnede politiske rammebeskrivelse
for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis.
Inden for denne ramme udarbejdes specifikke samarbejdsaftaler mellem region og kommuner, 
som også behandles og godkendes politisk.

Sundhedsaftalerne indgås mellem kommunalbestyrelserne i de 19 kommuner og regionsrådet i 
Region Midtjylland og gælder i en 4-årig periode.

Processen for udarbejdelse af Regions Midt’s kommende sundhedsaftale er igangsat. Aftalen 
skal træde i kraft 1. januar 2024. 

Nuværende sundhedsaftale
Sundhedsaftalen 2019-2023 er i Region Midtjylland bygget op om fire visioner, tre 
indsatsområder med tilhørende målsætninger og syv bærende principper.

Indsatsområderne har rettet sig mod:

 Udvikling af den nære psykiatri

Sundhedsaftalen 2019-2023 har bl.a. medvirket til samarbejdsaftaler mellem region og 
kommuner om den gode indlæggelse og udskrivelse, palliation og IV behandling i nærområdet. 
Samarbejdsaftalerne medvirker til dialog og samarbejde mellem relevante parter på tværs af 
sektorer.

 Fælles investering i forebyggelse
 Sammen om ældre borgere



Sundhedsaftalen 2024-2027
I Sundhedssamarbejdsudvalgets debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 foreslås følgende 
visioner, indsatsområder og bærende principper.
Visioner:

 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 

Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom

 Borgere med kronisk sygdom – fokus på de med størst behov og størst kompleksitet
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne
 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Forslagene i debatoplægget lægger op til en ny sundhedsaftale, der holder tråden fra 
Sundhedsaftalen 2019-2023. Indhold er fokuseret og værdibaseret. Aftalen sætter retning, 
men giver også råderum til fælles indsatser og samarbejde på tværs med fx konkrete 
samarbejdsaftaler mellem region og kommuner og indsatser i de enkelte sundhedsklynger.
Det bemærkes, at den fælles indsats om forebyggelse i nuværende aftale ikke indgår i forslag 
til kommende aftale. Dette til trods for at den seneste undersøgelse af danskernes 
sundhedsprofil fra 2021 har vist et behov for at fremme sundhed gennem forebyggelse.
Afdelingsledelsen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen ser et behov for, at ny sundhedsaftale 
fortsat indeholder indsatser for sundhedsfremme og forebyggelse.

I debatoplægget lægges der op til følgende spørgsmål til drøftelse:
 Hvilken retning vil vi gerne sætte på tværs af kommuner, region og almen praksis i 

udviklingen af det nære sundhedsvæsen og den nære psykiatri i en ny sundhedsaftale?
 Er det de rigtige forslag til visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet, som

Sundhedssamarbejdsudvalget har peget på? 
Bør sundhedsfremme og forebyggelse fx også fremadrettet indgå i sundhedsaftalen?

Proces og tidsplan
23. februar 2023 holder kommuner og region politisk konference om det nære sundhedsvæsen 
og den nære psykiatri med henblik på drøftelse og input til retning og indsatser i den nye 
sundhedsaftale.

I maj 2023 udsender Sundhedssamarbejdsudvalget høringsversion af ny sundhedsaftale, som 
høringsparterne kan indgive høringssvar til i juni – august 2023. Den endelige sundhedsaftale 
kommer til godkendelse i regionsråd og byråd i Region Midtjylland i oktober – december 2023.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.



Bilag
1 (Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9930733)
2 (Sundhedsaftalen 2019-2023 - 9933633)
3 (Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9942702)
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Bilag

Servicedeklaration juni 2017

Oversigt over forløb hos eksterne udbydere 2022 og 2023



8 (Offentlig) Orientering om praksis for visitation til STU

Sagsbehandler: Dr13547

SagsID: EMN-2023-00140

Resume
Ved temamøde om STU for Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget 11. januar 2023 blev 
der spurgt til praksis for visitation til STU, samt hvilke eksterne tilbud, der går STU-elever fra 
Silkeborg Kommune på. I sagen er der kort redegjort for dette.

Indstilling
Beskæftigelseschefen og Socialchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget,

 At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 06-02-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget havde 11. januar 2023 et fælles temamøde om 
Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Mødet blev afholdt hos kommunens eget STU-
tilbud, Lysbro Uddannelsescenter (LUC).

På mødet blev der spurgt ind til praksis for visitation til STU samt hvilke eksterne tilbud, der 
går STU-elever fra Silkeborg Kommune på. Herunder om Silkeborg Kommune lever op til de 
aftaler, der tidligere er truffet i Socialudvalget omkring, at unge med beskæftigelsespotentiale i 
højere grad skal kunne tilbydes deres STU på LUC, såfremt LUC kan imødekomme den unges 
behov og ønsker. 
Nedenfor redegøres der for de omtalte politiske beslutninger, den nuværende praksis for 
visitation samt antallet af ankesager i årene 2019-2023. Den gældende servicedeklaration 
samt en oversigt over benyttede eksterne tilbud er vedlagt som bilag.



Politisk beslutning om visitation 
I 2016 påbegyndte det daværende Arbejdsmarkedsudvalg og Ældre- og Handicapudvalg et 
udviklingsarbejde omkring STU i Silkeborg Kommune. Det resulterede bl.a. i en 
servicedeklaration (se bilag) for STU i Silkeborg Kommune, som blev godkendt af begge 
udvalg i juni 2017. Som led i udviklingsarbejdet blev der efter politisk ønske etableret en 
praksis for visitation, hvor de unge blev delt op i to grupper:

 En gruppe som med stor sandsynlighed er i målgruppen til pension og et 
servicelovstilbud efter endt STU. 

 En gruppe som med stor sandsynlighed kan finde fodfæste på arbejdsmarkedet i fuld 
eller delvis selvforsørgelse efter endt STU.

LUC skulle være primær leverandør af STU til unge, som efterfølgende forventedes at få tilbud 
efter Serviceloven. LUC skulle derfor målrettes denne elevgruppe, hvormed indsatsen kunne 
styrkes. Unge med beskæftigelsespotentiale skulle i højere grad tilbydes STU-forløb hos 
eksterne leverandører for hermed også at imødekomme deres behov og ønsker bedst muligt. 

I efteråret 2018 blev det tydeligt, at denne praksis ville indebære et drastisk fald i elevtallet på 
LUC og en stigning i elever med STU-forløb hos eksterne leverandører. Konsekvenserne ville 
være omfattende kapacitetsjustering af personalet på LUC samt en stigning i det samlede
udgiftsniveau for STU-området og pr. elev, da omkostningsniveauet hos eksterne leverandører 
i gennemsnit er højere end det kommunale niveau. Hertil måtte man forvente øgede 
omkostninger til transport. 
Mulighederne for beskæftigelsesfremmende aktiviteter på LUC var siden 2016 blevet udvidet 
betragteligt, så i lyset af dette, og ovennævnte økonomiske udfordringer, besluttede 
Socialudvalget 6. november 2018, at også unge med et vist beskæftigelsespotentiale kunne 
tilbydes STU på LUC, forudsat at den unges ønsker og behov kan imødekommes her. 

Praksis for visitation 
Beskæftigelsesafdelingen overtog bevilling og visitionskompetencen fra Socialafdelingen i 
august 2021. Opgaven er nu placeret i Ungeguiden, og den nuværende visitationsproces følger 
de retningslinjer, der er vedtaget i servicedeklarationen fra 2017 (vedhæftet bilag). 

Det er fortsat gældende praksis, at den gruppe unge, der forventes at modtage et tilbud efter 
Serviceloven efter endt STU, primært tilbydes STU på LUC. 
I overensstemmelse med den politiske beslutning er det også gældende praksis, at 
uddannelsesvejledere og visitationsudvalget nu i højere grad ser i retning af LUC for gruppen 
af unge, der forventes at kunne træde ind på det ordinære arbejdsmarked efter endt STU. 

Der er på forskellig vis arbejdet med at udvikle LUC, og både Ungeguiden og LUC oplever, at 
der er et godt samarbejde om at udvikle LUC som STU-tilbud og styrke samarbejdet omkring 
hele STU-processen.
På nuværende tidspunkt arbejdes der på at udvikle tre linjer på LUC – en livslinje, en linje for 
medie/IT/teknik samt en linje for service og håndværk. Linjerne starter efter planen op til 
skoleåret 2023/24. Herudover er der rettet fokus på at videreudvikle et godt skole- og 
ungemiljø, skabe større mulighed for eksterne beskæftigelsesrettede praktikker samt styrke 
kommunikationen og brandingen af LUC. 
Det gode samarbejde mellem LUC og Ungeguiden gør, at LUC er relevant for endnu flere STU-
elever. Med afsæt i praktikforløb og løbende tæt dialog mellem den unge/forældre, 
Ungeguiden og LUC er der mulighed for, at der i fællesskab kan udvikles et godt tilbud til den 
enkelte ung.

Ankesager



Der har siden den politiske beslutning i 2018 været enkelte ankesager – konkret har der i 
årene 2019-2023 været fire sager. To afgørelser er stadfæstet af Ankestyrelsen, mens to er 
ændret. De to sager, der er ændret, har haft det til fælles, at Silkeborg Kommune har visiteret 
den unge til LUC, mens Ankestyrelsen har vurderet, at den unges interesser ikke ville blive 
tilgodeset i tilstrækkelig grad hos LUC. Som beskrevet er LUC i gang med at udvikle deres 
tilbud og skabe en tydeligere skoleprofil, der kan imødekomme flere af de unges 
interesseområder. Det lave antal ankesager stemmer desuden fint overens med Ungeguidens 
oplevelse af, at de med baggrund i grundig vejledning og tæt dialog med både den unge og 
forældre i vid udstrækning lykkes med at finde et STU-tilbud, der både lever op til den unges 
ønsker og interesser samt mål og indhold i uddannelsesplanen.

Bilag
1 (Servicedeklaration juni 2017 - 9980523)
2 (Oversigt over forløb hos eksterne udbydere 2022 og 2023 - 9990540)
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9 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-04907

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret om: 
- Brugen af §18-midler og tilskud til Blindesamfundet.
- Situationen vedr. Arendalsvej og ungemiljø på Marienlund. 
- Status på Café på Vejen.

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
 Driftsstatus fra Socialchefen

 Veterankoordinatorfunktionen i Silkeborg Kommune

 Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste ordinære møde i marts 2023:
o Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 

2022 til 2023 på bevilling 53 Socialområdet
o Drøftelse af boligstrategi forud for byrådets temadrøftelse
o Drøftelse af indhold på temamøder mellem Socialudvalget og medarbejdere og 

ledere i Socialafdelingen 
o Drøftelse af Veterankoordinatorfunktionen i Silkeborg Kommune

 Status på omlægning af hjemløseindsatsen





Punkt 10: Underskriftsside

EMN-2022-05993



10 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-04907

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Kern Oddershede (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Godkendelse af anlægsbevilling til renovering af Lysbro Uddannelsescenter samt forhøjelse af anlægsbevilling til renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen delvist finansieret af tillægsbevilling (frigivelse)
	2 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til renovering af Lysbro Uddannelsescenter samt forhøjelse af anlægsbevilling til renovering af Aktivitetstilbuddet Kernen delvist finansieret af tillægsbevilling (frigivelse)
	Punkt 3: Godkendelse af diverse anlægsregnskaber på bevilling 53 Socialområdet
	3 (Offentlig) Godkendelse af diverse anlægsregnskaber på bevilling 53 Socialområdet
	Punkt 4: Orientering om endelig opfølgning på udvalgsmål for Socialudvalget for 2022
	4 (Offentlig) Orientering om endelig opfølgning på udvalgsmål for Socialudvalget for 2022
	Punkt 5: Godkendelse af Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026
	5 (Offentlig) Godkendelse af Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026
	Punkt 6: Drøftelse af indsatsområder og handlinger i ny handicapstrategi
	6 (Offentlig) Drøftelse af indsatsområder og handlinger i ny handicapstrategi
	Punkt 7: Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 2024-2027
	7 (Offentlig) Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 2024-2027
	Punkt 8: Orientering om praksis for visitation til STU
	8 (Offentlig) Orientering om praksis for visitation til STU
	Punkt 9: Til orientering
	9 (Offentlig) Til orientering
	Punkt 10: Underskriftsside
	10 (Offentlig) Underskriftsside

