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Punkt 1: Dialogmøde med borgere

EMN-2022-01112



1 (Offentlig) Dialogmøde med borgere 
  
Sagsbehandler: Dr17220 
  
SagsID: EMN-2022-01112 
 
 
 

Beslutning 
 
Henrik Steffensen, Ege Allé 279, Silkeborg. Nordic Waste – jord og volden. Spørgsmål om 
der bruges forurenet jord eller lettere forurenet jord i jordvolden ved Balle. Gennemgang af 
afvigelser.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C).  
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Borgerne kan fremlægge indlæg for byrådet. 
 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00291



2 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2022-00291 
 
 
 

Beslutning 
 
Der er afbud fra Morten Skydsgaard, som er forhindret pga. arbejde. Byrådet godkendte, at 
Karen Aagaard (C) deltog i stedet for.  
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C).  
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 3: Godkendelse af nedsættelse af anlægsbevilling på 2
anlægsprojekter under bevilling 29 Byggemodning

EMN-2022-05853



3 (Offentlig) Godkendelse af nedsættelse af 
anlægsbevilling på 2 anlægsprojekter under bevilling 29 
Byggemodning 
  
Sagsbehandler: DR23536Z 
  
SagsID: EMN-2022-05853 
 

Resume 
I anlægsbudgettet er der afsat rådighedsbeløb i 2024 til byggemodningen Gødvad Enge og 
erhvervsbyggemodningen Fabriksvej i Kjellerup. 
 
Det foreslås, at rådighedsbeløbene på de to byggemodninger nedsættes med i alt 2 mio. 
kr., der tilføres kassen. Tilførslen af rådighedsbeløb på 2 mio. kr. til kassen skal ses i 
sammenhæng med, at der på nærværende dagsorden fremsendes en sag med forslag om 
kassefinansieret tillægsbevilling på 2 mio. kr. med henblik på at forhøje anlægsbevillingen. 
Det drejer sig om sagen ”Godkendelse af tillægsbevilling og detailprojekt til nye vejanlæg 
ved centerområde i Virklund”. 
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,  
 

 at anlægsbevillingen til byggemodningen ”Gødvad Enge” nedsættes fra 35,95 mio. 
kr. til 34,70 mio. kr. med i alt 1,25 mio. kr. som tilføres kassen. 
 

 at anlægsbevillingen til byggemodningen ”Fabriksvej, Kjellerup” nedsættes fra 7,0 
mio. kr. til 6,25 mio. kr. med i alt 0,75 mio. kr., som tilføres kassen.   

  
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. 
Enhedslisten (Ø) stemte imod med følgende udtalelse: Enhedslisten (Ø) stemmer imod, da 
de sparede 2 mio. kr. anvendes bedst til borgernær velfærd og ikke til forhøjelse af 
anlægsbudgettet for centerområde i Virklund.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Plan- og Vejudvalget 
 Dato: 09-01-2024 
 



 
Indstillingen anbefales. Søren Thomsen (Ø) stemte imod med følgende udtalelse ”Søren 
Thomsen stemmer imod, da de sparede 2 mio. kr. anvendes bedst til borgernær velfærd og 
ikke til forhøjelse af anlægsbudgettet for centerområde i Virklund”.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Vej- og Trafiksektionen har gennemgået de aktuelle anlægsbevillinger på bevilling 29 
Byggemodning. På baggrund af gennemgangen er det vurderet, at anlægsbevillingen på de 
to byggemodninger kan reduceres. 
 
De 2 anlægsbevillinger, der kan reduceres er: 
 
Anlægsbevilling til byggemodning af Gødvad Enge: 
Gødvad Enge består af 2 stamveje, Hvidkløver og Tusindfryd, samt et antal boligveje. Alle 
grundene er solgt på nær en institutionsgrund, men da Gødvad Enge er byggemodnet som 
en special byggemodning med nye måder at håndtere regnvand på, bliver de private 
fællesveje først overdraget til grundejerforeningerne efter 10 års drift. Der er mulighed for 
at reducere rammen med 1,25 mio. kr. og flytte disse til kassen. 
 
Oversigtskort Gødvad Enge 



 
 
Anlægsbevilling til Fabriksvej, Kjellerup 
Erhvervsområdet Fabriksvej i Kjellerup er udviklet i flere etaper, først af Kjellerup 
Kommune, senest af Silkeborg Kommune. I 2008 godkendte Silkeborg Byråd en 
byggemodning af et erhvervsområde ved Fabriksvej, herunder tilslutning af Fabriksvej til 
Astrupvej mod syd. Området er beliggende i lokalplan 106 Erhvervsområde ved 
Vandværksvej og Fabriksvej. En del af grundene er solgt eller reserveret, og der er derfor 
mindre driftsomkostninger, hvorfor det foreslås at nedsætte anlægsbevillingen med 0,75 
mio. kr. 
   
 
Oversigtskort Fabriksvej 



 
 
 
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevillingen til ”Gødvad Enge (Hvidkløver og Tusindfryd)” 
på bevilling 29 Byggemodning nedsættes fra 35,950 mio. kr. til 34,700 mio. kr. med i alt 
1,250 mio. kr. i 2024, som tilføres kassen. 
 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevillingen til byggemodningen ”Fabriksvej, Kjellerup” på 
bevilling 29 Byggemodning nedsættes fra 7,00 mio. kr. til 6,25 mio. kr. med i alt 0,75 mio. 
kr. i 2024, som tilføres kassen. 
 
 
 
  





Punkt 4: Godkendelse af tillægsbevilling og detailprojekt til nye vejanlæg
ved centerområde i Virklund

EMN-2022-05853

Bilag

Udbygningsaftale for nyt centerområde i Virklund, 29.08.2022



4 (Offentlig) Godkendelse af tillægsbevilling og 
detailprojekt til nye vejanlæg ved centerområde i 
Virklund 
  
Sagsbehandler: DR23536Z 
  
SagsID: EMN-2022-05853 
 

Resume 
Godkendelse af tillægsbevilling og detailprojekt til etablering af nye vejanlæg ved et nyt 
Centerområde i Virklund. Projektet med de nye vejanlæg er nu detailprojekteret og der er 
indhentet tilbud på arbejdet. I detailprojekteringsfasen har det desværre vist sig, at 
projektet ikke kan gennemføres indenfor den nuværende anlægsbevilling.  
Det er nødvendigt med en tillægsbevilling fra både Silkeborg Kommune og Rema Etablering 
A/S. De øgede udgifter skyldes blandt andet inflation og projektændringer, der har vist sig 
nødvendige i detailprojekteringen.  
Teknik og Miljøafdelingen anbefaler derfor at forhøje anlægsbevillingen med 2 mio. kr. 
Tillægsbevillingen skal ses i sammenhæng med de midler, som er foreslået lagt i kassen i 
følgende tidligere sag på dagsordenen ”Godkendelse af nedsættelse af anlægsbevilling på 2 
anlægsprojekter under bevilling 29 Byggemodning”.   
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,  
 

 at forhøjelse af anlægsbevilling til ”Infrastruktur ved nyt centerområde i Virklund” 
med 4,0 mio. kr. i udgifter fra 14,0 mio. kr. (udgifter) til 18,0 mio. kr. (udgifter) 
godkendes, når indtægtsbevillingen samtidig forhøjes med 2,0 mio. kr. fra 7,0 mio. 
kr. (indtægter) til 9,0 mio. kr. (indtægter) idet Rema 1000 forhøjer deres andel 
tilsvarende, jf. udbygningsaftalen, og der gives en kassefinansieret tillægsbevilling 
på 2,0 mio. kr.  

 
 at detailprojektet godkendes. 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
Enhedslisten (Ø) stemte imod med følgende udtalelse: Enhedslisten (Ø) stemmer imod da 
det, som før påpeget, bør være bygherre, der skal afholde hele udgiften til anlægget. 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 



Udvalg: Plan- og Vejudvalget 
 Dato: 09-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales. Søren Thomsen (Ø) stemte imod med følgende udtalelse ”Søren 
Thomsen stemmer imod da det, som før påpeget, bør være bygherre, der skal afholde hele 
udgiften til anlægget.” 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Byrådet vedtog 29. august 2022 tillæg nr. 17 til Kommuneplan 2020-2032 og lokalplan 41-
011 endeligt. Silkeborg Kommune og centerområdets ejer indgik desuden en frivillig 
udbygningsaftale, hvor udgifterne til at ændre veje og stier deles med 50 % til hver af de to 
parter. 
 
Projektbeskrivelse, vejprojekt 
Projektet ved det nye centerområde omfatter i hovedtræk: 

 Ny vejforbindelse mellem Horsensvej og Virklundvej. 
 2 nye signalanlæg ved henholdsvis Horsensvej/ny forbindelsesvej samt ved 

Virklundvej/Vesterlundvej.  
 Nedlæggelse af det nuværende signalanlæg på Horsensvej. 
 Virklundvej lukkes frem mod det eksisterende signalanlæg på Horsensvej og vejen 

drejes i stedet over i Gunilshøjvej.  
 Tilpasning af Horsensvej, der nedlægges svingbaner i forbindelse med, at det 

eksisterende signalanlæg lukkes. 
 Tilpasning af stier mm. 

 
Formålet med projektet er at sikre, at trafikken omkring det nye centerområde afvikles 
hensigtsmæssigt. 
 
Anlægsbevilling og licitation 
Byrådet godkendte 27. februar 2023 anlægsbevilling på kr. 7 mio. kr. til projektet. 
Projektet er nu detailprojekteret og der er indhentet myndighedstilladelser og afholdt 
licitation. Det er nødvendigt med en tillægsbevilling på 2 mio. kr. for Silkeborg Kommunes 
andel for at gennemføre projektet. Rema og Tryg skal desuden forhøje deres bevilling 
tilsvarende. De øgede omkostninger skyldes, at det nu er endeligt afklaret, at der skal 
opsættes en støjskærm mod Virklund Plejecenter. Det har i detailprojekteringen desuden 
vist sig nødvendigt, af trafiksikkerhedsmæssigt årsager, at forlægge Østerlundvej mod syd 



og som en del af signalanlægget. Herudover giver inflation siden projektets oprindelige 
budget formentlig øgede udgifter til for eksempel jordarbejde og asfalt. 
Teknik- og Miljøafdelingen undersøger sammen med Rema og entreprenøren mulige 
besparelsestiltag i tilbuddet. Det forventes dog ikke muligt at finde besparelse i et omfang, 
så det fjerner behovet fuldstændig for en tillægsbevilling.  
  
Udbygningsaftale 
Rema Etablering A/S har ifølge udbygningsaftalen ”Udbygningsaftale for nyt centerområde i 
Virklund”, dateret 29.08.2022 forpligtiget sig til at betale de faktiske omkostninger til 
anlægsarbejdet. Af udbygningsaftalens afsnit 4 fremgår blandt andet: 
 Silkeborg Kommune forestår projektering, udbud, anlæg og tilsyn. Hver af parterne 

afholder 50 % af alle udgifter til etablering af anlæggene, herunder også udgifter til 
projektering og andre udgifter forbundet med etablering af anlæggene. 

 Parterne er forpligtiget til at betale de faktiske omkostninger til anlægsarbejdet, selvom 
de faktiske omkostninger måtte overstige det skønnede beløb anført. 
 

Beskåret projekt 
Hvis tillægsbevillingen ikke godkendes, er det nødvendigt at undlade at gennemføre 
betydelige større dele af projektet. Det kan for eksempel være ved at minimere projekttiltag 
i den nordlige etape af projektet, således Gunilshøjvej ikke sammenbindes med Virklundvej, 
men bevares i det nuværende forløb, hvorved signalanlægget blot demonteres og 
Virklundvej lukkes af og gøres til en blind vej. Svingbaner ved det eksisterende signalanlæg 
udfyldes med spærreflader. Herudover bevares eksisterende stier, som de er. Det skal 
afklares efterfølgende hvor store projektbesparelser der skal til, hvis anlægsbevillingen ikke 
forhøjes. 
Ulemperne ved at bevare stierne som de er, er at udfordringerne med uheld mellem 
cyklister og bilister fra Gunilshøjvej ikke løses, hvilket netop var en del af formålet med 
dette projekt. Der vil formentlig opstå udfordringer med at bilister ikke respekterer 
vigepligten fra Gunilshøjvej. Herudover forringes krydsningsmulighederne for fodgængere til 
busstoppestedet øst for Horsensvej, da fodgængerfeltet og signalanlægget nedlægges. 
Herudover er det uhensigtsmæssigt for trafikanterne og for fremkommeligheden at 
vejanlægget ikke tilpasses. 
Der kan være behov for at søge dispensation i forhold til lokalplanen, hvis der gennemføres 
besparelser og projektbeskæringer i projektet. Herudover lever parterne Silkeborg 
Kommune og Rema ikke op til bestemmelserne i den udbygningsaftale, der er indgået. 
 
Illustration detailprojekt. Nye vejanlæg i forbindelse med nyt centerområde i Virklund 



 
 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Der er afholdt informationsmøder, borgermøder og høring i forbindelse med lokalplanens 
vedtagelse (lokalplan 41-011) og tillæg nr. 17 til Kommuneplan 2020-2032.  



 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at forhøjelse af anlægsbevilling med 4,0 mio. kr. i udgifter fra 14 
mio. kr. (udgifter) til 18,0 mio. kr. (udgifter) kan gives på bevilling 25 Veje med 
rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2024, når indtægtsbevillingen samtidig 
forhøjes med 2,0 mio. kr. fra 7,0 mio. kr. (indtægter) til 9,0 mio. kr. (indtægter), og 
såfremt der gives en kassefinansieret tillægsbevilling på 2,0 mio. kr. 
 
 

Bilag 
1 (Udbygningsaftale for nyt centerområde i Virklund, 29.08.2022 - 10404153) 
 
  





Punkt 5: Godkendelse af ny partnerskabsaftale for projektområdet
Fredensgård

EMN-2022-04262

Bilag

Partnerskabsaftale 2019

Udkast til ny partnerskabsaftale 02.01.2024

SILKEBORG KIRKEPLADS skitseforslag 24.08.2022

Sag 14 Fredensgård Partnerskabsaftale



5 (Offentlig) Godkendelse af ny partnerskabsaftale for 
projektområdet Fredensgård 
  
Sagsbehandler: Dr10865 
  
SagsID: EMN-2022-04262 
 

Resume 
Byrådet har i 2019 godkendt en partnerskabsaftale om udvikling og modernisering af 
projektområdet Fredensgård. En lang række af bestemmelserne i aftalen er enten forældede 
eller bør af andre grunde præciseres, tilrettes eller suppleres, idet der nu er tale om 
ændrede vilkår og projekt. Der forelægges derfor en ny partnerskabsaftale med opdaterede 
bilag til godkendelse i byrådet. 
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 
  

 at det godkendes, at Silkeborg Kommune indgår den nye partnerskabsaftale. 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
Enhedslisten (Ø) stemte imod med følgende udtalelse:Enhedslisten (Ø) stemmer imod da, 
der ønskes en afklaring af sag i Ankestyrelsen, før der tiltrædes ny partnerskabsaftale, da 
en sådan afklaring kan påvirke aftalegrundlaget med A. Enggaard A/S.  
Jan Beck-Nielsen (D) stemte imod med følgende udtalelse: Jan Beck-Nielsen (D) stemmer 
imod for at afvente en afgørelse på den igangværende ankesag vedr. parkering og den 
manglende beskrivelse af udfordringen med affaldshåndteringen i projektet. 
 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Plan- og Vejudvalget 
 Dato: 09-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
Søren Thomsen (Ø) stemte imod med følgende udtalelse ”Søren Thomsen stemmer imod 
da, der ønskes en afklaring af sag i Ankestyrelsen, før der tiltrædes ny partnerskabsaftale, 
da en sådan afklaring kan påvirke aftalegrundlaget med A. Enggaard A/S”.  
Jan Beck-Nielsen (D) stemte imod med følgende udtalelse ”Jan Beck-Nielsen stemmer imod 
for, at afvente en afgørelse på den igangværende ankesag vedr. parkering og den 
manglende beskrivelse af udfordringen med affaldshåndteringen i projektet.”.   



 
De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund 
Der blev i maj 2019 indgået en partnerskabsaftale mellem Silkeborg Kommune og A. 
Enggaard A/S om byrum og vejanlæg omkring Fredensgård-grunden i Silkeborg midtby, 
hvor bl.a. det tidligere Torvecenter lå. Formålet med aftalen var at sikre en hensigtsmæssig 
og helhedsorienteret infrastruktur, at binde projektet sammen med Torvet og Havnen samt 
at sikre opfyldelse af krav til kvalitet og funktion. 
 
Ejendommen ejes nu af P/S Fredensgård (PSF). 
 
23. marts 2020 vedtog byrådet lokalplan 10-032 for Fredensgård bl.a. betinget af, at 
gårdrummet skal være offentligt tilgængeligt (§ 8.8 samt § 9.1), samt at der skal være en 
sammenbygning med gennemkørsel mellem p-anlægget under Torvet og p-anlægget under 
Fredensgård (§ 4.2).  
 
Det er efterfølgende afklaret, at kommunen ikke i lokalplanen kunne stille krav om offentlig 
tilgængelighed, og dette skal derfor i givet fald sikres på et privatretligt grundlag. Det er 
også usikkert, om kommunen efter planloven vil kunne forlange offentlig adgang gennem 
sammenbygningen, og dette bør derfor også sikres på privatretligt grundlag, f.eks. gennem 
en ny partnerskabsaftale. 
 
PSF har efter vedtagelsen af lokalplanen besluttet at nedrive hele det eksisterende byggeri 
på ejendommen i stedet for at foretage om- og tilbygninger. Det har bevirket, at PSF har 
gentegnet flere dele af projektet. Der er givet dispensation til en række ændringer i 
projektet medio 2022.  
 
Der har siden 2019 løbende været drøftelser mellem Silkeborg Sogns Menighedsråd, A. 
Enggaard / PSF og kommunen om byrummet omkring Fredensgård med henblik på 
indgåelse af en hensigtserklæring om indretningen og materialevalg for byrummet, inkl. et 
skitseprojekt. Der henvises bl.a. til sag 20 på Plan- og Vejudvalgets møde 1. februar 2021. 
Der er i oktober 2022 udarbejdet et revideret skitseprojekt. Skitseprojektet indeholder et 
dispositionsforslag samt beskrivelser af materialer m.v. 
 
I lyset af lokalplanen, det reviderede projekt for Fredensgård, en række praktiske 
afklaringer af projektet samt det reviderede skitseprojekt for byrummet omkring 



Fredensgård, bør den tidligere partnerskabssaftale ophæves, bortset fra pkt. 2.2.8 og 3.1.8, 
og erstattes med en ny partnerskabsaftale. 
 
Formålet med partnerskabsaftalen er fortsat at sikre rammerne for en hensigtsmæssig og 
helhedsorienteret infrastruktur omkring det kommende projekt, at binde projektet sammen 
med Torvet og Havnen samt at sikre opfyldelse af krav til kvalitet og funktion 
 
Ny Partnerskabsaftale og tilhørende bilag, hvortil henvises, vedlægges som bilag. Desuden 
vedlægges partnerskabsaftalen fra 2019. 
 
Parternes forpligtelser efter aftalen 
 
I aftalen indgår navnlig følgende forpligtelser: 
 

 Kommunen etablerer en belægning af høj kvalitet på stiarealet mellem Fredensgård 
og Silkeborg Kirke og den nordlige del af Fredensgade. Etableringen sker ved 
ibrugtagningen af byggefelt B6, som er tættest på kirken. (Pkt. 2.1 i aftalen) 

 Kommunen etablerer en ny trappe fra kirkepladsen til Christian 8.s Vej af høj 
kvalitet. Det bliver enten en smal trappe (ca. 2 meters bredde) eller – hvis 
kommunen ikke beslutter at etablere en bro over Christian 8.s Vej – som en bred 
tragtformet trappe, som er inviterende og sikrer direkte kig til havnen. Etableringen 
sker ved ibrugtagningen af byggefelt B. Kommunen accepterer, at PSF ikke skal 
foretage reetablering af den eksisterende trappe efter byggeprocessen, idet 
kommunen dermed ville have udgifter til at fjerne denne trappe i forbindelse med 
etablering af den nye trappe. (Pkt. 2.2 i aftalen) 

 Kommunen overdrager et mindre stykke vejareal i Fredensgade til PSF for den pris, 
som tidligere er aftalt i partnerskabsaftalen fra 2019. (Pkt. 4.1 og 4.2 i aftalen) 

 PSF overdrager vederlagsfrit et areal i den nordøstlige del af lokalplanområdet. 
Dermed kan kommunen flytte den nuværende offentlige stiforbindelse med 
trappeforløb til den placering, som fremgår af lokalplanen, uden ekspropriation. (Pkt. 
4.4 i aftalen) 

 PSF accepterer, at der bliver offentlig adgang til en del af gårdrummet. (Pkt. 3.2) 
 PSF accepterer, at der bliver offentlig adgang til passagen mellem de to 

parkeringskældre. (Pkt. 3.1) 
 
Følgende forpligtelser fra partnerskabsaftalen fra 2019 overføres uændret: 
 

 PSF accepterer, at nedkørselsrampen til det tidligere parkeringsanlæg under 
ejendommen fra Christian 8.s Vej nedlægges mod en betaling, som blev aftalt i 
2019. Nedlæggelsen er allerede sket, men det aftales, at betaling først forfalder efter 
indgåelsen af den nye partnerskabsaftale. 

 Kommunen accepterer, at PSF kan råde over det areal, som tidligere blev benyttet 
til busterminal mod en betaling, som blev aftalt i 2019. Denne råden er allerede 
påbegyndt, men det aftales, at betaling først forfalder efter indgåelsen af den nye 
partnerskabsaftale. 

 PSF forpligter sig til at overholde vejregler i forbindelse med rampe til 
parkeringsanlægget samt selve parkeringspladserne. Vejregler er en samling af god 
praksis, som i et vist omfang går ud over det, som kommunen ellers ville kunne 
kræve overholdt som myndighed. 

 



Forhold, der ikke reguleres af den nye partnerskabsaftale 
 
De bestemmelser fra partnerskabsaftalen fra 2019, som vedrører PSF’s mulighed for frikøb 
af offentligt tilgængelige parkeringspladser, ophæves ikke, da kommunen har en væsentlig 
interesse i at fastholde bestemmelserne. Bestemmelserne overføres dog ikke til den nye 
partnerskabsaftale, da de er påklaget til Ankestyrelsen, og det derfor ikke er 
hensigtsmæssigt, at kommunen formelt set vedtager bestemmelserne på ny. 
 
Den nye partnerskabsaftale vedrører eller foregriber heller ikke den privatretlige tvist 
mellem parterne, som blev behandlet som sag 20 på byrådsmøde 27. juni 2023. 
 
Hensigtserklæring 
Den nye partnerskabsaftale henviser til det skitseprojekt for de fysiske byrum, som vil 
indgå som en del af den ovennævnte hensigtserklæring, som forventes indgået mellem 
kommunen, PSF og Silkeborg Sogns Menighedsråd.  
 
Skitseprojektet indeholder en disponering af byrummet omkring Fredensgård og en 
beskrivelse af materialer til bl.a. belægning og trappe (eller bro). Hensigtserklæringen 
inkl. skitseprojekt indgår i arbejdet med en hensigtsmæssig og helhedsorienteret 
infrastruktur og byrum af høj kvalitet omkring Fredensgård, herunder om at binde 
projektet sammen med Torvet og Havnen i Silkeborg midtby. 
 
Hensigtserklæringen og skitseprojektet vil blive forelagt byrådet som en separat sag, når 
de foreligger i deres endelige form. 
 
 

Økonomi 
Det følger af de bestemmelser i partnerskabsaftalen om lukning af nedkørslen fra Christian 
8.s Vej, som blev vedtaget i 2019, at kommunen har en udgift til kompensation på 5 mio. 
kr. Finansieres fra kontoen "Køb" (står i budgettet for bevilling 25). Herudover er der 
bevilget 4,1 mio. kr. til nedlæggelse af rampeanlægget på Christian 8.s Vej. 
 
Det følger desuden af de bestemmelser i partnerskabsaftalen om råden over arealet til den 
tidligere busterminal, som blev vedtaget i 2019, at kommunen vil modtage en indtægt på 
2,5 mio. kr. Indgår i finansieringen af opgradering af Fredensgade og forbindelsen mod 
havnen. 
 
Derudover medfører aftalen, at kommunen modtager en indtægt for salg af vejarealet i 
Fredensgade. Indgår i finansieringen af opgradering af Fredensgade og forbindelsen mod 
havnen. 
 
Derudover er der ikke betaling mellem parterne. 
 
Der vil senere blive forelagt anlægssager vedrørende økonomi til etablering af belægning og 
trappe eller bro. Der er bevilget 3,8 mio. kr. til opgradering af belægning i Fredensgade. 
 
Ovenstående økonomi fremgår af Partnerskabsaftalen fra 2019. 
 

Bilag 
1 (Partnerskabsaftale 2019 - 10402062) 
2 (Udkast til ny partnerskabsaftale 02.01.2024 - 10434353) 



3 (SILKEBORG KIRKEPLADS skitseforslag 24.08.2022 - 10434659) 
4 (Sag 14 Fredensgård Partnerskabsaftale - 10446342) 
 
  





Punkt 6: Orientering om evaluering af Sommer på Søvej på Søfronten

EMN-2023-03952

Bilag

Evaluering af trafikafvikling i midtbyen i forbindelse med lukningen af SøvejEvaluering af byrumsforsøg

Borgernes syn på sommer på Søvej_evaluering af spørgeskema og stemmeplancher_REDUCERET2

Evalueringskatalog Sommer på Søvej

Sag 4 Evaluering af Sommer på Søvej - Oplæg PVU 09.01.2024



6 (Offentlig) Orientering om evaluering af Sommer på 
Søvej på Søfronten 
  
Sagsbehandler: Dr17208 
  
SagsID: EMN-2023-03952 
 

Resume 
På byrådsmødet 26. september 2022 besluttede byrådet, at der skulle laves forsøg med 
ændret trafik på Søvej for at fremme et rekreativt byrum. Trafikforsøgene skulle foretages i 
2023 og evalueres i byrådet primo 2024.   
 
I perioden 12.-26. august 2023 blev der derfor afholdt ”Sommer på Søvej”, hvor Søvej blev 
lukket og omdannet til en bypark med streetfood, koncerter, kunst og outdooraktiviteter.  
 
I forbindelse med byrumsforsøget er der blevet målt på trafikafviklingen i midtbyen, og 
potentialerne ved at lave en bypark på Søfronten er blevet undersøgt. Ligeledes er der 
gennemført en spørgeskemaundersøgelse blandt de besøgende og borgerne generelt samt 
en evaluering af aktiviteter og events. 
 
Følgende opsamlinger er vedhæftet: Trafikafviklingen (bilag 1), borgernes perspektiv på 
byrumsforsøget og trafikændringerne (bilag 2) og evaluering af events (bilag 3). Byrådet 
orienteres om resultaterne af evalueringen. 
 
Byrådet har i budget 2024 afsat midler til nye byrumsforsøg på Søfronten i 2024. Teknik- og 
miljøafdelingen anbefaler, at byrumsforsøget i 2024 tager afsæt i at afprøve nye aktiviteter 
på en anden lokation end selve Søvej.  
 

Indstilling 
 

Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 
 

 at orientering om evaluering af byrumsforsøget ”Sommer på Søvej” tages til 
efterretning.  

 at orientering om, at dette års byrumsforsøg tager afsæt i at afprøve nye aktiviteter 
på en anden lokation end selve Søvej, tages til efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 



 
Udvalg: Plan- og Vejudvalget 
 Dato: 09-01-2024 
 
 
Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges.   
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I 2019 vedtog byrådet en udviklingsplan for Søfronten, hvor et væsentligt princip er at 
omdanne veje- og parkeringspladser ved Silkeborg Langsø til en bypark med plads til byliv, 
kultur- og outdooraktiviteter.  
 
På byrådsmødet 26. september 2022 besluttede byrådet derfor, at der skulle laves forsøg 
med ændret trafik på Søvej for at undersøge muligheden for at etablere et rekreativt byrum 
og afkode konsekvenserne af en omlægning af trafikken. Trafikforsøgene skulle foretages i 
2023 og evalueres i byrådet primo 2024.   
 
På baggrund af ovenstående beslutninger blev der i perioden 12.-26. august 2023 afholdt 
”Sommer på Søvej”, hvor Søvej blev lukket og omdannet til en bypark med streetfood, 
koncerter, kunst og outdooraktiviteter.  
 
Formålet med det to uger lange byrumsforsøg var at vise potentialerne i en ny Søfront og 
undersøge om adfærden ændrede sig, når fodgængerne indtog Søvej. Samtidig blev det 
observeret, hvordan lukningen af Søvej påvirkede øvrige veje og bevægelsesmønstre i 
midtbyen.  
 
”Sommer på Søvej” er et af flere byrumsforsøg, som skal være med til at teste områdets 
potentialer og dermed kvalificere beslutningsgrundlaget, inden der træffes beslutning om at 
sætte omdannelsen af Søfronten i gang.  
 
Evaluering af trafikundersøgelser 
Rambøll har evalueret de trafikale konsekvenser ved byrumsforsøget. Evalueringen tager 
udgangspunkt i en kortlægning af den trafikale omfordeling af trafikken på de 
omkringliggende veje i Silkeborg Midtby samt en analyse af trængslen for trafikanter 
som konsekvens af det midlertidige byrumsforsøg.  
 
Nedenstående illustration viser, hvor der er konstateret trængselsproblemer i Silkeborg 
Midtby i forbindelse med byrumsforsøget.  



 
Hovedkonklusionerne på evalueringen er: 

 Byrumsforsøget og den deraf følgende lukning af Søvej har medført mere trafik på Søndre Ringvej, i den 
indre by (Grønnegade, Toldbodgade og Hostrupsgade), Drewsensvej, og på Christians 8.s Vej, 
Nordskovvej, Sølystvej og Nordre Ringvej. Dette skyldes, at trafikken i højere grad søger nord og vest om 
bymidten samt igennem de mindre gader i den centrale del af Silkeborg. 

 Tilsvarende er der sket en aflastning af trafikken på Søvej, Viborgbroen og Ansvej 
 Som konsekvens af de trafikale ændringer er der konstateret øget trængsel i perioden for lukningen på 

flere af de omkringliggende veje. Dette gælder særligt: 
o Søndre Ringvej mod krydset ved Nordre Ringvej (nordgående trafik) 
o Grønnegade, Toldbodgade og Hostrupsgade (midtbyen) 
o Drewsensvej, på strækningen vest for Christians 8.s Vej. 
o Christian 8.s Vej i både nordlig og sydlig retning 
o Nordskovvej mod vest ind mod krydset ved Christians 8.s Vej. 
o  

På baggrund af evalueringen kan det konstateres, at byrumsforsøget på Søvej har medført 
et ændret trafikmønster og en øget trængsel på vejene i centrum i perioden. Det vurderes, 
at trafikken som før benyttede Søvej, i perioden under byrumsforsøget tilkører byen 
anderledes. Veje som Søndre Ringvej, Nordre Ringvej og Nordskovvej bliver i større grad 
benyttet. Da flere af krydsene langs disse veje ikke har tilstrækkelig kapacitet til at kunne 
afvikle den ekstra trafik, er der konstateret øget trængsel som følge af byrumsforsøget og 
lukningen af Søvej. Den samlede evaluering fremgår af bilag 1.  
 
Påvirkning af bybusdriften 
Chaufførerne i bybusserne i midtbyen har foretaget deres egen evaluering af lukningen af 
Søvej. Tilbagemeldingen fra chaufførerne var, at bybusserne havde store udfordringer med 
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overholdelse af køreplaner m.v. under lukningen af Søvej, som betød, at alt trafik måtte 
benytte andre veje, hvilket gav et helt anderledes trafikmønster rundt i Silkeborg. 
 
Borgerevaluering 
Der er udarbejdet en evalueringsrapport: ”Borgernes syn på Sommer på Søvej”. Se bilag 2.  
Rapporten samler op på spørgeskemaundersøgelser og stemmeplancher anvendt i 
forbindelse med byrumsforsøget. 
 
Aktiviteter 
I forhold til byrumsforsøget og aktiviteterne er konklusionen, at flere var positivt stemt 
overfor forsøget – specielt street food blev positivt modtaget. Det blev tilkendegivet, at det 
var godt med aktiviteter langs Søvej, hvor særligt minigolf var populært. Specielt familier 
besøgte Sommer på Søvej og tæt på halvdelen af de besøgende kom i bil.  
 
Trafik 
De trafikale ændringer fylder meget i besvarelserne og deler vandene: 
 
På den ene side tegner besvarelserne et billede af en midtby, hvor trafikændringerne har 
skabt udfordringer for mange, med længere kø-tider, kaotisk trafikafvikling og besvær med 
at komme ind til byen og finde p-pladser.  
 
På den anden side peger besvarelserne på en gruppe personer, der har oplevet ændringerne 
og lukningen af Søvej som positiv og uproblematisk.  
 
Midt imellem er en gruppe, der peger på, at idéen om at lukke Søvej og skabe en bypark er 
god, hvis der laves en alternativ løsning f.eks. bag om rådhuset. 
 
Flertallet var tilfreds med trafik-informationerne forud for byrumsforsøget, men generelt var 
der delte meninger om, hvorvidt man ønskede forsøget gentaget.    
 
Hvis byrumsforsøget gentages 
Hvis byrumsforsøget gentages, ønsker mange, at street food gentages og at perioden for 
street food forlænges. Der er også ønske om flere gratis koncerter, og at der tilbydes 
aktiviteter på vandet, f.eks. padel, kajak mm. Der er også ytret ønske om en permanent 
omdannelse af Søvej, så der skabes plads til en bypark og flere grønne områder. 
Flere pegede dog også på, at de gerne så arrangementet afviklet et andet sted. Her 
ligger en opgave i at få kommunikeret den overordnede fortælling for Søfronten og 
baggrunden for forsøget. 
 
Evaluering af events 
Søfronten har et stort potentiale. Det blev tydeligt, da Søvej blev lukket for trafik i august 
2023.  Når Søvej lukkes for trafik, dannes der et helt nyt opholdsrum, som giver pladsen og 
muligheden til at skabe større bynære events i Silkeborgs bymidte. Det giver samtidig også 
borgerne og gæsterne muligheden for at nyde det unikke ved Silkeborg, hvor by og natur 
smelter sammen.  
 
Under de mere end to uger, hvor Søvej var lukket for trafik, dannede området omkring 
vejen blandt andet rammerne om store sports events som Nordisk Mesterskab i Kajak og 
Skoda Børne Tour. Begge events, som ikke ville kunne være afviklet i Silkeborgs bymidte, 
hvis Søvej ikke havde været spærret af.  
 



Det blev også muligt at afvikle Silkeborg Streetfood Festival, som tiltrak mere end 30.000 
gæster hen over fem dage. Silkeborg Streetfood Festival er med sin store succes vokset ud 
af den tidlig Torvet, og derfor dannede parkeringspladsen vest for rådhuset en flot ramme 
om arrangementet. 
Det var dog ikke kun de store events, der blev testet af på Søvej. For netop at vise 
potentialerne i Søfronten, var der også skabt plads til mindre aktiviteter, som f.eks. 
minigolf, basket ball og en kaffebod. Derudover var der små oaser, med plads til at ophold, 
hvor udsigten til Silkeborg Langsø kunne nydes. 
 
Se desuden bilag 3.  
 
Forslag til næste års byrumsforsøg på Søfronten 
Byrumsforsøget Sommer på Søvej har givet værdifuld viden om bl.a. påvirkningen af 
trafikken i midtbyen, når Søvej lukkes. Det forventes, at generne ved en lukning af Søvej vil 
være de samme, hvis Søvej lukkes i 2024. 
 
Teknik- og Miljøafdelingen foreslår derfor, at næste års byrumsforsøg tager afsæt i et nyt 
byrumsforsøg, der skal vise, om der kan skabes bedre forbindelser mellem bymidten og 
Søfronten.  
 
Omdannelsen af Søfronten skal være med til at understøtte handels- og bylivet i midtbyen, 
og det er derfor relevant at se på, hvordan man kan styrke forbindelserne mellem de to 
destinationer.  
 
Det er besluttet, at der igen i 2024 skal afholdes streetfood på parkeringspladsen vest for 
rådhuset i uge 33. Teknik- og Miljøafdelingen foreslår, at events som knytter sig til dette års 
byrumsforsøg, som udgangspunkt placeres i samme periode.  
 
 

Borgerinddragelse 
I forbindelse med afviklingen af Sommer på Søvej blev der gennemført en 
spørgeskemaundersøgelse. Spørgeskemaundersøgelsens formål var at blive klogere på 
borgernes oplevelser og erfaringer med byrumsforsøget og de trafikale ændringer. 
 
Spørgeskemaet kunne tilgås via QR-koder på borde langs Søvej og på store plancher i 
byrummet, mens byrumsforsøget stod på. Ligeledes blev det delt via Silkeborg Kommunes 
Facebookside og hjemmeside, hvor det kunne tilgås fra 24. august til 2. september. 
På den måde fik alle mulighed for at give deres mening til kende, hvilket også afspejler sig i 
besvarelserne, som både repræsenterer personer, der har deltaget i selve byrumsforsøget, 
beboere i midtbyen, erhvervsdrivende, pendlere m.fl. I alt 291 personer har besvaret 
spørgeskemaet, heraf kommer 260 fra 8600 Silkeborg.  
 
I forbindelse med Sommer på Søvej var der også en stand foran rådhuset, hvor borgerne 
kunne komme i dialog med kommunens medarbejdere. Ideen var at få et billede af, hvilken 
Søfront borgerne drømmer om, samt hvad der er vigtigt for dem på den kommende 
Søfront. Samtidig var der et ønske om at koble byrumsforsøget med den overordnede 
fortælling og vision for Søfronten.  
 
Der var opsat to stemmeplancher, med billeder af en række forskellige aktiviteter. Borgerne 
havde mulighed for at stemme på de tre aktiviteter, som de hver især mente, det er vigtigst 
at prioritere, i en fremtidig omdannelse af Søfronten. 
 



518 personer afgav deres stemmer, og det blev til i alt 1.554 klistermærker fordelt på 
de 15 forskellige billeder. Det var muligt at ”stemme” i fire dage – tre hverdage og en 
lørdag - i løbet af byrumsforsøget, hvor projektmedarbejdere var til stede i byrummet. 
 
Sammen med stemmeplancherne var der en stor tavle, hvor borgerne kunne tegne og 
sætte ord på deres drømme for den fremtidige Søfront.  
 
 
 

Økonomi 
Der var afsat 200.000 kr. til ”Sommer på Søvej”. Derudover blev flere events støttet med 
midler fra Eventpuljen og Østjysk Vækstbånd. 
 
Der er i budget 2024 afsat 200.000 kr. til midlertidige byrumsforsøg på Søfronten. 
 

Bilag 
1 (Evaluering af trafikafvikling i midtbyen i forbindelse med lukningen af SøvejEvaluering af 
byrumsforsøg - 10400782) 
2 (Borgernes syn på sommer på Søvej_evaluering af spørgeskema og 
stemmeplancher_REDUCERET2 - 10400783) 
3 (Evalueringskatalog Sommer på Søvej - 10400784) 
4 (Sag 4 Evaluering af Sommer på Søvej - Oplæg PVU 09.01.2024 - 10446257) 
 
  





Punkt 7: Godkendelse af anlægsbevilling til vedligeholdelse af sluseanlæg
ved Langebro

EMN-2023-05657



7 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
vedligeholdelse af sluseanlæg ved Langebro 
  
Sagsbehandler: Dr18463 
  
SagsID: EMN-2023-05657 
 

Resume 
Der er afsat et rådighedsbeløb på 0,5 mio. kr. i budgettet i 2024 (bevilling 81) til 
vedligeholdelsesarbejde på sluseanlægget ved Langebro i Silkeborg. Anlægsmidlerne søges 
nu frigivet. 
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 
 

 at anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til vedligeholdelse af sluseanlæg ved Langebro 
godkendes. 

 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 



Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Silkeborg Kommune er ansvarlig for at vedligeholde og drive det store sluseanlæg ved 
Langebro. Anlægget har flere formål. Det skal sikre, at vandstanden ovenfor slusen holdes i 
en bestemt højde, også kaldet flodemål. Kanoslusen benyttes hvert år af rigtig mange 
mennesker i kano og kajak. En anden vigtig funktion af sluseanlægget er at sikre fri 
passage for fisk og smådyr. 
 
Det er meget vigtigt, at sluseanlægget fungerer til alle tider, og derfor er der lavet en 
vedligeholdelsesplan for slusen, hvor der planlægges vedligeholdelsesarbejde ca. 10 år ud i 
fremtiden. Vedligeholdelsesplanen justeres løbende og minimum en gang årligt. 
 
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. kan gives på bevilling 81 Natur 
og miljø med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2024. 
 
 
  





Punkt 8: Beslutning om Silkeborg Kommune fortsat skal arbejde for
statslige energiparker ved Lille Hjøllund

EMN-2021-03957

Bilag

Høringssvar vedr arealer i Silkeborg Kommune

Notat om naturforhold - ID 236 st. hjøllund

Landskabsforhold i østligt energipark-område (ID236)

Notat om naturforhold - ID 237 Bredlund

Landskabsforhold i vestligt energipark-område (ID237)



8 (Offentlig) Beslutning om Silkeborg Kommune fortsat 
skal arbejde for statslige energiparker ved Lille Hjøllund 
  
Sagsbehandler: DR19918 
  
SagsID: EMN-2021-03957 
 

Resume 
I oktober 2023 offentliggjorde regeringen klimaudspillet ”Klimahandling – Sammen om 
mere grøn energi fra sol og vind”, som indeholder 32 arealer til energiparker på land, 
herunder to arealer ved Lille Hjøllund i Silkeborg Kommune.  
 
Rammerne for etablering af de statslige energiparker er fortsat ikke afklaret, men der 
lægges op til, at staten kan afhjælpe udvalgte problemstillinger, som er bundet op på dansk 
lovgivning samt sikre højere kompensation til kommunens borgere og naboer i området. 
 
Hvis de to arealer skal benyttes til etablering af energiparker, kan det medføre en væsentlig 
påvirkning af andre forhold, herunder natur- og landskabsinteresser i områderne. 
 
I forlængelse af regeringsudspillet har Plan- og Landdistriktsstyrelsen afholdt en offentlig 
høringsperiode, hvor der er indkommet 39 høringssvar til de to arealer.   
 
Byrådet skal beslutte om arbejdet med statslige energiparker på de to arealer skal 
fortsætte. Processen vil fremadrettet indebære yderligere dialog med staten, lodsejere og 
borgere i de berørte områder. 
 
 

Indstilling 
Teknik – og Miljøchefen indstiller til byrådet 
 

 at fortsætte arbejdet og den videre proces med etablering af statslige energiparker 
på de to arealer ved Hjøllund. 

  
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
Imod stemte Jan Beck-Nielsen (D), Susanne Jacobsen (V), Lars Hedegaard (løsgænger) og 
Thomas Tonsberg Schlie (V) 
 
Susanne Jacobsen (V) stemte imod med følgende mindretalsudtalelse:  
Jeg ønsker en øget konkretisering af planlægningen og bedre dialog med lodsejere/naboer 
inden videre stillingtagen for område ID 237.  
 
Jan Beck-Nielsen (D) og Lars Hedegaard (løsgænger) stemte imod med følgende 
mindretalsudtalelse: Jan Beck-Nielsen (D) og Lars Hedegaard (løsgænger) stemmer imod at 



fortsætte arbejdet med, at etablere statslige energiparker i Silkeborg. Vi vurderer at de 
miljømæssige konsekvenser er for store, og at naturen i området påvirkes for voldsomt.  
 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
Susanne Jacobsen (V) stemte imod med følgende udtalelse ”idet jeg ønsker en øget 
konkretisering af planlægningen og bedre dialog med lodsejere/naboer inden videre 
stillingtagen”.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales. Susanne Jacobsen (V) stemte imod med følgende 
mindretalsudtalelse:  
Jeg ønsker en øget konkretisering af planlægningen og bedre dialog med lodsejere/naboer 
inden videre stillingtagen for område ID 237. 
 
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Byrådet besluttede 26. september 2022 at indmelde to arealer til Plan- og 
Landdistriktsstyrelsens (tidl. Bolig- og planstyrelsen) undersøgelse af egnede arealer til 
nationale energiparker på land.  
 
9. oktober 2023 offentliggjorde regeringen, at 32 af 188 indmeldte arealer er udvalgt til 
nærmere undersøgelse, herunder de to arealer som Silkeborg Kommune har meldt ind. I 
forlængelse af offentliggørelsen er der foretaget en offentlig høring over de udvalgte arealer 
samt den indlede screening, der er lavet af Plan- og Landdistriktsstyrelsen, Energistyrelsen 
og Miljøstyrelsen. Der er indkommet 36 høringssvar fra borgere, foreninger og 
virksomheder omhandlende de to arealer i Silkeborg Kommune.   
 
Plan- og Landdistriktsstyrelsen har besøgt arealerne i Silkeborg Kommune og ønsker fortsat 
dialog med Silkeborg Kommune. Derfor er der behov for at afklare, om byrådet ønsker, at 
Teknik- og Miljøafdelingen arbejder videre med arealerne.   



 
De to arealer lægger henholdsvis vest (ID 237) - og øst (ID 236) for Lille Hjøllund. 

 
Høringssvar 
Høringsperioden for de 32 udvalgte arealer løb fra 10. oktober til 14. november 2023. Plan- 
og Landdistriktsstyrelsen har modtaget i alt 239 høringssvar fra kommuner, regioner 
virksomheder, interesseorganisationer, statslige myndigheder, borgere og borgergrupper. 
39 høringssvar omhandler de to arealer i Silkeborg Kommune. 
 
Indsigelserne omhandler primært følgende emner: 

 
Se bilag 1 med de 39 høringssvar til arealerne i Silkeborg Kommune. 
 
 
Er de to arealer egnede til Energiparker? 
Da Silkeborg Kommune indmeldte de to arealer i 2022, var det kendt, at arealerne rummer 
en række bindinger, som traditionelt er uforenelige med opstilling af vindmøller og solceller, 
herunder eksisterende boliger, råstofgrave-område, beskyttet natur, stilleområde og 
fredskov. 
 
Siden indmeldingen har Silkeborg Kommune fået kendskab til yderligere oplysninger om 
særligt beskyttede arter, der lever og yngler i området.  
 
Selvom der er flere forhold, som ikke umiddelbart er forenelige med opsætning af 
vindmøller og solceller, kan det ikke konkluderes entydigt, om arealerne er egnede eller ej.   
 



For at vurdere om områderne kan benyttes er der brug for yderligere undersøgelser, som 
skal kortlægge forekomsterne og vurdere påvirkningen af relevante forhold, særligt de 
forhold, som er reguleret gennem EU-lovgivning. Silkeborg Kommune har ikke afsat penge 
til yderligere undersøgelser. 
 
Ydermere er rammerne for statens rolle i etableringen af statslige energiparker ikke endeligt 
afklaret.  
 
Herunder oplistes kendte forhold og bindinger for de to arealer. (Se bilag 2, 3, 4 og 5 for 
uddybende redegørelse).  
 

 
 



 
 
Statens rolle i etableringen af nationale energiparker 
11. december 2023 offentliggjorde regeringen og flere forligspartier en ny aftale om 
energiparker på land. Aftaleteksten lægger op til en række tiltag, der skal gøre det 
nemmere at opsætte solceller og vindmøller på land. Der lægges bl.a. op til følgende: 

  
 Arealbeskyttelse knyttet til dansk lovgivning lempes. 
 Bedre vilkår for placering af PtX-anlæg. 
 Løbende ansøgningsrunder og udpegninger af energiparker.  
 Hel eller delvis statslig overtagelse af planlægning og myndighedsbehandling. 
 Grøn pulje øges med 150 % til gavn for lokalsamfundene. 
 VE-bonus til naboer øges med 50 % - Op til 5000 kr. ekstra om året i nabo-

bonus. 
 
Aftalen skal omsættes til lovgivning. Den kommende lov forventes vedtaget i folketinget i 
foråret/ sommeren 2024. 
 
Teknik- og Miljøafdelingens anbefaling 
Det er Teknik- og Miljøafdelingens vurdering, at der er stor risiko for, at planlægningen for 
energiparker på arealerne ikke kan gennemføres. Selvom der kommer lempelser i forhold til 
bl.a. naturbeskyttelse i dansk lovgivning, vil der fortsat være en række begrænsninger 
knyttet til EU-lovgivningen. Der kan f.eks. ikke umiddelbart gives tilladelser og 
dispensationer til projekter, der kan skade de internationale naturbeskyttelsesområder eller 
arter og naturtyper på udpegelsesgrundlaget.  

https://kefm.dk/Media/638379734168312589/Klimaaftale%20om%20mere%20gr%C3%B8n%20energi%20fra%20sol%20og%20vind%20p%C3%A5%20land%202023.pdf
https://kefm.dk/Media/638379734168312589/Klimaaftale%20om%20mere%20gr%C3%B8n%20energi%20fra%20sol%20og%20vind%20p%C3%A5%20land%202023.pdf


Selvom det fulde billede ikke kendes, vurderes det at være overvejende sandsynligt, at 
energiparkerne vil have væsentlig negativ påvirkning af arter, der er knyttet til 
udpegelsesgrundlaget for de nærliggende natura2000 områder.  
 
Omvendt kan det ikke udelukkes, at de særlige vilkår og dispensationsmuligheder for 
energiparker kan muliggøre realiseringen af energiparker i området.  
 
På den baggrund anbefaler Teknik- og Miljøafdelingen at fortsætte dialogen med Plan- og 
Landdistriktsstyrelsen, mens de fremtidige lovændringer afventes.   
 

Borgerinddragelse 
Plan- og Landdistriktsstyrelsen har foretaget en offentlig høring i de berørte områder.  
 
Teknik- og Miljøafdelingen forventer at der afholdes borgermøder i lokalområderne når/hvis 
der kommer mere klarhed over de reelle muligheder for etablering af energiparker.   
 
 

Bilag 
1 (Høringssvar vedr arealer i Silkeborg Kommune - 10437247) 
2 (Notat om naturforhold - ID 236 st. hjøllund  - 10436992) 
3 (Landskabsforhold i østligt energipark-område (ID236) - 10419187) 
4 (Notat om naturforhold - ID 237 Bredlund - 10436991) 
5 (Landskabsforhold i vestligt energipark-område (ID237) - 10419184) 
 
  





Punkt 9: Orientering om årsrapport for klimaindsatsen 2023

EMN-2021-03651

Bilag

Årsrapport 2023

Sag 6 klimarapport



9 (Offentlig) Orientering om årsrapport for 
klimaindsatsen 2023 
  
Sagsbehandler: Dr21942z 
  
SagsID: EMN-2021-03651 
 

Resume 
Årsrapporten for klimaindsatsen 2023 er nu klar. Rapporten præsenterer et overblik over 
forskellige indsatser, der er forekommet i løbet af 2023, opdelt på temaerne fra Silkeborg 
Kommunes Klimaplan 2045. 
 
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 

 
 at orienteringen tages til efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Klima- og Miljøudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Anbefales tages til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 



 
 

Beskrivelse af sagen 
Årsrapporten for Silkeborg Kommunes klimaindsats er et tiltag, der præsenterer forskellige 
nedslagspunkter fra Silkeborg Kommunes klimaindsats. Rapporten udkommer årligt og blev 
lavet for første gang i 2021. 
 
Årsrapporten for klimaindsatsen præsenterer et overblik over forskellige indsatser, der er 
gennemført i løbet af 2023, opdelt på temaerne fra Silkeborg Kommunes Klimaplan 2045. 
 
Følgende er eksempler på indsatser: 

 Godkendelse af Silkeborg Kommunes Klimaplan 2045 
o I marts blev Silkeborg Kommunes Klimaplan 2045 godkendt. Den er 

udarbejdet gennem klimasamarbejdet DK2020 og viser Silkeborg Kommunes 
vej mod CO2-neutralitet i 2045. 

 Borgernes Klimahandleplan 
o I september blev Borgernes Klimahandleplan godkendt. Planen er udarbejdet i 

samarbejde med borgere og andre eksterne og samler håndgribelige forslag 
til, hvordan borgere i sin hverdag kan spare CO2.  

 Elbiler 
o Silkeborg Kommune har omstillet 146 køretøjer fra fossilt brændstof til el. 

 Skovrejsning 
o I november blev første spadestik til Bækgård Klimaskov taget. Her skal i alt 

98.423 træer plantes, og skoven skal både binde CO2, øge biodiversiteten, 
beskytte drikkevandskilder og give flere muligheder for naturoplevelser i 
kommunen. 

 
 
 
 

Bilag 
1 (Årsrapport 2023 - 10435833) 
2 (Sag 6 klimarapport - 10456317) 
 
  





Punkt 10: Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til fleksibel tilpasning af
kapacitet på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

EMN-2023-05470



10 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til 
fleksibel tilpasning af kapacitet på bevilling 43 Dagpleje 
og daginstitutioner 
  
Sagsbehandler: Dr25193 
  
SagsID: EMN-2023-05470 
 

Resume 
I Anlægsbudget 2024-2033 er der på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner afsat 
rådighedsbeløb til ’Pulje til fleksibel tilpasning af kapacitet’.  
 
Puljen gør det muligt at anvende de bygningsmæssige rammer fleksibelt for at efterkomme 
de lokale pasningsbehov i Silkeborg Kommune de kommende år. 
 
I 2024 er der i alt afsat 4,6 mio. kr., der kan dække over konverteringer/tilpasninger af 
grupperum samt iværksættelse af midlertidige løsninger ved ændrede lokale 
pasningsbehov. 
 
Der søges om frigivelse af rådighedsbeløbet på i alt 4,6 mio. kr.     
 

Indstilling 
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet, 
  

 at anlægsbevilling på 4,6 mio. kr. i 2024 til fleksibel tilpasning af kapacitet 
godkendes  

  
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales. 
 
Ej til stede 
 



Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
De senere år har der som følge af et stigende pasningsbehov været brug for med kort 
varsel at etablere forskellige typer af kapacitetsudvidelser på dagtilbudsområdet. Det 
omfatter blandt andet puljer til etablering af pladser i eksisterende faciliteter, samt 
anlægsmidler til en række midlertidige løsninger, eksempelvis midlertidige pavilloner i 
Funder, Gødvad, Sejs, Resenbro og Virklund.  
 
Fælles for disse løsninger er, at kapacitetsændringerne oftest skal gå stærkt for at 
imødekomme et akut pasningsbehov. I Anlægsbudget 2024-2033 er der taget højde for 
finansiering til sådanne kapacitetsændringer. På den baggrund bliver det muligt de næste år 
med kort varsel at tilpasse de bygningsmæssige rammer fleksibelt, for at efterkomme de 
lokale pasningsbehov i Silkeborg Kommune. 
 
Pulje til fleksibel kapacitet i ’Anlægsbudget 2024-2033’  
I anlægsbudgettet er der indarbejdet en pulje til fleksibel kapacitet de kommende år. Puljen 
muliggør en mere fleksibel anvendelse af bygningsmassen, der eksempelvis kan omfatte 
konverteringer/tilpasninger af kapacitet eller midlertidige løsninger.   
 
Konverteringer/tilpasning af kapacitet anvendes eksempelvis, når det i stedet for større 
løsninger er muligt at imødekomme et kapacitetsunderskud indenfor institutioners 
eksisterende rammer. Det fremgår af den godkendte dagtilbudsprognose, at der de 
kommende år i flere områder er et mindre underskud af pladser. I 'Input til anlægsbudget 
på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner' på Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets 
møde den 8. maj 2023, blev det skitseret, at mindre underskud af pladser kunne imødegås 
ved konverteringer og tilpasninger i grupperum/legestuer i områderne i Ans, 
Balle/Buskelund/Hvinningdal, Kragelund, Sjørslev, Vinderslev og Gjern. Der er tale om 
mindre tilpasninger, som til sammen udgør et vist omfang de næste år. 
 
Midlertidige løsninger anvendes eksempelvis, når det ikke er muligt at realisere en varig 
kapacitetsudvidelse tids nok. Generelt er der ved kapacitetsudvidelser fokus på en fleksibel 
og optimeret udnyttelse af den eksisterende bygningsmasse. I de senere år er der blandt 
andet foretaget merindskrivning, legestuer tiltænkt dagplejen er anvendt til at forøge 
kapaciteten i dagtilbuddene, der er etableret udegrupper mv. Dette fokus på optimeret 
arealanvendelse fastholdes fremadrettet jf. sag på Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets 
møde den 11. september 2023, der kan læses her.  
 
I ’Input til anlægsbudget på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’ fremgår blandt andet 
behov for en række større kapacitetsudvidelser. I den forbindelse kan der erfaringsmæssigt 
være brug for midlertidige løsninger indtil etablering af varige større udbygninger. 
Tidsrammen for etablering af nye dagtilbudspladser kan være op til 4 år, hvilket blandt 

https://dagsordener.silkeborg.dk/Vis/Pdf/bilag/4f223ce2-5030-4773-95a9-09bc2ce1ee7a?redirectDirectlyToPdf=false


andet afhænger af, om der er arealer til rådighed. Flere af de foreslåede nye børnehuse kan 
derfor ikke nødvendigvis etableres hurtigt nok til at imødekomme pasningsbehovet. Derfor 
er der behov for midlertidige løsninger.  
 
Behovet for konverteringer/mindre tilpasninger og midlertidig kapacitet er der taget højde 
for i Anlægsbudget 2024-2033, da puljen 'Fleksibel tilpasning af kapacitet' er indarbejdet på 
bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. Puljen dækker dels over midlertidige løsninger de 
første år fra 2024 til 2026, hvor puljen er størst. Dels dækker puljen over 
konverteringer/tilpasninger af grupperum i årene fra 2024 til 2028.  
 
Der er aftsat rådighedsbeløb på 4,6 mio. kr. i 2024.  
 
Frigivelse af anlægsmidler i 2024 
Der søges om at rådighedsbeløbet på 4,6 mio. kr. i 2024 frigives.  
 
Puljen anvendes til projekter, hvor der foretages mindre justeringer af kapaciteten, som 
ikke kræver en selvstændig anlægsbevilling, eller hvor justeringen er midlertidig.  
 
Der vil være fokus på at anvende de bygningsmæssige rammer fleksibelt ift. det konkrete 
pasningsbehov lokalt.  
 
Blandt andet er det forventningen, at der den kommende tid skal omdannes en række 0-2 
års-pladser til +3-års-pladser. Dette er affødt af, at de 0-2-årige, hvortil der de foregående 
år er etableret 0-2-års-pladser med kort varsel, får behov for en børnehaveplads.  
 
Endvidere er der et fortsat fokus på at imødekomme eventuelle effekter af et muligt fald i 
antallet af dagplejepladser, såfremt en dagplejer går på pension og stillingen ikke kan 
besættes til anden side.     
 
Endelig kan der eksempelvis være tale om, at der skal ske justeringer af kapacitet som 
følge af udfasning af midlertidige løsninger, eller fordi legestuer, der i nogle år er anvendt til 
vuggestuekapacitet, igen skal indrettes til legestuer.  
 
Puljen til fleksibel tilpasning af kapacitet disponeres og anvendes løbende i 2024 i takt med 
at behovet for omdannelse af grupperum mv. viser sig, eller såfremt der er brug for 
midlertidige løsninger.  
 
Behovet for at foretage kapacitetsændringer vurderes bl.a. på baggrund af faktiske 
indskrivningstal, således den lokale efterspørgsel efterkommes i videst muligt omfang.   
 
De konkrete projekter vedrørende fleksibel justering af kapacitet der igangsættes, sker i 
dialog med Børne- og Familieafdelingen, Ejendomme og daginstitutionerne. 
 
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 4,6 mio. kr. kan gives på bevilling 43 
Dagpleje og daginstitutioner med rådighedsbeløb inden for budgettets rammer i 2024.  
 
 
  





Punkt 11: Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til mindre
anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. på bevilling 43
Dagpleje og daginstitutioner

EMN-2023-05469



11 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til 
mindre anlægsarbejder, herunder påbud, 
arbejdsmiljøtiltag mv. på bevilling 43 Dagpleje og 
daginstitutioner 
  
Sagsbehandler: DR16258 
  
SagsID: EMN-2023-05469 
 

Resume 
I 2024 forventes behov for en række mindre anlægsopgaver på dagtilbudsområdet jf. ’Pulje 
for mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. ’ Puljemidlerne skal 
finansiere mindre anlægsopgaver, der f.eks. opstår på baggrund af dialog, varsling eller 
påbud fra kontrollerende myndigheder eller nødvendige tiltag for at sikre rammerne for det 
fysiske arbejdsmiljø eller sikkerhed i leg- og læringsmidler.  
 
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet, at puljens rådighedsbeløb i 2024 frigives. 
 
 

Indstilling 
Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet,  
 

 at anlægsbevillingen på 3,0 mio. kr. i 2024 til mindre anlægsarbejder, herunder 
påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. godkendes 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales. 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 



 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund 
’Pulje til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv.’ har til formål at 
finansiere mindre anlægsopgaver, som f.eks. opstår i forbindelse med lovkrav, pålæg eller 
arbejdsmiljømæssige udfordringer. Anlægsopgaverne vil hver for sig være små og er derfor 
samlet i én fælles anlægsbevilling.   
 
Puljen har de seneste år ligget på et uændret niveau omkring en 1,0 mio. kr. Byrådet har i 
anlægsbudgettet for 2024 besluttet at øge puljen til 3,0 mio. kr. Jf. ”Input til anlægsbudget 
på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner”, som blev politisk behandlet 8. maj 2023 i 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget. Stigende priser i byggebranchen samt væsentlige 
udbygninger på dagtilbudsområdet er baggrunden for forhøjelse af puljen.  
Med de seneste udbygninger af nye børnehuse, som f.eks. Højgården i Buskelund, 
Stidalsvej i Resenbro og Funder Allé i Funder har kommunen ca. 65 børnehuse. En større 
bygningsmasse medfører dermed et større behov for at kunne imødekomme nødvendige 
tiltag på baggrund af påbud, arbejdsmiljømæssige udfordringer mv.  
 
Eksempler på finansiering fra puljen 
I løbet af året forventes løbende at opstå behov for mindre anlægsopgaver, som 
daginstitutionerne ikke selv forventes at skulle finansiere. De puljefinansierede mindre 
anlægsopgaver adskiller sig fra udgifterne til løbende og planlagt vedligehold, hvor ansvaret 
ligger i Ejendomme, ved at have en mere akut og sikkerheds-/arbejdsmiljømæssig karakter.      
 
Det kan være i forhold til at optimere de bygningsmæssige rammer for at sikre overholdelse 
af krav fra brandmyndighederne, fødevaremyndighederne eller arbejdstilsynet. I tilfælde af 
påbud eller varsling om påbud vil der ofte være behov for at handle hurtigt og iværksætte 
nødvendige tiltag.   
 
Der kan også være tale om behov for mindre renoveringer eller udbedringer på baggrund af 
lokale arbejdspladsvurderinger (APV’er). Dette kunne f.eks. være problematikker relateret 
til lyd-, lys- eller luftgener eller andre arbejdsmiljømæssige udfordringer.  
 
Arbejdsgang ved udmøntning af puljemidler  
Frigivelse af hele puljens beløb til løbende disponering i Børne- og Familieafdelingen giver 
mulighed for at handle hurtigt og igangsætte nødvendige tiltag i samarbejde med 
daginstitutionerne og Ejendomme. For at sikre bedst mulig udnyttelse af ressourcer og 
effektiv opgaveløsning koordineres den puljefinansierede anlægsopgave så vidt muligt med 
eventuelle andre anlægsarbejder, som Ejendomme har ansvaret for på det enkelte 
børnehus. Her kan der eksempelvis være tale om klimaskærm, fugtskader, udskiftning af 
vand- og varmeinstallationer, rotteskørt eller andre vedligeholdelsesopgaver. 
 



 
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 3,0 mio. kr. kan gives på bevilling 43 
Dagpleje og daginstitutioner med rådighedsbeløb inden for budgettets rammer i 2024. 
 
 
 
  





Punkt 12: Godkendelse af anlægsbevilling til bygningsændring af
inklusionscentre på Langsøskolen og Thorning Skole

EMN-2019-00457



12 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
bygningsændring af inklusionscentre på Langsøskolen 
og Thorning Skole 
  
Sagsbehandler: DR15400 
  
SagsID: EMN-2019-00457 
 

Resume 
Byrådet skal beslutte, hvorvidt de kan godkende en anlægsbevilling på 0,950 mio. kr. til 
henholdsvis lovliggørelse af pavilloner, som anvendes til Langsøskolens Inklusionscenter, og 
etablering af ekstra klasselokale til Thorning Skoles Inklusionscenter. 
 

Indstilling 
Skolechefen indstiller til byrådet, 
 

 at der godkendes en anlægsbevilling på 0,950 mio. kr. til lovliggørelse af pavilloner 
anvendt af Langsøskolens Inklusionscenter og etablering af ekstra klasselokale til 
Thorning Skoles Inklusionscenter. 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 15-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales. 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 



 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Der er fortsat store fysiske kapacitetsmæssige udfordringer på specialområdet, idet stadig 
flere børn har behov for specialpædagogisk bistand, hvilket presser de enkelte 
specialafdelinger. Generelt er inklusionscentrenes kapacitet opbrugt, og flere steder er der 
suppleret med midlertidige pavilloner, som udløber i disse år. For at kunne fastholde 
pavillonerne kræves der yderligere investeringer. Indtil der er truffet en politisk beslutning 
vedrørende den fremtidige struktur på specialområdet, vil der være brug for 
bygningsmæssige investeringer i forhold til midlertidige løsninger og frem til, at permanente 
løsninger er på plads. 
 
Langsøskolen 
Siden skoleåret 2018/19 har Silkeborg Kommune lejet pavilloner på ca. 130 m2 til 
Langsøskolens Inklusionscenter. Pavillonerne, som i sin tid blev etableret som en midlertidig 
løsning, skal fjernes efter fem år, idet de ikke opfylder energikravene i 
bygningsreglementet: BR18. 
Imidlertid har Langsøskolen fortsat behov for at bibeholde pavillonerne til 
undervisningsbrug, hvilket forudsætter, at der foretages de nødvendige tiltag med henblik 
på lovliggørelse af pavillonerne.  
Det forventes, at der vil være behov for at anvende pavillonerne i tre skoleår frem til 
skoleåret 2027/28. 
Ejendomme har foretaget et økonomisk overslag på, hvad det vil koste at lovliggøre 
pavillonerne, og herunder en vurdering af, hvorvidt det vil være økonomisk mest 
fordelagtigt at leje eller købe pavillonerne. 
Såfremt pavillonerne lejes, vil der være anlægsudgifter på 0,300 mio. kr. til ombygning til 
BR18.  
Derudover er der tale om årlige udgifter til henholdsvis leje på 0,197 mio. kr. og afledt drift 
på 0,071 mio. kr., hvilket finansieres via Skoleafdelingens drift.  
Lejes pavillonerne i fem år, så vil Silkeborg Kommune herefter kunne overtage disse 
vederlagsfrit.  
Ejendomme anbefaler, at pavillonerne lejes. 
 
Hvis pavillonerne købes, er der behov for en finansiering på 1,401 mio. kr.  
 
Ejendomme henleder opmærksomheden på, at pavilloner, som ønskes opstillet permanent, 
vil kræve et tillæg til gældende lokalplan. Dette kan medføre yderligere udgifter som følge 
af, at alle bestemmelser i lokalplanen nu skal opfyldes, herunder tilslutning til fjernvarme 
m.m.  
 
Thorning Skole 
Thorning Skole, som får stadig flere elever i inklusionsafsnittet, er udfordret på plads, og 
der mangler et klasselokale til de yngste inklusionselever. Det er - af hensyn til trygheden 
for de yngste elever - vigtigt, at lokalerne ligger tæt på hinanden. Det er derfor planen, at 
det nuværende teknisk servicekontor og rengøringsrum inddrages og omdannes til et 
klasselokale.  
Det tekniske servicepersonale flytter til plejecenter Bakkegården, som er nabo til skolen. 
Her har det været muligt at finde erstatningsfaciliteter i Bakkegårdens kælder, idet denne 



står tom. Med henblik på at etablere både kontor og værksted vil der være behov for at 
ombygge og renovere kælderen.  
Rengøringsrummet på skolen, som flytter fra nuværende placering, bliver retableret i et 
arkivrum, som skolen har mulighed for at give afkald på. 
 
For begge projekters vedkommende har Ejendomme indhentet tilbud fra håndværksfirmaer 
og foretaget prisberegninger, som for projekterne på Langsøskolen og Thorning Skole 
beløber sig til henholdsvis 0,300 mio. kr. og 0,650 mio. kr.  
 
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,950 mio. kr. kan gives på bevilling 41 
Skoler med rådighedsbeløb inden for budgettets rammer i 2024. 
 
 
  





Punkt 13: Godkendelse af Sammen om et værdigt ældreliv - Silkeborg
Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025

EMN-2023-02188

Bilag

Sammen om et værdigt ældreliv - Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025

Ældreudvalgets endelige godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-2025

Seniorrådets høringssvar vedrørende værdighedspolitikken



13 (Offentlig) Godkendelse af Sammen om et værdigt 
ældreliv - Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-
2025 
  
Sagsbehandler: Dr10508 
  
SagsID: EMN-2023-02188 
 

Resume 
Ældreudvalget har udarbejdet en ny Værdighedspolitik for 2024-2025, der indstilles til 
godkendelse i Økonomi- og Erhvervsudvalget og i byrådet. Værdighedspolitikken 2024-2025 
samler politikkerne inden for ældreområdet og erstatter dermed Værdighedspolitikken 
2019-2022, Politikken om Det Gode Hverdagsliv og Politikken om Det Gode Samarbejde.  
 

Indstilling 
Sundheds- og omsorgschefen indstiller til byrådet,  
 

 at Værdighedspolitikken 2024-2025 godkendes.  
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund  



Ifølge bekendtgørelse om Værdighedspolitikker for ældrepleje skal byrådet vedtage en 
Værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje i den gældende valgperiode.  
 
Værdighedspolitikken skal beskrive overordnede værdier og prioriteringer for den pleje, som 
ydes efter serviceloven til personer over folkepensionsalderen. Politikken skal som minimum 
berøre følgende områder:  
 

 Livskvalitet  
 Selvbestemmelse  
 Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen  
 Mad og ernæring  
 En værdig død 
 Pårørende  
 Bekæmpelse af ensomhed 

 
Værdighedspolitikken 2024-2025 
Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025 ”Sammen om et værdigt ældreliv” 
beskriver byrådets overordnede værdier og politiske målsætninger inden for ældreområdet. 
Værdighedspolitikken 2024-2025 samler politikkerne inden for ældreområdet og erstatter 
dermed: 

 Værdighedspolitikken 2019-2022 
 Politikken om Det Gode Hverdagsliv 
 Politikken om Det Gode Samarbejde 

 
Se de tre politikker.  
 
Værdighedspolitikken 2024-2025 består af følgende temaer:  

 Din livskvalitet og selvbestemmelse 
 Dine pårørende og fællesskaber 
 Vores faglighed og kvalitet i plejen 

 
Ældreudvalget godkendte endeligt Værdighedspolitik 2024-2025 mandag 4. december 
2023. Se vedhæftede bilag.  
 
Værdighedspolitikken 2024-2025 kan læses via nedenstående link. Her kan man også se, 
hvordan politikken kommer til at se ud på hjemmesiden, når den bliver synlig og kan 
fremsøges på hjemmesiden.  
 
Se Værdighedspolitikken 2024-2025.  
 
Politikken er også vedhæftet som bilag. 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Seniorrådet og repræsentanter fra AfdelingsMED i Sundheds- og Omsorgsafdelingen har 
været inddraget i udarbejdelsen af politikken. Sagen sendes til Seniorrådets orientering. 
 
 

Bilag 

https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/politikker-planer-og-strategier
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/sammen-om-et-vaerdigt-aeldreliv


1 (Sammen om et værdigt ældreliv - Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025 - 
10418998) 
2 (Ældreudvalgets endelige godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-2025 - 10418979) 
3 (Seniorrådets høringssvar vedrørende værdighedspolitikken  - 10419006) 
 
  





Punkt 14: Behandling af strategi for boliger med billig husleje

EMN-2016-06497

Bilag

Udkast til strategi for boliger med billig husleje
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14 (Offentlig) Behandling af strategi for boliger med billig 
husleje 
  
Sagsbehandler: Dr15738 
  
SagsID: EMN-2016-06497 
 

Resume 
Socialudvalget besluttede på møde 9. august 2023, at Socialafdelingen skulle arbejde videre 
med et oplæg til en strategi for boliger med billig husleje.  
Oplægget bygger på de forskellige drøftelser og input, Socialudvalget har givet på byrådets 
temamøde 13. marts 2023, Socialudvalgets temamøde 22. marts 2023 samt 
Socialudvalgets udvalgsmøder 2. maj 2023, 9. august 2023 og 6. december 2023. 
På baggrund af Socialudvalgets drøftelser 6. december 2023 er boligstrategien tilrettet. 
Rettelserne fremgår i kursiv under afsnittet Supplerende beskrivelse af sagen. 
 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at udkast til strategi for boliger med billig husleje behandles, 
 at Socialafdelingen arbejder videre med strategi for boliger med billig husleje på 

baggrund af udvalgets behandling. 
 
 
 

Beslutning 
 
Byrådet godkendte strategi for boliger med billig husleje.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 06-12-2023 
 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 10-01-2024 
 



 
Udvalget anbefaler, at byrådet godkender den vedlagte strategi for boliger med billig 
husleje, og derfor oversender Socialudvalget strategien til byrådets endelig godkendelse.  
I forlængelse af den endelige godkendelse ønsker Socialudvalget, at der afholdes et 
temamøde med byrådet senest medio 2024, hvor handlinger og implementering af 
strategien drøftes med interessenter, boligselskaber m.fl., så implementeringen forankeres 
så bredt som muligt.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen fra Socialudvalget anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
Supplerende beskrivelse af sagen 
Sagen blev behandlet på udvalgsmøde 6. december 2023. Nedenfor er en tilrettet 
boligstrategi, hvor rettelserne er fremhævet med kursiv.  
 
I forbindelse med færdiggørelsen af boligstrategien inviterer Socialudvalget byrådet, 
boligorganisationer og andre relevante aktører til et temamøde i løbet af 2024.  
 
Udkast til strategi for boliger med billig husleje 
Socialudvalget ønsker at arbejde aktivt med at øge udbuddet af boliger med billig husleje i 
Silkeborg Kommune, så alle borgere i kommunen har mulighed for at have et hjem.  
 
Silkeborg Kommune arbejder aktivt med Housing First-tilgangen, hvor grundopfattelsen er, 
at alle mennesker har brug for en bolig og for sikkerhed omkring boligsituationen. En stabil 
boligsituation er forudsætningen for at stabilisere og forbedre fx psykisk sygdom, misbrug 
og det sociale netværk.  
 
Socialudvalget ønsker at styrke området med en bred vifte af boligtyper, som tilgodeser 
borgernes forskellige behov. Behovet er aktualiseret med det forøgede politiske og 
strategiske fokus på Housing First-tilgangen i forbindelse med omlægningen af kommunens 
hjemløseindsats i 2023. 
 
Socialudvalget ønsker at inddrage flere private, offentlige og frivillige aktører i løsningen af 
boligudfordringerne og har søgt inspiration til boligstrategien på studieture og besøg ved 
andre kommuner. Socialudvalget peger på fire overordnede indsatsområder, som kræver 
tæt samarbejde og dialog mellem Silkeborg Kommune, boligorganisationerne i kommunen 
og øvrige samarbejdspartnere for at lykkes med boligstrategien.  
 
De fire indsatsområder er: 
 
1. Kvoter til almene boliger med billig husleje 
Der prioriteres aktuelt 50 kvoter om året til nye almene boliger.  



Én kvote svarer til én ny almen bolig, og udgiften for én kvote er 235.000 kr. 
For at øge antallet af boliger med billig husleje vil Socialudvalget arbejde for: 
 

 At flere af de kommunale kvoter bruges til boliger med billig husleje på max 3.500 
kr. ekskl. forbrugsudgifter. 

 At der tilbydes forskellige boligløsninger, der tilgodeser forskellige behov for 
geografisk placering og fællesskab med andre, fx enkeltstående lejligheder i 
eksisterende ejendomme og mindre bofællesskaber, der er geografisk spredt i 
kommunen. 

 
2. Skærpet anvisningsret 
Silkeborg Kommune har i dag anvisningsret til hver fjerde ledige almene bolig i kommunen.  
Det betyder, at kommunen kan visitere borgere til hver fjerde ledig almen bolig. 
Størstedelen af boligerne matcher ikke behovet, hvilket primært skyldes huslejeniveauet.  
For at øge andelen af relevante boligtilbud ønsker Socialudvalget, at der arbejdes på en 
skærpet anvisningsret, hvor kommunen prioriterer kvalitet frem for kvantitet: 
 

 Der er nedsat en arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan, som bl.a. vil 
arbejde med anvisningsretten med henblik på at kommunen får tilbudt flere 
relevante boliger med en billig husleje, men færre boliger samlet set.  

 Boligorganisationerne i Silkeborg Kommune, Den Boligsociale Helhedsplan og 
Danmarks Almene Boliger (BL) arbejder på at lave en fælles udlejningsaftale for 
boligorganisationerne med Silkeborg Kommune. Aftaleudkast forventes klar medio 
2024. 

 
3. Indsats mod boligudsættelser 
Silkeborg Kommune har i 2023 haft 15 boligudsættelser fra almene boliger.  
Socialudvalget ønsker at styrke indsatsen mod boligudsættelser, så der er 33 procent færre 
udsættelser i 2025, svarende til max 10 boligudsættelser.  
 

 Den Boligsociale Helhedsplan arbejder sammen med AAB Silkeborg, Arbejdernes 
Byggeforening og Silkeborg Boligselskab om at lave et nyt tilbud om økonomisk 
rådgivning til beboere i almene boligorganisationer. Projektet er støttet af Social- og 
Boligstyrelsen og varer ca. 6 måneder.  

 I regi af den nedsatte arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan arbejdes der 
med at udvikle konkrete initiativer, som skal forhindre boligudsættelser. 

 Silkeborg Kommune vil have en generel opmærksomhed på civilsamfundsaktører, 
der leverer forskellige frivillige indsatser, der forebygger boligudsættelser, som fx 
økonomisk rådgivning. 

 
4. Private partnerskaber  
Socialudvalget ønsker at øge andelen af boliger med billig husleje gennem samarbejde med 
private aktører. Et privat partnerskab er et samarbejde mellem Silkeborg Kommune og 
private aktører, og kan for eksempel være en aftale om kommunal anvisningsret til små 
private boliger med billig husleje.  
 

 Silkeborg Kommune forholder sig åbent og imødekommende overfor henvendelser 
fra private om samarbejdsmuligheder, der kan bidrage til at løse behovet for 
forskellige boliger med billig husleje.  

 Socialudvalget har en målsætning om at indgå en samarbejdsaftale om boliger med 
billig husleje med minimum én privat aktør i 2024. 



 
Strategien for boliger med billig husleje gælder for perioden 2024-2027.  
Socialudvalget følger strategien og får en status på indsatsområderne i 2025. 
 
Til byrådets behandling er en grafisk fremstilling af strategien vedlagt som bilag. 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialafdelingen har arbejdet videre med de input til strategi for boliger med billig husleje, 
som Socialudvalget gav på udvalgsmøde 9. august 2023. 
 
Socialudvalget bedes drøfte nedenstående udkast til strategi for boliger med billig husleje, 
hvorefter Socialafdelingen vil udarbejde et endeligt udkast med grafisk layout. 
 
Udkast til socialområdets strategi for boliger med billig husleje 
Socialudvalget ønsker at arbejde aktivt med at øge udbuddet af boliger med billig husleje i 
Silkeborg Kommune, så alle borgere i kommunen har mulighed for at have et hjem.  
 
Socialudvalget peger på fire overordnede indsatsområder, som kræver tæt samarbejde og 
dialog mellem Silkeborg Kommune, boligorganisationerne i kommunen og øvrige 
samarbejdspartnere for at lykkes med boligstrategien.  
 
De fire indsatsområder er: 
 
1. Kvoter til almene boliger med billig husleje 
Der prioriteres aktuelt 50 kvoter om året til nye almene boliger.  
Én kvote svarer til én ny almen bolig, og udgiften for én kvote er 235.000 kr.  
 
For at øge antallet af almene boliger med billig husleje vil Socialudvalget arbejde for: 
 

 At øge andelen af kvoter, som prioriteres til boliger med en husleje på max 3.500 kr. 
ekskl. forbrugsudgifter.  

 
2. Skærpet anvisningsret 
Silkeborg Kommune har i dag anvisningsret til hver fjerde ledige almene bolig i kommunen. 
Det betyder, at kommunen kan visitere borgere til hver fjerde ledig almen bolig. 
Størstedelen af boligerne matcher ikke behovet, hvilket primært skyldes huslejeniveauet.  
 
For at øge andelen af relevante boligtilbud ønsker Socialudvalget, at der arbejdes på en 
skærpet anvisningsret, hvor kommunen prioriterer kvalitet frem for kvantitet: 
 

 Der er nedsat en arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan, som bl.a. vil 
arbejde med anvisningsretten med henblik på at kommunen får tilbudt flere 
relevante boliger med en billig husleje, men færre boliger samlet set.  

 Boligorganisationerne i Silkeborg Kommune, Den Boligsociale Helhedsplan og 
Danmarks Almene Boliger (BL) arbejder på at lave en fælles udlejningsaftale for 
boligorganisationerne med Silkeborg Kommune. Aftaleudkast forventes klar medio 
2024. 

 
3. Indsats mod boligudsættelser 
Silkeborg Kommune har i 2023 foreløbig haft 15 boligudsættelser fra almene boliger i AAB 
Silkeborg, Arbejdernes Byggeforening og Silkeborg Boligselskab.  



 
Socialudvalget ønsker at styrke indsatsen mod boligudsættelser, så der er 33 procent færre 
udsættelser i 2025, svarende til max 10 boligudsættelser. 
 

 Den Boligsociale Helhedsplan arbejder sammen med AAB Silkeborg, Arbejdernes 
Byggeforening og Silkeborg Boligselskab om at lave et nyt tilbud om økonomisk 
rådgivning til beboere i almene boligorganisationer. Projektet er støttet af Social- og 
Boligstyrelsen og varer ca. 6 måneder.  

 I regi af den nedsatte arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan arbejdes der 
med at udvikle konkrete initiativer, som skal forhindre boligudsættelser.  

 
4. Private partnerskaber 
Socialudvalget ønsker at øge andelen af boliger med billig husleje gennem samarbejde med 
private aktører. Et privat partnerskab er et samarbejde mellem Silkeborg Kommune og 
private aktører, og kan for eksempel være en aftale om kommunal anvisningsret til små 
private boliger med billig husleje.  
 

 Silkeborg Kommune forholder sig åbent og imødekommende overfor henvendelser 
fra private om samarbejdsmuligheder, der kan bidrage til at løse behovet for 
forskellige boliger med billig husleje.  

 Socialudvalget har en målsætning om at indgå en samarbejdsaftale om boliger med 
billig husleje med minimum én privat aktør i 2024. 

 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Udkast til strategi for boliger med billig husleje - 10383627) 
2 (10697_Strategi for boliger med billig husleje_pjece - 10473054) 
 
  





Punkt 15: Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger på
Mølledamsgade, Silkeborg

EMN-2023-04608



15 (Offentlig) Godkendelse af anlægstilskud til etablering 
af skæve boliger på Mølledamsgade, Silkeborg 
  
Sagsbehandler: Dr11581 
  
SagsID: EMN-2023-04608 
 

Resume 
Socialafdelingen, Ejendomsstaben samt Teknik og Miljø (Plan) har gennem en længere 
periode samarbejdet med AAB Silkeborg om etableringen af nye skæve boliger på 
Mølledamsgade. For at projektet kan gennemføres kræver det et kommunalt tilskud på op 
til 0,425 mio. kr. pr bolig. Desuden ønsker forvaltningen godkendelse af, at der kan 
udarbejdes og indsendes ansøgning om statslig støtte til opførelsen. 
De skæve boliger vil medføre besparelser i serviceudgifterne på socialområdet og derfor 
foreslås det kommunale tilskud finansieret af investeringspuljen afsat i budget 2024.  
 

Indstilling 
Ejendomschefen og socialchefen indstiller til byrådet,  
 

 at anlægsbevilling til anlægstilskud på 1,7 mio. kr. til etablering af 4 nye skæve 
boliger på Mølledamsgade godkendes, når der overføres 1,7 mio. kr. fra bevilling 16 
drift (investeringspuljen)  

 at gevinst fra investering i de 4 nye skæve boliger indregnes på bevilling 53 
socialområdet (serviceudgifter) med -0,5 mio. kr. i 2025 og med -1,2 mio. kr. i 
2026. 

 at det godkendes, at der arbejdes videre med udarbejdelse og indsendelse af 
ansøgning om statslig støtte til opførelsen 

 
 
 

Beslutning 
 
Byrådet godkendte, at Luis de Silva Martins (B) ikke deltog i sagens behandling på grund af 
inhabilitet.  
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). Luis de Silva Martins (B) deltog 
ikke i sagens behandling på grund af inhabilitet.  
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 24-10-2023 
 



 
Sagen oversendes til behandling og indstilling fra Socialudvalget til Økonomi- og 
erhvervsudvalget og Byråd.  
 
Ej til stede 
Susanne Jacobsen (V) og Ivan Greve (A).  
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 08-11-2023 
 
 
Udvalgsmedlem Luis da Silva Martins (B) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der kan 
give anledning til tvivl omkring hans habilitet. Udvalget besluttede, at Luis da Silva Martins 
(B)   ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af inhabilitet 
 
Socialudvalget anbefaler at resten af 2023 bruges på en hurtig og nærmere undersøgelse af 
muligheder, konsekvenser og perspektiver for en ny lokation til Kirkens Korshær jf. 
dagsordenens sag 6. 
Herunder forventes tidsperspektiv og økonomi at være parametre, der undersøges, ligesom 
at perspektiverne for en fremtidig beliggenhed på Mølledamsgade belyses yderligere. 
Kirkens Korshær involveres i dette forløb. 
 
Sideløbende undersøges og afklares mulighederne for, at de fire skæve boliger, som omtalt 
i denne sag, i stedet kan placeres på Lavendelvej eller anden alternativ placering.  
 
AAB Silkeborg inddrages i dette forløb. 
 
Socialudvalget anbefaler dermed også at denne sag udsættes frem til februar 2024, hvor 
det forventes at ØKE, efter dialog/anbefaling med/fra Socialudvalget, tager en endelig 
stilling til de to sager. 
 
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 10-01-2024 
 
 
Udvalgsmedlem Luis da Silva Martins (B) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der kan 
give anledning til tvivl omkring hans habilitet. Udvalget besluttede, at Luis da Silva Martins 
(B)   ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af inhabilitet.  
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  



 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Gennem en længere periode har Socialafdelingen, Ejendomsstaben, Teknik- og 
Miljøafdelingen og AAB Silkeborg arbejdet på etablering af skæve boliger på 
Mølledamsgade, Silkeborg. 
 

 
 
På møde 6. juni 2023 besluttede Plan- og Vejudvalget at give dispensation fra lokalplan 
122.05 således, at der på grunden kan etableres 4 boliger. 
 
Skæve boliger er en boligform til borgere, som har svært ved at passe ind i et almindeligt 
boligmiljø. Boligformen gør det muligt for nogle af kommunens mest udsatte borgere at 
have egen bolig. Der er tale om små boliger, som henvender sig til socialt udsatte borgere 
med særlige behov. Silkeborg Kommune vil få anvisningsret til boligerne. Boligerne har hver 
en størrelse på omkring 40 m2, og der er særligt fokus på sikring af en lav husleje i 
byggeriet og understøttelse af beboerne igennem en tilknyttet social viceværtsfunktion.  
 
Opførelsen af skæve boliger sker ikke – som almindelige almene boliger – indenfor et 
rammebeløb, og dermed skal kommunen ikke yde grundkapitallån ifm. projektet.  
Derimod kan der søges om et statsligt tilskud på 0,425 mio. kr. pr bolig.  
Ligeledes kan kommunen yde et tilskud til etableringen, jf. almenboligloven § 149a. Der er 
ikke loft på størrelsen af det kommunale tilskud, som er op til den enkelte kommune at 
fastsætte. 
 



For at sikre, at disse 4 boliger kan udlejes til den påtænkte målgruppe, er det en 
forudsætning, at huslejen ender på et niveau under 3.500 kr./måned ekskl. forbrug. For at 
opnå det er det en nødvendighed, at Silkeborg Kommune yder et tilskud til projektets 
finansiering på op til 0,425 mio. kr. pr bolig, svarende til det statslige tilskud. Dvs. en 
bevilling på op til i alt 1,7 mio. kr., som udbetales som et anlægstilskud til AAB. 
 
For at AAB Silkeborg kan arbejde videre med projektet er der behov for at Byrådet 
godkender en bevilling på førnævnte beløb. Det er ligeledes en forudsætning, at der er 
taget stilling til størrelsen på et evt. kommunalt tilskud inden ansøgningen til statens tilskud 
kan indsendes. 
 
Hvis tilskuddet godkendes, vil AAB Silkeborg arbejde videre med projektet i samarbejde 
med Socialafdelingen, Ejendomsstaben og AAB Silkeborg sammen indsende ansøgning til 
staten vedrørende det statslige tilskud til opførelsen, hvorfor der ligeledes er brug for en 
godkendelse af, at dette arbejde kan fortsætte.  
 
 

Økonomi 
Socialafdelingen oplyser, at der gennemsnitligt kan spares 25.000 kr. pr. måned pr. plads, 
når der udsluses en borger fra et midlertidigt botilbud til en af de skæve boliger. 
 
Økonomistaben oplyser, at der i investeringspuljen i 2024 resterer 4,965 mio. kr. som ikke 
er anvendt til investeringscases i budget 2024. 
  
Økonomistaben foreslår at investere 1,7 mio. kr. i anlægstilskud til de 4 skæve boliger. 
Herefter er der 3,265 mio. kr. tilbage i investeringspuljen til nye investeringscases i 2024. 
  
Socialafdelingen vurderer, at investeringen kan tilbagebetales med 0,5 mio. kr. i 2025 og 
resten af investeringen tilbagebetales med 1,2 mio. kr. i 2026. Herefter beholder 
Socialudvalget gevinsten ved investeringen jævnfør beslutning om investeringscases på 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 6. juni 2023. 
 
Økonomistaben oplyser, 

 at anlægsbevilling på 1,7 mio. kr. til udbetaling af anlægstilskud til opførelse af 4 
skæve boliger kan gives på bevilling 53 Socialområdet med rådighedsbeløb i 2024, 
hvis der overføres 1,7 mio. kr. fra bevilling 16 tværgående aktiviteter 
(investeringspuljen) 

 at tilbagebetaling på investering indregnes på bevilling 53 Socialområdet, drift med -
0,5 mio. kr. i 2025 og med -1,2 mio. kr. i 2026. 

 
 
 
 
  





Punkt 16: Godkendelse om kommunal garantistillelse, afd. 72 Markedsgade
Nygade

EMN-2023-04951

Bilag

Notat om forbedringslån med kommunegaranti i afdelinger med indekslån



16 (Offentlig) Godkendelse om kommunal 
garantistillelse, afd. 72 Markedsgade Nygade 
  
Sagsbehandler: DR31212Z 
  
SagsID: EMN-2023-04951 
 

Resume 
Boligforeningen Midtjysk Boligselskab, afdeling 72 beliggende Markedsgade 8, Nygade 7b og 
11, Silkeborg har ansøgt om godkendelse af lånoptagelse til finansiering af 
renoveringsarbejder samt den afledte huslejestigning på 15,36 %, ligesom de har ansøgt 
om 71,51 % kommunegaranti for lånet. 
 
Da afdelingen er finansieret med indekslån, skal der stilles 100 % kommunegaranti for 
lånet. 
 
 

Indstilling 
Ejendomschefen indstiller til byrådet,  
 

 at kommunegaranti på 71,51 % af lånet på 2,936 mio. kr. godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Midtjysk Boligselskab, afdeling 72 beliggende Markedsgade 8, Nygade 7b og 11, Silkeborg 
har indsendt ansøgning om godkendelse af lånoptagelse til finansiering vedrørende 
udskiftning af vinduer, ovenlys, terrasse og opgangsdøre i hele afdelingen, som er opført i 
1991.  
 
De samlede omkostninger ved renoveringen forventes at udgøre ca. 3,086 mio. kr., som 
finansieres på følgende måde: 
 

Afdelingens henlæggelser       0 kr. 
Tilskud fra dispositionsfonden 0 kr. 
Lån fra dispositionsfonden 0 kr. 
Tilskud fra egen trækningsret i LBF      0,150 mio. kr. 
Optagelse af realkreditlån (fastforrentet, løbetid 
30 år) 

2,936 mio. kr. 

Finansiering i alt 3,086 mio. kr. 
  

Beslutningen om lånoptagelsen og den afledte huslejestigning på 15,36 % er godkendt på 
afdelingsmøde 31. august 2023 og af organisationsbestyrelsen 12. oktober 2023.  

 

Byrådet skal godkende udstedelse af pantebreve i ejendomme (lånoptagning) tilhørende 
almene boligorganisationer, jf. lov om almene boliger § 29. Økonomi- og Erhvervsudvalget 
har på møde 15. juni 2009 givet Ejendomsstaben bemyndigelse hertil. Ejendomsstaben kan 
godkende lånoptagningen. 

 

Byrådet skal godkende huslejestigninger over 5 %, jf. driftsbekendtgørelsen § 79, stk. 4. 
Byrådet har på møde 19. december 2023 givet Ejendomsstaben bemyndigelse hertil for 
stigninger fra 5 % til og med 20 %. Huslejestigningen udgør 15,36 %, og skal derfor 
godkendes af Ejendomsstaben. Huslejen i 2023 er 921 kr./m2, hvilket giver en husleje på 
ca. 1.118 kr./m2 efter renoveringen og trækningsretstilskud. Ejendomsstaben vurderer, at 
den nye husleje er på et acceptabelt niveau. Ejendomsstaben kan godkende 
huslejestigningen. 

 

Byrådet skal godkende garanti for lån med en maksimal løbetid på 30 år til ekstraordinære 
renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98.  

 

Denne renovering betragtes som en almindelig og nødvendig forbedring af boligerne, som 
normalt finansieres med realkreditlån uden kommunal garanti. Afdelingen er dog finansieret 
med indekslån, hvorfor der skal stilles kommunegaranti for realkreditlånet, selvom der ikke 
er tale om ekstraordinære vedligeholdelsesarbejder. Se baggrund herfor i ”Notat om 
forbedringslån med 100 % kommunegaranti i afdelinger med indekslån”, der er vedlagt i 
bilag.  

 

Da der ikke er udlejningsproblemer i afdelingen, vurderer Ejendomsstaben, at risikoen ved 
garantistillelsen er minimal. 

 
Ejendomsstaben anbefaler, at der gives kommunegaranti som ansøgt. 



 
 
 
 

Bilag 
1 (Notat om forbedringslån med kommunegaranti i afdelinger med indekslån - 10440547) 
 
  





Punkt 17: Godkendelse af garantistillelse for lånoptagelse, afd. 38, Søvej,
Bryrup

EMN-2023-05731

Bilag

Notat om forbedringslån med kommunegaranti i afdelinger med indekslån



17 (Offentlig) Godkendelse af garantistillelse for 
lånoptagelse, afd. 38, Søvej, Bryrup 
  
Sagsbehandler: DR31212Z 
  
SagsID: EMN-2023-05731 
 

Resume 
Silkeborg Boligforening, afdeling 38 beliggende Søvej 3-21, 8654 Bryrup har ansøgt om 
godkendelse af lånoptagelse til finansiering af renoveringsarbejder. 
 
Da afdelingen er finansieret med indekslån, skal der stilles 100 % kommunegaranti for 
lånet. 
 
 

Indstilling 
Ejendomschefen indstiller til byrådet,  
 

 at kommunegaranti på 100 % for lånet på 0,681 mio. kr. godkendes. 
 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Silkeborg Boligforening, afdeling 38 beliggende Søvej 3-21, 8654 Bryrup har indsendt 
ansøgning om godkendelse af lånoptagelse til finansiering vedrørende udskiftning af 
vinduer.  
 
De samlede omkostninger ved renoveringen forventes at udgøre ca. 0,681 mio. kr., som 
finansieres på følgende måde: 
 

Afdelingens henlæggelser       0 kr. 
Tilskud fra dispositionsfonden 0 kr. 
Lån fra dispositionsfonden 0 kr. 
Tilskud fra egen trækningsret i LBF       0 kr. 
Realkreditlån       0,681 mio. kr. 
Finansiering i alt       0,681 mio. kr. 

 

Der er tale om et fastforrentet realkreditlån med løbetid 30 år.  
Beslutningen om lånoptagelsen på 0,681 mio. kr. og den afledte huslejestigning på 0,5 % er 
godkendt på afdelingsmøde 25. januar 2023 og af organisationsbestyrelsen 27. november 
2023.  
 
Byrådet skal godkende udstedelse af pantebreve i ejendomme (lånoptagning) tilhørende 
almene boligorganisationer, jf. lov om almene boliger § 29. Økonomi- og Erhvervsudvalget 
har på møde 15. juni 2009 givet Ejendomsstaben bemyndigelse hertil. Ejendomsstaben kan 
godkende lånoptagningen. 
Da huslejestigningen er under 5 %, skal byrådet ikke godkende stigningen, jf. 
driftsbekendtgørelsen § 79, stk. 4.  
Byrådet skal godkende garanti for lån med en maksimal løbetid på 30 år til ekstraordinære 
renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98.  
 
Renoveringen betragtes som en almindelig og nødvendig forbedring af boligerne, som 
normalt finansieres med realkreditlån uden kommunal garanti. Denne afdeling er dog 
finansieret med indekslån, hvorfor der skal stilles 100 % kommunegaranti for 
realkreditlånet, selvom der ikke er tale om ekstraordinære vedligeholdelsesarbejder. Se 
baggrund herfor i ”Notat om forbedringslån med 100 % kommunegaranti i afdelinger med 
indekslån”, der er vedlagt i bilag.  
 
Der er ikke udlejningsvanskeligheder i afdelingen. 
 
Ejendomsstaben anbefaler derfor, at byrådet stiller kommunal garanti. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Notat om forbedringslån med kommunegaranti i afdelinger med indekslån - 10428061) 
 
  





Punkt 18: Godkendelse af udbudsvilkår, salgsvilkår og mindstepris ved salg
af areal på Kejlstrup Tværvej, Silkeborg

EMN-2024-00139



18 (Offentlig) Godkendelse af udbudsvilkår, salgsvilkår 
og mindstepris ved salg af areal på Kejlstrup Tværvej, 
Silkeborg 
  
Sagsbehandler: Dr17220 
  
SagsID: EMN-2024-00139 
 

Resume 
Godkendelse af udbuds- og salgsvilkår og fastsættelse af mindstepris for del af matr.nr. 1b 
Sejling by, Sejling, et 769 m2 stort areal beliggende på Kejlstrup Tværvej, Silkeborg. 
 

Indstilling 
Økonomichefen indstiller til byrådet, 
 

 at udbudsvilkår og salgsvilkår for areal på 769 m2, beliggende ved Kejlstrup Tværvej, 
Silkeborg godkendes 

 at mindsteprisen ved udbuddet fastsættes til 90.000 kr. + moms. 
 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Silkeborg Kommune har erhvervsarealer til salg på Kejlstrup Tværvej, Silkeborg. En 
virksomhed ønsker nu at erhverve yderligere et areal på 769 m2. Arealet er vist på kortet 
nedenfor. 
 

 
Rød aftegning viser afgrænsning af ønsket tilkøb. 
 
Om arealet 
Arealet er omfattet af lokalplan 13-007 og ligger i lokalplanens delområde 6.  
 
Delområde 6 har følgende anvendelsesbestemmelser: 
Delområde (4 og) 6 må kun bruges til erhverv såsom lettere industri og 
produktionsvirksomhed, tankstation, entreprenør- og oplagsvirksomhed, værksteder, 
garageanlæg, transportvirksomhed, engroshandel, lager-, kontor- og 
administrationsvirksomhed og lignende. 



Der må etableres mindre butikker til salg af egne produkter i tilknytning til en virksomheds 
produktionslokaler. Butikkens areal må ikke overstige 10 % af bygningernes etageareal og 
indtjeningen fra butikken må ikke omfatte mere end 10 % af omsætningen på 
ejendommen. 
 
Det aktuelle byggefelt i lokalplanen er afbrudt af en gennemgående deklarationszone 
omkring nedgravede ledning. Det giver begrænsninger i bebyggelsesmulighederne. 
Ledningsejeren bør kontaktes for at få beregnet den præcise afstand der skal holdes til 
byggeri fra ledningerne. Der kan være dele af byggefelterne, som ikke kan bebygges af 
hensyn til afstand til ledninger. 
 
Økonomistaben oplyser, at der på arealet er ledninger tilhørende Energinet, som der skal 
tages højde for.  
 

 
Violet stribe viser tracé for jordkabel. 
På arealet er i dag tinglyst deklaration om 150 kV jordkabel. 
 
Ifølge lokalplanen er minimumsgrundstørrelsen 1.500 m2, hvorfor arealet ikke selvstændigt 
kan udstykkes og vil skulle arealoverføres til anden matrikel. Arealet er ikke undersøgt for 
arkæologi, hvilket køber selv skal bekoste. Køber betaler også selv relevante 
tilslutningsbilag, ligesom der heller ikke er foretaget geotekniske undersøgelser på arealet. 
Vilkår for energinetsledning skal overholdes. 
 
Udbuds- og salgsvilkår samt prisfastsættelse 
Økonomi- og IT-staben anbefaler, at arealet udbydes med overtagelse 1. marts 2024. Det 
anbefales samtidigt at mindsteprisen fastsættes til 90.000 kr. + moms. 
 
Økonomi- og IT-staben oplyser, at arealet udbydes til salg efter udbudsbekendtgørelsen. 
Der kan være tvivl om bebyggelsesmulighederne på arealet – og dermed hvor mange 
interesserede købere, der er til arealet. For at sikre undersøgelse heraf, udbydes arealet. 
 
Der er indhentet en ejendomsmæglervurdering på arealet, hvor prisen vurderes til 90.000 
kr. + moms. I prisen er der taget højde for ledninger på arealet samt at der er tale om 
råjord. 



 
Arealet sælges på Silkeborg Kommunes sædvanlige salgsvilkår for så vidt angår: 
 

 Købesummen forfalder til betaling senest på overtagelsesdagen 
 Udbudsperioden fastsættes til 14 dage 

 
Overdragelse af mindre arealer kan foregå uden tinglysning af skøde, men ved brug af en 
værdierklæring samt en arealoverførsel. Køber betaler herfor. 
 
Byrådet har på møde 24. september 2007 bemyndiget borgmesteren til at godkende salg 
ved udbud, hvor der er givet bud på mindsteprisen eller højeste bud derover. 
 
Arealet bliver udbudt i henhold til Indenrigsministeriets bekendtgørelse nr. 396 af 3. marts 
2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme. 
 
Ifølge Udbudsbekendtgørelsens § 4 er indkomne bud fortrolige, indtil salg har fundet sted. 
Det vil sige, at oplysninger om handlen tidligst kan oplyses, når købsaftalen er underskrevet 
af begge parter. 
   
 
 
 
 
  





Punkt 19: Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2023

EMN-2023-05819

Bilag

Borgerrådgiverens beretning for 2023, Silkeborg kommune



19 (Offentlig) Orientering om Borgerrådgiverens 
beretning 2023 
  
Sagsbehandler: DR31519z 
  
SagsID: EMN-2023-05819 
 

Resume 
Silkeborg Kommunes borgerrådgiver udarbejder en årlig afrapportering, der oplyser byrådet 
og offentligheden om det forløbne års aktiviteter og observationer i funktionen. 
 

Indstilling 
Borgerrådgiveren indstiller til byrådet, 
 

 at borgerrådgiverens beretning om aktiviteter, opmærksomhedspunkter og 
anbefalinger drøftes. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Økonomi- og erhvervsudvalget drøftede beretningen og anbefaler, at den tages til 
efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Borgerrådgiveren reflekterer i beretningen over de henvendelser der er modtaget og 
behandlet i funktionen gennem det forgange år. På baggrund af disse fremsættes forslag, 
som skal være med til at styrke tilliden og dialogen mellem borgerne og forvaltningen, 
styrke borgerbetjeningen og understøtte borgernes retssikkerhed. 



 
Byrådet og offentligheden får igennem beretningen en indsigt i de typer af henvendelser, 
der har været til borgerrådgiveren.  
 
Den fulde beretning er vedhæftet dagsordenen. 
 
 
 

Bilag 
1 (Borgerrådgiverens beretning for 2023, Silkeborg kommune - 10448240) 
 
  





Punkt 20: Godkendelse af Socialstyrelsens årsrapport vedrørende
socialsynenes virksomhed

EMN-2022-05868

Bilag

Rapport om socialtilsynenes virksomhed 2022

Baggrundsrapport



20 (Offentlig) Godkendelse af Socialstyrelsens 
årsrapport vedrørende socialsynenes virksomhed 
  
Sagsbehandler: DR24505 
  
SagsID: EMN-2022-05868 
 

Resume 
Af lov om socialtilsyn § 24, stk. 5 står der, at kommunalbestyrelsen skal behandle 
Socialstyrelsens årsrapport senest 3 måneder efter den er blevet offentliggjort.  
Kravet indebærer, at der skal ske en aktiv politisk drøftelse af Socialstyrelsens årlige 
rapport om socialtilsynenes virksomhed med fokus på, om det enkelte socialtilsyns 
opgavevaretagelse og sagsbehandling er tilfredsstillende og i overensstemmelse med 
socialtilsynslovens formål, herunder om de fem socialtilsyn varetager godkendelses- og 
tilsynsopgaven på en ensartet måde, eller om der i den enkelte kommune eller i flere 
kommuner i fællesskab bør iværksættes tiltag til forbedringer heraf. 
 

Indstilling 
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til byrådet, 
 

 at Social- og Boligstyrelsens årsrapport om Socialtilsynenes virksomhed i 2022 
godkendes 

 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 23-01-2024 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 



Beskrivelse af sagen 
Social- og Boligstyrelsens Auditfunktion skal hvert år udgive en årsrapport om 
socialtilsynenes virksomhed. Denne årsrapport gør status på de fem socialtilsyns 
virksomhed i 2022, og viser udviklingen i deres opgave med at godkende og føre tilsyn med 
tilbud i perioden 2019-2022. 
 
Social- og Boligstyrelsen fokuserer i denne årsrapport på, om socialtilsynene godkender og 
fører driftsorienteret tilsyn på en ensartet, systematisk og fagligt kompetent måde.  
 
Social- og Boligstyrelsens auditfunktion har til opgave løbende at følge og understøtte 
socialtilsynene i udførelsen af opgaven med at godkende og føre driftsorienteret tilsyn. 
Dette med henblik på at sikre, at socialtilsynene opfylder socialtilsynslovens formål, så 
godkendelses- og tilsynsopgaven varetages på en systematisk, ensartet, uvildig og 
kompetent måde (lov om socialtilsyn § 24). 
Auditfunktionen har i 2022 iværksat en række evalueringer og undersøgelser, udarbejdet 
faglige vejledninger og gennemført en række udviklingsaktiviteter med henblik på at sikre 
et mere ensartet socialtilsyn. 
I årsrapporten 2022 peger auditfunktionen på en række uensartetheder på tværs af 
socialtilsynene. 
 
I det nedenstående opsummeres de mest centrale uensartetheder, andre centrale 
konklusioner og Socialtilsyn Midts tiltag med henblik på, at byrådet kan drøfte om det 
enkelte socialtilsyns opgavevaretagelse og sagsbehandling er tilfredsstillende og i 
overensstemmelse med formålet i lov om socialtilsyn, herunder om de fem socialtilsyn 
varetager godkendelses- og tilsynsopgaven på en ensartet måde. 
 

• Dialogforpligtelse 
Tilbud og plejefamilier har ensartede og positive erfaringer med dialogen med 
socialtilsynene. Samtidig peges der på, at dialogforpligtelsen endnu ikke udmøntes 
systematisk og ensartet på tværs af socialtilsynene. 
 

• Magtanvendelser 
Auditfunktionen har undersøgt socialtilsynenes opgave med at føre tilsyn med 
magtanvendelser. Undersøgelsen peger på, at Socialtilsyn Midts antal af 
indberetninger er væsentligt højere end de øvrige socialtilsyn jf. s. 4 i Baggrundsdata 
til Social- og Boligstyrelsens rapport om socialtilsynenes virksomhed 2022. 
Auditfunktionen vil iværksætte tiltag for at sikre en mere ensartet praksis. 

 
• Uens forståelse af centrale begreber  

Auditfunktionen har nedsat en udviklingsgruppe, der skal fremme en fælles 
forståelse. 

 
• Indhentning af budgetter 

Socialtilsynene har en uensartet praksis i forhold til hvilken informationer tilbud får 
tilsendt forud for indberetningen, samt hvor hurtigt og hvor ofte der sendes rykkere. 
Auditfunktionen har udarbejdet en faglig udtalelse, der anbefaler koordinering af 
ensartet information til tilbuddene. Socialtilsyn Midt opfylder kravene. 

 
• Socialtilsynenes anvendelse af familieplejetypologien 

Andelen af plejefamilier, der godkendes til de forskellige plejefamilietyper, er 
uensartet på tværs af de fem socialtilsyn. Auditfunktionen vil undersøge, hvad dette 
skyldes.  



 
• Stor variation i sagsbehandlingstiden for nygodkendelse af plejefamilier. 

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for godkendelse af plejefamilier varierer over 
tid og på tværs at de fem socialtilsyn. Den laveste gennemsnitlige 
sagsbehandlingstid var i Socialtilsyn Syd med 11 uger og den højeste gennemsnitlige 
sagsbehandlingstid var i Socialtilsyn Midt med 38 uger. 

 
Andre konklusioner 

• Stabilt antal tilbud og faldende sagsbehandlingstid for godkendelse af tilbud 
• Fortsat fald i antal plejefamilier. Antallet af plejefamilier har været faldende i 

perioden 2019-2022. Faldet skyldes bl.a., at der i 2022 fortsat er et fald i antallet af 
nyansøgere. 

• Øget ensartet andel af uanmeldte tilsynsbesøg blandt fire af de fem tilsyn 
• Tilbud og plejefamilier oplever, at socialtilsynet har mere fokus på kontrol end 

udvikling 
• Knap hver femte tilbud og plejefamilie oplever slet ikke eller kun i mindre grad, at 

socialtilsynene bidrager til udvikling af kvalitet 
• Stabilt niveau af sanktioner på tilbudsområdet og mere ensartet praksis for 

udstedelse af sanktioner til plejefamilier 
• Stigende kvalitet i tilbud og plejefamilier 
 Social- og Boligstyrelsen gør imidlertid opmærksom på, at de høje kvalitetsscorer 
 ikke nødvendigvis er udtryk for en stigende kvalitet. Det kan også være et udtryk 

for, at socialtilsynene scorer kvaliteten for højt. 
• Generelt højt niveau af samarbejde mellem økonomikonsulenter og 

tilsynskonsulenter i socialtilsynene. 
• Generel høj vurdering af socialtilsynenes viden om målgrupper samt faglige tilgang 

og metoder 
 
Socialtilsyn Midts indsats i forhold til ensartet praksis 
Socialtilsyn Midt har i efteråret udviklet en række strategispor for den kommende årrække. 
Her er der bl.a. udarbejdet et spor der omhandler styrkelse af samarbejdet om den 
nationale ensartethed. Socialtilsyn Midt ønsker at bidrage til ensartetheden, hvor det er 
værdiskabende – så alle tilbud og plejefamilier får tilsyn af samme, høje kvalitet. 
Det betyder bl.a., at ledelse og medarbejdere i STM vil indgå i et konstruktivt samarbejde 
med de andre tilsyn og Social- og Boligstyrelsen, at vi vil bidrage til arbejdsgrupper på 
tværs af socialtilsynene og rapportere uensartetheder kontinuerligt.  
 
Konkret i forhold til STMs høje sagsbehandlingstid på plejefamilieområdet omhandler det en 
praksis i Socialtilsyn Midt i 2022 for at udbyde plejefamiliekurser for et helt år ad gangen. 
Det betød at nyasøgere kunne vælge kursusdatoer mange måneder efter 
ansøgningstidspunktet – hvilket de ofte gjorde. Socialtilsyn Midt har ændret denne praksis 
og sagsbehandlingstiden for 2023 er nu på niveau med de øvrige socialtilsyn. 
 
Om det høje antal indberettede magtanvendelser kan Socialtilsyn Midt oplyse, at tallene 
skyldes, at de midtjyske driftsherrer er gode til at indberette i henhold til lovgivningen. 
Socialtilsynene afventer udmelding fra ministreret om magtanvendelse og det forventes, at 
udmeldingen betyder en mindre registreringsopgave for tilbuddene i fremtiden.  
 
 
 
 
 



Bilag 
1 (Rapport om socialtilsynenes virksomhed 2022 - 10426957) 
2 (Baggrundsrapport - 10426958) 
 
  





Punkt 21: Behandling af anmodning fra Radikale Venstres byrådsgruppe
om etablering af pantsystem for engangskopper

EMN-2024-00486



21 (Offentlig) Behandling af anmodning fra Radikale 
Venstres byrådsgruppe om etablering af pantsystem for 
engangskopper 
  
Sagsbehandler: Dr17220 
  
SagsID: EMN-2024-00486 
 

Resume 
Radikale Venstres byrådsgruppe har anmodet om at få en sag på byrådets dagsorden om 
mulighed for etablering af pantsystem for engangskopper. 
 

Indstilling 
Borgmesteren fremsender sagen til byrådets behandling 
 

Beslutning 
 
Borgmesteren satte følgende til afstemning: Forslaget fra Radikale Venstre (B) godkendes i 
det sagen behandles i Økonomi- og erhvervsudvalget forinden forelæggelse for byrådet.  
For forslaget stemte Radikale Venstre (B), Socialdemokratiet (A), Det Konservative 
Folkeparti (C), Enhedslisten (Ø) og Socialistisk Folkeparti (F). Imod stemte Venstre (V), Jan 
Beck-Nielsen (D) og Lars Hedegaard (løsgænger).  
 
 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Radikale Venstres byrådsgruppe ønsker at byrådet behandler følgende:  
 
”Radikale Venstre foreslår, at Silkeborg Kommune skal undersøge muligheden for, om der 
kan etableres et pantsystem for engangskopper, som det Aarhus Kommune netop har 
implementeret, i bybilledet. 
 
Der skal således indledes dialog med caféer, restauranter og øvrige relevante parter for at 
afsøge den lokale opbakning til forslaget mhp. drøftelse af implementering og 



succeskriterier. Samtidig skal der etableres dialog med Aarhus Kommune og relevante 
aktører for at sikre viden og opfølgning på projektet i Aarhus. 
 
Byrådet forelægges resultatet af det afsøgende arbejde i løbet af 2024” 
 
Lovgrundlag  
§ 11, stk. 1, 1. pkt. i lov om kommunernes styrelse, hvorefter ethvert medlem af byrådet 
for byrådet kan indbringe ethvert spørgsmål samt fremsætte forslag til beslutninger. 
 
 
 
 
  





Punkt 22: Godkendelse af ændring i byrådets mødeplan

EMN-2023-02272



22 (Offentlig) Godkendelse af ændring i byrådets 
mødeplan 
  
Sagsbehandler: Dr17220 
  
SagsID: EMN-2023-02272 
 

Resume 
Ændring af byrådets mødeplan i forhold til planlægning af økonomiseminar i februar måned. 
 

Indstilling 
Borgmesteren indstiller til byrådet, 
 

 at ændring af byrådets mødeplan godkendes, således at tidsrum for byrådets 
økonomiseminar ændres fra 27. og 28. februar 2024 til afholdelse 27. februar 2024 

    
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte på møde 23. januar 2024 et foreløbigt program 
for byrådets økonomiseminar. Det følger heraf, at der programlægges med et 
økonomiseminar på 1 dags varighed i stedet for de tidligere godkendte 2 dage. 
 
Byrådet skal derfor godkende, at mødeplanen ændres til, at økonomiseminaret afholdes 
tirsdag 27. februar 2024.    
 
 
 
 
  





Punkt 23: Lukket: Beslutning om arealerhvervelse til cykelfacilitet på
Lemming Bygade og Lemming Skolevej

EMN-2023-05517



Punkt 24: Lukket: Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve
boliger på Marienlundsvej, Silkeborg

EMN-2024-00235



Punkt 25: Lukket: Til orientering

EMN-2022-05210



Punkt 26: Oversigt over lukkede punkter på dagsordenen

EMN-2023-04344



26 (Offentlig) Oversigt over lukkede punkter på 
dagsordenen 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-04344 
 
 
 

Beslutning 
 
Sag 23 Beslutning om arealerhvervelse til cykelfacilitet på Lemming Bygade og Lemming 
Skolevej 
Indstillingen godkendt. 
 
Sag 24 Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger 
Indstillingen godkendt. 
 
Sag 25 Til orientering 
. 
 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Oversigt over lukkede punkter på dagsordenen: 
 

 Sag 23 Beslutning om arealerhvervelse til cykelfacilitet på Lemming Bygade og 
Lemming Skolevej 

 Sag 24 Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger 
 Sag 25 Til orientering  

 
 
 
 
 
  





Punkt 27: Underskriftsside

EMN-2022-00293



27 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2022-00293 
 
 
 

Beslutning 
 
. 
 
Ej til stede 
Morten Skydsgaard (C) i stedet deltog Karen Aagaard (C). 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
 
 
 
 
  




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Dialogmøde med borgere
	1 (Offentlig) Dialogmøde med borgere
	Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
	2 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden
	Punkt 3: Godkendelse af nedsættelse af anlægsbevilling på 2 anlægsprojekter under bevilling 29 Byggemodning
	3 (Offentlig) Godkendelse af nedsættelse af anlægsbevilling på 2 anlægsprojekter under bevilling 29 Byggemodning
	Punkt 4: Godkendelse af tillægsbevilling og detailprojekt til nye vejanlæg ved centerområde i Virklund
	4 (Offentlig) Godkendelse af tillægsbevilling og detailprojekt til nye vejanlæg ved centerområde i Virklund
	Punkt 5: Godkendelse af ny partnerskabsaftale for projektområdet Fredensgård
	5 (Offentlig) Godkendelse af ny partnerskabsaftale for projektområdet Fredensgård
	Punkt 6: Orientering om evaluering af Sommer på Søvej på Søfronten
	6 (Offentlig) Orientering om evaluering af Sommer på Søvej på Søfronten
	Punkt 7: Godkendelse af anlægsbevilling til vedligeholdelse af sluseanlæg ved Langebro
	7 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til vedligeholdelse af sluseanlæg ved Langebro
	Punkt 8: Beslutning om Silkeborg Kommune fortsat skal arbejde for statslige energiparker ved Lille Hjøllund
	8 (Offentlig) Beslutning om Silkeborg Kommune fortsat skal arbejde for statslige energiparker ved Lille Hjøllund
	Punkt 9: Orientering om årsrapport for klimaindsatsen 2023
	9 (Offentlig) Orientering om årsrapport for klimaindsatsen 2023
	Punkt 10: Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til fleksibel tilpasning af kapacitet på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
	10 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til fleksibel tilpasning af kapacitet på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
	Punkt 11: Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
	11 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til Pulje til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
	Punkt 12: Godkendelse af anlægsbevilling til bygningsændring af inklusionscentre på Langsøskolen og Thorning Skole
	12 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til bygningsændring af inklusionscentre på Langsøskolen og Thorning Skole
	Punkt 13: Godkendelse af Sammen om et værdigt ældreliv - Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025
	13 (Offentlig) Godkendelse af Sammen om et værdigt ældreliv - Silkeborg Kommunes Værdighedspolitik 2024-2025
	Punkt 14: Behandling af strategi for boliger med billig husleje
	14 (Offentlig) Behandling af strategi for boliger med billig husleje
	Punkt 15: Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger på Mølledamsgade, Silkeborg
	15 (Offentlig) Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger på Mølledamsgade, Silkeborg
	Punkt 16: Godkendelse om kommunal garantistillelse, afd. 72 Markedsgade Nygade
	16 (Offentlig) Godkendelse om kommunal garantistillelse, afd. 72 Markedsgade Nygade
	Punkt 17: Godkendelse af garantistillelse for lånoptagelse, afd. 38, Søvej, Bryrup
	17 (Offentlig) Godkendelse af garantistillelse for lånoptagelse, afd. 38, Søvej, Bryrup
	Punkt 18: Godkendelse af udbudsvilkår, salgsvilkår og mindstepris ved salg af areal på Kejlstrup Tværvej, Silkeborg
	18 (Offentlig) Godkendelse af udbudsvilkår, salgsvilkår og mindstepris ved salg af areal på Kejlstrup Tværvej, Silkeborg
	Punkt 19: Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2023
	19 (Offentlig) Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2023
	Punkt 20: Godkendelse af Socialstyrelsens årsrapport vedrørende socialsynenes virksomhed
	20 (Offentlig) Godkendelse af Socialstyrelsens årsrapport vedrørende socialsynenes virksomhed
	Punkt 21: Behandling af anmodning fra Radikale Venstres byrådsgruppe om etablering af pantsystem for engangskopper
	21 (Offentlig) Behandling af anmodning fra Radikale Venstres byrådsgruppe om etablering af pantsystem for engangskopper
	Punkt 22: Godkendelse af ændring i byrådets mødeplan
	22 (Offentlig) Godkendelse af ændring i byrådets mødeplan
	Punkt 23: Lukket: Beslutning om arealerhvervelse til cykelfacilitet på Lemming Bygade og Lemming Skolevej
	Punkt 24: Lukket: Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger på Marienlundsvej, Silkeborg
	Punkt 25: Lukket: Til orientering
	Punkt 26: Oversigt over lukkede punkter på dagsordenen
	26 (Offentlig) Oversigt over lukkede punkter på dagsordenen
	Punkt 27: Underskriftsside
	27 (Offentlig) Underskriftsside

