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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00295



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00295

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Godkendelse af forretningsorden for Ældreudvalget

EMN-2021-05638

Bilag

Forretningsorden for Ældreudvalget 2022-2025



2 (Offentlig) Godkendelse af forretningsorden for 
Ældreudvalget 

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2021-05638

Resume
Forretningsordenen er blevet opdateret og skal godkendes af Ældreudvalget.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget, 

 at forretningsordenen gældende pr. januar 2023 godkendes 
  

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Efter styrelseslovens § 20, stk. 3, fastsætter udvalget selv sin forretningsorden. Formålet med 
en forretningsorden er at fastlægge rammerne for, hvordan udvalget skal arbejde.

I § 6, stk. 2 er det præciseret at dagsordenen udsendes 5 hverdage før et udvalgsmøde.

Bilag
1 (Forretningsorden for Ældreudvalget 2022-2025 - 9828761)





Punkt 3: Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for høring

EMN-2022-04805

Bilag

Registrering af ændringer

9349_kvalitetsstandard_Generel information-Så°dan gør vi i Silkeborg Kommune

9349_kvalitetsstandard-Praktisk hjælp

9349_kvalitetsstandard-Personlig pleje

9585_Kvalitetsstandard_Midlertidigt døgntilbud

9490_Kvalitetsstandard_Madservice

9875_kvalitetsstandard_Genoptræning efter serviceloven

9490_Kvalitetsstandard_Indsatser i Plejebolig

9585_Kvalitetsstandard_Daghjem og afløsning



3 (Offentlig) Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for 
høring

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2022-04805

Resume
Kommunens kvalitetsstandarder efter serviceloven og sundhedsloven skal årligt godkendes. 
Kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, Personlig 
pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og vedligeholdende 
træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, samt Daghjem og Afløsning i eget hjem er 
blevet tilrettet efter kommunens gældende praksis.

Derudover er kvalitetsstandarderne Genoptræning efter Sundhedsloven og Forebyggende 
hjemmebesøg blevet tilrettet efter gældende praksis. Disse godkendes i Sundheds- og 
Nærhedsudvalget. 

Kvalitetsstandarderne er den borgerrettede beskrivelse af serviceniveauet og den 
rehabiliterende tilgang som afsæt og derigennem en forventningsafstemning med borgerne og 
pårørende.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at kvalitetsstandarderne drøftes og godkendes forud for høring
 at kvalitetsstandarderne sendes i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED 

med frist 14. december 2022

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2020 foretog Sundheds og Omsorgsafdelingen en grundlæggende omskrivning af de 
gældende kvalitetsstandarder med ønske om at tydeliggøre den rehabiliterende tilgang. I den 



proces var der nedsat en arbejdsgruppe bestående af medlemmer fra AfdelingsMED Sundhed 
og Omsorg, ledelsesrepræsentanter, Seniorråd og Myndighedssektionen. Dette affødte en 
større revidering af de daværende kvalitetsstandarder med fokus på den rehabiliterende 
tilgang og sammenhæng mellem serviceniveau og budgetramme.

Ved Sundhed og Omsorgsafdelingens gennemgang af kvalitetsstandarderne i 2022 er der 
derfor kun tilføjet mindre ændringer i de enkelte kvalitetsstandarder. For et overblik over 
ændringer, se vedhæftede bilag: ’Registrering af rettelser’. De tilrettede kvalitetsstander er 
ligeledes vedhæftet som bilag.

Kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, Personlig 
pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og vedligeholdende 
træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, samt Daghjem og Afløsning i eget hjem er 
blevet tilrettet efter kommunens gældende praksis.

Derudover er kvalitetsstandarderne Genoptræning efter Sundhedsloven og Forebyggende 
hjemmebesøg blevet tilrettet efter kommunens gældende praksis. Disse godkendes i 
Sundheds- og Nærhedsudvalget.

Væsentlige ændringer:
Kvalitetsstand Personlig pleje:

 Hjælp til mad, måltider, opvarmning af mad mv. er flyttet til kvalitetsstandard for 
praktisk hjælp, da den fremadrettet er placeret under praktisk hjælp jf. serviceloven.

Kvalitetsstandard Midlertidigt døgntilbud:
 Serviceniveauet er justeret, idet der ikke tilbydes aflastningsophold på en 

midlertidig plads, hvis det alene er med formål at aflaste den pårørende.

Kvalitetsstandard Indsatser i plejebolig:
 Reference til Politikken om det gode hverdagsliv er fjernet, da ingen af de andre 

kvalitetsstandarder refererer til politikker. 
 Punkt om legitimationskort er taget ud, idet legitimationskort ikke anvendes på 

kommunens plejecentre. 
 I forhold til kost-pakken er det ændret til, at man som borger ikke længere kan 

fravælge enkeltmåltider, men alene hele dage, hvor man er fraværende.
 Det er præciseret, at hvis man som borger får sondemad, så betaler borgeren som 

udgangspunkt fuld kostpris mod at Silkeborg Kommune betaler den eventuelle 
merudgift til sondemaden 

Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne, og beskriver, hvordan Silkeborg Kommune har 
en tilgang, der gennem rehabilitering understøtter borgerne i deres motivation for at genvinde 
deres funktionsniveau, således at de selv kan klare hverdagens gøremål i størst muligt 
omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan forvente fra 
leverandørerne af hjælpen, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, når de 
ansøger om hjælp.

Kvalitetsstandarderne er beskrevet relativt rummeligt og overordnet, men med tydelige 
forventninger til borgerne. Det giver den bedste mulighed for altid at behandle borgerne 
individuelt med udgangspunkt i serviceniveauet.

De tilrettede kvalitetsstandarder bygger fortsat på, at Silkeborg Kommune til enhver tid følger 
gældende lovgivning og aktuelle principafgørelser på området.

Processen herfra



Kommunens kvalitetstandarder på ældre- og sundhedsområdet skal godkendes årligt. I løbet 
af 2023 er det planen, at Ældreudvalget skal formulere og godkende en revideret 
værdighedspolitik. Denne revidering af værdighedspolitikken danner sidenhen afsæt for 
fornyet tilretning og godkendelse af kvalitetsstandarderne frem mod 2024.

Ældreudvalget skal januar 2023 godkende de endelige kvalitetsstandarder for 2023 efter 
høring.

Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarderne sendes i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED.

Bilag
1 (Registrering af ændringer - 9826695)
2 (9349_kvalitetsstandard_Generel information-Så̊dan gør vi i Silkeborg Kommune - 9855713)

3 (9349_kvalitetsstandard-Praktisk hjælp - 9855715)
4 (9349_kvalitetsstandard-Personlig pleje - 9855714)
5 (9585_Kvalitetsstandard_Midlertidigt døgntilbud - 9855720)
6 (9490_Kvalitetsstandard_Madservice - 9855718)
7 (9875_kvalitetsstandard_Genoptræning efter serviceloven - 9855721)
8 (9490_Kvalitetsstandard_Indsatser i Plejebolig - 9856072)
9 (9585_Kvalitetsstandard_Daghjem og afløsning - 9855719)





Punkt 4: Godkendelse af samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles
udbud i regi af sundhedsaftalen, herunder stomiområdet

EMN-2022-05026

Bilag

Bilag 1, Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet

Bilag 2, Kommunefordeling af midler til sundhedsklynger



4 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftale om 
gevinsthåndtering ved fælles udbud i regi af 
sundhedsaftalen, herunder stomiområdet

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05026

Resume
Silkeborg Kommune har sammen med Region Midt og 16 øvrige kommuner i Region Midt 
indgået en forhåndsaftale om at indgå i en ny model for fælles udbud, bestilling og levering af 
stomiprodukter. Aftalen skal forenkle og gøre ansøgning, vejledning og levering af 
stomiprodukter lettere for både borgere og kommunen. Aftalen er betinget af, at Silkeborg 
Kommune godkender ny samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud med 
henblik på at kompensere for regionens merudgift som følge af fælles stomiudbud. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 

 At samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud for stomiområdet i regi af 
sundhedsaftalen godkendes. 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 At samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud for stomiområdet i regi af 
sundhedsaftalen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Region Syddanmark og Odense Kommune har sammen 
udviklet en ny tværsektoriel løsningsmodel for fælles udbud, bestilling og levering af stomi-
produkter til borgere og sygehuse i regionerne.



Formålet er at sikre bedre og mere sammenhængende forløb for stomibrugere, samtidig med 
at der opnås en samfundsøkonomisk gevinst med bedre ressourceudnyttelse og færre udgifter 
til stomiområdet samlet set mellem regioner og kommuner.

Ny aftale om samme produktsortiment i hospital og kommuner gør det nemmere for 
borgerne og forventes at reducere forbruget
Med den nye model får hospitaler og kommuner pga. det fælles udbud det samme 
produktsortiment, så det er de samme kendte produkter, der anvendes på hospital og i 
kommune. 

Fælles Service Center, der er serviceplatformen i Region Midtjylland, får til opgave at binde
løsningen sammen ved at levere kontraktstyring og servicefunktioner i form af callcenter, 
websystem til bestilling af produkter og lager-logistik samt levering af produkter hos borgeren.

Det vil fortsat være hospitalerne, der ansøger om bevillinger, og kommunen der sagsbehandler 
ansøgningerne. Tidligere blev stomiprodukterne sendt direkte fra leverandør til borger, ligesom 
leverandørerne kunne hjælpe borgere med sygeplejefaglig vejledning.
Med den nye aftale bestiller borgere deres bevilgede produkter hos Fælles Service Center, der 
står for logistik og forsendelse. Fælles Service Center er også behjælpelig med sygeplejefaglig 
vejledning til borgere.

Det forventes, at den større indkøbsvolumen medfører produktbesparelser generelt set. 
Desuden er der forventning om, at der bliver balance mellem produktpriser mellem region og 
kommuner, og at region og kommuner kan indsnævre og standardisere produktvalget, hvilket 
på sigt kan reducere forbruget af stomiprodukter. Der er aktuelt ca. 200 borgere med bevilling 
i Silkeborg Kommune.

Silkeborg Kommune har tidligere givet forhåndstilsagn om at tilslutte sig denne nye 
løsningsmodel. Daværende Sundheds- og Ældreudvalg godkendte indmeldelse i foreningen 
Fælles Servicecenter 12. august 2020 bl.a. med henblik på etablering af telemedicinske 
løsninger og digitale sundhedsydelser samt et forestående fælles udbud af stomiprodukter for 
kommuner og region. 

Økonomiske gevinster og udligning mellem region og kommuner
Med den nye løsningsmodel forventes en samlet besparelse på stomiområdet for region og 
kommuner under ét. Vurderingen er, at de 17 deltagende kommuner i Region Midt opnår en 
årlig samlet besparelse på 18,6 mio. kr., mens regionen forventes at få en merudgift på ca. 9 
mio. kr. årligt.

Ifølge ”Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet” skal der 
etableres en pulje for at kompensere for den regionale merudgift. Her skal kommunerne 
bidrage til finansiering af 6,5 mio. kr. i den fireårige kontraktperiode.

De 6,5 mio. kr. fordeles i klyngerne ud fra befolkningstallet i kommunerne, hvilket betyder at 
Midtklyngen skal afsætte 1,2 mio. kr. Internt i klyngen fordeles beløbet i kommunerne ud fra 
den enkelte kommunes andel af den samlede forventede gevinst i klyngen. I Silkeborg 
Kommune svarer det til 52 %, hvilket bliver til en årlig udligning på 0,6 mio. kr. Ifølge 
oplægget til samarbejdsaftale er Silkeborg Kommunes gevinst 4,4 mio. kr. i kontraktperioden, 
som udløber udløb 30. august 2027. Den forventede gevinst i fællesudbuddet er baseret på 
priser og mængder fra 2018.

Silkeborg Kommunes egen vurdering er, at de beregnede økonomiske gevinster i 
samarbejdsaftalen er opnået ved kommunens eksisterende udbud af stomiprodukter tilbage i 
2021. For at indfri en økonomiske gevinst tidligt udbød og indgik Silkeborg Kommune ny 
kontrakt på stomiområdet i 2021 - indtil overgangen til nyt fælles udbud.



Den årlige besparelse ved kommunens eksisterende udbud er ca. 3,8 mio. kr., og altså samlet 
15,2 mio. kr. over en fireårig kontraktperiode. Ved et kommende fælles udbud er den 
tilsvarende vurderede gevinst 4,4 mio. kr. samlet i den 4-årige kontraktperiode. Altså en 
reduceret økonomisk gevinst på 10,8 mio. kr. i kontraktperioden (4x3,8-4,4 mio. kr.). 
Derudover tilkommer udgift til udligning af regionens merudgifter på 0,6 mio. kr. årligt og altså 
samlet 2,4 mio. kr. i kontraktperioden. Alt i alt vurderes fællesudbuddet at medføre en 
merudgift for Silkeborg Kommune på 3,3 mio. kr. årligt, svarende til 13,2 mio. kr. i den 4-
årige kontraktperiode gældende fra 2024. 

Gevinsten ved tiltrædelse af samarbejdsaftalen og fællesudbuddet er således ikke økonomisk 
for Silkeborg Kommune. Gevinst tilfalder borgeren og kommunerne med en forenkling af 
produktsortiment, ansøgningsprocedure, vejledning og levering af stomiprodukter. På sigt 
forventes kommuner og region samtidig at opnå effektiviseringsgevinster ved fællesudbud 
fremfor individuelle udbud eller SKI-tildeling (Statens og Kommunernes Indkøbsservice A/S). 

Godkendelsesproces 
Samarbejdsaftalen er betinget af, at alle 17 deltagende kommuner og regionen godkender 
såvel samarbejdsaftalen og selve kontraktindgåelsen af de tre fælles udbud om 
stomiprodukter, websystem og lagerlogistik.

Tidsplanen for skriftlig bekræftelse af tilslutning til kontraktindgåelsen for de tre udbud og den 
nye samarbejdsaftale for sundhedsklynger er tæt forbundne og meget stram pga. 
leverandørernes vedståelsesfrist af deres tilbud. 

Tidsplanen er som følger: 
12/10 Frist for foreløbigt tilsagn om tilslutning fra KD-net 
14/10 Samarbejdsaftalen sendes til Sundhedssamarbejdsudvalget til godkendelse 
28/10 Godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget 
28/10 Kontraktindgåelse og samarbejdsaftale sendes til skriftlig godkendelse i kommuner og 
regionsråd 
4/11 Sagen behandles på møde i KD-net for afklarede spørgsmål mv. 
18/11 Frist for skriftlig godkendelse fra kommuner og regionsråd 
25/11 Frist for at tiltræde de 3 udbud

Driftsstart
Det forventes, at der er klar til driftsstart 15. oktober 2023. Driftsstart er dog afhængig af, at 
Region Syddanmark og tilhørende kommuner tilsvarende godkender samarbejdsaftalen, idet 
en tilsvarende proces finder sted i Region Syd. 

Kommunerne kan selv vælge, hvornår de ønsker at opstarte herefter i tre 
implementeringsrunder. Silkeborg Kommune har ønsket at starte i den tredje 
implementeringsrunde 1. april 2024. Kommunerne betaler deres fulde andel af 
engangsomkostningerne til den nye løsning uagtet hvornår, de har ønsket driftsstart.

Økonomi
Silkeborg Kommune forventer en øget årlig udligning (omkostning) på 0,6 mio. kr. til regionen. 
Omkostningen kanaliseres som øget udligning til regionen via sundhedsklyngesamarbejdet i 
Midtklyngen med Viborg og Skive kommuner.



Bilag
1 (Bilag 1, Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet -
9848567)
2 (Bilag 2, Kommunefordeling af midler til sundhedsklynger - 9847980)





Punkt 5: Godkendelse af konvertering af anlægsbevilling fra
udendørsarealer til batterisikring ved kontrollerede strømafbrydelser

EMN-2022-00672



5 (Offentlig) Godkendelse af konvertering af 
anlægsbevilling fra udendørsarealer til batterisikring ved 
kontrollerede strømafbrydelser

Sagsbehandler: DR21682

SagsID: EMN-2022-00672

Resume
Energistyrelsen har varslet at der denne og kommende års vintre kan komme perioder på op 
til to timer med kontrollerede strømafbrydelser. Derfor ønsker Sundhed og Omsorg at 
konvertere midler tiltænkt udearealer på plejecentrene til midler, der kan bruges på at 
batterisikre vitale systemer som brandsikring, nødkald, dørlåse samt telefon- og 
netværksdækning, ved en strømafbrydelse på kommunens plejecentre og hjemmeplejens 
indmødesteder.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Byrådet, 

 At resterende anlægsmidler på 1,475 mio. kr. til udvikling af udearealer tilføres 
kassen.

 At der gives anlægsbevilling på 1,475 mio. kr. på bevilling 73 Ældre (anlæg) i 2022 til 
sikring af vitale systemer ved strømafbrydelse på kommunens plejecentre og 
hjemmeplejens indmødesteder.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
25. marts 2019 vedtog Byrådet en anlægsbevilling på 2,7 mio. kr. til udearealer på 
plejecentrene. Der er brugt 0,625 mio. kr. indtil nu fra anlægsbevillingen. Derudover er der 
disponeret 0,6 mio. kr. til sti ved Sandgårdsparken Plejecenter. 

Energistyrelsen har varslet at der denne og kommende års vintre kan forekomme perioder på 
op til to timer med kontrollerede strømafbrydelser uden forudgående varsling. Derfor ønsker 



Sundhed og Omsorg at konvertere de resterende 1,475 mio. kr. tiltænkt udearealer på 
plejecentrene til midler der kan bruges på at batterisikre vitale systemer som brandsikring, 
nødkald, dørlåse samt telefon- og netværksdækning ved en strømafbrydelse på kommunens 
plejecentre og hjemmeplejens indmødesteder.

Det er forventningen, at der skal etableres batteribackup på 64 såkaldte elektroniske 
krydsfelter til en anslået samlet indkøbs- og monteringspris på ca. 1,4 mio. kr. ekskl. moms. Vi 
forventer at pilotteste batterisikringen på ét plejecenter førend etableringen udføres på 
resterende plejecentre og hjemmeplejens indmødesteder hurtigst muligt.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 1,475 mio. kr. kan gives på bevilling 73 Ældre i 
2022, hvis der gives en tillægsbevilling på 1,475 mio. kr. med rådighed i 2022. Når de 
bevilgede anlægsmidler til udvikling af udearealerne på plejecentrene samtidig, nedsættes 
med 1,475 mio. kr. fra 2,700 mio. kr. til 1,225 mio. kr. medfører disse ændringer samlet set 
ingen likviditetspåvirkning.





Punkt 6: Godkendelse af udmøntning af budgetaftale for Ældreudvalget

EMN-2022-00609

Bilag

Rammerne for budget 2023 - Bevilling 73 Ældre



6 (Offentlig) Godkendelse af udmøntning af budgetaftale 
for Ældreudvalget

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2022-04768

Resume
Byrådet har enstemmigt vedtaget budgetaftalen for budget 2023. Det fremgår af aftalen, at 
parterne ønsker at sikre budgetter i balance og at der derfor er indarbejdet udvidelser af 
budgettet på en række velfærdsområder og at der samtidig findes besparelser andre steder i 
kommunens budget. Herunder er der besluttet en effektivisering på samlet set 31,045 mio. kr. 
bredt set på alle kommunens driftsområder. Ældreudvalgets andel af denne effektivisering er 
4,346 mio. kr., svarende til 0,5 procent af serviceudgifterne på udvalgets bevilling.

Budgetparterne lægger vægt på, at det er afgørende, at alle fagområder holder budgettet. Med 
denne sag skal Ældreudvalget træffe de nødvendige beslutninger for, at der forventes 
budgetoverholdelse i 2023 på udvalgets bevillinger. De foreløbige konkrete planer for 
effektiviseringer og serviceforringelser præsenteres for udvalget på mødet. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at udmøntning af effektiviseringer for 4,346 mio. kr. i Budget 2023-2026 på bevilling 
73 Ældre for Ældreudvalget godkendes.

 at orientering om håndtering af ubalance på 11,2 mio. kr. i budget 2023 på Bevilling 
73 Ældre tages til efterretning.

 at orientering om højere udgifter til varme og el tages til efterretning

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget

 at de valgte effektiviseringer tages til efterretning

Beslutning

Udvalget blev præsenteret for udmøntningsforslagene. Udvalget godkendte oplægget. 
Udmøntningsforslaget/de fremviste plancher vedlægges prokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…



Sagen

Beskrivelse af sagen
Kommunens økonomiske politik udtrykker en målsætning om, at en økonomi i balance skal 
sikre at kommunen på kort og langt sigt har en økonomi, der gør det muligt at understøtte en 
stabil drift af kommunens kernevelfærdsopgaver.

I budgetaftalen for Budget 2023 har Byrådet enstemmigt tilkendegivet, at de ønsker budgetter 
i balance og at det er afgørende, at alle fagområder holder budgettet. Udvalget skal derfor 
træffe de nødvendige beslutninger, for at de forventede udgifter stemmer med den bevilling 
budgetparterne har tildelt området. Herunder at udmønte den effektivisering som 
budgetparterne har vedtaget.

Orientering om igangsatte tiltag for at nedbringe forventet forbrug
For at udmønte den vedtagne effektivisering præsenterer Sundheds- og Omsorgschefen på 
mødet en række mulige tiltag, der kan medvirke til at nedbringe det forventede forbrug i 2023.

Forslag til tiltag for at nedbringe forventet forbrug
På bevilling 73 Ældre forventes der pr. 30. september 2022 et merforbrug på 11,2 mio. kr. 
Såfremt merforbruget overføres til 2023 skal der iværksættes yderligere tiltag for at opnå en 
økonomi i balance. 

For hjemmeplejen er situationen er den, at sektionen Myndighed er lykkedes med at afklare og 
rehabilitere flere borgere, hvilket er i overensstemmelse med kerneopgaven og rehabiliterende 
tilgange. Denne positive udvikling bevirker, at afregningen til hjemmeplejeleverandørerne over 
tid er faldende. Den kommunale hjemmepleje har evnet at bremse merforbrugets forøgelse. 
Men hjemmeplejen påvirkes samtidig af den faldende afregning, som medfører yderligere 
behov for reduktion af udgiftsniveauet. Hjemmeplejen arbejder aktuelt intensivt med denne 
tilpasning af udgiftsniveauet til afregningen. 

Plejecentersektionen er udfordret af en række særlige borgersager, der ligger uden for 
plejecentrenes sædvanlige målgruppe. For at varetage borgersagerne er der behov for særlige 
kompetencer og ekstra ressourcer, som ikke kan løftes inden for plejecentersektionens
nuværende økonomiske ramme. Der arbejdes løbende med tilpasning af fremmødeprofiler 
samt nedbringelse af udgifter til eksterne vikarer på plejecentrene sideløbende. 

Ekstraordinære udgifter til fjernvarme og elektricitet i 2023
Som følge af de stigende priser, forventer kommunens ejendomsafdeling større udgifter til 
fjernvarme og el i 2023. Det forventes ikke, at kommunerne kompenseres fuldt for de stigende 
priser. Det betyder, at der for alle afdelinger og decentrale institutioner må påregnes en 
ekstraordinær udgift til medfinansiering af disse udgifter. 

Det er ikke på nuværende tidspunkt muligt at sige, hvor meget merudgifterne vil beløbe sig til, 
men der bliver fulgt op løbende i forbindelse med de politiske budgetopfølgninger.





Punkt 7: Drøfelse af emneårsplan for Ældreudvalget 2023
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7 (Offentlig) Drøfelse af emneårsplan for Ældreudvalget 
2023

Sagsbehandler: DR14146

SagsID: EMN-2022-04990

Resume
Der er udarbejdet en oversigt med mulige emner til en emneårsplan for Ældreudvalgets 
arbejde i 2023. Ældreudvalget skal drøfte og give inputs til emneårsplanen med henblik 
godkendelse på kommende Ældreudvalgsmøde. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 

 At inputs til udvalgets emneårsplan for 2023 drøftes. 

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
For at understøtte et struktureret og fokuseret arbejde med Ældreudvalgets dagsordener i 
2023 er der udarbejdet et udkast til en emneårsplan for udvalgets arbejde. Emneårsplanen 
skal være med til at sikre, at de rette emner drøftes på de relevante tidspunkter i årets løb og
er sammenhængende med Ældreudvalgets fokus på:

1. Politikudvikling og serviceniveauer
2. Strategisk udvikling af driften 
3. Indblik i afdelingens fagområder 

Politikudvikling og serviceniveauer
 Værdighedspolitik fastlægges – afsæt i værdighedskontrakten 2022-2025
 Budget 2024 med forbrug i balance for anlæg og drift
 Kvalitetsstandarder for 2024 fastlægges – afsæt i værdighedspolitik og budget

Strategisk udvikling af driften 



 Rekrutterings- og fastholdelsesinitiativer (udvalgsmål > temamøde)
o Rekruttering til uddannelser
o Rekruttering til kommunale plejeenheder, fx flere på fuld tid, udenlandsk 

arbejdskraft

 Rehabiliteringsindsatser (udvalgsmål > temamøde)
 Sundhedsaftaleområdes visioner og indsatser (fælles udvalgsmål med SNU > 

temamøde)
 Samarbejdet med sygehuse om borgernære indsatser, fx Livets afslutning, indlæggelse

i eget hjem
 Ældrelovens anbefalinger – i tematiserede drøftelser om gevinstmuligheder
 Fremtidige organisering, samarbejde og ledelse af hjemme- og sygeplejen 
 Fremtidige tilbud og placering af midlertidige pladser – i regi af analyse
 Plejeboligplan for anlægsbudget 2024-2027
 IT- og velfærdsteknologiske indsatser og udviklinger

Indblik i afdelingens fagområder 
 Visitation til indsatser, herunder bestiller- og udføremodel (BUM) og afregning
 Hjælpemidler
 Akutsygepleje og -indsatser
 Døgnrehabilitering
 Indsatser for pårørende
 Demensindsatser
 Daghjem
 Frivillighed og samskabelse
 Forebyggelse

Dialogmøder
 Dialogmøde med Seniorråd (to gange årligt)
 Dialogmøde med AfdelingsMED (to gange årligt)

Ældreudvalget skal drøfte og give inputs til udkast for emneårsplanen, hvorefter den 
kvalificeres og færdiggøres til udvalgets godkendelse.





Punkt 8: Til orientering
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8 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00300

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret om:
 Seniorrådet og antallet af medlemmer. 
 Mediesager i og efter folketingsvalget på Sundhed- og Omsorgsområdet

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om aktuel status på ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på 
plejecentre

 Orientering om ændring af Seniorrådets sammensætning
 Orientering om varslede strømafbrydelser denne vinter

Kontaktpersoner på plejecentre
 Jonas Sivertsen: Birkebo, Fuglemosen og Funder 
 Thomas Tonsberg Schlie: Kragelund, Malmhøj og Sejs 
 Dorthe Jensen: Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund
 Ivan Greve: Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund
 Signe Haahr Lindegaard: Gødvad, Lysbro og Rødegård
 Morten Skydsgaard: Birkebo og Remstruplund
 Susanne Jacobsen: Bakkegården, Solgården og Søvangen







Punkt 9: Underskriftsside
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9 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00158

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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