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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05393



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.









Punkt 2: Praesentation af botilbuddet Alderslyst

EMN-2021-05393



2 (Offentlig) Praesentation af botilbuddet Alderslyst

Sagsbehandler:|pr10730

SagsID: EMN-2021-05393

Resume

Praesentation af botilbuddet Alderslyst samt rundvisning ved leder.

Beslutning

Rundvisningen afholdt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen









Punkt 3: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlzegsoverforsler fra 2021 til 2022 pa bevilling 53 Socialomradet

EMN-2021-05557



3 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af
drifts- og anlegsoverfarsler fra 2021 til 2022 pa bevilling
53 Socialomradet

Sagsbehandler:|pr28196

SagsID: EMN-2021-05557

Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlaegsoverfarsler fra 2021 til 2022 pa
bevilling 53 Socialomradet.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pd serviceudgifter som gnskes overfgrt
som driftsbudget i indevaerende &r pd baggrund af regnskabsafvigelsen det foregdende ar. Der
indgar ikke COVID-19 relaterede udgifter i regnskabsafvigelsen, da der er tilfgrt budget til
nettoforbruget i 2021 jeevnfgr beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget 25. januar 2022.

Ligeledes fremgar det af sagen, hvilket anlaegsbudget som gnskes overfgrt i indeveerende ar
pa baggrund af regnskabsafvigelsen det foregdende ar. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
 at orienteringen om regnskab 2021 for bevilling 53 Socialomradet, tages til efterretning

Socialchefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger "Godkendelse af overfgrsel af
budgetbelgb fra 2021 til 2022”,



o at overfarsel af driftsbudget pd i alt -42,805 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse?
pd -42,805 mio. kr., godkendes

e at overfgrsel af anleegsbudget pa i alt 1,008 mio. kr. godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. Udvalget forventer en eftergivelse af merforbruget fra 2021.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes regler om gkonomisk decentralisering og
overfgrselsadgang?, er der udarbejdet forslag til overfgrsel af serviceudgifter (centrale og
decentrale) fra 2021 til 2022, mens @vrig drift reguleres over kassen. Pa anlaeg foreslds mer-
og mindreforbrug for frigivne rddighedsbelgb overfgrt fra 2021 til 2022.

Der arbejdes videre med de konkrete overfgrsler og evt. geeldseftergivelse frem mod den
samlede overfgrselssag til @dkonomi- og erhvervsudvalgsmgdet 22. marts 2022.

1 Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

2 Inden for det sociale omrade er de takstfinansierede institutioner overfgrselsadgang underlagt reglerne vedr.
overfgrsler angivet i rammeaftalen indg8et mellem kommunerne i Region Midtjylland.



Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2021 for bevilling 53 Socialomradet

A B C D E

Drift og anlaeg Oprindeligt | Bevillings- | Korrigeret | Regnskab | Afgivelse
1.000 kr. Budget andringer Budget 2021 (C-D)*

2021 2021
Centrale udgifter 184.725 -7.277 177.460 221.503 -44.043
Eksterne overfgrsler 0 1.441 1.441 978 464
Decentrale 266.372 12.968 279.340 278.566 774
I alt serviceudgifter 451.097 7.144 458.241 501.046 -42.805
@vrig drift
AEldreboliger 178 0 178 738 -560
Indtaegter fra den -20.977 0 -20.977 -24.196 3.219
centrale
refusionsordning
I alt gvrige drift -20.799 0 -20.799 -23.458 2.659
Samlet drift 430.298 7.144 437.442 477.588 -40.146
Samlet anlaeg 1.008

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifter og anlaeg fremgar af ovenstdende tabel. Det samlede regnskab
for 2021 behandles i april i byradet.

Der er et merforbrug p& 42,805 mio. kr. indenfor servicerammen, og et mindreforbrug pa
2,659 mio. kr. udenfor servicerammen.

Merforbruget indenfor servicerammen fordeler sig med 44,0 mio. kr. i centrale udgifter, samt
mindreforbrug p& henholdsvis 0,5 mio. kr. i eksterne midler og 0,8 mio. kr. i decentrale

udgifter.

Det centrale merforbrug pd 44,0 mio. kr. indenfor servicerammen skyldes:

e 30,9 mio. kr. i ubalance pd eksternt kgb af socialpeedagogisk bistand, bostgtte,
midlertidige og leengerevarende botilbud, beskyttet beskaeftigelse, samt aktivitets- og

samveerstilbud.

e 7,2 mio. kr. pa forsorgsomradet, grundet stigende antal arspersoner.



e 4,6 mio. kr. pd Borgerstyret Personlig Assistance (BPA).

e 2,1 mio. kr. i underkompensering af DUT vedr. delvist objektiv finansiering af de
sarlige psykiatripladser.

¢ 1,9 mio. kr. vedr. objektiv finansiering af Kofoedsminde, hvor udgiften pr. indbygger er
forgget med 261% fra 2014 til 2021.

e 0,5 mio. kr. pd renovering af botilbuddet Arendalvej bodel 1 & 2.

e Modsvares delvist af besparelser pa 3,2 mio. kr. vedr. skarpere administrativ styring
med haeftelsen for udlejningsboliger, specialtandpleje, dggnbehandling af stof- og
alkoholmisbrug, ledsagerordning og momsaflgftning pa §18-midler.

Derudover er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd eksterne midler vedr. 2 projekter og en
arv. De eksterne midler skal tilbagebetales til giver, safremt de ikke anvende til formalet. Der
sgges derfor om direkte overfgrsel.

Endvidere er der et decentralt mindreforbrug pa 0,8 mio.kr. som primaert skyldes restbudget
pa 2 statslige Covid-19-puljer. Disse sgges ligeledes overfgrt, jf. Silkeborg Kommunes regler
for gkonomisk decentralisering.

Mindreforbruget (merindtaegter) udenfor servicerammen skyldes stigende refusionsindtaegter
pa saerligt dyre enkeltsager, som fglge af udgifter til flere dyre borgere indenfor

servicerammen. Der kan hjemtages refusion pa en borger, nar udgifterne til denne, overstiger
850.000 kr./3r. Der har fra 2020 til 2021 vaeret en stigning pa 25 borgere i denne prisklasse.

Driftsoverforsler

P& baggrund af driftsregnskabsresultatet sgges midler overfgrt som angivet i tabel 2.

Tabel 2. Overfgrsel af driftsbudget til bevilling 53 Socialomradet

A B C

Serviceudgifter Ansggt overfogrsel til Evt. kommentar
1.000 kr. bevilling

Centrale overfgrsler

262Mindreforbruget skyldes skarpere

00.25.18 Driftssikring af administrativ styring med heeftelsen
boligbyggeri for udlejningsboliger.

03.22.07 Specialundervisning i -2

regionale tilbud

03.22.17 Specialpadagogisk -245Merforbruget skyldes kgb af ekstra
bistand til voksne timer, da behovet har vaeret stgrre

end kontrakten i 2021.

03.30.46 Ungdomsuddannelse -87
for unge med saerlige behov




04.62.85 Kommunal tandpleje

327

Socialtandplejeordningen er endnu
ikke i fuld drift

04.62.90 Andre sundhedsudgiften

29

Mindreudgift pa betaling af
specialleegekgrsel.

05.38.39 Personlig stgtte og
pasning af personer med
handicap mv. §§82,85 og 96

-5.739

Merforbrug pa BPA pa 4,6 mio. kr.
Merforbrug p& eksternt kgb af
bostgtte pa 0,6 mio. kr.

Merforbrug p& 0,5 mio. kr. vedr.
renovering af Botilbuddet Arendalsvej
bodel 1&2. Puljen til dette var fra
2020, og var ikke blevet overfgrt til
2021 - derfor merforbruget.

05.38.40 Radgivning og -20

r&dgivningsinstitutioner §§10 og

12

05.38.42 Botilbud for personer -7.144Merforbruget skyldes et stigende

med seerlige sociale problemer
§110

behov for ophold p& forsorgshjem.
Der har i 2021 veeret en stigning i
antal arspersoner fra 33,3 i 2020 til
41,2 i 2021. Til sammenligning var
der "kun” 22,3 drspersoner i 2017.

05.38.44 Alkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede §141

355

Den centrale konto finansierer
dggnbehandling for alkohol. Der har i
2021 veeret et mindre behov end
forudset i budgetleegningen (varierer
fra &r til &r), og s& har 245 t.kr.
vaeret finansieret af eksterne
projektmidler.

05.38.45 Behandling af
stofmisbrugere §§101 og 142

273

Den centrale konto finansierer
dggnbehandling for stofmisbrug. Der
har veeret et mindre behov end
forudset i budgetleegningen (varierer
fra 3r til ar).

05.38.50 Botilbud til
lengerevarende ophold §108

-12.274

Merforbrug p& 1,9 mio. kr. pa
objektiv finansiering af
Kofoedsminde.

Merforbrug p& 10,4 mio. kr. pd
eksternt pladskgb, som fglge af en
stigning pd 19 borgere i eksterne
tilbud fra 2020 til 2021.

05.38.51 Botilbudslignende
tilbud §85/105

-4.165

Merforbrug pa 5,8 mio. kr. pa
eksternt pladskgb, som fglge af
stigende stgttebehov.

Mindreforbrug p& 1,7 mio. kr. pa
centrale puljer til stgrre kursusforigb
og IT-indkgb.

05.38.52 Botilbud til midlertidigt
ophold §107

-12.815

Merforbruget vedr. eksternt
pladskeb, og skyldes en stigning pa
14 borgere i 2020, som star med
heldrsudgifter i 2021.

05.38.53 Kontaktperson- og 77
ledsagerordning §§97-99
05.38.54 Szerlige pladser pa -2.0520mradet har fra starten af veeret

psykiatrisk afdeling §238a

underkompenseret via DUT.




05.38.58 Beskyttet beskeeftigelse
§103

-733

Merforbruget skyldes
mindreindtaegter pd salg af pladser,
samt en stigning pa 4 borgere fra
2020 til 2021.

05.38.59 Aktivitets- og
samveerstilbud §104

-271

Merforbruget skyldes en stigning pa
6 borgere fra 2020 til 2021.

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde
og @vrige sociale formal §18

244

Mindreforbrug p& 110 t.kr. pa
momsaflgftning og pa 16 t.kr. pd
tilbagebetaling af tilskud pga.
manglende anvendelse. Derudover
var der i uddelingen korrigeret for et
merforbrug i 2020. Dette viste sig at
veere mindre end ventet.

06.52.72 Tjenestemandspension -61

Afrunding -2

Centrale overfgrsler i alt -44.043

Eksterne overfgrsler

04.62.88 Sundhedsfremme og 178Projekt Rggfrit Liv

forebyggelse

05.38.45 Behandling af
stofmisbrugere §§101 og 142

131

Projekt Move Gruppebehandling

05.38.50 Botilbud til
l2ngerevarende ophold §108

155

Arv der kan anvendes pa Botilbuddet
Solbakkevej

Eksterne overfgrsler i alt 464
Decentrale overfgrsler
03.30.46 Ungdomsuddannelse 93Mindreforbruget vedr. 1 STU-tilbud.

for unge med sezerlige behov

05.38.39 Personlig stgtte og
pasning af personer med
handicap mv. §§82,85 og 96

173

Mindreforbruget spredt over 10
bostgtteteams.

05.38.42 Botilbud for personer
med seerlige sociale problemer
§110

743

Mindreforbruget vedr. opstarten af
det nye forsorgshjem og efterforsorg.

05.38.44 Alkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede §141

224

Mindreforbruget skyldes at der har
vaeret kgbt mindre ambulant
alkoholbehandling eksternt.

05.38.45 Behandling af
stofmisbrugere §§101 og 142

349

Mindreforbruget skyldes at 2
medarbejdere har vaeret udldnt til
projekt MOVE, og der ikke har vaeret
anvendt en vikar.

05.38.50 Botilbud til
lengerevarende ophold §108

-940

Merforbruget er spredt over 8
botilbud, og skal ses i sammenhaeng
med 05.38.52, da flere botilbud
drifter pd tvaers af funktioner.

05.38.51 Botilbudslignende 75Mindreforbruget fordeler sig pa 17

tilbud §85/105 botilbud.

05.38.52 Botilbud til midlertidigt 139Mindreforbruget er spredt over 6

ophold §107 botilbud, og skal ses i sammenhaeng
med 05.38.50, da flere botilbud
drifter pd tvaers af funktioner.

05.38.58 Beskyttet beskeeftigelse -119Merforbruget er spredt over 4

§103

dagtilbud. Skal ses i sammenhang




med 05.38.59, da flere dagtilbud
driftes pa tvaers af funktioner.

N

05.38.59 Aktivitets- og 37Mindreforbruget er spredt over 7
samvaerstilbud §104 dagtilbud og 4 vaeresteder. Skal ses i
sammenhang med 05.38.58, da
flere dagtilbud driftes pd tveers af
funktioner.

Decentrale overfgrsler i alt 774

Samlet overfgrsel -42.805

Anlaegsoverfgrsler

Mer- eller mindreforbrug af frigivne radighedsbelgb til anlaeg sgges overfgrt som angivet i tabel
3.

Tabel 3. Overfgrsel af anlaegsbudget til bevilling 53 Socialomrddet

A B C
Anlaeg Ansggt overforsel til Evt. kommentar
1.000 kr. bevilling
Nyt botilbud pa 858Der mangler belaegningsarbejde, der
voksensocialomradet i Alderslyst forst kan udfgres til foraret, grundet
(ved Nordre Skole) - vejrforhold.
projektering og etablering
Velfaerdsteknologi 2021 150Der er reserveret midler til

afprgvning af nye teknologier som et
led i digitaliseringsprojektet.
Projektet er kommet i gang senere
end forventet, og derfor sgges
midlerne overfgrt.

Bevilling 53 i alt 1.008

Samlet overfgrsel 1.008

Borgerinddragelse
]









Punkt 4: Orientering om endelig opfelgning pa udvalgsmaélene for
Socialudvalget for 2021
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4 (Offentlig) Orientering om endelig opfelgning pa
udvalgsmalene for Socialudvalget for 2021

Sagsbehandler:|pr28196

SagsID: EMN-2021-05557

Resume

[Orientering om den endelige opfglgning pa udvalgsmalene i udvalgsaftalen for Socialudvalget
for 2021,

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

» at orienteringen tages til efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Den endelige opfglgning pd udvalgsmalene i udvalgsaftalen for Socialudvalget for 2021
fremgar af tabel 1.

Smiley-ordningen er benyttet i opfglgningen, og indikerer fglgende:

@: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen, er opfyldt i 2021
@: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgssaftalen, er delvist opfyldt i 2021

®: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgssaftalen, er ikke opfyldt i 2021

Tabel 1: Endelig opfglgning pa udvalgsmalene for Socialudvalget

Udvalgsmal Endelig opfelgning Smiley
Tvaergéende m&l med Samarbejdet er nu sa langt, at der er udviklet en samarbejdsmodel
Arbejdsmarkedsudvalget:  ffor voksenindsatsen, som bestar af tre sgjler, og hvor koordinering @

er et tveergdende element i modellen. Sgjlerne har fglgende
Flere udsatte voksne skal |overskrifter:

tilbydes en e Den indledende kontakt

helhedsorienteret og e Felles plan

sammenhangende indsats e De gode overgange.

med henblik p3 at opna Samarbejdsmodellen for voksenindsatsen er praesenteret for

stgrst mulig selvhjulpenhed [socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget pa mgder i november
og elvforsgrgelse gennem  2021. Fra primo 2022 vil der vaere fokus p& at implementere

job eller uddannelse. modellen i bdde Social- og Beskaeftigelsesafdelingen via en raekke
prevehandlinger jf. ogsa det tveergdende udvalgsmal mellem
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget i 2022.

Det tvaergaende samarbejdeDer arbejdes fortsat administrativt med at styrke

mellem Socialudvalget og |samarbejdet mellem fagomraderne. @)
gvrige fagudvalg om

(styringsmaessige) Bgrne-og Ungeudvalgets omrade: Den nye procedure
udfordringer pa for overgangskonference er implementeret og

velfeerdsomradet styrkes. |medarbejderne har fokus pd de nye arbejdsgange. Den
nye procedure skal bl.a. hjeelpe til tidligere kendskab




for voksenomradet, vedr. saerligt komplekse
handicapsager og sager generelt fra bgrneomradet.
Tanken bag, er at skabe en mere smidig og
sammenhangende overgang for borgeren, fra
bgrneomradet til voksensocialomradet.

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade: Der pdgar fortsat
et arbejde om udviklingen af en samarbejdsmodel for
mere sammenhangende sagsbehandling og indsatser
for voksne over 30 ar, hvor der bygges videre p3
samarbejdsmodellen pa ungeomradet med fokus pa
koordinering.

Sundheds- og Aldreudvalgets omrade:

Der er indledt drgftelser om fzelles visitationsindsatser,
0g et samarbejde er under etablering med bl.a. opstart
af hjerneskadestyregruppens arbejde, samt afvikling af|
sektionsledermgder mellem myndighed og drift mellem
afdelingerne.

Derudover er der indgdet aftale om
hjeelpemiddelrddgivning pa Socialafdelingens
institutioner. P& den made sikres der stgrre faglighed
ved indkgb og dermed, at de rette hjselpemidler bliver
indkgbt - og at fejlindkgb kan undgas.

Der er mange borgersager, som gar pa tveers af de to
afdelinger og derfor er der igangsat en proces med at
styrke koordinering og sammenhaeng i saerligt de
komplekse borgerforlgb.

Velfaerdsteknologi og
digitale lgsninger
understgtter i gget omfang
hverdagslivet, sa den
enkelte borger far stgrre
mulighed for gget
selvhjulpenhed.

Digitaliseringsfagkonsulent er startet og har igangsat afholdelse af
separate mgder med funktionsledere og digitaliserings-piloter pa de
enkelte tilbud.

Arbejdet skal dels kortlaegge behovet for kompetenceudvikling
blandt ledere og medarbejdere lokalt pa tilbudsniveau, og dels give
et overblik over udfordringer og gnsker til konkrete
velfaerdsteknologiske- og digitale Igsninger pa de enkelte matrikler.

Flere borgere pa socialomradet anvender i dag digitale Igsninger end
i 2020. Bl.a. via IBG-skaerme og Min leege app. Udvalgte
medarbejdere har modtaget digital kompetenceudvikling.

Naturen og outdoor-
aktiviteter understgtter et
sundt liv, skaber
fellesskaber og modvirker
ensomhed for malgruppen
inden for Socialudvalgets
omrade.

Socialudvalget har i 2021 indgaet en samarbejdsaftale
med Outdoorudvalget. Formalet med makkerskabet er
at uddanne medarbejdere i Outdoor og bevaegelse,
styrke tilbuddenes outdoorprofil, og sikre at ny viden
og kompetencer bringes i spil, s3 endnu flere borgere
far gavn af den.

Der uddannes forelgbigt medarbejdere pd
Botilbuddene H.C. Branners Vej, Birkeparken, samt
Dagtilbuddet Kernen.

Alle 3 tilbud har gennemfgrt alle 4 moduler.

Dagtilbuddet Kernen har desuden har i samarbejde




med Outdoor Institute arbejdet med handleplan for
hvordan Outdoorprofilen fremadrettet styrkes med
konkrete tiltag.

Botilbuddet H.C. Branners Vej og Birkeparken vil primo
2022 ligeledes i samarbejde med Outdoor Institute
lave handleplaner for, hvordan Outdoorprofilen
fremadrettet styrkes med konkrete tiltag pa
tilbuddene. Efterfglgende vil der blive udarbejdet et
inspirationskatalog og evalueringsmateriale.

Erfaringer fra sundhedstovholder-netvaerket inddrages
i 2022 i den kommunale strategi for fysisk
tilgeengelighed, via deltagelse i "strategi for fysisk
tilgeengelighed”. Desuden vil sundhedstovholder
netvaerket i 2022 blive inddraget i projektet
vedrgrende naturvelfeerdsrum.

Udbuddet af boliger til
forskellige malgrupper pa
socialomradet gges, bade i
forhold til botilbud og de
forskellige former for boliger
med billig husleje.

Bolig- og Planstyrelsen har imgdekommet ansggning
om ombygning af 10 almene boliger til 8 skaeve boliger
pa Vestbovej i Kjellerup i samarbejde med
Boligselskabet Sct. Jgrgen. Ombygningen vil ske i Igbet
af 2022.

Ansggning om tilskud til ansaettelse af social viceveert i
forbindelse med etableringen af skaeve boliger pa
Vestbovej i Kjellerup er sendt til Bolig- og
Planstyrelsen. Nar boligerne star klar til indflytning vil
Bolig- og Planstyrelsen vurdere ansggningen.

Der er fortsat arbejde i gang med
dispensationsansggning vedr. opfgrsel af 4 skaeve
boliger pd Mglledamsgade i samarbejde med AAB
Silkeborg. Dette er en lzengere proces. Der forventes
afklaring pa dispensationsansggningen i Igbet af
foraret 2022.







Punkt 5: Dreftelse af budget 2022
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5 (Offentlig) Droftelse af budget 2022

Sagsbehandler:|pr28196

SagsID: EMN-2021-05557

Resume

Der er udarbejdet en gennemgang af Socialudvalgets gkonomi i 2022, med henblik pa at
vurdere risikoen for budgetafvigelser.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at budget 2022 drgftes |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Gennemgangen tager afszet i nuvaerende borgere, kendt tilgang (gennemsnitlige udgifter), og
et gennemsnit for den ukendete til- og afgang.

Gennemgang af budget 2022 for bevilling 53 Socialomradet (i mio. kr.):

Oprindeligt budget 2022 |Forventet Afvigelsens Sandsynlighed Afvigelse i
(indenfor regnskab 2022 |stgrrelse procent af
servicerammen) oprindeligt
budget

473,085 515,143 -42,058 Meget hgj -8,9%
Resultatet af gennemgangen er, at der med meget hgj sandsynlighed, kan forventes et
merforbrug p& 42,1 mio. kr. i 2022.
Merforbruget skyldes fglgende forventede udgifter i 2022:
Arsag Forventet udgift| Andel af Igft pa Forventet
(i mio. kr.) 20 mio. kr. underskud
Ubalance pa nettotilgang t.o.m. 2021 - 37,9 11,7 26,2
tillagt heldrseffekt i 2022.
Forventet nettotilgang 2021-2022 7,9 2,4 5,5
Objektiv finansiering af Kofoedsminde 2,6 - 2,6
De saerlige psykiatripladser 0,6 - 0,6
Kgb af forsorgspladser eksternt 7,0 2,0 5,0
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) 6,1 3,9 2,2
I alt forventet merforbrug i 2022 62,1 20,0 42,1

Indregnes regnskabsafvigelsen fra 2021, som en overfgrsel til 2022, stiger det forventede
merforbrug med 42,8 mio.kr.

Budget 2022, inkl. regnskabsafvigelse 2021 for bevilling 53 Socialomrddet (i mio. kr.):




Oprindeligt [Regnskabs- |Oprindeligt Forventet |AfvigelsensSandsynlighedAfvigelse i
budget afvigelse i |pudget + regnskab [stgrrelse procent af
2022 2021 forventet oprindeligt
nettooverfgrsel budget
til 2022
473,085 -42,805 430,280 515,143 -84,863 Meget hgj -17,9%

Resultatet af budgetgennemgangen er, at inkl. overfgrsel af regnskabsafvigelse 2021, vil der
veere et forventet merforbrug p& 84,9 mio. kr.

Merforbruget i regnskab 2021 er uddybet i punktet “Orientering om regnskab samt
godkendelse af drifts- og anleegsoverfgrsler fra 2021 til 2022 pa bevilling 53 Socialomradet”.







Punkt 6: Dreftelse af forsog med styrket borgerkontakt i Socialafdelingens
myndighedsfunktion

EMN-2021-05557



6 (Offentlig) Droftelse af forsag med styrket borgerkontakt
i Socialafdelingens myndighedsfunktion

Sagsbehandler:|pr28196

SagsID: EMN-2021-05557

Resume

I 2019 blev der opnormeret med 8 medarbejdere i Socialafdelingens myndighedsfunktion, med
henblik pa at reducere antallet af sager pr. medarbejder, for derved at gge opfalgningen pa
sagerne, sa opfglgningskadencen i hgjere grad falger borgernes udvikling.

Der gives en status pa opnormeringen, og laegges op til en drgftelse af behovet for igen at

opnormere i myndighedsfunktionen, for at investeringen fra 2019 ikke udvandes af den
nettotilgang af borgere, som der har vaeret til Socialomradet. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at orientering om igangvaerende forsgg med styrket borgerkontakt tages til efterretning
e at yderligere forsgg med styrket borgerkontakt drgftes

o at det treeffes beslutning om indstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget med
anbefaling af opnormering af Socialafdelingens myndighedsfunktion |

Beslutning

Indstillingen anbefales til @konomi- og Erhvervsudvalget. Udvalget er opmaerksom pa den
forestdende budgetproces for 2023, men haber at @konomi- og Erhvervsudvalget vil behandle



sagen, sa initiativet kan igangsaettes allerede i 2022, og derved afhjzelpe lidt af udvalgets
udfordring.

Sagen suppleres med de forelagte oplysninger.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for investeringen i 2019

Socialudvalget fik i budget 2019 en permanent forhgjelse pa 4 mio. kr. pa bevilling 53
Socialomradet. Grundet udgiftspresset pd Socialomradet var der et gnske om at investere
midlerne, sdledes at den gkonomiske effekt pd omradets gkonomi blev stgrre end rammelgftet
pad 4 mio. kr.

Der blev med afszet i dette fokuseret pa “Sverigesmodellen” som flere kommuner dengang
allerede var i gang med at afprgve. "Sverigesmodellen” gar ud pd at reducere antallet af sager
pr. myndighedsradgiver markant, saledes at hver radgiver kan bruge mere tid pa8 den enkelte
borger. De indsamlede erfaringer viste, at dette gav hgjere borgertilfredshed, hgjere
medarbejdertilfredshed, og en bedre gkonomi, idet at aendringer i borgerens stgttebehov blev
opdaget og tilpasset.

P& den baggrund valgte Socialudvalget at afgive de 4 mio. kr. til @konomi- og
Erhvervsudvalgets bevilling 14 Centrale Funktioner, hvorfra rddgiverne aflgnnes.

Effekter af investeringen



Investeringen fik ikke fuld effekt fra 2019, fordi radgiverne fgrst skulle ansaettes. Derfor blev
der ogsa tilbagefgrt 0,5 mio. kr. til bevilling 53 Socialomradet i 2019.

Der har i investeringens Igbetid vaeret fglgende gkonomiske effekter af investeringen:

Ar Investering Afkast Netto

1/2019 3,5 mio. kr. 2,2 mio. kr. -1,3 mio. kr,
2/2020 4,0 mio. kr. 5,9 mio. kr. 1,9 mio. kr.
3/2021 4,0 mio. kr. 10,2 mio. kr. 6,2 mio. kr.
4/2022 - forelgbig 4,0 mio. kr. 13,2 mio. kr. 9,2 mio. kr,

Investeringen gav sdledes allerede et overskud fra &r 2, og har forelgbigt fra ar 4 tjent sig
hjem lidt mere end 3 gange.

Fremtiden

Investeringen vil med tiden blive udvandet af tilgangen af borgere til Socialomradet, fordi
budgettet er en fast stgrrelse, der ikke korrigeres som fglge af aendringer i borgerantal. En
made at korrigere pa, vil veere at demografiregulere omradet.

Safremt der havde vaeret demografiregulering fra 2019 til 2022, havde der veeret budget til
yderligere 1,2 rddgivere. Demografireguleringen har dog i perioden vaeret lavere end den
faktiske tilgang til Socialomradet. Regnes der med den faktiske tilgang skulle der i stedet
ansaettes 3-4 ekstra radgivere.

Nar der fokuseres pa arbejdsmaengden i Socialafdelingens Myndighedsfunktion, er det pa
psykiatriomradet, at presset er stgrst. P psykiatriomrddet har hver radgiver i gennemsnit 77
borgere, mens anbefalingen til denne malgruppe er pa 50-65 borgere pr. radgiver (Kilde:
Dansk Socialradgiverforening). De gode effekter ved "Sverigesmodellen” forudsaetter at
antallet af borgere pr. radgiver er i den lave ende af anbefalingen, hvorved der bgr tilfgres 3-4
radgivere til psykiatriomradet.

Derudover er antallet af henvendelser ligeledes forgget. Alle nye henvendelser kommer ind i
voksenradgivningen, som har fgrste kontakt med borgeren, og som udreder hvor borgeren kan
fa hjeaelp. Antallet af nye henvendelser er fra 2019 til 2021 forgget med 17%, hvilket svarer til
at der i samme periode burde vaere ansat 1 ekstra radgiver.

For at standse udvandingen af den oprindelige investering, anbefales der en opnormering pa 4
radgivere til en udgift p& 2,0 mio. kr./8r pa Bevilling 14 Centrale Funktioner.



Med afsaet i afkastet fra den oprindelige investering kan der forventes et afkast pa
opnormeringen pa 3,0 mio. kr. pa bevilling 53 Socialomradet fra ar 2 (netto 1,0 mio. kr. i
overskud).






Punkt 7: Godkendelse af '""Kodeks for tillid og samarbejde pa
Handicapomradet"

EMN-2021-03715
Bilag

Kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet, til behandling marts 2022



7 (Offentlig) Godkendelse af "Kodeks for tillid og
samarbejde pa Handicapomradet”

Sagsbehandler: Dr12965

SagsID: EMN-2021-03715

Resume

P& baggrund af byradsbeslutning 21. juni 2021, efterfglgende hgring i bl.a. Handicapradet og
HovedMED samt behandling i Socialudvalget samt Bgrne- og Ungeudvalget er udarbejdet et
forslag til kodeks, der skal styrke tillid og samarbejde i mgdet mellem borger og kommune pa
handicapomradet. Da ogsd arbejdsmarkedsomradet spiller en stor rolle for mange borgere
med handicap har direktionen besluttet at kodeks sendes til behandling i Arbejdsmarkeds-
udvalget, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget samt Socialudvalget forud for endelig
godkendelse i Byradet. |

Indstilling

Beskaeftigelseschefen, Bgrne- og familiechefen og Socialchefen indstiller til Byradet,

 at forslag til "Kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet” godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 07-03-2022

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet har pd mgdet 21. juni 2021 godkendt, at "Byr&det gnsker at arbejde p§ en styrket
dialog, der sikrer tillid og samarbejde p§ handicapomrddet bdde i sagsbehandlingen og i
indsatserne. Med udgangspunkt i de fem principper, som KL og DH har udarbejdet, onsker vi,
at forvaltning, Socialudvalget og Borne- og Ungeudvalget udarbejder et forslag til en strategi
for, hvordan en s8dan ny tilgang kan komme til at ligge som fundament i hele organisationen.
Forslaget skal til behandling og godkendelse i byrddet”.

En tvaergdende arbejdsgruppe med deltagelse af bl.a. bgrne- og familiechef og socialchef har i
efterdret 2021 arbejdet med formulering af oplaeg. Arbejdet har taget afsaet i hvordan
organisationens eksisterende arbejde med dialog, tillid, inddragelse m.m. kan styrkes pa tvaers
af organisationen.

Efter drgftelser i Socialudvalget samt Bgrne- og Ungeudvalget i november og december 2021
samt hgring i Handicaprddet, Seniorrddet, Udsatterddet samt HovedMED har arbejdsgruppen
justeret oplaegget. P8 baggrund af input fra drgftelser og hgring har oplaegget sendret karakter
fra en strategi til et faelles kodeks for mgdet mellem kommune og borger. Kodeks saetter en
ramme for at nd frem til Igsninger, der pa bedst mulig made opfylder borgerens gnsker til et
godt liv, trods funktionsnedseettelse.



Forud for godkendelse i byrddet sendes forslaget til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget,
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget samt Socialudvalget, som hver isaer har ansvar for
vigtige opgaveomrader pd Handicapomradet.

Forslaget tager afsaet i de fem principper, som Kommunernes Landsforening (KL) og Danske
Handicaporganisationer (DH) har opstillet i 2021.

Omdrejningspunktet er inddragelse af den enkelte borger som en samarbejdspartner, der
tager medansvar for eget liv og kodekset saetter rammen for at nd frem til de bedste Igsninger
inden for de lovgivhingsmaessige, faglige og gkonomiske rammer, der gaelder for alle.

Beskaeftigelseschefen, Bgrne- og familiechefen og Socialchefen har ansvar for at kodeks bliver
brugt og omsat til handlinger i det daglige arbejde. Det skal bl.a. ske gennem arlig status for
arbejdet med kodeks og et rshjul for det kommende ars dialogmgde og aktiviteter, herunder
evt. brugertilfredshedsundersggelser.

Et forslag til aktiviteter for 2022 indgdr som bilag til forslag til kodeks.

Efter byrddets godkendelse af kodeks synligggres det pa SIKO, hjemmeside m.m. |

Bilag

1 (Kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet, til behandling marts 2022 - 9465766)






Punkt 8: Fortsat dreftelse af arbejdsgrundlag for Socialudvalget i perioden
2022-2025

EMN-2021-05393



8 (Offentlig) Fortsat droftelse af arbejdsgrundlag for
Socialudvalget i perioden 2022-2025

Sagsbehandler:|pr18340

SagsID: EMN-2021-05393

Resume

Socialudvalget tog i januar 2022 hul pd at drgfte input til et arbejdsgrundlag for udvalgets
politiske arbejde i perioden 2022-2025. Drgftelserne fortsaetter med henblik pé’] at arbejde
videre pd arbejdsgrundlaget pa Socialudvalgets temamgde 16. marts 2022. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at droftelserne vedrgrende arbejdsgrundlag for Socialudvalget 2022-2025 fortsaettes. |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget tog i januar 2022 hul pd at drgfte input til et arbejdsgrundlag for udvalgets
politiske arbejde i perioden 2022-2025.

Arbejdsgrundlaget har som overordnet formal at saette en fzelles retning for Socialudvalgets
arbejde, herunder:

e Specificere hvilke omrader, indsatser eller temaer, som Socialudvalget gnsker at have
fokus pa i udvalgsperioden

e Fastlaegge hvordan Socialudvalget gnsker at arbejde

Udvalgsmedlemmerne bedes hver iszer byde ind med omrader, indsatser eller temaer, som de
gnsker at arbejde med. Derudover bedes udvalgsmedlemmerne ggre sig overvejelser om, hvad
de gerne ser, at der er sket inden for disse omrader, indsatser eller temaer i udvalgsperioden.

Konsulent i Socialafdelingen, Sisse Resen, deltager pa udvalgsmgdet for at facilitere
drgftelserne.

Processen omkring udarbejdelse af Socialudvalgets arbejdsgrundlag 2022-2025 fortsaetter pa
udvalgets temamgde 16.03.2022. Det forventes, at Socialudvalget kan godkende
arbejdsgrundlaget pa udvalgsmgdet i april. |









Punkt 9: Dreftelse af dagsorden samt temaer for hhv. dialogmede med A-
MED og faglige dreftelser med medarbejdere i Socialafdelingen

EMN-2021-05393



9 (Offentlig) Droftelse af dagsorden samt temaer for hhv.
dialogmade med A-MED og faglige droftelser med
medarbejdere i Socialafdelingen

Sagsbehandler:|pr18340

SagsID: EMN-2021-05393

Resume

Socialudvalget fortseetter drgftelserne vedrgrende dialogmgde med A-MED for Socialafdelingen
samt faglige temadrgftelser med udvalgte medarbejdere pd socialomradet. Der fremlaegges
forslag til dagsordener og temaer for de to droftelser. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at sagen drgftes |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget drgftede pd mgde 9. februar 2022 indhold i hhv. dialogmgde med A-MED samt
faglige temadrgftelser med udvalgte medarbejdere i Socialafdelingen. P38 baggrund heraf
foreslds nu en raekke temaer samt dagsordener for de to mgder.

Dialogmgde med A-MED
Dialogmgdet med A-MED for Socialafdelingen er planlagt til 11. maj 2022.

Forslag til dagsorden:

1. A-MED’s betragtninger vedrgrende socialomrddet: Hvad er A-MED optagede af?
2. Input til udvalgsaftalen 2023

3. Omrader og indsatser, som fungerer godt - og som politikerne anbefales fortsat at
have fokus pa

Faglige temadrgftelser med medarbejdere pa socialomradet

Socialudvalget gav pd madet i februar udtryk for, at de gnskede at afvikle de faglige
temadrgftelser med udvalgte medarbejdere som en raekke drgftelser i mindre grupper med
deltagelse af 2-3 udvalgsmedlemmer. Drgftelserne finder sted samtidigt - gerne i forlaengelse
af et udvalgsmgde - og rammesaettes med en falles velkomst og opsamling samt afslutning. I
alt ca. 2 timer.

Det foresl3s, at de faglige teamdrgftelser afvikles 6. april 2022 kl. 13-15, hvor Socialudvalget
afholder ordineert udvalgsmgde om formiddagen.



Socialudvalget gav ogsa udtryk for, at de faglige temadrgftelser har et bredere sigte end blot
at indhente input til udvalgsaftalen for budget 2023. P& den baggrund foresl3s falgende tre
temaer for drgftelserne med udvalgte medarbejdere:

Handicap og arbejdsmarked: En drgftelse af barrierer for mere ordinaer beskeeftigelse

for borgere pa socialomrddet dvs. bade inden for Social-, Psykiatri- og
Rusmiddelsektionen samt Voksenhandicapsektionen.

Frivillighed pd socialomradet: En drgftelse af forskellige mader at inddrage frivillighed;
herunder positive erfaringer med samarbejde mellem frivillige og fagpersoner pa
socialomradet samt udviklingspotentialer.

Outdoor pa socialomradet: En drgftelse af perspektiverne i outdoor pd socialomradet:
Hvad, hvordan og hvorfor?

Program for faglige temadrgftelser:

1.

2.

Feelles velkomst og rammesaetning af temadrgftelserne

Drgftelse af de tre temaer i mindre grupper med udvalgte medarbejdere og 2-3
udvalgsmedlemmer

Opsamling pa drgftelser i plenum - naeste skridt og tak for i dag!






Punkt 10: Dreftelse af temaer til Socialudvalgets udvalgsaftale 2023

EMN-2022-01019
Bilag

Udvalgsaftale 2022 for Socialudvalget



10 (Offentlig) Droftelse af temaer til Socialudvalgets
udvalgsaftale 2023

Sagsbehandler:|pr18340

SagsID: EMN-2022-01019

Resume

I forbindelse med udarbejdelsen af budget 2023-2026 skal der indgas en udvalgsaftale mellem
Socialudvalget og socialchefen. Processen starter med en drgftelse af temaer, som
Socialudvalget gnsker, skal indgd i udvalgsaftalen for 2023

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at temaer for Socialudvalgets udvalgsaftale 2023 drgftes |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for udarbejdelse af udvalgsaftale

Baggrunden for, at Socialudvalget skal udarbejde en udvalgsaftale, er Silkeborg Kommunes
styringsmodel. Styringsmodellen er Silkeborg Kommunes politiske styringsmodel, som skal
sikre, at alle i kommunen arbejder i samme retning mod at opnd nogle overordnede politiske
mal. Styringsmodellen bestar af tre niveauer: Malaftale mellem byradet og fagudvalg,
udvalgsaftaler mellem fagudvalg og afdelingschef samt kvalitetsaftaler mellem afdelingschef
og institutionsleder(e).

Der skal i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2023-2026 indgds en udvalgsaftale mellem
Socialudvalget og socialchefen. Udvalgsaftalen er ét-3rig, men den kan indeholde flerdrige mal.
Malene kan vaere tvaergdende og dermed udarbejdet sammen med andre fagudvalg, men
malene kan ogsd vaere fagspecifikke, hvor de alene er udarbejdet af Socialudvalget.

Tveergaende mal i Socialudvalgets udvalgsaftale 2022

I Socialudvalgets udvalgsaftale 2022 indgar tre tvaergdende mal, der er udarbejdet sammen
med hhv. Arbejdsmarkedsudvalget, Bgrne- og Ungeudvalget og det davaerende Sundheds- og
Fldreudvalg.

Det tvaergdende mal mellem Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget handler om at tilbyde
voksne borgere (30+) en helhedsorienteret og sammenhaengende indsats med henblik pd at
opna stgrst mulig selvhjulpenhed og selvforsgrgelse gennem job eller uddannelse. M3let skal
indfries gennem implementering af en samarbejdsmodel mellem social- og
beskaeftigelsesomrdderne for voksne borgere, der har komplekse og sammensatte
problemstillinger, som g&r pa tvaers af de to omrader.

Det andet tvaergdende méal mellem Socialudvalget samt Sundheds- og Aldreudvalget drejer sig
om at styrke samarbejdet mellem de to udvalg og velfszerdsomrdder om (styringsmaessige)
udfordringer, bl.a. ved at videreudvikle pa en feelles visitationspraksis for borgere med fzelles
tilhgrsforhold.



Det tredje tvaergdende mal mellem Socialudvalget samt Bgrne- og Ungeudvalget handler om
at skabe gode sammenhaenge i tilbud til unge med vidtgdende funktionsnedsaettelser i
overgangen fra ung til voksen gennem implementering af faelles arbejdsgange og
retningslinjer.

Da arbejdet med tvaergdende udvalgsmal er laengere processer, der ofte tager tid at fa i gang,
foreslas det, at Socialudvalget gar i dialog med de tre naevnte fagudvalg om at viderefgre de
tre tveergdende udvalgsmal. Seerligt i forhold til udvalgsmalet med Arbejdsmarkedsudvalget
kan der vaere behov for at videreudvikle malet og samarbejdet, da der er arbejdet med dette
udvalgsmal gennem to ar dvs. bade i udvalgsaftalerne for 2021 og for 2022.

Fagspecifikke udvalgsmal i Socialudvalgets udvalgsaftale 2022

Foruden de tvaergdende udvalgsmal indeholder Socialudvalgets udvalgsaftale 2022 ogsa tre
fagspecifikke mal, der alene vedrgrer socialomrddet. Disse drejer sig om faglgende temaer:

e Velfeerdsteknologi og digitale Igsninger, der understgtter hverdagslivet hos borgere
med fysiske og psykiske handicaps

¢ Naturen og outdoor-aktiviteter, der understgtter et sundt liv, skaber faellesskaber og
modvirker ensomhed for malgrupperne inden for Socialudvalgets omrade

e @ge udbuddet af boliger til forskellige malgrupper pa socialomradet - bade i forhold til
botilbud og boliger med billig husleje.

Temaerne velfeerdsteknologi samt natur og outdoor-aktiviteter foreslas viderefgrt i
udvalgsaftalen 2023, da temaerne fortsat er relevante og aktuelle i forhold til at udvikle pa
indsatser inden for socialomradet.

Temaet vedrgrende boliger har indgdet i Socialudvalgets udvalgsaftale gennem flere &r og er
som s3dan altid relevant for udvalget at beskaeftige sig med, da det er afggrende, at
socialomradet har de rigtige typer af boliger til rddighed for at levere de bedste indsatser til
borgerne. Det foresl3s imidlertid, at temaet tages ud af udvalgsaftalen og i stedet indgar i
Socialudvalgets gvrige fokusomrader - f.eks. udvalgets arbejdsgrundlag - for at give plads til
evt. nye temaer, som Socialudvalget gnsker at saette fokus pa i udvalgsaftalen.

Socialudvalgets udvalgsaftale for 2022 er vedlagt som bilag. |



Borgerinddragelse

Handicapradet, Udsatteraddet samt A-MED for Socialafdelingen vil blive inviteret til dialogmgder
om udvalgsaftalen i maj 2022. |

Bilag

1 (Udvalgsaftale 2022 for Socialudvalget - 9479047)






Punkt 11: Dreftelse af samarbejde med Silkeborg Kommunes Udsatterad

EMN-2017-03537
Bilag

Forretningsorden for Udsatterad i Esbjerg Kommune

Forretningsorden for Udsatterdd i Aalborg Kommune



11 (Offentlig) Droftelse af samarbejde med Silkeborg
Kommunes Udsatterad

Sagsbehandler: DR15738

SagsID: EMN-2017-03537

Resume

I forbindelse med godkendelsen af Udsattestrategien for Silkeborg Kommune blev der i
efterdret 2019 nedsat et Udsatterad for at styrke dialogen mellem udsatte borgere og
politikere i kommunen. Hensigten med nedsaettelsen af Udsatterddet var, at radet skulle
fungere som Silkeborg Kommunes sparringspartner pa udsatteomrddet og tage aktuelle emner
op og veere initiativtager pa tiltag pa udsatteomradet. Udsatteradet skulle desuden bidrage til
implementering af Udsattestrategien og arbejde videre med realisering af idéerne i
inspirationskataloget.

Udsatterddet har nu fungeret i godt to ar, og pd baggrund af de nuveerende erfaringer gnskes
en drgftelse af UdsatterSdets rammer samt drgftelse af politiske gnsker og input til en
forretningsorden for radet. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at samarbejdet med Udsatterddet og input til forretningsorden drgftes. |

Beslutning

Drgftet.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for Udsatterddets rammer

Rammerne for Udsatterddet blev droftet af styregruppen for Udsattestrategien, der bestod af
repraesentanter for sociale frivillige organisationer og vaeresteder, direktgr for
boligorganisationen AAB, to medlemmer af Socialudvalget samt leder af forsorgstilbuddet,
leder af Rusmiddelcenteret, konsulent fra socialafdelingen og socialchefen.

Folgende principper for ssmmensaetningen af radet blev besluttet:

Majoriteten af radets medlemmer skal vaere brugerrepraesentanter

Vaeresteder og opholds-/botilbud har plads i rddet, men kan lade sig repraesentere ved
skiftende brugere

De sociale, frivillige organisationer har plads i radet

Der skal ikke vaere politisk repraesentation i r&det, men et rligt mgde med
Socialudvalget

Kommunal sekretariatsbistand ved "frontlinjemedarbejder” fra udsatteomrddet

Udsatteradet bestdr i dag af fire brugerrepraesentanter samt repraesentanter for sociale
frivillige organisationer og veeresteder (Kirkens Korshaer, Bazaren, Varmestuen, BI& Kors
Skannerup, Vaerestedet Friheden, Stemmer pd Tveers, Helhedsplanen Silkeborg og
Veteranstgtten), socialgkonomiske virksomheder (Sterk og Incita), Alderslyst Kirke og
sundhedsvaesenet.



Erfaringer med Udsatteradet

Udsatteradet holdt konstituerende mgde 19. november 2019, og har sdledes primaert
eksisteret i en periode praeget af corona. Det var besluttet, at Udsatterddet skulle mgdes fire
gange om 3ret og derudover ved behov. Det har ikke vaeret muligt at holde den mgdekadence
i 2020 og 2021.

Udsatterddet har desuden vaeret praeget af skiftende formaend og naestformaend, og mindre
kontinuitet og sammenhaeng mellem de enkelte rdédsmgder. Derudover har det vist sig svaert
at f3 en sammensaetning i radet, hvor majoriteten af Udsatterddet er brugerrepraesentanter.
Dette pd trods af, at veerestederne og de frivillige organisationer har en repraesentation i
Udsatterddet, men ikke et fast medlem, sdledes at de ikke ngdvendigvis skal sende den
samme brugerreprasentant til hvert mgde.

Den forgangne periode har vaeret praeget af et Udsatterdd, der har haft svaert ved at
igangsaette og arbejde med initiativer og aktiviteter pa udsatteomradet. Det betyder ogs3, at
Udsatterddet ikke er saerligt synligt og kendt i kommunen. Ud over at rédet har eksisteret i en
sveer tid praeget af corona, har sammensaetningen af radet ogsa vist sig at vaere en udfordring.
Radsmedlemmernes ressourcer er begraenset i den forstand, at rddet dels bestdr af ledere, der
sidder som frivillige og arbejder for sagen i deres fritid, og dels bestar af udsatte borgere, der i
forvejen keemper med at have overskud til at skabe en god hverdag for dem selv.

Beslutningen om, at Udsatteradet "kun” skal have kommunal sekretariatsbistand, beroede pé’\
et gnske om, at det er brugerne selv og de, der arbejder med udsatte borgere, der skal sidde i
rédet. Samtidig gnskedes mindst mulig kommunal indblanding.

Forslag til forretningsorden

Med gnsket om et mere handlekraftigt og synligt Udsatterad foreslds det, at radet tildeles
konsulentbistand fra Socialafdelingens stab, der kan hjeelpe med at igangsaette og fglge op pa
tiltag fra rddet, og skabe en taettere kobling til socialchefen og Socialudvalget.

Samtidig foresl3s, at der pa baggrund af Socialudvalgets drgftelse og input, udarbejdes en
forretningsorden for Udsatteradet. Udsatteradet har selv tidligere besluttet, at der skulle
udarbejdes en forretningsorden, men har ikke haft ressourcerne til det. Derfor foreslds, at
Socialudvalget drgfter elementerne i forretningsordenen, der efterfglgende udarbejdes af
socialafdelingen, og efter kommentering i Udsatterddet sendes til politisk godkendelse.



Forretningsordenen beskriver Udsatterddets formal, malgruppe, funktion og opgaver,
sammensaetning og udpegning, periode og konstituering, tavshedspligt og inhabilitet, gkonomi
0g sekretariatsbetjening.

Konkret gnskes input til Udsatteradets sammensaetning og udpegning. Skal der eksempelvis
veere en formand og naestformand for radet, skal majoriteten af medlemmerne veere
brugerrepraesentanter og skal radets medlemmer politisk godkendes? Ligeledes gnskes en
droftelse af, pa hvilket politiske niveau, forretningsordenen skal godkendes - er det af
Socialudvalget eller af Byradet? Eventuelle gvrige input fra Socialudvalget, fx vedrgrende
rédets opgaver og virksomhed, indarbejdes ligeledes i udkast til forretningsorden.

Vedlagt er to eksempler pad forretningsordener for Udsatterad i henholdsvis Aalborg og Esbjerg
Kommune, som drgftelsen af input til forretningsordenen kan tage udgangspunkt i. |

Bilag
1 (Forretningsorden for Udsatterad i Esbjerg Kommune - 9444735)

2 (Forretningsorden for Udsatterad i Aalborg Kommune - 9444740)






Punkt 12: Orientering vedrerende processen omkring flytning af bevilling
pa STU-omradet i 2021

EMN-2020-01243



12 (Offentlig) Orientering vedrgrende processen omkring
flytning af bevilling pa STU-omradet i 2021

Sagsbehandler:|pr18340

SagsID: EMN-2020-01243

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget orienteres vedrgrende processen omkring flytning
af bevillingskompetencen pa STU-omradet i 2021,

Indstilling

Beskaeftigelseschefen og socialchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udsat.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 07-03-2022

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen

STU-omrédet har siden 2016 vaeret genstand for bade national og lokal bevdgenhed gennem
flere arbejdsgrupper med sdvel politisk samt administrativ deltagelse. Senest blev der nedsat
en administrativ arbejdsgruppe i foraret 2020 p& tvaers af Social-, Beskaeftigelses-, Skole-
samt Bgrne- og Familieafdelingen.

Kommissoriet for arbejdsgruppen indeholdt flere elementer: Arbejdsgruppen skulle udarbejde
en vision for STU i Silkeborg Kommune. Derudover skulle arbejdsgruppen beskrive muligheder
for at sikre bedre sammenhaeng i den unges forlgb samt muligheder for yderligere at fremme
beskaeftigelsesperspektivet for de unge, for hvem dette matte vaere relevant. Endeligt skulle
arbejdsgruppen afdaekke muligheder for udskudt STU-opstart efter afslutning af grundskolen
bade for unge, der ikke er fyldt 18 ar ved grundskolens afslutning og for unge, der er fyldt 18
ar.

Arbejdsgruppen afleverede en rapport i juni 2020, som efterfglgende blev sat til faelles
drgftelse og kvalificering p& mgde mellem arbejdsgruppen, repraesentanter fra Handicapradet
og to repraesentanter fra hvert af de relevante politiske fagudvalg (Socialudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget samt Bgrne- og Ungeudvalget).

Drgftelser om flytning af ansvaret for STU-omradet fra efteraret 2020

Socialudvalget drgftede atter STU-omradet pa mgde i december 2020, bl.a. drgftede udvalget
et forslag fra Handicapradet om at fortszette tidligere arbejde med STU-omrédet gennem en
tveergdende gruppe.



Samtidigt drgftede beskaeftigelseschefen og socialchefen mulighederne for at flytte ansvaret
for STU-omradet fra Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget og anbefalede, at denne
mulighed blev konkretiseret med henblik pa en politisk behandling af sagen. Anbefalingen om
at flytte ansvaret blev ogsd drgftet med Direktionen, som bakkede op om anbefalingen. I
december 2020 blev anbefalingen i et mgde forelagt formandskaberne for de to fagudvalg.
Disse tilsluttede sig, at forslaget blev lagt frem til en principiel stillingtagen i hhv.
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med henblik pa en efterfglgende
realitetsbehandling.

Den overordnede faglige begrundelse for andringen var — og er - at den vil understgtte en
stgrre sammenhaeng for de unge i STU-malgruppen, der har et vist beskaeftigelsespotentiale,
og dermed imgdekomme en vaesentlig del af den kritik, som har veeret rejst omkring STU-
omrédet.

Principgodkendelser af flytning af STU-omradet i februar 2021

Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget principgodkendte pd udvalgsmgder hhv. 2. februar
og 3. februar 2021 flytning af bevilling og visitationskompetencen pa STU-omradet fra
Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget tilkendegav i forbindelse med sin principgodkendelse, “...at de
budgetmeaessige udfordringer skal vaere afklaret, inden Arbejdsmarkedsudvalget kan overtage
opgaven.”

@konomi- og Erhvervsudvalget behandlede 6. april 2021 ansvars- og opgaveflytningen
vedrgrende STU som en del af M3laftalen 2022-2025. Heri blev der med hensyn til de
gkonomiske forhold lagt op til, at der fra bevilling 53 Socialomradet flyttes 11,205 mio. kr. til
bevilling 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter, samt at det forventede merforbrug i 2021 pa
5,164 mio. kr. tilfgres bevilling 61 Arbejdsmarked - service. Selve flytningen af budgettet
skete i forbindelse med budgetopfglgning pr. 31.10.2021.

Handicapradet blev orienteret om fagudvalgenes principgodkendelser og udtrykte gnske om at
blive inddraget i en fremadrettet udviklingsproces for STU-omrddet. Handicapradet fremsendte
endvidere medio maj 2021 et brev til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget, hvori radet
anmodede om et mgde med udvalget. Mgdet blev afholdt i efterdret 2021.

25. maj 2021 afholdtes desuden et dialogmg@gde mellem Socialudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget vedrgrende overdragelse af STU-omradet.



Endelig godkendelse af flytning af STU-omradet i juni 2021

Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte endeligt pa udvalgsmgder hhv. 1. juni
og 2. juni 2021 flytning af bevilling og visitationskompetencen pa STU-omradet fra
Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget. Samtidig blev overdragelsestidspunktet fastsat til
1. august 2021. @konomi- og Erhvervsudvalget godkendte ligeledes flytningen p& mgde 15.
juni 2021.

Som en del af godkendelsen bad fagudvalgene om, at der evalueres pa flytning af bevillings-
og visitationskompetence pd STU-omradet hhv. 1. og 2. &r efter overdragelsestidspunktet.
Evalueringen skal fokusere pa effekten for forlgbssammenhaeng.

Der er efterfolgende sket en tilpasning af styrelsesvedtaegten for Silkeborg Kommune, s
denne er i overensstemmelse med beslutningen om at flytte bevillingskompetencen pad STU-
omradet fra Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget,

Borgerinddragelse

Handicaprédet har vaeret inddraget i processen omkring flytning at bevilling pd STU-omradet af
flere omgange. |






Punkt 13: Orientering om samarbejdsaftale med Outdoor Institute og status
pa outdoorindsatsen i Socialafdelingen

EMN-2021-05458
Bilag

Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023



13 (Offentlig) Orientering om samarbejdsaftale med
Outdoor Institute og status pa outdoorindsatsen i
Socialafdelingen

Sagsbehandler: Dr20573z og dr15738

SagsiD: EMN-2021-05458

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 forslag til samarbejdsaftale med
Outdoor Institute 2022-2023. Socialudvalget orienteres om aftalen med henblik pa eventuel
supplering.

Socialudvalget orienteres samtidig om statusp% outdoorindsatsen i Socialafdelingen, herunder
om indsatsen pa bosteder med outdoorprofil. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til Socialudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning

e at eventuelle forslag til supplerende handlinger drgftes
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

« at orienteringen om status pd outdoorindsatsen i Socialafdelingen tages til efterretning |

Beslutning



Taget til efterretning. Udvalget gnsker en genoptagelse af outdoors betydning for
Socialomradet p& et senere mgde.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 samarbejdsaftale mellem Outdoor
Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Samarbejdsaftalen udmgnter de
resterende 4 mio. kr. af de 6 mio. kr., som byradet med budgetaftalen 2021 afsatte til en
ekstern aktgr til realisering af ambitionerne i Danmarks Outdoorhovedstad.

Samarbejdsaftalen indeholder 15 konkrete handlinger inden for outdoormasterplanens tre
indsatsomrader: Velfzerd, Viden & Vaekst samt Fritid & Natur. Handlingerne fordeler sig
sdledes:

Velfeerd:
1. Videndelings- og inspirationsarrangementer
2. Grejbank for borgere med saerlige behov
3. Ungekontakten
4. Naturvelfeerdsrum
5. Bosteder med outdoorprofil

6. Naturguide til dagtilbud



7. Udeleeringsrum

Viden og Vaekst:
8. Samfundsgkonomiske effekter
9. Inspirationsarrangementer for lokale virksomheder
10. Outdoorhovedstadens velkomstfunktion for kommercielle aktgrer
11.Projekt "Uderum og arbejdsliv”

12.Case Competition

Fritid & Natur:
13.Virklund-modellen
14. Natur og beeredygtighed

15.Bidrage til realisering af Outdoorhandleplan 2022 og 2023

De 15 handlinger er udfoldet i vedhaeftede samarbejdsaftale.

I samarbejdsaftalen er der friholdt 700.000 kr. til handlinger, der opstar ad hoc i den 2-3rige
periode aftalen Igber. Nye handlinger kan bade initieres af Silkeborg Kommune og Outdoor
Institute. Socialudvalget drgfter eventuelle forslag til supplerende handlinger

Status pa outdoorindsatsen i Socialafdelingen

Bosteder med outdoorprofil

Bosteder med outdoorprofil i Socialafdelingen er en af outdoormasterplanens handlinger under
indsatsomradet Velfzerd, som blev besluttet p& mgde mellem Socialudvalget og
Outdoorudvalget 2. februar 2021. De tre bo- og dagtilbud, der deltager i projektet, er H.C.
Branners Vej (botilbud), Birkeparken (botilbud) og Kernen (dagtilbud).

Projektet rummer tre hovedleverancer:

1) Et skreeddersyet workshopforlgb malrettet tre kommunale bo- og dagtilbud faciliteret af
Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAI), hvor bade personale og beboere kan deltage.
Workshopforigbene designes med fokus pa at inspirere tilbuddene til at bruge naturen



endnu mere til bevaegelse og outdooraktiviteter. Tilbuddene skal som afslutning pa
forlgbet formulere en handleplan for at sikre implementering af den nye viden.

2) En evaluering af om gget brug af naturen og flere outdooraktiviteter kan bidrage til at
understgtte trivslen hos beboere og fagprofessionelle pd de udvalgte tilbud.
Evalueringen varetages af Outdoor Institute.

3) En plan for hvordan ny viden og nye praksisser fra workshopforigbet efterfglgende
bringes i spil mhp. at understgtte et sundt liv, skabe faellesskaber og modvirke
ensomhed for malgrupperne inden for Socialudvalgets omrade.

Alle tre tilbud har pd nuvaerende tidspunkt gennemfgrt alle fire moduler. Dagtilbuddet Kernen
har desuden i samarbejde med Outdoor Institute arbejdet med handleplan for hvordan
Outdoorprofilen fremadrettet styrkes med konkrete tiltag. Botilbuddet H.C. Branners Vej og
Birkeparken vil primo 2022 ligeledes i samarbejde med Outdoor Institute lave handleplaner
for, hvordan Outdoorprofilen fremadrettet styrkes med konkrete tiltag pa tilbuddene.
Efterfglgende vil der blive udarbejdet et inspirationskatalog og evalueringsmateriale.

Erfaringer fra sundhedstovholdernetvaerket inddrages i 2022 i den kommunale strategi for
fysisk tilgeengelighed via deltagelse i “strategi for fysisk tilgeengelighed”. Desuden vil
sundhedstovholdernetvaerket i 2022 blive inddraget i projektet vedrgrende naturvelfaerdsrum.

Naturvelfeerdsrum

Socialafdelingen er i samarbejde med gvrige afdelinger i kommunen i gang med at kortlaegge
mulige lokationer til Naturvelfaerdsrum i Silkeborg og opland, som ligeledes er en af
outdoormasterplanens handlinger under indsatsomradet Velfzerd.

Naturvelfazerdsrummene skal vaere rum for en raekke forskellige brugergrupper og kommunale
velfzerdsomrader, der sammen fylder Naturvelfeerdsrummet med aktiviteter. Der er tre
overordnede krav til Naturvelfaerdsrummene: 1) de skal give faglig mening for det kommunale
personale, 2) de skal "rydde forhindringerne af vejen” og ggre det let at komme ud og 3) de
skal veere let tilgaengelige. For Socialafdelingens borgere skal rummene indtaenkes i
rehabilitering, habilitering og recovery. Det kan eksempelvis vaere i gruppeforigb og
dagaktiviteter, som foregdr udendgrs. |



Bilag

1 (Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023 - 9420996)






Punkt 14: Til orientering

EMN-2021-05393
Bilag

Indbydelse til KLs Social- og Sundhedspolitiske Forum den 24.-25. maj 2022

Ledige stillinger pr 28. februar 2022



14 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Udover nedenstdende blev der orienteret om,
¢ at udvalgsmgdet den 1. juni flyttes pga. valg,

¢ formandens mgder med blandt andet Lysbro Uddannelsescenter, Kirkernes Sociale
arbejde.

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen



« Opfglgning pa gkonomiseminar
e Orientering vedr. henvendelse sendt til udvalget fra medarbejder

e KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2022 d. 24.-25. maj i Aalborg - invitation er
vedhaeftet som bilag.

e Ledige stillinger i Socialafdelingen - opggrelse vedhaeftet som bilag.

e Forelgbige punkter til Socialudvalgets naeste mgde den 6. april 2022:
o Drgftelse og godkendelse af input til anleegsbudget
o Orientering om magtanvendelser i 2021 pd Socialomradet

o Evaluering af veteranindsatsen

Bilag
1 (Indbydelse til KLs Social- og Sundhedspolitiske Forum den 24.-25. maj 2022 - 9473302)

2 (Ledige stillinger pr 28. februar 2022 - 9450420)






Punkt 15: Underskriftsside

EMN-2021-05393



15 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Protokollen underskrevet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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