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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-03550



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03550 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Besøg hos Friviligcenteret

EMN-2023-03550



2 (Offentlig) Besøg hos Friviligcenteret 
  
Sagsbehandler: Dr10730 
  
SagsID: EMN-2023-03550 
 

Resume 
Besøg hos Frivilligcenteret inkl. dialog 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at sagen drøftes 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 
 
 
 
 
  





Punkt 3: Orientering om budget 2024

EMN-2022-05836



3 (Offentlig) Orientering om budget 2024 
  
Sagsbehandler: Dr28196 
  
SagsID: EMN-2022-05836 
 

Resume 
Socialområdets økonomi for 2024 er gennemgået, med henblik på at vurdere risikoen for 
budgetafvigelser. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at orientering om budget 2024 tages til efterretning 
 
 

Beslutning 
 
Udvalget ser med bekymring på det forventede merforbrug, selv med de igangsatte 
korrigerende handlinger og med den store indsats fra medarbejderne i Socialafdelingen. 
Udvalget er særligt opmærksomme på den forventede tilgang, som forventes at overstige 
demografireguleringen. Udvalget følger udviklingen tæt på de kommende udvalgsmøder.  
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Gennemgangen af budget 2024 for bevilling 53 Socialområdet, viser et forventet 
merforbrug på 6,3 mio.kr., hvilket svarer til 1,1% af Socialområdets serviceramme. 
 
Det forventede merforbrug skyldes: 
 

 4,1 mio. kr. i forventet tilgang af borgere, udover demografimidler. 
 1,1 mio. kr. i stigende løn til store bededag. 
 0,5 mio. kr. i øgede udgifter til teknologileje. 
 0,4 mio. kr. i mulig forsinkelse af omlægning af dagområdet. 
 0,2 mio. kr. i budgetlagt ubalance fra foråret. 

 



Den forventede afvigelse er i forhold til oprindeligt budget, og der er således ikke taget 
højde for overførsler fra regnskab 2023. 
 
Gennemgangen af budget 2024, tager afsæt i nuværende borgere, forventet tilgang på 
kendte borgere fra børnehandicap og en prognose for ukendt til- og afgang. 
 
I budgetlægningen for 2024, blev det i foråret 2023 antaget, at demografitildelingen ville 
svare til nettotilgangen af borgere, da der ikke var et bedre datagrundlag på dette 
tidspunkt. Prognoser for tilgang er i sig selv meget usikre, men bedste bud lige nu, er en 
nettotilgang på 12,5 mio. kr. – mod en demografiregulering på 8,4 mio. kr. 
 
 
 
 
 
 
  





Punkt 4: Drøftelse og godkendelse af årsplan for Socialudvalget i 2024

EMN-2023-03550

Bilag

Årsplan for Socialudvalget 2024



4 (Offentlig) Drøftelse og godkendelse af årsplan for 
Socialudvalget i 2024 
  
Sagsbehandler: Dr10730 
  
SagsID: EMN-2023-03549 
 

Resume 
Forslag til årsplan for udvalgets arbejde i 2024 drøftes og godkendes  
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at forslag til årsplan for 2024 drøftes og godkendes  
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt med bemærkningen om, at det afklares med Kirkens Korshær om 
dialogmøde i forbindelse med mødet i oktober.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Årsplanen for Socialudvalgets arbejde skal overskueliggøre udvalgets møder og 
arrangementer i 2024. 
 
Årsplanen er et styringsredskab i forhold til planlægningen af møderne i Socialudvalget. 
 
Forslag til årsplan er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet 
 
 
 

Bilag 
1 (Årsplan for Socialudvalget 2024 - 10351731) 
 
  





Punkt 5: Lukket

EMN-2023-04619



Punkt 6: Lukket

EMN-2023-04620



Punkt 7: Godkendelse af kommunal overtagelse af regionale tilbud i Gødvad

EMN-2023-02057

Bilag

Aftaleudkast

Notat vedr. evt. overtagelse af Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse.docx

Kort over Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse samt tilstødende grunde

Budskabspapir KL om evalueringen af det specialiserede socialmområde

Udtalelse fra dialogforum på socialområdet om kommunernes adgang til at overtage regionale sociale tilbud



7 (Offentlig) Godkendelse af kommunal overtagelse af 
regionale tilbud i Gødvad 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2023-02057 
 

Resume 
Byrådet i Silkeborg Kommune har på byrådsmøde 28. marts 2023 og 29. august 2023 
godkendt at hhv. iværksætte og fortsætte en administrativ undersøgelse af muligheden for 
kommunal overtagelse af de regionale tilbud Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad 
Beskæftigelse og Uddannelse, som i dag drives af Region Midtjylland. Med denne sag 
træffer byrådet beslutning om, hvorvidt Silkeborg Kommune skal overtage de regionalt 
drevne tilbud. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til byrådet, 
 

 at Silkeborg Kommunes overtagelse af Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og 
Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse godkendes. 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen ikke godkendt. Udvalget besluttede ikke at gå videre med overtagelsen af 
Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne & Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse, da udvalget 
konstaterer, at der ikke er et politisk flertal i byrådet. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Byrådet i Silkeborg Kommune godkendte på møde 28. marts 2023 at igangsætte en 
undersøgelse af muligheden for at overtage tilbuddene Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne 
og Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse, som drives af Region Midtjylland.  
På byrådsmøde 29. august 2023 godkendte et flertal i byrådet at fortsætte processen.  
 



Med denne sag præsenteres byrådet for et aftaleudkast til kommunal overtagelse af de 
regionale tilbud, som er udarbejdet af Region Midtjylland og behandlet på administrativt 
niveau i samarbejde mellem Region Midtjylland og Silkeborg Kommune.  
Med sagsfremstillingen følger desuden: 
 

 Et følgenotat, som beskriver forhold, som, forvaltningen vurderer, er væsentlige for 
byrådets beslutning. 

 Et oversigtskort over de pågældende bygninger og grunde 
 Et budskabspapir fra KL om evalueringen af det specialiserede socialområde 
 Udtalelse fra Dialogforum for det regionale socialområde* om kommunernes adgang 

til at overtage regionale sociale tilbud 
 
*Dialogforum for det regionale socialområde er et forum, der styrker dialogen og 
samskabelsen mellem borgere, pårørende, organisationer og det politiske system. 
Dialogforum for det regionale socialområde består af fire medlemmer af regionsrådet i 
Region Midtjylland og repræsentanter for seks forskellige patientforeninger.  
Udtalelsen fra Dialogforum på det regionale socialområde er sendt til regionsrådet i Region 
Midtjylland og til orientering hos Silkeborg Kommune. 
 
På baggrund af den samlede sagsfremstilling træffer byrådet beslutning om, hvorvidt 
Silkeborg Kommune overtager Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad Beskæftigelse 
og Uddannelse. 
 
Godkender byrådet, at Silkeborg Kommune skal overtage de regionale tilbud i Gødvad, 
pågår en administrativ proces frem mod en overtagelsesdato, som fastlægges i dialog 
mellem Region Midtjylland og Silkeborg Kommune. En forventet overtagelsesdato kunne fra 
Silkeborg Kommunes perspektiv være 1. april 2024. 
 
Som ved tidligere kommunale overtagelser af regionale tilbud i Region Midtjylland vil 
revisorpåtegning af aftalen ske efter eventuel politisk godkendelse af, at Silkeborg 
Kommune ønsker at overtage tilbuddene. 
 
 
 

Økonomi 
Fastsættelse af aktiver, passiver og kompensation ifm. Silkeborg Kommunes evt. 
overtagelse af tilbuddene er beskrevet i det modtagne aftaleudkast fra Region Midtjylland. 
Aftalen følger principper og gældende regler fastsat i Socialministeriets bekendtgørelse nr. 
782 af 6. juli 2006 ”Bekendtgørelse om overtagelse af aktiver og passiver, rettigheder og 
pligter samt ansatte i regionale sociale tilbud og i regionale almene ældreboliger m.v., 
herunder regler om fordeling af pensionsforpligtelser, der overtages af en 
kommunalbestyrelse”. 
 
Ved overtagelse af tilbuddene vil Silkeborg Kommune skulle kompensere Region Midtjylland 
ved overtagelse af langfristet gæld svarende til en positiv nettoværdi på 22,3 mio. kr. (jf. 
aftaleudkastet). Der vil således blive overtaget lån, der henregnes til kommunens 
gældsforpligtelser på bevilling 4 Lån og bevilling 2 Renter. 
 
Hertil oplyses det fra Socialafdelingen, at der forventes yderligere omkostninger (til IT, 
hardware, Socialtilsyn Nord mv.) ifm. overtagelsen af tilbuddet på samlet set 2,4 mio. kr. 
(jf. det vedhæftede ”Notat vedr. evt. kommunal overtagelse Gødvad Botilbud, Gødvad 
Boligerne og Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse”). Disse yderligere omkostninger 



afholdes på bevilling 53 Socialområdet. 
 
Et samlet overblik over den forventede kompensation samt yderligere omkostninger 
fremgår af nedenstående tabel:  

Post Udgifter 

Kompensation 
Overtagelse af langfristet gæld: Opfyldning med gæld vedr. 
positiv nettoværdi* 22.336.613 kr. 

Yderligere omkostninger 

IT, forventet 2.000.000 kr. 
Udskiftning af hardware, forventet 261.180 kr. 
Skilte, forventet 20.000 kr. 
Nygodkendelser hos Socialtilsyn Nord, forventet 124.836 kr. 
Revisorpåtegnelse af aftaleudkast, forventet 34.980 kr. 
Yderligere omkostninger i alt 2.406.016 kr. 

 *Specificering af Opfyldning med gæld vedr. positiv nettoværdi findes i aftaleudkastet, der er vedlagt 
sagsfremstillingen som bilag. 
 
Driftsøkonomiske konsekvenser 
Nedenstående vurdering af de driftsøkonomiske konsekvenser fremgik også af byrådets 
behandling af sagen 29. august 2023: 
På koncernniveau vil der fra år 1 være en besparelse på 0,9 mio. kr. i administrativt 
overhead. Dette genereres via taksterne og vil tilgå bevilling 16 Tværgående Aktiviteter i 
indtægter. Det administrative overhead dækker centrale funktioner på bevilling 14 Centrale 
Funktioner, og det vil således tilgå Silkeborg Kommune som en besparelse, når der ikke 
samtidig opnormeres på bevilling 14 Centrale Funktioner. 
 
På lidt længere sigt vil der kunne effektiviseres på de tekniske og administrative funktioner, 
som følger med tilbuddet. Region Midtjylland har indregnet tekniske og administrative 
funktioner for 2,2 mio. kr., hvilket svarer til ca. 4-5 årsværk. Disse årsværk vil ved en 
overtagelse indgå i Fælles Ejendomsdrift og Socialafdelingens centrale administration, hvor 
der arbejdes på tværs af matrikler. Når disse funktioner ensrettes til Silkeborg Kommunes 
niveau, kan der forventes en yderligere besparelse på anslået 1,1 mio. kr.  
 
Der forventes således på sigt en årlig besparelse på 2,0 mio. kr. 
 

Bilag 
1 (Aftaleudkast - 10395103) 
2 (Notat vedr. evt. overtagelse af Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad 
Beskæftigelse og Uddannelse.docx - 10395102) 
3 (Kort over Gødvad Botilbud, Gødvad Boligerne og Gødvad Beskæftigelse og Uddannelse 
samt tilstødende grunde - 10382575) 
4 (Budskabspapir KL om evalueringen af det specialiserede socialmområde - 10367599) 
5 (Udtalelse fra dialogforum på socialområdet om kommunernes adgang til at overtage 
regionale sociale tilbud - 10388637) 
 
  





Punkt 8: Drøftelse og beslutning om initiativer afledt af Socialudvalgets
studietur 2023

EMN-2022-02893



8 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om initiativer afledt 
af Socialudvalgets studietur 2023 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2022-02893 
 

Resume 
Opfølgende drøftelse og eventuel beslutning om at iværksætte initiativer på baggrund af 
Socialudvalgets studietur 2023. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at sagen drøftes 
 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om eventuelle initiativer 

afledt af Socialudvalgets studietur 2023. 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet. Udvalget er opmærksom på at effektuere på erfaringerne fra studieturen, og at der 
fremlægges de konkrete handlinger for udvalget.    
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialudvalget og repræsentanter fra Socialafdelingen var 19.-20. juni 2023 på studietur i 
hhv. Vejle og Odense for at opnå viden og inspiration inden for socialområdet, herunder 
tilrettelæggelse af dagtilbud på socialområdet, samarbejde med frivillige studerende på 
sundhedsfaglige uddannelser samt arbejdet med Housing First-tilgangen og samarbejdet 
med civilsamfundsorganisationer herom. 
 
På studieturen besøgte Socialudvalget Karriereværkstedet i Vejle Kommune, Social Sundhed 
i Odense, Center for Socialpsykiatriske Dagtilbud i Odense Kommune, Kirkens Korshærs 
varmestue i Østergade i Odense samt Odense Kommune. 
 



På udvalgsmøde 9. august 2023 fulgte Socialudvalget op på studieturen. I det følgende 
gives for hvert af de besøg, som Socialudvalget i opfølgningen var mest optaget af, en kort 
opsummering af, om og hvordan forvaltningen efterfølgende har arbejdet med inspirationen 
fra besøgene. 
 
Karriereværkstedet i Vejle Kommune 
I opfølgningen på studieturen på socialudvalgsmøde 9. august 2023 var udvalget optaget af 
potentialet for at etablere lignende rammer for produktion i Silkeborg Kommune. 
 
Efterfølgende har en gruppe ledere og medarbejdere fra Socialafdelingen været på 
administrativt besøg på Karriereværkstedet for yderligere inspiration og erfaringsdeling.  
 
Nysgerrigheden på at etablere lignende rammer i Silkeborg Kommune består dels i ønsket 
om at tilbyde beskæftigelseslignende dagtilbud for så mange borgere som muligt på 
socialområdet, dels i behovet for at finde nye, egnede rammer for produktion, idet de 
nuværende fysiske rammer på Stagehøjvej er midlertidige. 
 
Processen med at finde nye fysiske rammer for produktion er imidlertid udskudt.  
 
Social Sundhed i Odense 
I opfølgningen på studieturen på socialudvalgsmøde 9. august 2023 var udvalget bl.a. 
optaget af den omvendte/dobbelte frivillighed, de oplevede ved besøget hos Social Sundhed 
i Odense. Udvalget var desuden optaget af, at Social Sundheds formål og arbejde taler ind i 
udvalgets mål og ambitioner. 
 
Socialudvalget udtrykte nysgerrighed på, hvor stort et område i Midtjylland, Social 
Sundheds Herning/Midtvests afdeling dækker, om der eventuelt kunne etableres et 
samarbejde mellem Viborg og Silkeborg. 
 
Siden besøget har forvaltningen været i dialog med Social Sundhed, Frivilligcenter Silkeborg 
og kolleger i Sundhed & Omsorg, som ligeledes tidligere har været i dialog med 
organisationen.  
 
Social Sundheds afdeling Herning/Midtvest er aktuelt ikke aktiv, bl.a. fordi afdelingen 
oplevede store udfordringer med rekruttering af frivillige studerende. Forvaltningen i 
Sundhed & Omsorg og i Socialafdelingen forudser, at samme udfordring kan blive aktuel i 
Silkeborg Kommune. 
 
Frivilligcenter Silkeborg anbefaler, at Socialudvalget er nysgerrige på, om en frivillig 
forening, som allerede er etableret i Silkeborg Kommune, kan løfte samme formål, som 
organisationen Social Sundhed løfter i København, Aarhus, Odense, Fredericia og Aalborg, 
Thisted & Hjørring. Dette kan afdækkes gennem et ”udbud”, hvor Socialudvalget i 
samarbejde med Frivilligcenter Silkeborg giver udvalgte frivillige foreninger i Silkeborg 
Kommune mulighed for at ”byde ind” på opgaven. 
 
Aktuelt er Midtklyngen, som er et samarbejde mellem Hospitalsenhed Midt, Skive 
Kommune, Viborg Kommune og Silkeborg Kommune, i dialog med Social Sundhed om et 
muligt samarbejde. Hospitalsenhed Midt udarbejder i samarbejde med Social Sundhed et 
konkret bud på en indsats i Midtklyngen, som formentlig vil være klar til videre drøftelse i 
første kvartal 2024. Region Midtjylland forventes at kunne finansiere hovedparten af 
udgifterne til et samarbejde mellem Social Sundhed og Midtklyngen via midler til kvalitet og 
udvikling. 
 



Forvaltningen i Socialafdelingen anbefaler, at nærmere afklaring om et eventuelt 
samarbejde mellem Midtklyngen og Social Sundhed afventes. 
 
Kirkens Korshærs varmestue i Østergade, Odense 
I opfølgningen på studieturen på socialudvalgsmøde 9. august 2023 var udvalget bl.a. 
optaget af placering og indretning af varmestuen i Østergade i Odense og af de fremskudte 
indsatser, der arbejdes med, herunder hvorvidt disse er relevante i Silkeborg Kommune. 
 
Odense Kommune 
I opfølgningen på studieturen på socialudvalgsmøde 9. august 2023 var udvalget bl.a. 
optaget af kravet om, at en relativt stor andel af nybyggede boliger skal have en husleje på 
max. 3.500 kr. pr. måned og af, hvordan Odense Kommune lykkes med at samarbejde med 
private aktører om etablering af boliger med billig husleje. Udvalget var desuden optaget af 
det tætte samarbejde mellem Odense Kommune og udlejningschefer i almene 
boligforeninger om borgere med aktuelle behov for boliger. Endeligt var udvalget optaget af, 
hvordan udsatte borgere tænkes ind ifm. byplanlægning og udarbejdelse af lokalplaner og 
af potentialet for i højere grad at udnytte kompetencerne hos frivillige 
foreninger/civilsamfundsorganisationer og sociale viceværter, som i Silkeborg Kommune er 
placeret i Den Boligsociale Helhedsplan og i nærmiljøprojekter.  
 
I forbindelse med udarbejdelse af Strategi for boliger med billig husleje arbejdes der med 
flere forskellige indsatser på at imødekomme behovet for boliger med billig husleje i 
Silkeborg Kommune. 
 
I forbindelse med Socialudvalgets besøg hos Odense Kommune i juni 2023 tilbød 
boligstrategisk konsulent, Tom Rønning, at besøge Silkeborg Kommune med henblik på 
yderligere sparring og erfaringsdeling. Socialudvalget bedes drøfte og beslutte, hvorvidt et 
besøg har interesse. 
 
På baggrund af ovenstående drøfter udvalget, om der er inspiration fra studieturen, som 
udvalget ønsker at arbejde videre med.  
 
En konsulent fra Socialafdelingen deltager under behandlingen af punktet. 
 
 
 
 
 
  





Punkt 9: Godkendelse af dispositionsforslag for nyt bo- og dagtilbud på
Granmosevej samt nedlæggelse af Idé- og Programudvalg

EMN-2020-04382

Bilag

Botilbud Kjellerup_Præs. dispositionsforslag_ Frost Larsen



9 (Offentlig) Godkendelse af dispositionsforslag for nyt 
bo- og dagtilbud på Granmosevej samt nedlæggelse af 
Idé- og Programudvalg 
  
Sagsbehandler: Dr15738 
  
SagsID: EMN-2020-04382 
 

Resume 
Socialudvalget godkendte 6. oktober 2022 nedsættelse af Idé- og Programudvalg for 
etablering af botilbud med 24 boliger med tilhørende dagtilbud på Granmosevej i Kjellerup.  
 
Idé- og Programudvalget godkendte dispositionsforslag for byggeri af bo- og dagtilbuddet 
på møde 16. november 2023. Herefter overgår den videre realisering af byggeprogrammet 
til det nedsatte byggeudvalg, som består af totalrådgiver, projektleder fra Ejendomme samt 
sektionsleder og projektleder fra Socialafdelingen. Idé- og Programudvalget nedlægges 
efterfølgende.  
  
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at dispositionsforslaget godkendes 
 at nedlæggelse af Idé- og Programudvalget godkendes. 

 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I maj 2023 blev arkitektfirmaet Frost Larsen A/S valgt som totalrådgiver inkl. byggeledelsen 
for opførsel af bo- og dagtilbud på Granmosevej i Kjellerup. Frost Larsen har tilknyttet 
følgende underrådgivere til projektet: 



 
 OJ Rådgivende Ingeniører A/S 
 WAD Landskabsarkitekter Aps 

 
Siden maj 2023 har byggeudvalget med bygherrerådgiver D│K2 arbejdet på det vedlagte 
dispositionsforslag og byggeprogram med løbende inddragelse af forskellige brugergrupper 
samt med inspiration fra andre bo- og dagtilbud i Østjylland.  
 
Byggeudvalget vil efter nedlæggelse af Idé- og Programudvalget arbejde videre med en 
yderligere konkretisering af projektet med fortsat inddragelse af brugergrupper, hvorefter 
det i maj 2024 sendes i udbud i fagentreprise. Udførslen af byggeriet starter i august 2024 
med første spadestik 5. august, og forventes afleveret december 2025 med indflytning fra 
januar 2026.   
 
Tidsplan 

 November 2023 – januar 2024: Projektforslag 
o Yderligere detaljering af projektforslaget med inddragelse af relevante 

brugergrupper 
 Januar 2024 – april 2024: Udarbejdelse af Myndighedsprojekt 

o Byggetilladelse og myndighedsbehandling 
 Februar 2024 – maj 2024: Udarbejdelse af Udbudsprojekt 
 20. maj 2024 – 16. juni 2024: Udbud i fagentreprise 
 Juni 2024 – juli 2024: Gennemgang af tilbud og kontrahering 
 August 2024 – december 2025: Udførelse af byggeri 
 Januar 2026 – februar 2026: Indflytning og ibrugtagning 

 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Botilbud Kjellerup_Præs. dispositionsforslag_ Frost Larsen - 10380172) 
 
  





Punkt 10: Behandling af Socialudvalgets arbejde med udvalgsmål i 2025

EMN-2023-05474

Bilag

Skabelon til udvalgsmål



10 (Offentlig) Behandling af Socialudvalgets arbejde med 
udvalgsmål i 2025 
  
Sagsbehandler: Dr18340 
  
SagsID: EMN-2023-05474 
 

Resume 
Socialudvalget drøfter arbejdet med udvalgsmål i 2025 i forhold til at sætte retning for 
socialområdet i Silkeborg Kommune.  
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at sagen behandles. 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialudvalget har tidligere drøftet udvalgets arbejde med udvalgsmål som en måde at 
sætte retning for socialområdet i Silkeborg Kommune.  
 
I Silkeborg Kommune er det en del af styringsmodellen, at fagudvalgene udarbejder 
udvalgsmål i forbindelse med den årlige budgetproces. Udvalgsmålene tager afsæt i 
kommunens politikker med relevans for det enkelte fagudvalg samt i byrådets vision. 
Skabelon til formulering af udvalgsmålene er vedlagt sagen som bilag.  
 
Fagudvalgene kan frit beslutte, hvordan de ønsker at følge op på udvalgsmålene. 
Socialudvalget bedes derfor drøfte, hvordan de ønsker at arbejde med opfølgning på 
udvalgsmål i 2025 samt med at sætte retning for socialområdet i Silkeborg Kommune.  
 
 
 



Bilag 
1 (Skabelon til udvalgsmål - 10393703) 
 
  





Punkt 11: Drøftelse af Socialudvalgets arbejde med byrådets vision

EMN-2023-04317

Bilag

PP-spørgsmål Socialudvalget



11 (Offentlig) Drøftelse af Socialudvalgets arbejde med 
byrådets vision 
  
Sagsbehandler: Dr12865 
  
SagsID: EMN-2023-04317 
 

Resume 
Ved byrådsperiodens start fastlagde byrådet sin vision for fremtidens Silkeborg Kommune. 
Visionen har på forskellig vis været pejlemærke og sat aftryk i beslutninger og handlinger 
og her halvvejs gennem byrådsperioden lægger borgmesteren op til, at de enkelte 
fagudvalg drøfter hvordan man ønsker at arbejde med visionen i den sidste del af perioden. 
Udvalgene skal efterfølgende præsentere sine fokuspunkter på byrådets økonomiseminar i 
februar 2024. 
 

Indstilling 
Borgmesteren indstiller til Socialudvalget, 
  

 at drøfte fagudvalgets arbejde med byrådets vision med særlig fokus på arbejdet i 
resterende del af byrådsperioden, således at udvalget kan præsentere hovedpunkter 
fra drøftelsen for byrådet på økonomiseminar i februar 2024.  

  
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Ved periodens start blev igangsat en proces med fastlæggelse af byrådets vision og på 
byrådsmødet 25. april 2022 blev godkendt følgende formuleringer: 
 
Byrådet vil arbejde for… 

 VELFÆRD så alle kan leve et godt liv 
 GRØN INDSTILLING som drivkraft for erhvervsliv, vækst, udvikling og omstilling for 

nuværende og kommende generationer  
 BALANCERET VÆKST, så vi sikrer sammenhængskraft i hele kommunen 



 DANMARKS OUTDOORHOVEDSTAD som afsæt for bevægelse, sundhed og livskvalitet 
 
Visionen er det overordnede pejlemærke for byrådet og organisationens arbejde og 
resultater. Visionen er det øverste led i kommunens styringsramme og er dermed afsæt for 
strategiske og økonomiske valg og fravalg, så beslutninger hænger sammen og fører 
kommunen i den ønskede retning, jf. vedhæftede plancher.  
 
Budgetaftalerne for hhv. 2023 og 2024 indeholder en generel henvisning til visionen ligesom 
alle fagudvalg bemærker, at udvalgsmål 2023 og 2024 er fastlægt med afsæt i visionen. 
 
Visionen har også sat klart aftryk i de overordnede temaer i Planstrategi 2050. Af andre 
eksempler kan bl.a. nævnes Socialpolitik 2023 – 2026, Erhvervspolitik 2022 – 2026 og 
Ejendomspolitik 2030.  
 
Halvvejs gennem byrådsperioden lægges nu op til, at det enkelte fagudvalg drøfter hvordan 
udvalget arbejder med visionen og særlig hvordan der skal arbejdes med visionen resten af 
byrådsperioden. Drøftelsen kan ske ud fra følgende spørgsmål: 
 

A) Hvilke dele i visionen har udvalget især haft fokus på indtil nu – og hvilke 
beslutninger i udvalget bidrager især til realisering af visionen? 
 

B) Hvilke dele i visionen vil udvalget have særlig fokus på i resterende del af 
byrådsperioden? 

 
 
 
 

Bilag 
1 (PP-spørgsmål Socialudvalget - 10383643) 
 
  





Punkt 12: Orientering om ny kvalitetsstandard for STU

EMN-2023-00854

Bilag

Kvalitetsstandard for STU - godkendt 6. november 2023

Tilbudsliste STU 2023-2024



12 (Offentlig) Orientering om ny kvalitetsstandard for 
STU 
  
Sagsbehandler: Dr13547 
  
SagsID: EMN-2023-00854 
 

Resume 
1.august 2023 trådte en række ændringer i kraft i loven for Særligt Tilrettelagt 
Ungdomsuddannelse (STU). Beskæftigelsesafdelingen har derfor udarbejdet en ny 
kvalitetsstandard for STU, som Arbejdsmarkedsudvalget har behandlet og godkendt på 
deres møder 2. oktober og 6. november 2023. Kvalitetsstandarden har været sendt i høring 
i Handicaprådet inden den endelige godkendelse.  
 

Indstilling 
Børne- og familiechefen, skolechefen og socialchefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget samt Socialudvalget,  
 

 At orienteringen om godkendelsen af en ny kvalitetsstandard for Særligt Tilrettelagt 
Ungdomsuddannelse (STU) tages til efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 27-11-2023 
 
 
Taget til efterretning. 
Med protokollen vedlægges bilag med Silkeborg Kommunes tilbudsliste. 
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



2. juni 2023 vedtog Folketinget en række lovændringer til loven for STU. Ændringerne 
trådte i kraft 1. august 2023 – dog træder nogle af ændringer først i kraft 1. januar 2025.  
På baggrund af den redigerede STU-lov har Beskæftigelsesafdelingen udarbejdet en ny 
kvalitetsstandard (vedlagt). 
 
Kvalitetsstandarden er endeligt godkendt i Arbejdsmarkedsudvalget 6. november 2023.  
Forud for godkendelsen blev et udkast sendt i høring hos Handicaprådet, og høringssvaret 
gav anledning til en mindre præcisering i kvalitetsstandarden.  
 
Kvalitetsstandarden skal bidrage til at sikre en god forventningsafstemning mellem den 
unge, den unges forældre og kommunen, når der tilrettelægges et STU-forløb. 
  
Kvalitetsstandarden er i vid udstrækning direkte udtryk for lovgivningen. Loven giver dog 
også rum for fortolkning på en række områder – fx hvordan visitationsprocessen konkret 
foregår. Kvalitetsstandarden præsenterer derfor en samlet ramme for og tilgang til 
samarbejdet med den unge og evt. forældre/værge i forbindelse med tilrettelæggelsen af et 
STU-tilbud. 
Kvalitetsstandarden har erstattet den før gældende servicedeklaration, som var godkendt i 
Socialudvalget i 2017. 
 

Borgerinddragelse 
Kvalitetsstanden har været sendt i høring i Handicaprådet, som har afgivet høringssvar. 
Høringssvaret gav anledning til en mindre præcisering i kvalitetsstandarden, inden den blev 
endelig godkendt i Arbejdsmarkedsudvalget. 
 
 

Bilag 
1 (Kvalitetsstandard for STU - godkendt 6. november 2023 - 10373583) 
2 (Tilbudsliste STU 2023-2024 - 10310543) 
 
  





Punkt 13: Orientering om Handicaprådets behandling af Handicapstrategi
2023-26 samt implemetering heraf i Socialafdelingen

EMN-2023-00166



13 (Offentlig) Orientering om Handicaprådets behandling 
af Handicapstrategi 2023-26 samt implemetering heraf i 
Socialafdelingen 
  
Sagsbehandler: Dr18340 
  
SagsID: EMN-2023-00166 
 

Resume 
Socialudvalget orienteres om Handicaprådets behandling af Handicapstrategi 2023-26 samt 
om implementering af strategien i Socialafdelingen.  
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at orienteringen tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Handicaprådet blev orienteret om samt drøftede Handicapstrategi 2023-26 på rådsmøde 23. 
november 2023. Der var tale om den årlige drøftelse af Handicapstrategien, som 
socialchefen dagsordenssætter.  
 
Handicaprådet er positive over for indholdet Handicapstrategien; herunder de fire 
indsatsområder samt de konkrete initiativer og handlinger under indsatsområderne.  
 
Implementering af Handicapstrategien 
Implementering af Handicapstrategien foregår via funktions- og teamledere i 
Socialafdelingen. Handicapstrategien er blevet officielt præsenteret for lederne på et fælles 
møde primo november 2023 sammen med tre konkrete mål i forhold til strategien. Det 



drejer sig om følgende mål, som Socialafdelingen følger op på flere gange i løbet af 
strategiperioden:  
 

 Antal borgere i beskyttet beskæftigelse (serviceloven §103) 
 Antal borgere, der har handicapkompenserende ordninger 
 Casebaserede eksempler på pårørendesamarbejde 

 
Ledere i Socialafdelingen har desuden modtaget et støttemateriale til brug for lokale 
drøftelser, som lederne forventes at have med de enkelte medarbejderteams om, hvordan 
de lokalt arbejder med Handicapstrategiens indsatsområder og initiativer. Der foretages 
løbende opfølgning på Handicapstrategien via relevante lederfora i kommunen. 
 
Opfølgning på Handicapstrategien dagsordenssættes igen i 4. kvartal 2024 til drøftelse i 
Handicaprådet og efterfølgende i Socialudvalget. 
 
Handicapstrategien findes på Silkeborg Kommunes hjemmeside – se her: Handicapstrategi 
2023-2026 
  
Om Handicapstrategien 
Silkeborg Kommunes strategier beskriver, hvordan organisationen arbejder for at realisere 
de politisk fastsatte mål i udvalgsmål, politikker og byrådets vision. Handicapstrategien 
omsætter således Socialpolitikken, som Socialudvalget godkendte i marts 2023, til 
indsatsområder og konkrete handlinger på handicapområdet i Silkeborg Kommune. 
 
 
 
 
 
  

https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/silkeborg-kommunes-handicapstrategi-2023-2026
https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/silkeborg-kommunes-handicapstrategi-2023-2026




Punkt 14: Behandling af strategi for boliger med billig husleje

EMN-2016-06497



14 (Offentlig) Behandling af strategi for boliger med billig 
husleje 
  
Sagsbehandler: Dr15738 
  
SagsID: EMN-2016-06497 
 

Resume 
Socialudvalget besluttede på møde 9. august 2023, at socialafdelingen skulle arbejde videre 
med et oplæg til en strategi for boliger med billig husleje.  
 
Oplægget bygger på de forskellige drøftelser og input Socialudvalget har givet på byrådets 
temamøde 13. marts 2023, Socialudvalgets temamøde 22. marts 2023 samt 
Socialudvalgets udvalgsmøder 2. maj 2023 og 9. august 2023. 
 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at udkast til strategi for boliger med billig husleje drøftes, 
 at socialafdelingen arbejder videre med strategi for boliger med billig husleje på 

baggrund af udvalgets drøftelse. 
 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialafdelingen har arbejdet videre med de input til strategi for boliger med billig husleje, 
som Socialudvalget gav på udvalgsmøde 9. august 2023. 
 
Socialudvalget bedes drøfte nedenstående udkast til strategi for boliger med billig husleje, 
hvorefter Socialafdelingen vil udarbejde et endeligt udkast med grafisk layout. 
 



Udkast til socialområdets strategi for boliger med billig husleje 
Socialudvalget ønsker at arbejde aktivt med at øge udbuddet af boliger med billig husleje i 
Silkeborg Kommune, så alle borgere i kommunen har mulighed for at have et hjem.  
 
Socialudvalget peger på fire overordnede indsatsområder, som kræver tæt samarbejde og 
dialog mellem Silkeborg Kommune, boligorganisationerne i kommunen og øvrige 
samarbejdspartnere for at lykkes med boligstrategien.  
 
De fire indsatsområder er: 
 
1. Kvoter til almene boliger med billig husleje 
Der prioriteres aktuelt 50 kvoter om året til nye almene boliger.  
Én kvote svarer til én ny almen bolig, og udgiften for én kvote er 235.000 kr.  
 
For at øge antallet af almene boliger med billig husleje vil Socialudvalget arbejde for: 
 

 At øge andelen af kvoter, som prioriteres til boliger med en husleje på max 3.500 kr. 
ekskl. forbrugsudgifter.  

 
2. Skærpet anvisningsret 
Silkeborg Kommune har i dag anvisningsret til hver fjerde ledige almene bolig i kommunen. 
Det betyder, at kommunen kan visitere borgere til hver fjerde ledig almen bolig. 
Størstedelen af boligerne matcher ikke behovet, hvilket primært skyldes huslejeniveauet.  
 
For at øge andelen af relevante boligtilbud ønsker Socialudvalget, at der arbejdes på en 
skærpet anvisningsret, hvor kommunen prioriterer kvalitet frem for kvantitet: 
 

 Der er nedsat en arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan, som bl.a. vil 
arbejde med anvisningsretten med henblik på at kommunen får tilbudt flere 
relevante boliger med en billig husleje, men færre boliger samlet set.  

 Boligorganisationerne i Silkeborg Kommune, Den Boligsociale Helhedsplan og 
Danmarks Almene Boliger (BL) arbejder på at lave en fælles udlejningsaftale for 
boligorganisationerne med Silkeborg Kommune. Aftaleudkast forventes klar medio 
2024. 

 
3. Indsats mod boligudsættelser 
Silkeborg Kommune har i 2023 foreløbig haft 15 boligudsættelser fra almene boliger i AAB 
Silkeborg, Arbejdernes Byggeforening og Silkeborg Boligselskab.  
 
Socialudvalget ønsker at styrke indsatsen mod boligudsættelser, så der er 33 procent færre 
udsættelser i 2025, svarende til max 10 boligudsættelser. 
 

 Den Boligsociale Helhedsplan arbejder sammen med AAB Silkeborg, Arbejdernes 
Byggeforening og Silkeborg Boligselskab om at lave et nyt tilbud om økonomisk 
rådgivning til beboere i almene boligorganisationer. Projektet er støttet af Social- og 
Boligstyrelsen og varer ca. 6 måneder.  

 I regi af den nedsatte arbejdsgruppe på tværs af Silkeborg Kommune, 
boligorganisationerne i kommunen og Den Boligsociale Helhedsplan arbejdes der 
med at udvikle konkrete initiativer, som skal forhindre boligudsættelser.  

 
4. Private partnerskaber 



Socialudvalget ønsker at øge andelen af boliger med billig husleje gennem samarbejde med 
private aktører. Et privat partnerskab er et samarbejde mellem Silkeborg Kommune og 
private aktører, og kan for eksempel være en aftale om kommunal anvisningsret til små 
private boliger med billig husleje.  
 

 Silkeborg Kommune forholder sig åbent og imødekommende overfor henvendelser 
fra private om samarbejdsmuligheder, der kan bidrage til at løse behovet for 
forskellige boliger med billig husleje.  

 Socialudvalget har en målsætning om at indgå en samarbejdsaftale om boliger med 
billig husleje med minimum én privat aktør i 2024. 

 
 
 
 
 
 
  





Punkt 15: Til orientering

EMN-2023-03550



15 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03550 
 
 
 

Beslutning 
 
Udover nedenstående blev der orienteret om 

- Veteran julekoncert den 13.12. i Virklund Kirke.  
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
 

Opfølgning på Socialudvalgets inspirationstur 29. november 2023 og ønsker til 
inspirationsture i 2024. 
 
Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste møde i januar 2024: 

 Temadrøftelse vedr. frivilligmidler 
 
 
 
 
  





Punkt 16: Underskriftsside

EMN-2023-03550



16 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03550 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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