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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025
Godkendt.

Fraverende:

- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029

25/12674
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 66 Arbejdsmarked - overforsler og bevilling 67
Sociale overforsler.

Beskaftigelsesreformen medferer vaesentlige endringer pd beskaftigelsesomradet fra 2026 og frem. Reformens
konsekvenser er indarbejdet i budgettet, og skennet er primart baseret pa regeringens og KL’s vurderinger af de
gkonomiske eftekter.

Indstilling

Beskeftigelseschefen og skonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget,

o at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfarsler og bevilling 67 Sociale
overforsler godkendes.

¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger beskeftigelseschefen og skonomichefen til, efter udvalgets anvisning, at
foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfersler og
bevilling 67 Sociale overforsler, inden det fremsendes endeligt til @konomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Godkendt.
Fravarende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkedsudvalget skal pa dette mede godkende budgetbidrag for udvalgets bevillinger indeholdende
overforselsudgifter. Budgetbidraget fremsendes efterfolgende til @konomi- og Erhvervsudvalget og vil indgé i den videre
budgetproces.

Budgettet til overforselsomradet er baseret pa det bedst mulige skon af udgifterne i budgetéret. Skennet tager
udgangspunkt i udviklingen fra de tidligere ar og den forventede udvikling i antallet af modtagere af indkomstoverforsler.
Herudover inddrager vi effekten af den nye lovgivning pa omradet samt regeringens og KL’s samlede sken over
overforselsudgifterne pa landsplan.

Reformerne

I foraret 2025 blev der indgaet en omfattende reformaftale pa beskaftigelsesomradet. Reformen medferer en raekke
vaesentlige andringer. Der kan laeses mere om reformen her.

Selvom vi normalt budgetleegger ud fra geeldende lovgivning, har regeringen og KL allerede indarbejdet reformens
forventede konsekvenser i deres sken — pa trods af at aftaleteksten endnu ikke er omsat til lov. Vi indarbejder derfor


https://bm.dk/arbejdsomraader/politiske-aftaler/politiske-aftaler/2025/aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen

reformens konsekvenser og baserer os i hgj grad pa regeringens og KL’s sken for de gkonomiske virkninger i vores
budgetlaegning.

Beskeaftigelsesreformen betyder blandt andet, at der skal ske en vesentlig besparelse pa den aktive beskeeftigelsesindsats
fra 2026 og frem til 2030, hvor reformen vil vere fuldt implementeret.

Budgettet til den aktive indsats er derfor udarbejdet med udgangspunkt i niveauet for 2025 (prisfremskrevet) og herefter
reduceret med Silkeborg Kommunes andel af den samlede besparelsen. Der vil ogsa vare en vasentlig besparelse pa
administrationen af beskeftigelsesomradet. Det udgiftsomrade herer dog under @konomi- og Erhvervsudvalget pa
bevilling 14 Centrale funktioner. Nedenstdende tabel viser de forventede besparelser beregnet udfra KL’s materiale.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt

Den aktive beskaeftigelsesindsats (Bevilling 6.0 133 165 179 194 197

66)
Administration (Bevilling 14) 6,3 16,0 18,6 19,1 19,6 19,3
I alt 12,3 293 351 37,0 390 390

Herudover kommer reformen til at pavirke forsergelsesudgifterne pa bevilling 67, hvor elementerne i reformen nogle
steder vil forege udgifterne og andre steder reducere. P landsplan er ca. 10% af den samlede varige besparelse pa 2,7
mia. kr. ikke koblet til administration eller indsatser, men forsergelsesudgifter, statslige besparelser mm. Dette er ikke
medtaget i ovenstaende tabel.

Beskaftigelsesreformen kommer til at have en betydning for antallet af medarbejdere i beskaftigelsesafdelingen.
Beskaftigelsesafdelingen har sat gang i en stor omstillingsproces, hvor der arbejdes med, hvordan det faglige indhold i
den fremtidige beskeeftigelsesindsats skal tilretteleegges. Et meget forelebigt plejemaerke viser, at reduktionen i stillinger
vil udgere ca. 14-17 stillinger i 2026 og 45-52 stillinger nar reformen er fuldt indfaset.

Udvikling i mélgrupperne

Bade beskeftigelsesreformen og kontanthjelpsreformen har afledte konsekvenser for antallet og fordelingen af borgere pa
de enkelte forsergelsesydelser. Fra 2027 vil antallet af malgrupper blive reduceret til fem, men i 2026 vil der fortsat vaere
mange forskellige malgrupper. Det er vanskeligt at forudse, hvordan fordelingen vil blive mellem de enkelte malgrupper,
da reformens enkelte elementer har forskellig pavirkning af udgifterne.

Kontanthjzlpsreformen har betydet, at uddannelseshjzlp og selvforsergelses-, hjemrejse-/overgangsydelse nu er lagt
sammen og udbetales efter nye satser. P4 budgetlagningstidspunktet har der endnu ikke vaeret udbetalt ydelser efter de
nye satser, og det betyder, at der er en del usikkerhed omkring bade fordelingen af borgere pa ydelser og
gennemsnitsprisen.

Finansiering

Gennem hele reformperioden vil der veare ekstra stor usikkerhed pé overfarselsudgifternes udvikling. Derfor bruger vi
regeringens og KL’s skon i stor udstraekning, og vi felger lebende, om Silkeborg Kommunes udvikling felger landsplan.
Overforselsudgifterne bliver pd landsplan fuldt finansieret, og dermed vil kommunernes gkonomi under ét blive reguleret
i henhold til de faktiske udgifter.

Der er i Silkeborg Kommune budgetteret 15 mio. kr. under det sken, der er forventet i gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen. Beregningerne af det samlede ydelsesbudget er dog behaftet med vesentlig usikkerhed bl.a. pga. usikkerhed
om konjunkturer og konsekvenser af reformerne pd omradet, som er indregnet i KLs sken. Hvis det samlede
ydelsesniveau bliver lavere end forventet i skonomiaftalen, vil det betyde en midtvejsregulering i 2026. Derfor reserveres
der en pulje i 2026 - 2029 til forventet midtvejsregulering pé bevilling 5 — tilskud og udligning.



Bilag
Bilag 1 - 66-2 Budgetdokumenter

Bilag 2 - 67-2 Budgetdokumenter



Punkt 3: 3. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 61 Arbejdsmarked
- service pr. 31. maj 2025

25/8316
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.maj 2025 for bevilling
61 Arbejdsmarked - service.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 5,1 mio. kr. pé bevillingen, som primert skyldes forskydninger i, hvor
udgifterne til STU (seerlig tilrettelagt uddannelse) registreres. Mindreforbruget opvejes delvist af et merforbrug til STU pa
overforselsudgifterne. Herudover er der mindreforbrug vedrerende szrlig vejledningsindsats, da denne streekker sig fra
august 2024 til august 2026.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og ekonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget:
 at resultatet af budgetopfelgningen behandles

» at bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
@konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Budgetopfelgningen behandlet og indstillingen anbefales.
Fraverende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Budgetopfolgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.maj 2025. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Beskaftigelsesafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet gkonomien, og vi forventer et samlet mindreforbrug pa
5,1 mio. kr.

Serlig vejledningsindsats

Der er overfort 0,9 mio. kr. pd uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 ar. Dette skyldes bade overforte
midler fra 2024, samt at Dagtilbuds-, skole- og familieudvalget den 10. juni 2024 besluttede at udmente de 0,5 mio. kr. til
understottelse af erhvervspraktik i folkeskolen. Disse indsatser iveerksettes fra skoleérets start i august 2024, og de
resterende midler er planlagt overfort til 2026 for at opretholde indsatsen i to skoleér.



Mindreforbrug pa FGU og STU

Falles for bdde FGU (forberedende grunduddannelse) og STU (serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse) er, at udgifterne er
fordelt mellem serviceudgifter, som registreres pa denne bevilling og overfarselsudgifter, som registreres pa bevilling 66
arbejdsmarked — overfersler. Omriderne skal derfor ses i sammenheng pa tvers af bevillinger.

P& FGU forventede vi 208 arselever i budget 2025, udgifterne konteres altid et ar forskudt, og det er derfor antallet af
arselever for 2024, som der skal afregnes for i ar. Der skal afregnes for 194 arselever i 2025, og vi forventer derfor et
mindreforbrug pa 1 mio. kr.

Unge kan f bevilget en STU-uddannelse efter to forskellige lovgrundlag. Det er den unges forudgiende
forsergelsesydelse, som afger, hvilken lovgivning udgiften skal atholdes indenfor. Vi har samlet set budgettet med 85
arselever pé tvaers af bevillinger, og pa nuvarende tidspunkt forventer vi samlet 87 arselever. Pa denne bevilling er der
feerre elever end budgettet, som fér et tilbud efter lov om ungdomsuddannelse til unge med sarlige behov, og vi forventer
derfor et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. til STU. Dette modsvares af et merforbrug pa bevilling 66 arbejdsmarked —
overforsler.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Forventet
& budget* regnskab afvigelse**

Udgifter i forbindelse med

midlertidig indkvartering 1320 1.349 -29

Uddannelses- og erhvervsvejledning 16.724 15.486 1238

for unge under 25

Forberedende Grunduddannelse

(FGU) 17.601 16.600 1.001

Serligt Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse (STU) 16.800 14.100 2.700

Fastholdelsesmentor 3.052 2911 141

Lontilskud -304 -304 0

Serviceudgifter i alt 55.193 50.142 5.051

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget, samt tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budget ar. En mere detaljeret oversigt kan
ses her.

Der er en teet sammenheng mellem de tre bevillinger, som herer under arbejdsmarkedsudvalget. I nedenstédende tabel ses
derfor et samlet overblik over gkonomien pé de tre omrader samlet set.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevillin Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse
Bevilling 61 — Arbejdsmarked - 55193 50142 5051

service


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Bevilling 66 — Arbejdsmarked —

82.748 80.724 2.014
overforsler
Bevilling 67 — Sociale overforsler  1.677.183 1.669.070 8.113
I alt (drift) 1.815.124 1.799.936 15.178

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

inklusiv de bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der foreslés gennemfort ved denne budgetopfelgning.
Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Tillegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.
En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsandringer er:

¢ Det samlede mindreforbrug pa FGU og STU pa 3,701 mio. kr. tilferes kassen. Belgbet bruges til at medfinansiere
midtvejsreguleringen.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 4: 4. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 66 Arbejdsmarked
overforsler pr. 31.maj 2025

25/8316
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.maj 2025 for bevilling
66 Arbejdsmarked overforsler.

Der er et samlet mindreforbrug pa bevillingen pa 2 mio. kr. Dette skyldes primert et mindreforbrug pé den aktive
beskaftigelsesindsats.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og ekonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget:
¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfolgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Budgetopfelgningen behandlet og indstillingen anbefales.
Fravaerende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.maj 2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Beskaftigelsesafdelingen og skonomiafdelingen har gennemgaet skonomien, og vi forventer et samlet mindreforbrug pa
2 mio. kr. Dette deekker over mer- og mindreforbrug pa forskellige udgiftsomrider. De vasentligste afvigelser er forklaret
nedenfor.

Udgifter og indtegter vedrarende borgere under integrationsloven

Den 1. januar 2025 tradte de nye regler om arbejdspligt i kraft — mens mélgruppen blev yderligere udvidet. Pr. 1. juli
2025. Det betyder, at borgere, som ikke opfylder opholds- og beskaeftigelseskravene, har pligt til at deltage i en indsats pa
37 timer om ugen. Kommunerne skal senest have implementeret arbejdspligten fuldt ud ved udgangen af aret.

Beskeftigelsesafdelingen har arbejdet pé at etablere nye tilbud, herunder en serligt tilrettelagt nytteindsats pé
entreprenergarden. I den forbindelse har der vearet en reekke etableringsudgifter, og de samlede udgifter til aktiviteter for
malgruppen forventes at stige i forhold til tidligere regler.

Lovgivningen om arbejdspligt blev vedtaget i efteraret 2024. Det har ikke veeret tydeligt for os, at merudgifterne til
arbejdspligten allerede var indarbejdet i regeringens og KL’s overforselsskon for 2025, og dermed inden lovens
vedtagelse. Derfor er udgiftsniveauet pr. borger i denne malgruppe ikke blevet justeret i forhold til 2024, hvilket har
medfort et merforbrug pé 2,2 mio. kr. pa driftsudgifter, Integration.



Samtidig har vi modtaget flere borgere, som skal tilbydes et introduktionsprogram, end forventet. Det betyder, at vi
forventer en merindtaegt pa 1,6 mio. kr. i grundtilskud og resultattilskud.

Mindreforbrug pa driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats

Vi forventer et samlet mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. til den aktive beskeftigelsesindsats. Dette skyldes blandet andet
feerre udgifter til jobparate, som de sidste par ar har haft en mindre efterspergsel efter uddannelse og kurser.

Beskaftigelsesreformen, som traeder i kraft i 2026, vil fa stor betydning for udgifterne til den aktive
beskeeftigelsesindsats. Beskeftigelsesafdelingen har et stort fokus pa sikker drift indenfor de geeldende regler, men
samtidig er der ogsa fokus pa labende af tilpasse driften til den nye situation.

Merforbrug pd STU

Fealles for bdde FGU (forberedende grunduddannelse) og STU (searlig tilrettelagt ungdomsuddannelse) er, at udgifterne er
fordelt mellem overferselsudgifter, som registreres pa denne bevilling og serviceudgifter, som registreres pa bevilling 61
arbejdsmarked — service. Omraderne skal derfor ses i sammenhang pé tvaers af bevillinger.

Unge kan f bevilget en STU-uddannelse efter to forskellige lovgrundlag. Det er den unges forudgiaende
forsergelsesydelse, som afger, hvilken lovgivning udgiften skal atholdes indenfor. Vi har samlet set budgetteret med 85
arselever pa tvaers af bevillinger, og pa nuvarende tidspunkt forventer vi samlet 87 arselever. Der er flere elever end
budgetteret, som far et tilbud efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, og vi forventer derfor et merforbrug pa 3,7 mio.
kr. til STU pa denne bevilling. Dette modsvares til dels af et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. pd bevilling 61 arbejdsmarked
— service.

Finansiering af overforselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsettes pa landsplan i forbindelse med ekonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af staten, mens finansieringen fordeles efter
befolkningstal. Dermed kan den enkelte kommune opné en gkonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end
landsgennemsnittet. Hvert ar er der mulighed for, at der sker en midtvejsregulering, hvis det samlede udgiftsniveau
afviger fra det, der blev fastsat i skonomiaftalen.

I okonomiaftalen for 2026 er der fastlagt en samlet midtvejsregulering pa 3 mia. kr. pé landsplan. Vores andel udger ca.
51 mio. kr. Silkeborg Kommunes skon over overforselsudgifterne var 35 mio. kr. under gkonomiaftalens niveau. Der blev
derfor reserveret en pulje pa 35 mio. kr. pa bevilling 5 Tilskud og udligning til eventuel afregning af en
midtvejsregulering.

Der overfores samlet 13,828 mio. kr. til kassen fra bevilling 61 Arbejdsmarked — service, bevilling 66 Arbejdsmarked —
overforsler og bevilling 67 Sociale overfersler. Dette svarer, ssmmen med den reserverede pulje, nasten til den samlede
midtvejsregulering.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateori Korrigeret Forventet Forventet

& budget* regnskab afvigelse™*
Forsergelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse (FGU) 8.250 7.948 302
Driftsudgifter, Integration 15.371 17.616 -2.245

Tilskud, Integration -24.137 -25.758 1.621



Serligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) 8.907 12.650 -3743

Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats 65427 60.022 3405
Dr1ftsu_dg1fte;r til vejledning og » 779 305 96
opkvalificering mv. unge 15-17 arige

Uddannelsespuljer for ledige 300 516 -216
Personl}g assistance, hjelpemidler og 7851 6.925 926
befordringsgodtgerelse

Overforselsudgifter i alt 82.748 80.724 2.024

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget, samt tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budget &r. En mere detaljeret oversigt kan
ses her.

Der er en teet sammenhang mellem de tre bevillinger, som herer under arbejdsmarkedsudvalget. I nedenstédende tabel ses
derfor et samlet overblik over gkonomien pa de tre omrader samlet set.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevillin Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse

BeV1.111ng 61 — Arbejdsmarked - 55193 50142 5051

service

Bevilling 66 — Arbejdsmarked — R 748 80724 2024

overforsler

Bevilling 67 — Sociale overforsler 1.667.183 1.699.070 8.113

I alt (drift) 1.815.124 1.799.936 15.188

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved denne budgetopfelgning.
Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.
En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsendringer er:

¢ Det samlede mindreforbrug pa 2,024 mio. kr. tilferes/finansieres af kassen.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024
https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 5: 5. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 67 Arbejdsmarked
sociale overfersler pr. 31. maj 2025

25/8316
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.maj 2025 for bevilling
67 Arbejdsmarked sociale overforsler.

Der er et samlet mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. pa bevillingen. Dette deekker ogsé over, at fordelingen pa de enkelte
overferselsudgifter er anderledes end budgetteret. Der er en teet sammenhang mellem de enkelte forsergelsesydelser, og
en stigning pa én ydelse giver ofte et fald pa en anden.

Der er mange forskellige forhold, som péavirker forsergelsesudgifterne, det er f.eks. konjunkturer og reformer. Generelle
udsving, som rammer alle kommuner vil betyde en regulering i finansieringen via gkonomiaftalen. I gkonomiaftalen for

2026 bliver kommunerne samlet reguleret med 3 mia. kr. pa overforselsudgifterne. Silkeborg Kommunes andel af dette
udger 51 mio. kr.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og ekonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget:
¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Budgetopfelgningen behandlet og indstillingen anbefales.
Fravarende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.maj 2025 for bevilling
67 Arbejdsmarked — sociale overforsler.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Beskaftigelsesafdelingen og skonomiafdelingen har gennemgéet gkonomien pa bevilling 67 Arbejdsmarked — sociale

overforsler. Der er et samlet mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. pa bevillingen. Dette deekker ogsa over, at fordelingen pa de
enkelte overforselsudgifter er anderledes end budgetteret.

Udvikling i forsergelsesudgifter

Beskaftigelsesafdelingen folger lobende udviklingen i udgifter til forsergelse inden for de enkelte mélgrupper. Nar det
forventede forbrug afviger fra budgettet, kan det enten skyldes, at prisen pr. borger er &ndret, at refusionsprocenten en
@ndret, eller at der er flere eller faerre borgere pa ydelsen.



Tabel 1 Oversigt over udvikling i antallet af &rspersoner

Budget fe(g:lfsel?;it Afvigelse

Dagpenge 1.190  1.125 -65
Sygedagpenge 1.214  1.290 76
Jobafklaringsforlab 370 475 105
Uddannelseshjelp 440 430 -10
Kontanthjzlp 490 498 8
Ej?gr\;lt;zgz‘z;gcfélsse:/l)?fgrgangsydelse 221 269 48
Ressourceforlab 240 257 17
Revalidering 25 14 -11
Fleksjob 2260  2.200 -60
Ledighedsydelse 322 322 0
Seniorpension 473 453 -20
Fortidspension 4.032  3.962 -70
Antal arspersoner i alt 11.278 11.295 18

Samlet set forventer vi en stigning i det samlede antal arspersoner pé forsergelsesydelse. Mange af ydelserne er
forbundne, og stigninger i én ydelse kan give fald i en anden.

Usikker pris pa dagpenge

Vi forventer et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. p4 dagpengeomradet. Siden sidste budgetopfelgning er vores forventning til
antallet af arspersoner blevet reduceret med 65. Ved den seneste opfolgning forventede vi en hejere enhedspris pr.
arsperson som folge af stigende langtidsledighed. Dette er fortsat geeldende.

Samtidig har Beskeftigelsesministeriet dog justeret en beregningsreglerne, hvilket medferer, at medfinansieringen
reguleres med tilbagevirkende kraft fra 2020. Denne andring traekker i modsat retning og skaber dermed en vis
usikkerhed omkring den endelige enhedspris pa dagpenge

Sygedagpenge og jobafklaringsforlab

Da budgettet for 2025 blev lagt i sommeren 2024, havde Silkeborg Kommune haft en bedre udvikling end
landsgennemsnittet. I lobet af andet halvar 2024 @&ndrede det sig, sa vi stort set folger landsgennemsnittet. Det betyder, at
vi gar ind 1 2025 med et noget hgjere niveau end forventet, hvilket er arsagen til, at der er en relativ stor stigning
sammenlignet med budgettet.

Fertidspension og seniorpension

For et par ér siden havde Silkeborg Kommune en storre andel af tilkendelser til fortidspension end landsgennemsnittet.
Det har medfort et oget fokus pa at udnytte og udvikle den enkelte borgers arbejdsevne, hvilket har givet et lavere niveau



af tilkendelser. Dermed er vi géet ind i 2025 med lavere antal fertidspensionister end budgetteret.

Reformernes betydning for skonomien pa beskeftigelsesomradet

Der er vedtaget et nyt kontanthjelpssystem “Flere i arbejde, enklere regler og ferre bern i lavindkomst”, som betyder, at
ydelserne kontanthjaelp, uddannelseshjzlp og selvforsergelses- hjemrejseydelse og overgangsydelse (SHO-ydelser) pr. 1.
juli 2025 legges sammen under kontanthjelp.

De nye regler betyder, at der fremover er tre grundleeggende satser — mindstesats, grundsats og forhejet sats.
Beskeaftigelsesafdelingen har gennemgéet alle sager, og borgerne er labende informeret om, hvilken sats de vil fa udbetalt
pr. 1. august 2025.

Budgetopfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i de tidligere regler. Ved arets sidste budgetopfelgning vil vi have et
storre datagrundlag at vurdere de faktiske gkonomiske konsekvenser af reformen. Vi forventer ikke, at reformen kommer
til at have stor gkonomisk betydning for det samlede resultat pa bevillingen, selvom om reformen kan have stor
konsekvens for den enkelte borger.

Finansiering af overforselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsattes pa landsplan i forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af staten, mens finansieringen fordeles efter
befolkningstal. Dermed kan den enkelte kommune opné en gkonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end
landsgennemsnittet. Hvert &r er der mulighed for, at der sker en midtvejsregulering, hvis det samlede udgiftsniveau
afviger fra det, der blev fastsat i gkonomiaftalen.

I gkonomiaftalen for 2026 er der fastlagt en samlet midtvejsregulering pd 3 mia. kr. pa landsplan. Vores andel udger ca.
51 mio. kr. Silkeborg Kommunes skon over overfarselsudgifterne var 35 mio. kr. under ekonomiaftalens niveau. Der blev
derfor reserveret en pulje pa 35 mio. kr. pa bevilling 5 Tilskud og udligning til eventuel afregning af en
midtvejsregulering.

Der overfores samlet 13,828 mio. kr. til kassen fra bevilling 61 Arbejdsmarked — service, bevilling 66 Arbejdsmarked —
overforsler og bevilling 67 Sociale overforsler. Dette svarer, ssmmen med den reserverede pulje, nasten til den samlede
midtvejsregulering.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori bKorrigeret Forventet Foryentet
udget* regnskab afvigelse**
Dagpenge 168.213 162.923 5.290
Sygedagpenge 141.902 153.320 -11.418
Jobafklaringsforleb 47.633 60.907 -13.274
Uddannelseshjalp 36.126 33.414 2.712
Kontanthjzlp 58.230 58.837 -607
ﬁ]’eelr\;lfr()egsé‘zgfgcie;f::/l)girgangsydelse 16.842 20870 -4.028
Ressourceforlab 33.605 35.670 -2.065

Revalidering 4.622 2.455 2.267



Fleksjob

Ledighedsydelse

Lentilskud

Seniorjob

Seniorpension

Fortidspension

Personlige tilleeg

Sociale formal - Kontante Ydelser
Boligstatte/-sikring

Overforselsudgifter i alt

264.256
52.875
2.078
938
83.678
647.078
11.903
7.313
99.891

1.677.183

258.209
53.097
2.100
1.255
78.257
630.310
11.176
6.365
99.905

1.669.070

6.047

-222

317
5.421
16.768
727
948
-14

8.113

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning

** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget, samt tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budget ar. En mere detaljeret oversigt kan

ses her.

Tabel 3: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

. Korrigeret
Bevilling budget
Bev1.111ng 61 — Arbejdsmarked - 55193
service
Bevilling 66 — Arbejdsmarked — R 748
overforsler
Bevilling 67 — Sociale overforsler 1.667.183
I alt (drift) 1.815.124

Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger

Forventet
regnskab

50.142

80.724

1.699.070

1.799.936

Forventet
afvigelse

5.051

2.024

8.113

15.188

inklusiv de bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved denne budgetopfelgning.
Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

¢ Der er foretaget en gennemgang af mellemkommunale afregninger pé fortidspensionsomradet. Der overfores 0,440
mio. kr. til bevilling 14 Central funktioner til deekning af honoraret for gennemgangen.

De vasentligste foreslaede bevillingsaendrin,

ger er:

¢ Det samlede mindreforbrug pa 8,113 mio. kr. tilferes kassen.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024
https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 6: 6. Godkendelse af handlinger og succeskriterier for 2026

24/28136
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget bedes godkende det endelige opleaeg til handlinger og succeskriterier for 2026.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

« at forslag til handlinger og succeskriterier godkendes endeligt.
o at malbeskrivelsen i sidste udvalgsmal tilbagejusteres fra ”-30 ar” til ”-25 ar”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025
Godkendt.

Fraverende:

- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte d. 2. juni 2025 fem udvalgsmal for 2026. I bilaget praesenteres de understottende
handlinger og succeskriterier.

Handlingerne og succeskriterierne har til formal at udfolde, hvordan der konkret vil blive arbejdet med udvalgsmalene for
2026 for beskaftigelsesomradet.

Pé udvalgsmedet d. 2. juni 2025 blev det besluttet at @ndre alderen i mélbeskrivelsen i det sidste udvalgsmal fra unge
mellem 18-25 ar” til “unge mellem 18-30 &r”. Det foreslas at tilbagejustere mélbeskrivelsen til "unge mellem 18-25 ar”,
ligesom det fremgér i bilaget, eftersom der i forbindelse med besparelserne i 2022 blev besluttet at reducere
vejledningsindsatsen fra de 18-30-érige til de 18-25-arige, som kommunen rent lovgivningsmaessigt er forpligtet til.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Forslag til handlinger og succeskriterier til udvalgsmal 2026



Punkt 7: 7. Godkendelse af udvidelse af CSR-udvalget med
virksomhedsreprasentant

25/17641
Resume

Beskeftigelsesafdelingen foreslar udvidelse af CSR-udvalget med yderligere en virksomhedsreprasentant for at sikre en
bredere involvering af erhvervslivet i udvelgelsen af kandidater til at modtage CSR-diplomer og CSR-prisen i Silkeborg
Kommune.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at forslaget om udvidelse af CSR-udvalget med yderligere en virksomhedsreprasentant godkendes.
¢ at forslaget om prioriteringsraekkefolge af virksomhedsreprasentant godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025
Godkendt.

Fraverende:

- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i marts 2023 Silkeborg Kommunes rummelighedsstrategi, som bl.a. har fokus pé at
skabe oget anerkendelse af de virksomheder, der tager et socialt medansvar og fastholder eller ansatter medarbejdere fra
kanten af arbejdsmarkedet. Med rummelighedsstrategien blev der indfert en ny ordning med CSR-diplom til
virksomheder, der tager et socialt ansvar og lever op til kriterier for at modtage diplomet. Diplomet uddeles en gang arligt.
Derudover uddeles der arligt en CSR-pris.

CSR-udvalget i dag

CSR-udvalget vurderer, hvorvidt de indstillede virksomheder kan modtage et CSR-diplom og udvelger tre kandidater, der
indstilles til CSR-prisen. Arbejdsmarkedsudvalget beslutter herefter, hvilken af de tre indstillede virksomheder, der skal
modtage prisen.

I dag bestar CSR-udvalget af formanden for Arbejdsmarkedsudvalget, lokal formand for FH Silkeborg, lokal formand for
DI, direkter for Silkeborg Business, beskeaftigelseschefen, kommunens udviklingschef og funktionsleder for Jobcenter
Erhverv.

Forslag til udvidelse af CSR-udvalget

Det foreslés, at CSR-udvalget udvides med en virksomhedsreprasentant for at sikre bredere involvering af erhvervslivet i
udvelgelsen af kandidater til at modtage CSR-diplomer og CSR-prisen i Silkeborg Kommune.

Forslag til prioriteringsraekkefolge af virksomhedsreprasentant
Det foreslés, at den til enhver tid seneste vinder af CSR-prisen indtreeder i CSR-udvalget det efterfolgende ar.

Det foreslés, at hvis den seneste vinder af CSR-prisen ikke har mulighed for eller ikke onsker at indgé i CSR-udvalget, vil
pladsen i CSR-udvalget blive tilbudt til et medlem af jobcentrets Advisory Board, som i dag bestar af 27
virksomhedsreprasentanter og har en ambassaderrolle for jobcentret. Virksomhederne i Advisory Boardet eftersperger
mere inddragelse og flere roller og ansvar, hvorfor det ville give mening at inddrage en af repraesentanterne i CSR-
udvalget. Virksomhedsrepraesentanten vil blive udvalgt fra Advisory Boardet af beskeftigelseschefen og funktionslederen
for Erhverv.



Det foreslés, at hvis der mod forventning ikke kan findes en virksomhedsreprasentant gennem forrige ars CSR-pris-
vinder eller i Advisory Boardet, vil en virksomhedsreprasentant med en serlig rolle tvaergdende i erhvervslivet blive
tilbudt en plads i CSR-udvalget.

Procedure ved potentiel inhabilitet i behandling af egen virksomhed
Hvis CSR-udvalgets virksomhedsreprasentanters egen virksomhed er indstillet, kan virksomhedsreprasentanterne ikke

deltage i udvealgelsen af egen virksomhed til CSR-diplom eller CSR-prisen. Dog kan virksomhedsreprasentanterne
deltage i udvelgelsen af gvrige virksomheder til CSR-diplomer og CSR-prisen.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 8: 8. Orientering om endelig revisionsberetning for 2024

23/3485
Resume

Silkeborg Kommune har modtaget BDO’s endelige revisionsberetning for 2024. Revisionen konkluderer, at der generelt
er etableret betryggende forretningsgange, samt at der administreres i overensstemmelse med galdende regler

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om den endelige revisionsberetning for 2024 tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Taget til efterretning.
Fravarende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune har modtaget BDO’s endelige revisionsberetning for 2024. Revisionen konkluderer, at der generelt
administreres i overensstemmelse med galdende regler.

Pa Beskaftigelsesomradet anbefaler revisionen derudover, at Silkeborg Kommune forbedrer sagsadministrationen pa
Sygedagpenge, at der sker en forbedring af rettidigheden pa samtaler og tilbud p&d Kontanthjelpsomradet, samt at der
foretages en bedre dokumentation for bevilgede timer til personlig assistance til handicappede i erhverv.

Beskaftigelsesafdelingen har i forlengelse heraf tilpasset enkelte arbejdsgange og procedurer for de 3 mélgrupper med
henblik pa at imedega anbefalingerne fra Revisionen.

Bilag

Bilag 1 - Silkeborg Kommune - Beretning nr. 22 regnskab 2024



Punkt 9: 9. Orientering om malopfelgning for Arbejdsmarkedsudvalget pr.
30.06.2025

25/13252
Resume

Der er pr. 30.06.2025 foretaget opfolgning pa udvalgsmalene for 2025.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orientering om opfelgning pa udvalgsmal tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025
Taget til efterretning.

Fraverende:

- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Der er pr. 30. juni 2025 foretaget opfolgning pd udvalgsmalene for 2025. Der er i 2025 opsat felgende fem udvalgsmal:
1) Styrket fokus pa tidlig indsats for borgere tat pa arbejdsmarkedet

2) Fokus pa borgerinddragelse i beskaftigelsesindsatsen

3) Styrket samarbejde med virksomheder med henblik pé at sikre baeredygtige match

4)  Qget rummelighed pé arbejdsmarkedet

5) Flere unge mellem 18-25 ar vaelger en erhvervs- eller velfaerdsuddannelse

Overordnet status efter 1. halvar er, at der er god fremdrift i mélene, og at alle mal forventes at blive opfyldt for hele aret.
I bilaget gennemgas opfelgningen pé de enkelte mal.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Opfoelgning péa udvalgsmal for Arbejdsmarkedsudvalget pr. 30.06.2025



Punkt 10: 10. Orientering om statistik for arbejdsmarkedsomradet - Juli
2025

24/4679
Resume

Orientering om manedsvis statistik for arbejdsmarkedsomradet.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsomradet tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Taget til efterretning.
Fraverende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen

Beskaftigelsesafdelingen opdaterer hver méned centrale negletal og resultater for malgrupper og udviklingen pa
arbejdsmarkedet.

Materialet indeholder de seneste ménedsopgerelser over udviklingen for:

e Malgrupper: Udviklingen i malgrupperne de seneste 24 maneder sammenlignet med landsplan samt relevante
sammenligningskommuner.

¢ Ledighed: Sasonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Ostjylland og hele landet.

» Beskeftigelse: Antal lanmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg.

Kontanthjzlpsreformen er trddt i kraft den 1. juli 2025, og den nye ydelsesstruktur vil i lebet af efteraret blive
implementeret i statistikken i takt med at de officielle tal pa Jobindsats.dk bliver tilpasset.

Fremover vil der kun veare én ydelse i kontanthjelpssystemet, nemlig kontanthjelp. Det er forventningen, at der bliver en

opdeling pé den samlede kontanthjeelpsgruppe pa felgende undergrupper:

¢ Forhgjet sats: Personer der er fyldt 30 ar eller unge i alderen 25 — 29 ar, der har haft hvad der svarer til 2% érs
ordinert fuldtidsarbejde indenfor de seneste 10 ar.

¢ Grundsats: Personer under 30 &r, der ikke har haft arbejde svarende til 2%% érs ordinert fuldtidsarbejde inden for de

seneste 10 &r.

¢ Mindstesats omfattet af program: Personer, der er omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet

¢ Mindstesats gvrige: Integrationsborgere, der ikke er omfattet af program inkl. personer, der er omfattet at det
skaerpede beskaftigelseskrav og ikke opfylder beskaftigelseskravet.

¢ Supplerende kontanthjalp til brekpensionister: Borgere, der modtager kontanthjalp som supplement til deres
pension, fordi de har boet i Danmark i mindre end 40 ar, og derfor ikke har ret til fuld pension

Der foreligger en plan for handtering af historikken péa data fra de gamle malgrupper til de nye undergrupper, men det er
forventningen, at det ikke bliver en én-til-én lgsning, og der vil dermed ske lidt forskydninger mellem undergrupperne i
overgangen. Ligeledes kan der i forbindelse med overgangen vare en periode, hvor det ikke vil vaere muligt at opdatere

statistikken.

Borgerinddragelse



Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Statistik for arbejdsmarkedsomradet - Juli 2025



Punkt 11: 11. Til orientering

21/31743
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Taget til efterretning.
Fraverende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).
Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering:
¢ Resultater fra tveerkommunal borgertilfredsundersggelse pa beskaftigelsesomradet

¢ Status pa kontanthjelpsreformen
¢ Forelgbigt program for KL’s Jobcamp 2025

Bilag
Bilag 1 - Resultater fra tverkommunal borgertilfredshedsundersegelse forar 2025

Bilag 2 - Forelobigt program jobcamp 2025



Punkt 12: 12. Underskriftsside

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Fravaerende:
- Ivan Greve (A)

- Helga Sandorf Jacobsen (V).

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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