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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00074



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00074 
 
 
 

Beslutning 
 
Med henvisning til bestemmelsen i Styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, § 6, stk. 2, 
deltager byrådsmedlem Gitte Willumsen (C) i dagens møde i Sundhed- og Nærhedsudvalget 
i stedet for udvalgsmedlem Mathilde Jakobsen (C), der har meddelt, at hun er forhindret i at 
deltage på grund af sygdom. 
Godkendt, at Gitte Willumsen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen (C).  
Dagsorden godkendt.    
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
  





Punkt 2: Budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget pr.
30.09.2023

EMN-2022-05610

Bilag

Bilag til budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget bevilling 91 pr. 30.09.2023

Bilag til budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget bevilling 92 pr. 30.09.2023



2 (Offentlig) Budgetopfølgning for Sundheds- og 
Nærhedsudvalget pr. 30.09.2023 
  
Sagsbehandler: Dr32589 
  
SagsID: EMN-2022-05610 
 

Resume 
Der er pr. 30. september 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet for 
bevillingerne 91 Sundhed, 92 Nærhed og 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 
2023” 
 

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes 
 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af tillægsbevillinger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 
2023 

 At de forslåede tillægsbevillinger, som fremgår af bilagene, godkendes 

 
 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Orientering om budgetopfølgning pr. 30. september 2023” 
 

 At det forventede regnskab tages til efterretning 
  
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 



Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. 
september 2023.  
Drift 
 
Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift 

1000 kr., drift Oprindeligt 
Budget 

Korrigeret 
Budget* 

Forbrug pr. 
30.09.2023 

Forventet 
Regnskab Afvigelse** 

91 Sundhed 60.638 60.596 41.478 61.206 -610 
92 Nærhed 340 538 279 300 238 
96 Aktivitetsbestemt 
medfinansiering 350.880 350.880 235.266 352.786 -1.906 

I alt driftsudgifter 411.858 412.014 277.023 414.292 -2.278 
* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning 
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug 
 
91 Sundhed 
På baggrund af budgetopfølgningen på sundhedsområdet pr. 30. september 2023 
forventes der et mindreforbrug på 0,8 mio. kr. på bevilling 91 eksklusiv vederlagsfri 
fysioterapi (der reguleres over kommunekassen). 
 
På vederlagsfri fysioterapi forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr. i forhold til korrigeret 
budget. Jf. beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget 7. februar 2023 (pkt. 3) bliver 
posten reguleret over kommunekassen, så bevilling 91 skal ikke dække merforbruget. 
Der forventes også et merforbrug vedrørende færdigbehandlede patienter på knap 1,4 
mio. kr. Det er både somatiske patienter, som venter på et tilbud under Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen og psykiatriske patienter, der venter på et tilbud under 
Socialafdelingen. Og der forventes merforbrug på hospiceophold på 0,8 mio. kr. 
Der forventes omvendt et mindreforbrug på DUT-midler afsat til kvalitetspakken for 
patienter med kronisk sygdom. Denne er stadig under udarbejdelse, men har været i 
høring i kommunerne. Hovedparten af krav og anbefalinger efterleves allerede i 
Silkeborg Kommune, og det forventes derfor, at kun en lille del af pengene, hvis nogen, 
når at blive brugt i 2023.  
 
92 Nærhed 
På bevilling 92 forventes et mindreforbrug på 238.000 kr. Der forventes ikke afholdt 
flere aktiviteter i 2023.  
 
96 Aktivitetsbestemt medfinansiering 
På bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering forventes et merforbrug på 1,9 mio. kr.  
 
Den aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes fortsat efter en midlertidig model med 
faste afregninger. Merforbruget skyldes, at efterreguleringen for den aktivitetsbestemte 
medfinansiering ved en fejl er budgetlagt på både bevilling 96 og bevilling 5, hvor den 
rettelig skal konteres. Da efterreguleringen forventes at være en tilbagebetaling på 1,9 mio. 
kr., er det afsatte budget tilsvarende for lavt. Det reguleres over kommunekassen. 
 



Anlæg 
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgår, 
at når byggeprogrammet er godkendt og anlægsbevillingen er frigivet sker 
budgetopfølgningen til Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at 
budgetopfølgningen for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. 
Budgetopfølgningen for byggeprojekter vil dog indtil frigivelse af anlægsbevillingen ske på 
de enkelte fagudvalg. 
Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale 
anlægsbudget, skal bygges en kommunal ejendom eller udføres en større ombygning. 
 
Budgetopfølgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er bilag til 
fagudvalgsbehandlingen af budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets 
dagsorden. 
Der er ikke nogen projekter på bevilling 92, der er omfattet af manual for byggeri. 
På byrådsmødet i oktober forventes der godkendt en anlægsbevilling på 2,8 mio. kr. til 
nærhedsprojekter samt etablering, vedligehold og udvikling af stier.  
Heraf forventes 0,895 mio. anvendt i 2023.  
 
Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg 

1000 kr., anlæg Oprindeligt 
Budget 

Korrigeret 
Budget* 

Forbrug pr. 
30.09.2023 

Forventet 
Regnskab Afvigelse** 

91 Sundhed - - - - - 
92 Nærhed 3.000 2.800 0 895 1.905 
96 Aktivitetsbestemt 
medfinansiering - - - - - 

I alt anlægsudgifter 3.000 2.800 0 895 1.905 
* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning 
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Bilag til budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget bevilling 91 pr. 30.09.2023 
- 10332367) 
2 (Bilag til budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget bevilling 92 pr. 30.09.2023 
- 10347546) 
 
  





Punkt 3: Godkendelse af udmøntning af budgetaftale 2024

EMN-2022-05610

Bilag

Budgetforudsætninger 2024 bevilling 91



3 (Offentlig) Godkendelse af udmøntning af budgetaftale 
2024 
  
Sagsbehandler: Dr32589 
  
SagsID: EMN-2022-05610 
 

Resume 
Byrådet har 10. oktober 2023 vedtaget budgettet for 2024-2027. Partierne bag 
budgetforliget er enige om, at målene i den økonomiske politik og principperne for den  
økonomiske styring skal efterleves. Det er, at kommunens økonomi skal være i balance på 
kort og lang sigt, og at kommunens midler skal anvendes der, hvor de giver mest værdi for 
borgerne. For at få et budget i balance er der indarbejdet besparelser på i alt 78 mio. kr. 
årligt. 
Sundheds- og Nærhedsudvalgets andel af besparelserne er 0,7 mio. kr. 
 
Budgetaftalen gennemfører de reduktioner, som Sundheds- og Nærhedsudvalget har 
indstillet. Dermed opfylder Sundheds- og Nærhedsudvalget det krav til reduktioner det var 
pålagt. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, at 
 

 Orientering om udmøntning af budget 2024-2027 tages til efterretning 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Med budgetaftalen for 2024-2027 har byrådet besluttet, at der på sundhedsområdet skal 
gennemføres reduktioner i Sundhedshuset og på træningsområdet. Da udvalget vedtog 



reduktionerne, var udmøntningen og konsekvenserne af forslagene ikke helt afklarede. Der 
er sidenhen arbejdet videre med dette. 
 
Sundhedshuset 
Sundhedshuset skal fra 2024 reducere sit budget med 150.000 kr. Det findes ved en 
reduktion af årsværk i Sundhedshuset. Der er lavet tilpasninger i organisering og 
planlægning, for at kunne nå ud til flest mulige borgere. Nogle tilbud er også tilrettelagt 
anderledes, så der kan være flere borgere på holdene. Serviceniveauændringen er altså en 
reduktion af den gennemsnitlige borgertid. Den reduktion søges imødekommet ved at gøre 
forsøg på at udvide antallet af frivillige, der hjælper i tilbuddene.  
 
Træningsområdet 
Træningsområdet skal fra 2024 reducere sit budget med 350.000 kr. Den konkrete 
udmøntning af reduktionen er foretaget efter en gennemgang af det nuværende 
serviceniveau på området. 
 
Der findes 120.000 kr. årligt ved medarbejderafgang, som ikke genbesættes. Det er 
ressourcer, som har været anvendt til administration og håndtering af genoptræningsplaner, 
samarbejde med private leverandører samt service af borgere, der har kontaktet 
genoptræningscentret telefonisk. Opgaverne skal fremadrettet løses af de medarbejdere 
med myndighedsfunktion, som behandler og planlægger genoptræningsplaner for 
kommunen samt af lederen af træningsområdet. Borgerne kan opleve 
serviceniveauændringer i form af længere svar- og sagsbehandlingstid, når de vil i kontakt 
med genoptræningscentret. 
 
De resterende 230.000 kr. findes via nedsat serviceniveau for genoptræning. Forløb gøres 
kortere, og flere borgere skal træne på egen hånd. På den måde varetages flere forløb på 
genoptræningscentret og hjemme hos borgerne, og færre opgaver sendes til 
privatpraktiserende klinikker. Dermed kan der være borgere, som er sygemeldt længere, 
som ikke genvinder samme funktionsniveau eller som får større behov for hjemmehjælp.  
 
 
 

Bilag 
1 (Budgetforudsætninger 2024 bevilling 91 - 10359315) 
 
  





Punkt 4: Godkendelse af høringssvar vedr. Budgetaftalen 2024 for Region
Midtjylland

EMN-2023-04394

Bilag

Høringssvar Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland

Aftale om budget 2024 for Region Midtjylland



4 (Offentlig) Godkendelse af høringssvar vedr. 
Budgetaftalen 2024 for Region Midtjylland 
  
Sagsbehandler: Dr361882z 
  
SagsID: EMN-2023-04394 
 

Resume 
Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget har på udvalgsmøder i oktober 2023 
besluttet at indsende høringssvar til Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland, forud 
for forretningsudvalgets og regionsrådets behandling af udmøntning af besparelser i 
december 2023. Formålet med dette dagsordenspunkt er at beslutte, om høringssvar kan 
godkendes.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
  

 at høringssvar til Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt, dog indarbejdes enkelte konsekvensrettelser i høringsbrevet.  
  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



I forbindelse med Region Midtjyllands budgetaftale for 2024 er der udarbejdet Politisk 
Sparekatalog med mulige konsekvenser af regionens besparelser for 2024. Sparekataloget 
indeholder 7 temaer, hvoraf to er særligt relevante for Silkeborg Kommune:  
  
I ”Tema 1: Servicereduktion og stordriftsfordele” er der som eneste hospital i regionen 
beskrevet besparelser, der rammer Regionshospitalet Silkeborg med forslag om lukning af 
intensivt afsnit, medicinske sengeafsnit, kirurgiske sengepladser uden for hverdage, og 
akutte undersøgelser i Røntgen og Skanning. Det foreløbige skøn viser 
besparelsespotentiale på ca. 25-40 mio. kr. på Regionshospitalet Silkeborg. 
 
I ”Tema 2: Beredskaber, herunder det akutte”, er der beskrevet besparelse på 30-35 mio. 
kr. årligt ved lukning af fire akutlægebiler, herunder akutlægebilen i Silkeborg. 
Desuden vil reduceret åbningstid i Akutklinikkerne i overensstemmelse med nyligt indgåede 
lægevagtsaftale medføre besparelse på 5-6 mio. kroner årligt i regionen. I Silkeborg 
reduceret åbningstiden til hverdage kl. 16-23 og weekender kl. 8-23. 
 
I høringssvar til godkendelse er der taget udgangspunkt i besparelsernes betydning for 
borgere i Silkeborg Kommune, risiko for opgaveglidning til kommunale medarbejdere og 
samarbejdet om udvikling af patientforløb med fokus på opgaveløsning i det nære 
sundhedsvæsen. 
 
Processen:  

 19. og 27. september 2023:  Forretningsudvalg og regionsrådet har 2. behandlet 
Budget 2024 

 Efterår 2023:  Der arbejdes nuværende med besparelsesforslagene 
 6.–20. november 2023: Høringsperiode for udkast til Politisk Sparekatalog 2024 
 12. og 20. december 2023: Forretningsudvalget og regionsrådet behandler 

udmøntning af besparelser. 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Høringssvar Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland - 10351689) 
2 (Aftale om budget 2024 for Region Midtjylland - 10341681) 
 
  





Punkt 5: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion



5 (Offentlig) Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2022-05814 
 

Resume 
Sundhedsaftalen 2024 – 2027 er kommet til godkendelse i region og kommuner. Forud har 
der været en længere proces med involvering af kommuner og region. Silkeborg Kommune 
har indgivet høringssvar til høringsversion. Versionen, der nu er til godkendelse, er kun 
revideret i begrænset omfang i forhold til høringsversionen. 
 
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om Silkeborg Kommune kan godkende 
Sundhedsaftalen 2024-2027. 
 
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, 
Arbejdsmarkedsudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- 
og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet  
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 
  

 at Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen anbefales. 
Gitte Willumsen (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regionen har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.”  
 
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
 



Indstillingen anbefales. Udvalget finder det dog paradoksalt, at Regionen betoner det nære 
sundhedsvæsen i Sundhedsaftalen samtidig med massive besparelser på Regionshospitalet i 
Silkeborg.  
 
Morten Skydsgaard (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regionen har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.” 
 
 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 08-11-2023 
 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Gitte Willumsen (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regioner har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.” 
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 13-11-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for 
borgeren 
 
Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har 29. september 2023 godkendt 
'Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for borgeren'. 



Aftalen sendes derfor nu til politisk godkendelse i kommunerne og i Regionsrådet med 
henblik på ikrafttrædelse 1. januar 2024. 
 
Udkast til Sundhedsaftalen har været sendt i høring i perioden fra 15. maj til 25. august 
2023 i kommunerne, regionen, PLO- Midtjylland og hos en række interessenter.  
 
Sundhedssamarbejdsudvalget har på mødet 29. september 2023 behandlet de indkomne 
høringssvar og på den baggrund er Sundhedsaftalen opdateret med nedenstående 
ændringer:  
 

 Det er tilføjet, at der ved udmøntning af Sundhedsaftalen på alle de tre prioriterede 
indsatsområder vil være fokus på forebyggelse og lighed i sundhed i forbindelse med 
udvikling og implementering af konkrete indsatser.  

 Der er tilføjet to indikatorer under målsætningen 'Vi vil forbedre den mentale 
sundhed og mindske mistrivsel hos børn og unge i Region Midtjylland':  

o Ventetid på udredning for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  
o Ventetid på behandling for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  

 Formuleringen 'Relevante parter inddrages i udmøntningen af aftalen' er indsat i 
afsnittet 'Implementering og opfølgning'.  

 Derudover er en række mindre ændringer/andre betoninger tilrettet.  
 
Kort om Sundhedsaftalen 
Sundhedsaftalen fastsætter en overordnet fælles politisk retning for udviklingen af det nære 
og sammenhængende sundhedsvæsen i Midtjylland med fælles visioner, indsatsområder 
målsætninger og bærende principper for samarbejdet mellem de midtjyske kommuner, 
Region Midtjylland og praksissektoren. 
 
Den fælles retning i aftalen for 2024-2027 er på at skabe mest mulig sundhed for de 
ressourcer, der er, hvor tryghed, tilgængelighed og nærhed er i højsæde, hvor alle 
inddrages aktivt i egen sundhed og hvor alle har mulighed for at leve et sundt og langt liv. 
Samtidig prioriteres kræfterne på få udvalgte områder, hvor der er brug for en ekstra 
indsats, og hvor indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i tæt samspil mellem 
kommuner, hospitaler og praktiserende læger. Indsatsområderne er:  
 

 Psykiatri og trivsel - med fokus på børn og unges trivsel og fokus på mennesker med 
svær psykisk sygdom 

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom – med fokus på de med størst behov 
og størst kompleksitet 

 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling – med fokus på hjemmemonitorering, 
digitale konsultationer og platforme samt datadeling 

 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Seniorrådet og Handicaprådet. 
 
 

Bilag 
1 (Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion - 10338117) 
 
  





Punkt 6: Orientering fra klyngesamarbejdet

EMN-2021-00294

Bilag

PowerPoint - klyngeinitiativer



6 (Offentlig) Orientering fra klyngesamarbejdet 
  
Sagsbehandler: Dr20653 
  
SagsID: EMN-2021-00294 
 

Resume 
I juli 2022 blev der etableret forpligtende samarbejder i form af sundhedsklynger mellem 
kommuner, almen praksis og hospitaler. Sundhedsklyngerne er etableret omkring landets 
akuthospitaler. Silkeborg Kommune er en del af Midtklyngen, som har besluttet at anvende 
fælles sundhedsklyngemidler på fem udvalgte indsatser. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
  

 At orienteringen tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
 
Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundhedsklynger er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis, som pr. 
1. juli 2022 er etableret omkring akuthospitalerne i hele landet. I Region Midtjylland var der 
også før 2022 en struktur med administrative sundhedsklynger. Denne struktur er i 2022 
fastholdt og udvidet med et politisk niveau.  
 



De politiske sundhedsklynger består af regionsrådsmedlemmer, herunder 
regionsrådsformanden, borgmestrene for de deltagende kommunalbestyrelser og 
repræsentanter fra almen praksis.  
 
Silkeborg Kommune er medlem af Midtklyngen, som er et samarbejde mellem 
Hospitalsenhed Midt, Regionspsykiatrien, PLO, Silkeborg, Skive og Viborg Kommuner. 
 
Midtklyngens politiske medlemmer er følgende: 

 Anders Kühnau (A), (regional formand) 
 Annette Roed (A) 
 Ib Bjerregaard (V) 
 Anders G. Christensen (V) 
 Ulrik Wilbek (V), Viborg (kommunal formand) 
 Helle Gade (A), Silkeborg 
 Peder Christian Kirkegaard (V), Skive 
 Henrik Idriss Kise, PLO-Midtjylland 
 Jane Kirkeby Gregersen, PLO-Midtjylland 

 
Sundhedsklyngerne skal først og fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som 
kommuner, almen praksis og hospitaler er fælles om. Det vil især sige: 

 Ældre medicinske borgere 
 Borgere med kronisk sygdom 
 Borgere med psykiske lidelser 

 
Myndighedsansvaret på sundhedsområdet ligger som hidtil i regioner og kommuner. 
Sundhedsklyngerne er ikke nye myndigheder. 
 
Fælles klyngeindsatser: 
I forbindelse med etableringen af politiske sundhedsklynger i 2022 er alle sektorer i 2022 og 
2023 tilført øremærkede klyngemidler, som skal anvendes til fælles, koordinerede indsatser 
i den lokale klynge. Parterne i Midtklyngen har i alt fået bevilliget 6,348 mio. kr.  
 
Den politiske sundhedsklynge besluttede på deres andet møde i marts 2023, at Midtklyngen 
vil fokusere på følgende to udfordringsområder: 
 

 Borgere med kronisk sygdom/akutområdet: Forebyggelse af indlæggelse blandt 
borgere med flere kroniske sygdomme (multisyge) 

 Psykisk sygdom: Forebyggelse af mistrivsel blandt børn og unge 
 

Det blev godkendt, at midler til Midtklyngen udmøntes på administrativt niveau på 
baggrund af drøftelser og prioriteringer på mødet. 
 
Klyngemidlerne er efterfølgende afsat til følgende fire indsatser: 

 Styrket samarbejde ved udskrivelser - udskrivningsterapeuter på akutafdelingen 
Initiativet skal medvirke til at styrke dialogen mellem akutafdelingen og kommunen, 
når borgere udskrives fra hospitalet. Konkret er der øget fokus på, at kommunen har 
de rette oplysninger om borgeren og den forudgående indsats på hospitalet, så den 
rette hjælp kan iværksættes i kommunalt regi, når borgeren kommer hjem. En 
prøvehandling i den forbindelse er et kommunalt satellitdepot på hospitalet for 
gængse/ mindre hjælpemidler, som kan gives patienterne med hjem med det 



samme, hvilket formentlig kan spare ventetid for patienter/ borger samt kommunal 
transport af hjælpemidler. 

 Udvikling af ’fast track’ mhp. at flere borgere kan tilbydes behandling i eget hjem 
Midtklyngen samarbejder om forskningsprojektet hospitalsbehandling i eget hjem, 
hvor borgere visiteres til hjemmebehandling med en lægefaglig back-up på 
hospitalet. Tilbuddet er målrettet udvalgte borgere fra 65 år og derover. Formålet 
med udviklingen af ’fast-track’ er at undersøge, om/hvordan patientforløbet for 
multisyge ældre og akut syge borgere kan optimeres ved inddragelse af mediciner i 
stuegangsfunktionen. 

 
 Fælles forberedelse af Tele-KOL i Midtklyngen 

Tele-KOL er en national telemedicinsk løsning til udvalgte patienter med KOL, som 
skal udbredes i hele landet. Løsningen omfatter, at borgeren får udleveret en taske 
med udstyr til hjemmemonitorering, så oplysninger om fx hoste, åndenød og 
iltindhold løbende deles med en sygeplejerske. Formålet er, at der kan reageres 
tidligt med vejledning og støtte til borgeren, og derved forebygge en indlæggelse. 
Midtklyngen skal tilbyde Tele-KOL fra februar 2024 og aktuelt planlægges fælles 
forberedelsestiltag. 
 

 Samarbejdsmodel vedrørende børn og unge i psykisk mistrivsel 
Der arbejdes med udviklingen af en samarbejdsmodel, som skal sikre samtidige og 
koordinerede indsatser mellem parterne i Midtklyngen. Som afsæt for arbejdet er der 
afviklet en tværsektoriel workshop, og der er tilknyttet en tværsektoriel projektleder 
i 2023-2024. 
 
På Midtklyngens politiske møde 9. oktober 2023 blev der givet en orientering om, at 
de resterende sundhedsklyngemidler anvendes på projektet ’FACT – tværsektorielt 
samarbejde om de mest udsatte borgere’. Projektet indebærer at psykiatrien i 
Midtklyngen, dvs. socialpsykiatri og rusmiddelbehandling i Skive, Silkeborg og Viborg 
kommuner samt Regionspsykiatrien Midt, afprøver en ny organiserings- og 
samarbejdsform. Dette tager afsæt i 'Flexible Assertive Community Treatment' 
(FACT) - oversat til dansk 'fleksibel udgående og opsøgende behandling i 
nærmiljøet'. 

 
 
 

Økonomi 
I forbindelse med etableringen af politiske sundhedsklynger i 2022 er alle sektorer i 2022 og 
2023 tilført øremærkede klyngemidler, som skal anvendes til fælles, koordinerede indsatser 
i den lokale klynge. Parterne i Midtklyngen har i alt fået bevilliget 6,348 mio. kr. Midlerne 
skal anvendes til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne med henblik på at styrke 
sammenhæng, nærhed og omstilling til det nære sundhedsvæsen.  
 
Uforbrugte midler fra 2023 kan videreføres til 2024.    
 

Bilag 
1 (PowerPoint - klyngeinitiativer - 10361066) 
 
  





Punkt 7: Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2023

EMN-2018-04913



7 (Offentlig) Godkendelse af modtager af 
Sundhedsprisen 2023 
  
Sagsbehandler: Dr15013 
  
SagsID: EMN-2018-04913 
 

Resume 
Silkeborg Kommune uddeler én gang årligt Sundhedsprisen til et sundhedsfremmende 
initiativ til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. Det har været muligt for alle borgere at 
indstille kandidater til prisen i perioden 1. oktober til 1. november 2023. Forud for mødet 
udleverer ’Sundhed på Tværs’ en liste med de indstillede kandidater, hvoraf udvalget 
udpeger én modtager af prisen 2023. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
 

 at der udpeges én modtager af Sundhedsprisen 2023 blandt de indstillede kandidater 
 
 

Beslutning 
 
Udvalget besluttede modtageren af Sundhedsprisen 2023.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Siden 2007 er Sundhedsprisen uddelt én gang årligt til sundhedsfremmende og 
forebyggende initiativer til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. 
 
Det kan bl.a. være foreninger, institutioner, organisationer, virksomheder eller personer, 
der gør en særlig indsats for at skabe sundhed, fællesskab og trivsel i Silkeborg Kommune.  
 
Tidligere har bl.a. Stop madspild Silkeborg, de frivillige på Rosengårdscentret, 
selvhjælpsgrupper for pårørende til mennesker med demens i Selvhjælp Silkeborg, mænds 
mødesteder, Hjertemotion, Bydelsmødre, BROEN, Silkeborg Roklubs handicapafdeling, 



Silkeborg Produktionsskole, Alderslyst gymnastikforening, Danfoss, IF Silkesind samt Nordre 
skole modtaget prisen.  
 
Vinderen af prisen modtager en check på 10.000 kr., en kunstgenstand og et diplom med 
begrundelse for at modtage prisen.  
 
Det har været muligt at indstille kandidater i perioden 1. oktober til 1. november 2023 pr. 
mail.  
 
’Sundhed på Tværs’ indsamler indstillingerne. Udvalget får forud for mødet 14. november 
2023 tilsendt indstillingerne.  
 
Prisen overrækkes til en BSH-håndboldkamp 13. december 2023.  
 

Borgerinddragelse 
Alle borgere har haft mulighed for at indstille kandidater til Sundhedsprisen.  
 

Økonomi 
Modtageren af prisen får 10.000 kr., der kan anvendes i det videre arbejde.  
 
 
  





Punkt 8: Orientering om forslag til forenkling af regler og administrative
procedurer

EMN-2023-04912

Bilag

Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023



8 (Offentlig) Orientering om forslag til forenkling af regler 
og administrative procedurer 
  
Sagsbehandler: DR23648 
  
SagsID: EMN-2023-04912 
 

Resume 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning i kommunen har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at 
foreslå forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange. De indkomne forslag findes i 
bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg til orientering. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
  

 at orienteringen og den administrative anbefaling til håndtering af de enkelte forslag 
(jf. bilag 1, side 12-16) tages til efterretning 
 
 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget 
 

 at orienteringen og den administrative anbefaling til håndtering af de enkelte forslag 
(jf. bilag 1, side 8-9) tages til efterretning 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 



 
 

Beskrivelse af sagen 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at foreslå 
forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange.  
 
De indkomne forslag findes i bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg.  
 
Forslagene i bilaget er oplistet efter hvilket udvalg og afdeling, der vurderes at kunne 
handle på det enkelte forslag. De forslag, der er stillet af politikere, er sorteret under 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Denne oplistningsform betyder, at der ikke af listen 
fremgår, hvilken afdeling forslaget kommer fra.  
 
Forslagene er med meget få undtagelser fremstillet i den form, de er indsendt i. 
Undtagelserne vedrører primært meget lange forslag, der er forkortet på en måde, så 
meningen med forslaget er bevaret. 
 
Ud fra hvert forslag fremgår en kort administrativ indstilling til, hvilken handling der 
anbefales for det enkelte forslag.  
 
Øverst i bilaget fremgår en liste over de anvendte forkortelser i listen. 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023 - 
10348666) 
 
  





Punkt 9: Drøftelse og beslutning om kontaktpersonordning i forhold til
lokalrådene

EMN-2023-00511

Bilag

Kort over lokalrådene opdelt på byplanansvarlige



9 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om 
kontaktpersonordning i forhold til lokalrådene  
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2023-00511 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal drøfte kontaktpersonordning, herunder træffe 
beslutning om fordeling af lokalrådene/ lokalområderne mellem udvalgsmedlemmerne. I 
drøftelsen skal det afklares, hvad kontaktpersonrollen indebærer, så der kan ske 
forventningsafstemning med lokalrådene.  
 
En kontaktpersonordning er et ønske fra lokalråd i tidligere dialog med Sundheds- og 
Nærhedsudvalget. 
 

Indstilling 
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
 

 at drøfte kontaktpersonordning i forhold til lokalrådene 
 at afklare hvad kontaktpersonrollen indebærer, herunder evt. forsøgsperiode 
 at træffe beslutning om fordeling af lokalrådene mellem Sundheds- og 

Nærhedsudvalgets medlemmer  
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Fornyet behandling af sag fra Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde 9. februar 2023, hvor 
udvalget besluttede at arbejde videre med kontaktpersonordningen og ønskede at høre 
lokalrådene i forbindelse med temamøde i marts 2023. Ønsket om en kontaktpersonordning 



er fremkommet i forbindelse med tidligere dialog mellem lokalråd og Sundheds- og 
Nærhedsudvalget. 
 
Emnet var sat på dagsordenen til både temamødet i marts og Nærdemokratikonferencen i 
oktober. Begge dele måtte imidlertid aflyses grundet for få tilmeldte.  
 
For at komme videre med kontaktpersonordningen, ønskes der derfor nu en yderligere 
drøftelse i udvalget af, hvad udvalgsmedlemmerne tænker kontaktpersonrollen indebærer 
samt en fordeling af lokalrådene mellem sig. Herefter skal lokalrådene informeres/ 
involveres. 
 
Forslag til proces 

 Udvalget drøfter og fastsætter foreløbigt indhold for kontaktpersonrollen 
 Udvalget fordeler lokalrådene/ lokalområderne mellem sig 
 Udvalget fastsætter en forsøgsperiode 
 Lokalrådene informeres 
 Opsamling sammen med lokalrådene efter forsøgsperiode 

 
Kontaktpersonrollen 
Udvalget drøfter, hvad det betyder at være kontaktperson: 

 Tilbud om sparring på lokalrådenes og kontaktpersonernes initiativ med særligt 
fokus på at fremme samspillet med Silkeborg Kommune. Kontaktpersonerne er et 
supplement til den allerede eksisterende dialog, som skal gøre det nemmere og 
mere værdiskabende at være lokalrådsmedlem og byrådsmedlem 

 Er det evt. deltagelse i lokalrådsmøder et vist antal gange i løbet af året? 
 Skal f.eks. al kontakt fra lokalrådene til det politiske niveau gå igennem 

kontaktpersonen? 
 Skal der ikke være noget på skrift om rollen? Eller finder kontaktpersonerne og 

lokalrådene selv den bedste kontakt? Det kan måske betyde, at nogle lokalråd 
oplever, at de ikke får samme serviceniveau, som andre lokalråd 

 
Det er vigtigt, at der sker forventningsafstemning i forhold til lokalrådene. 
 
Fordeling af lokalrådene 
Ligelig fordeling af de 29 lokalråd mellem de 7 udvalgsmedlemmer betyder, at 6 
medlemmer bliver kontaktperson for 4 lokalråd og 1 medlem bliver kontaktperson for 5 
lokalråd. Med udgangspunkt i udvalgsmedlemmernes lokale tilhørssted kan fordelingen 
f.eks. være således: 
 
 Steen Vindum: Vinderslev og Omegn, Blicheregnen, Frederiksdal-Kragelund og Funder-

Lysbro 
 Anders Laursen: Ans-Grønbæk, Fårvang, Gjern og Sorring 
 Anders Hartvig: Kjellerup, Sjørslev-Demstrup, Hinge-Nørskovlund og Skægkærområdet 
 Mathilde Jakobsen: Silkeborg City, Alderslyst-Søholt, Balle, Buskelund og Hvinningdal 
 Morten Høgh: Grauballe, Gødvad, Voel og Linå 
 Rune Kristensen: Resenbro, Sejs-Svejbæk, Laven og Them-Salten 
 Søren Kristensen: Sydbyen, Virklund, Gjessø og Skovlandet 
 
Der kan evt. også ske fordeling mellem udvalgsmedlemmerne, jfr. de 7 områder, som de 
byplanansvarlige har, dvs. 
 Kjellerup området: Kjellerup, Blicheregnen, Vinderslev og Omegn og Sjørslev-Demstrup 
 Ans området: Ans-Grønbæk, Fårvang, Gjern og Hinge-Nørskovlund 
 Sorring/Sejs området: Voel, Sorring, Resenbro, Laven, Sejs-Svejbæk og Linå 



 Them området: Them-Salten, Virklund, Gjessø og Skovlandet 
 Silkeborg Midt: Silkeborg City, Sydbyen og Alderslyst-Søholt 
 Silkeborg Vest: Balle, Buskelund, Hvinningdal, Funder-Lysbro og Frederiksdal-Kragelund 
 Silkeborg Nord: Gødvad, Skægkærområdet og Grauballe 

 
Oversigt over de 7 områder vedlægges.  
 
Forsøgsperiode 
Udvalget fastsætter en forsøgsperiode, som f.eks. kan være på ½-1 år. Herefter sker der 
fælles opsamling mellem udvalget og lokalrådene på et fællesmøde, f.eks. i forbindelse med 
en Nærdemokratikonference i 2024. 
 
 
I sagsfremstillingen fra 9. februar 2023 fremgik følgende:  
”Sundheds- og Nærhedsudvalget havde på møde 17. januar 2023 en kort drøftelse af 
mulighederne for, at hvert lokalråd har en kontaktperson i udvalget, så der ikke er ”så 
langt” fra lokalrådene til det politiske niveau.  
 
Silkeborg Kommune har en ambition om at have Danmarks bedste nærdemokrati. I 
”Samarbejdsaftale for et godt nærdemokrati” er det uddybet således: 
 
Vi i Silkeborg Kommune har en ambition om at have Danmarks bedste nærdemokrati, fordi 
et godt nærdemokrati er midlet til de bedste beslutninger. De gode beslutninger bliver 
skabt, når der er et naturligt tæt og godt samarbejde mellem lokalrådene, administrationen 
og politikerne.  
 
Lokalrådene har lokal viden og kan sætte fokus på særlige ting, som politikerne og 
administrationen bør tage højde for. Administrationen sørger for, at lokalrådene bliver hørt 
og bidrager samtidig med faglig viden. Politikerne træffer beslutningerne for kommunen,  
og i det gode nærdemokrati baserer de deres beslutninger på input fra både lokalrådene og 
administrationen, så beslutningerne både gavner de enkelte lokalområder og hele Silkeborg  
Kommune. 
 
Et element til at få et naturligt tæt og godt samarbejde mellem lokalrådene og politikerne, 
så beslutninger træffes til gavn for de enkelte lokalområder og hele Silkeborg Kommune, 
kan være en mere ”direkte vej”/”uformel vej” mellem Sundheds- og Nærhedsudvalgets 
medlemmer og lokalrådene.  
 
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal derfor drøfte og beslutte, om der skal etableres en 
kontaktpersonordning mellem udvalgets medlemmer og lokalrådene.”  
 
 
 
 

Bilag 
1 (Kort over lokalrådene opdelt på byplanansvarlige - 9981143) 
 
  





Punkt 10: Drøftelse og beslutning om fastsættelse af ramme til
trafiksikkerhedsforanstaltninger

EMN-2023-00178



10 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om fastsættelse af 
ramme til trafiksikkerhedsforanstaltninger  
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2023-00178 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal drøfte, om der skal afsættes en ramme på op til 
50.000 kr. på Bevilling 92, Nærhed, til trafiksikkerhedsforanstaltninger, herunder beslutte 
om Teknik- og Miljøafdelingen kan benytte rammen til at imødegå ønske fra Kjellerup 
Lokalråd om foranstaltninger ved Kjellerup Skole.   
 

Indstilling 
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,  
 

 at sagen drøftes 
 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om, at Teknik- og 

Miljøafdelingen kan benytte en ramme på op til 50.000 kr. på Bevilling 92, Nærhed, 
til at imødegå ønske fra Kjellerup Lokalråd 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
A & C undlod at stemme.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I forbindelse med Sundheds- og Nærhedsudvalgets besøg hos Kjellerup Lokalråd 5. oktober 
2023 blev samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og lokalrådet om igangværende 
projekter drøftet. Meget går rigtig godt, men særligt på trafiksikkerhedsområdet, som har 
høj prioritet hos lokalrådet, har det været svært at skabe resultater. Konkret blev udvalget 
præsenteret for en stribe projekter inden for trafiksikkerhedsområdet, som lokalrådet har 



ønske om at få sat i værk. Det er bl.a. flere steder, hvor krydsningsmuligheder for cyklister 
og gående ikke er optimale.  
 
Ramme til trafiksikkerhedsforanstaltninger 
Sundheds- og Nærhedsudvalget ønsker, at projekterne fagligt kvalificeres sammen med 
Teknik- og Miljøafdelingen og samtidig understreges vigtigheden af at komme i gang med 
realiseringen snarest muligt.  
 
Der lægges derfor op til, at Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter, om der evt. skal 
afsættes en ramme på op til 50.000 kr. på Bevilling 92, Nærhed, til 
sikkerhedsforanstaltninger således, at det er Teknik- og Miljøafdelingen, der i dialog med 
Kjellerup Lokalråd vurderer, hvilke foranstaltninger, der vil være de rette på de pågældende 
steder.  
 
I forbindelse med budgetopfølgningen 30. september 2023 var forventningen, at Sundheds- 
og Nærhedsudvalget ville have et mindreforbrug i 2023 på 238.000 kr. Dette skyldes bl.a. 
at overført beløb fra 2022 ikke er blevet benyttet, at Nærdemokratikonferencen blev aflyst, 
samt at der ikke har været den fulde udmøntning af puljen til aktivitetsbestemt tilskud.  
 
 
 

Økonomi 
Fastsættelse af ramme på op til 50.000 kr. kan afholdes inden for Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets Bevilling 92, Nærhed.   
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11 (Offentlig) Godkendelse af deltagelse i pilotprojektet 
"Lokal Tryghed" 
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2023-05004 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal godkende Silkeborg Kommunes deltagelse i ”Lokal 
Tryghed”, som er et pilotprojekt søsat af TrygFonden. Formålet er at få viden om, hvordan 
der kan arbejdes med fremtidens tryghedsmodel.   
 

Indstilling 
Direktionen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,  
 

 at deltagelse i pilotprojektet ”Lokal Tryghed” godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. Ressourcetrækket vurderes løbende.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundheds- og Nærhedsudvalget blev på mødet 17. januar 2023 orienteret om indgået 
partnerskab om indbrudsforebyggelse, - et partnerskab med politiet og Bo Trygt.  
 
Bo Trygt er et samarbejde mellem flere organisationer, bl.a. TrygFonden. 
 
TrygFonden har nu søsat pilotprojektet ”Lokal Tryghed”.  
 
Projektet 
Sammen med 5 frontløber kommuner ønsker TrygFonden over de næste to år at teste og 
skabe ny viden om, hvordan trygheden kan øges lokalt gennem borgernære indsatser. 
Projektet lægger vægt på samarbejde på tværs af lokale aktører, borgere og myndigheder. 



TrygFonden har stor erfaring fra arbejdet i Bo Trygt, hvor 16 kommuner har halveret 
indbrud lokalt i deres kommuner.  
 
Projektet tager udgangspunkt i at undersøge trygheden gennem lokale tryghedsmålinger/ 
spørgeskema, som er betalt af TrygFonden, men udsendt af kommunen. Herefter inviteres 
borgere og lokale aktører til en aktivitet, hvor resultatet fra målingerne kvalificeres.  
 
Det forventes, at 4.000 borgere i Silkeborg Kommune i foråret 2024 vil få tilsendt 
spørgeskema. Eksempel på spørgeskema vedlægges. Der vil evt. være mulighed for, at 
Silkeborg Kommune kan medtage egne borgernære spørgsmål.  
 
Sammen med Silkeborg Kommune vil TrygFonden udvikle handlerum, løsninger og metoder 
for lokale aktører og borgere.  
 
TrygFonden støtter med midler til borgerinddragende aktiviteter, samt stiller et hold af 
rådgivere, et nationalt sekretariat og et læringsnetværk til rådighed. 
 
Formål 
Formålet med projektet er, at man i samarbejde skaber viden, der vil danne grobund for, 
hvordan der kan arbejdes med fremtidens tryghedsmodel. 
  
Fokus på samarbejde ligger ikke kun lokalt, men også på tværs af kommunerne. 
TrygFonden ønsker at skabe et læreringsnetværk mellem borgmestre. Dette vil i 2025 
munde ud i et Trygheds Topmøde, hvor TrygFonden nationalt vil dele al ny viden op til 
kommunalvalget.  
  
Andre deltagere 
TrygFonden har vurderet, at Silkeborg Kommune passer til profilen som frontløber 
kommune. 
 
På nuværende tidspunkt er der tilsagn om deltagelse i projektet fra Odense, Høje-Taastrup, 
Syddjurs og Haderslev Kommuner. 
 
Projektdeltagelse sker i samarbejde og koordinering med Midt- og Vestjyllands Politi.  
 
Øvrigt 
Silkeborg Kommunes deltagelse sker under forudsætning af databehandleraftale/ 
overholdelse af GDPR-retningslinjer.  
 
 
 

Økonomi 
TrygFonden betaler for selve pilotprojektet.  
 
Herudover vil Silkeborg Kommune skulle bidrage med op til 5 timer i gennemsnit pr. uge til 
tovholder/ projektleder-opgaver, herunder ressourcer til at lave udtræk af borgere, der skal 
have spørgeskemaet, samt bidrag til kommunikation omkring projektet. Det endelige 
ressourceforbrug vurderes ift. målingens resultater.   
 

Bilag 
1 (LokalTryghed_intro_Silkeborg - 10355276) 



2 (Spørgeskema_24102023 - 10355278) 
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12 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00076 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Eventuelle emner til udvalgets orientering. 
 

 Bevilling til Sydbyens Aktivitetsråd til Workshop om biodiversitet er overført til 2024 
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13 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00015 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
Rune Kristensen (A) 
Mathilde Jakobsen i stedet deltog Gitte Willumsen (C) 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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