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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00633



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Orientering om udbud af tandplejeydelser i den nordlige del af
kommunen

EMN-2022-04576
Bilag

Udbudsbetingelser og kontrakt - tandplejen
Beskrivelse af beregningerne af omkostningsagte pris for Tandplejen

Beregning omkostningsagte pris kommunal tandpleje 0-17 &r i 2021



2 (Offentlig) Orientering om udbud af tandplejeydelser i
den nordlige del af kommunen

Sagsbehandler: DR13059

SagslD: EMN-2022-04576

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om det netop udsendte udbudsmateriale for
tandplejeydelser i den nordlige del af Silkeborg Kommune,

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

e udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen
[

'Dagstilbuds—, Skole- og Familieudvalget har i flere omgange og senest pa mgdet 12.
september behandlet det forestdende udbud af tandplejeydelser i Silkeborg Kommune.

Udbuddet gennemfgres som et EU- udbud, og udbudsmaterialet er publiceret 3. oktober 2022.
Silkeborg Kommune udbyder bgrne- og ungetandplejen for de 0-17-3rige i den nordlige del af
kommunen med et nuvaerende patientgrundlag pa 2.935 bgrn. Aftalen har en Igbetid pa 2 ar
med mulighed for 2 x 12 maneders forlaengelse.



Udbuddet gennemfares efter nedenstdende vejledende tidsplan.

Offentligggrelse: 29. september 2022
Spgrgefrist: 4. oktober 2022 klI. 12.00
Svarfrist: 7. oktober 2022
Tilbudsfrist: 14. oktober kl. 12:00
Uge 42-45
Indhentelse af dokumentation Se afsnit 4.4.: Tilbudsgiver opfordres til at

vedleegge serviceattesten til dennes tilbud.

Tildeling: Uge 45
Standstill-periode Uge 46
Indgdelse af aftale Uge 47
Leveringsstart: 01.01.2023

Afregningsprisen pr. barn er fastsat til 1.351 kr. arligt som er tilknyttet leverandgrens klinik.

Denne pris indeholder samtlige udgifter til opgavens gennemfgrelse, dog undtaget
ortodontiske behandlinger samt akutbehandling.

Prisen pr. barn er fremkommet ved at beregne tandplejens direkte og indirekte omkostninger i
2021, og udggr i dette 8r 1.280 kr. Prisen er reguleret for 2022 (1.318 kr.) og igen for 2023
(1.351 kr.).

Udbudsmateriale og prisberegning er vedlagt som bilag.

Bilag

1 (Udbudsbetingelser og kontrakt - tandplejen - 9809447)

2 (Beskrivelse af beregningerne af omkostningsaagte pris for Tandplejen - 9809568)
3 (Beregning omkostningsaegte pris kommunal tandpleje 0-17 &r i 2021 - 9809453)






Punkt 3: Dreftelse om mulig hindtering af det stigende elevgrundlag i
forbindelse med den nye bydel Eriksborg

EMN-2022-04184



3 (Offentlig) Droftelse om mulig handtering af det stigende
elevgrundlag i forbindelse med den nye bydel Eriksborg

Sagsbehandler:|pr20566

SagslD: EMN-2022-04184

Resume

Silkeborg Kommunes byrad besluttede i 2018 en udviklingsplan i tre etaper for etableringen af
en ny bydel, Eriksborg, mellem Ggdvad og Grauballe frem mod 2040. I planen forventes der i
2035 ca. 4.000 nye indbyggere i bydelen, hvoraf ca. 400 er nye elever, som vil hgre til i de to
nuveerende skoledistrikter for Ggdvad og Grauballe skoler. Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget drgfter muligheder for handtering af det stigende elevgrundlag i omradet med
henblik pd at kunne indstille til en principbeslutning i byradet p& kommende udvalgsmgde. |

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

« udvalget drgfter mulighederne for at handtere det stigende elevgrundlag i Gedvad og
Grauballe skoledistrikter som fglge af udbygningen af den nye bydel, Eriksborg |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Elevgrundlaget stiger i Godvad og Grauballe skoledistrikter

I henhold til udviklingsplanen for den kommende bydel, Eriksborg ligger de reserverede
udbygningsarealer i Ggdvad skoledistrikt (etape 1-3) og i Grauballe skoledistrikt (bydelscenter
og etape 2-3). Sammen med de seneste &rs intensive udstykning i omradet ser begge
skoledistrikter derfor ind i, at kapaciteten bliver presset pa forskellige tidspunkter frem mod
2035.

Billedet nedenfor viser etaperne i udbygningen omkring Eriksborg.
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Lokalplanen for den forste del af etape 1 i udviklingsplanen blev godkendt pa byrddets mgde i
juni 2022 jf. punkt 9 "Beslutning om igangsaetning af Lokalplan 13-025 for et boligomride i
Resen, Godvad”. Byradet besluttede i denne lokalplan, at der matte etableres faerre
boligenheder i dette omrdde end oprindeligt planlagt.

Reduktionen i boligenheder er tilrettet i nedenstdende elevtalsprognose, som viser:

Grauballe Skole

P& Grauballe Skole bliver de presset pd kapacitet fra skoledret 2027/28, hvor de kommer til at
mangle 1 klasselokale. Allerede 3ret efter forventes de at mangle 5 lokaler og i skoledret
2029/30 7 lokaler.

Grauballe Skole | '22/23|'23/24 | '24/25 | '25/26 | '26/27 | '27/28 | '28/29 | '29/30 | '30/31 | '31/32 | '32/33 | '33/34 | '34/35
Klasse behov 7 7 7 7 7 8 12 14 14 14 14 14 14
Klasse kapacitet 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
over/undersiud | o] o] o ol o | N

16

Klassebehov

14 14 14 14
14 - > = - ® 14
12
10
8
7 7 7 7
(e < < < < < < < g
6
1
2
0
'22/23  '23/24 '24/25 '25/26 '26/27 '27/28 '28/29 '29/30 '30/31 '31/32 '32/33 '33/34 '34/35

e=@==K|asse behov ==@==Klasse kapacitet

Ggdvadskolen
Ggdvadskolen er presset pd kapacitet allerede fra skoledret 2024/25, hvor skolen kommer til
at mangle 1 klasselokale. I skoledret 2027/28 forventes skolen at mangle 5 lokaler og i

skoledret 20

32/33 9 lokaler.



Ggdvadskolen '22/23 | '23/24 | '24/25 | '25/26 | '26/27 | '27/28 | '28/29 | '29/30 | '30/31 | '31/32 | '32/33 | '33/34 | '34/35
Klasse behov 14 14 15 16 17 19 17 18 20 21 23 23 23
Klasse kapacitet 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

over-funcersiud | 0| o | O e
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Dybkeerskolen

Nar den nye Dybkaerskole star klar primo 2024, vil den have overskudskapacitet af lokaler,
som evt. vil kunne afhjaelpe Ggdvadskolen i en periode, indtil en eventuelt permanent Igsning
for omradet er klar.

Dybkarskolen | '22/23 |'23/24 | '24/25 | '25/26 | '26/27 | '27/28 | '28/29 | '29/30 | '30/31 | '31/32 | '32/33 | '33/34 | '34/35
Klasse behov 29 27 28 30 29 31 30 30 31 30 30 31 31
Klasse kapacitet 27 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Over-/underskud ’7777’7’7
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Udnyttelse af den samlede kapacitet i omradet kan Igse udfordringerne pa kort sigt
N&r Dybkaerskolen star faerdig til skoledret 2023/24 vil der vaere en overkapacitet pa skolen,
som kan benyttes fra 2024/25, ndr Ggdvadskolen forventes at mangle kapacitet.

Denne Igsning vil forventeligt kraeve en skoledistriktsaendring mellem de to skoler for at kunne
flytteode nye elever i 0. klasse fra Ggdvadskolen til Dybkaerskolen i forbindelse med et nyt
skolear.

En proces, der giver tilstraekkelig tid til afdeekning, involvering og politiske drgftelser, formel

behandling og implementering, tager som udgangspunkt omkring 20 maneder ift. skolestart.

Ved politisk igangsaetning af proces i efteraret 2022 vil en andring derfor kunne traede i kraft
ved skolestart til august 2024. Processen kan dog afkortes ved at mindske involvering, mv.

. . Politisk 1. Politisk 2.
Afdeekning, dialog behandling behandling

og politiske
dreftelser

Haringsperiode Implementering

DSFU = @KE =2 D5FU = @KE >
BYR BYR

Generisk tidsplan for beslutning om zendring af skoledistrikter
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Politisk 1. Politisk 2.

Afdaeknil;g. iialog behandling . behandling |
olitiske Heringsperiode Implementerin,
ol:?rzftelser DSFU = @BKE > = DSFU = BKE 2 o £

BYR BYR

Behovet for udvidelse af skolekapaciteten pa den lzengere bane er ngdvendig
Elevtalsprognosen viser, at der forventeligt i 2034/35 vil vaere behov for 14 nye klasser samlet
i Ggdvad, Grauballe og Dybkaer skoledistrikter. Udbygningen i Eriksborg forventes imidlertid at
fortseette frem mod 2040.

Dybkaerskolen  |'22/23 '23/24 |'24/25 |'25/26 |'26/27 |'27/28 |'28/29 |'29/30 |"'30/31 |'31/32 |'32/33 |'33/34 |'34/35
Klasse behov 29 27 28 30 29 31 30 30 31 30 30 31 31
Klasse kapacitet 27 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Over-/underskud [N o] S| R al s e e e e

Grauballe Skole |["22/23 ('23/24('24/25 |"25/26 |'26/27 |'27/28 |"28/29 |'29/30|'30/31 |'31/32 |'32/33 |"'33/34|'34/35
Klasse behov 7 7 7 7 7 8 12 14 14 14 14 14 14
Klasse kapacitet 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Godvadskolen  ['22/23 '23/24 '2a/25 |'25/26 |'26/27 |'27/28 |"28/29 |'29/30 |*30/31 '31/32 |'32/33 |"33/34|'34/35
Klasse behov 14 14 15 16 17 19 17 18 20 21 23 23 23
Klasse kapacitet 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
over-/underskud | o] o s N Bt N

Samletforde 3 |'22/23|'23/24|'24/25|'25/26 |'26/27 |'27/28|'28/29 |'29/30|'30/31 |'31/32 |'32/33 |"33/34|'34/35
Klasse behov 50 43 50 53 53 58 59 62 65 65 67 63 68
Klasse kapacitet 43 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

over-/underskud [ e] T ala ] s

Skolechefen anbefaler, at udvalget drgfter mulighederne for handtering af det stigende
elevgrundlag i omradet for p& kommende mgde at kunne indstille en Igsning til
principbeslutning i byradet.

@konomi



Der er afsat anlsegsmidler i budgettet fra 2024 til handtering af kapacitetsudfordringerne i
omradet. |






Punkt 4: Godkendelse af gennemforelse af skoleudviklingssamtaler samt
dreftelse af DSFUs involvering

EMN-2022-02405
Bilag

Kvalitetsrapport 2018-19_Silkeborg Kommunes folkeskoler



4 (Offentlig) Godkendelse af gennemfarelse af
skoleudviklingssamtaler samt dreftelse af DSFUs
involvering

Sagsbehandler: br18514

SagslD: EMN-2022-02405

Resume

Fra skoledret 2022/23 erstatter arlige skoleudviklingssamtaler kvalitetsrapporterne i
folkeskolen (jf. politisk sag fra september 2022). I vejledningen for skoleudviklingssamtaler er
der lagt op til, at kommunerne selv definerer processen for skoleudviklingssamtaler indenfor
rammerne i vejledningen. Det fremgar endvidere, at det formelt er kommunalbestyrelsen, der
har ansvaret for at gennemfgre skoleudviklingssamtalerne med skolelederen, men opgaven
kan delegeres til et politisk udvalg eller til den kommunale forvaltning. I praksis vil
gennemfgrelse og deltagelse ofte veere uddelegeret til forvaltningen.

Til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets godkendelse praesenteres proces for gennemfgrelse
af skoleudviklingssamtaler i indevaerende skoledr. Desuden gnskes drgftelse af, hvordan
udvalget (med afsaet i ministerielle retningslinjer) fremadrettet kan supplere
skoleudviklingssamtalerne med emner og fokusomrader og efterfglgende blive orienteret om
samtalerne.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

e udvalget godkender gennemfgrelse af skoleudviklingssamtaler i henhold til fremlagte
procesplan for indevaerende skoledr

e udvalget drgfter, hvordan udvalget fremadrettet kan supplere
skoleudviklingssamtalerne med emner og fokusomrader med afszet i den strategiske
ramme for skolevaesenet

e udvalget drgfter hvilke perspektiver, udvalget har pa efterfolgende at blive orienteret
om skoleudviklingssamtalerne |

Beslutning

- Godkendt, idet udvalget gnsker et oplaeg fra administrationen i forhold til udvalgets
dialog med skolerne i Igbet af byrddsperioden. Oplaegget udarbejdes pd baggrund af
vejledning fra Bgrne- og undervisningsministeriet foraret 2023.

- Drgftet.

- Drgftet.

Ej til stede


https://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/evaluerings-og-bedoemmelsessystem/hovedelementer%20i%20aftalen/skoleudviklingssamtaler-og-opfoelgning-mellem-skole-og-kommuner

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Fra skoledret 2022/23 er der nye rammer for test, evaluering og skoleudvikling i folkeskolen,
som er vedtaget nationalt i efter8ret 2021 i aftalen om det fremtidige evaluerings- og
bedgmmelsessystem i folkeskolen. De nye evalueringsvaerktgjer og initiativer har til hensigt at
styrke evalueringskulturen i folkeskolen med henblik pa, at undervisningen stgtter alle elevers
faglige og alsidige udvikling og dannelse (jf. dagsordenspunkt 6 pa udvalgsmgde den 12/9
2021 - Drgftelse af den lokale implementering af nyt evaluerings-og bedgmmelsessystem)

Denne politiske sag omhandler den del af aftalen, som omhandler skoleudviklingssamtaler.

I skoledret 2022/2023 har Bgrne- og Undervisningsministeriet udsendt nye rammer for og
vejledning til skoleudvikling herunder, at skoleudviklingssamtaler erstatter kvalitetsrapporter.
Skoleveesenets seneste kvalitetsrapport er vedlagt som bilag.

I det fglgende vil hovedkonklusioner fra Bgrne- og Undervisningsministeriets vejledning for
skoleudviklingssamtaler blive praesenteret (se nye retningslinjer fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet). Herefter praesenteres plan for et 2-3rigt arshjul for afholdelse af
skoleudviklingssamtaler. Arshjulet tager afszet i de ministerielle retningslinjer for afholdelse af
skoleudviklingssamtaler og er tilrettelagt efter Silkeborg Kommunes skolers lokale arbejde
med skoleplaner. Der laagges op til, at procesplanen for skoleudviklingssamtalerne afproves i
indevaerende skoledr, hvor evaluering af formatet vil blive praesenteret for udvalget inden
sommerferien 2023 med mulighed for yderligere drgftelser heraf. Den konkrete planleegning af
skoleudviklingssamtalerne skal igangsaettes snarest muligt sdledes, at tilrettelaeggelsen kan
foregd i taet samarbejde med skoleledelserne og i et meningsfuldt arshjul for skolerne.

Formal med skoleudviklingssamtalerne

Formalet med skoleudviklingssamtaler er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog
om udvikling af skolen i et samarbejde mellem kommunalbestyrelse, forvaltning og skole.
Skoleudviklingssamtalen tager afsaet i skolens udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan
elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt.

De formelle rammer for skoleudviklingssamtalerne:

1. Kommunalbestyrelsen skal 8rligt afholde en skoleudviklingssamtale med skolens
ledelse. Det gaelder ogs§ for specialskoler og interne skoler.
Kommunalbestyrelsen kan valge at delegere opgaven med at gennemfgre samtaler
med skolelederne til et politisk udvalg, den kommunale forvaltning eller til
skolebestyrelserne. Opgaven kan dog ikke delegeres fuldt ud til skolebestyrelsen. Dette
skyldes, at formalet med skoleudviklingssamtalen ikke kan indfries, hvis samtalerne
udelukkende bliver en intern dialog pa skolen.

2. Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomr8der, samtalen
skal fokusere p4.
Det er skolelederne pd de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at analysere
udviklings- og indsatsomrdderne pa egen skole, sd skolerne er med til at seette


https://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/evaluerings-og-bedoemmelsessystem/hovedelementer%20i%20aftalen/skoleudviklingssamtaler-og-opfoelgning-mellem-skole-og-kommuner
https://www.uvm.dk/aktuelt/i-fokus/evaluerings-og-bedoemmelsessystem/hovedelementer%20i%20aftalen/skoleudviklingssamtaler-og-opfoelgning-mellem-skole-og-kommuner
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=d5e96ebf-e732-4b8b-9a64-c3647eadd7e6
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=d5e96ebf-e732-4b8b-9a64-c3647eadd7e6

retningen for, hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede mal og
rammer for kommunens skoler, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Skolebestyrelse,
medarbejdere og elevrad bgr inddrages heri.

3. Kommunalbestyrelsen supplerer med samtaleemner med afsaet i den strategiske
ramme for skolevaesenet
Samtalen m3 ngdvendigvis ogsd tage afsaet i kommunalbestyrelsens (forvaltningens,
hvis opgaven delegeres hertil) blik pd skolen, dens udfordringer og udviklings- og
indsatsomrader, samt med blik for det kommunale skolevaesen pa tveers af skolerne i
kommunen og den strategiske retning, der er udstukket. Skolen vil sdledes i
udgangspunktet skulle opstille de konkrete temaer, som skolen gnsker drgftet i
samtalerne, og kommunalbestyrelsen (forvaltningen) vil i dialogen med skolen kunne
supplere med yderligere temaer

4. Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i
skoleudviklingssamtalen
Fra skoledret 2022/23 er der kun obligatoriske test i dansk laesning og matematik.
Resultaterne fra disse test skal inddrages i skoleudviklingssamtalen. Herudover kan
skoleudviklingssamtalen tage udgangspunkt i anden relevant viden, som abner for, at
man lokalt kan tage stilling til hvilke tematikker, der skal vaere i fokus i
skoleudviklingssamtalen. Det kan veere kvantitative data om eksempelvis skolens
faglige og trivselsmaessige resultater. Kvantitative data kan sjeeldent st3 alene og
inddragelse af kvalitative data vil kunne understgtte en tillidsfuld og faglig dialog og
bidrage med flere perspektiver.

5. Samtalen skal bergre opfolgning p§ tidligere skoleudviklingssamtaler
Skoleudviklingssamtalen skal tage udgangspunkt i den fzelles forstaelse af skolens
udviklingsomrader og de indsatser, som tidligere skoleudviklingssamtaler har givet
anledning til. Skoleudviklingssamtalen skal pege fremad og pege pa indsatser, der kan
skabe udvikling og ikke blot vaere en samtale om status for skolens resultater og
kvalitet p& tidspunktet for samtalen.

6. Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet p8 skolens hjemmeside
Folkeskolen er omfattet af lov om gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne m.v.
Det medfgrer, at skolen skal sikre, at evalueringer af undervisningens kvalitet oplyses
pa en lettilgaengelig made pa skolens hjemmeside pa internettet.

Plan for proces for skoleudviklingssamtaler i Silkeborg Kommune

Der er i skolevaesenet i Silkeborg Kommune en lang tradition for tillidsfuld og faglig dialog om
udvikling af skolen i et samarbejde mellem det politiske udvalg, forvaltning og skole.
Rammerne omkring skoleudviklingssamtaler lzegger sig taet op ad det, som vi i skoleveesenet i
Silkeborg Kommune har kaldt lzeringssamtaler. Disse samtaler har ligeledes haft udvealgelse af
udviklingsomrader med udgangspunkt i data (kvantitativ og kvalitativ) som omdrejningspunkt.
Hertil har skolerne de seneste to &r deltaget pd 2 lzeringslaboratorier arligt, hvor skoleledelser i
samarbejde med skolens ressourcepersoner har arbejdet med udvalgte fokusomrader pd egen
skole. Der deltager cirka 6 skoler pa et lzeringslaboratorium, hvor der bade er fokus pé at give
skolen arbejdstid, men ogsa vidensdeling pa tveers af skoler. Laeringslaboratorierne far fortsat
en central rolle i 3rshjulet omkring skoleudviklingssamtalerne, hvor de vil have henholdsvis
forberedende, udviklende og opsamlende karakter.

I det fg)lgende praesenteres processen for skoleudviklingssamtalerne, som er et 2-8rigt rul. Heri
fremgar det tydeligt, at de formelle rammer udstedt af Bgrne- og undervisningsministeriet er
opfyldt, idet der er:



Gennemfgrelse af en arlig skoleudviklingssamtaler
Centralt fokus pa skoleledelsernes initiativret til at analysere egne data og
udlede fokusomrader med inddragelse af egne data, testresultater fra nationale
test samt skoleveesnets strategiske rammer

¢ Konkret udarbejdelse af handleplaner, som sikrer, at der arbejdes med
fokusomrader i et udviklingsperspektiv

« Opfglgning pa fokusomrader i tidligere skoleudviklingssamtaler

Nedenfor praesenteres processen visuelt. Under visualiseringen vil veere en uddybning af hver
aktivitet.

Skoleudviklingssamtaler — et 2 drigt rul
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skoleudviklingssamtale Handleplaner

Uddybning af aktiviteter:

Laeringslaboratorium 1:

P& lzeringslab 1 er der fokus pa at understgtte skoleledelserne i deres arbejde med at
analysere udviklings- og indsatsomrdderne pa egen skole, sd skolerne er med til at seette
retningen for, hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede mal og rammer
for kommunens skoler, som det politiske udvalg har fastsat. Det er ogsd her det drgftes,
hvordan de kan inddrage medarbejdere, elever, skolebestyrelse i den videre proces. Hertil vil
skoleledelserne have forberedelsestid, hvor fokusomrader og dagsorden for
skoleudviklingssamtale 1 kan klarggres.

Skoleudviklingssamtale 1:

P& skoleudviklingssamtalen udvaelger skoleledelsen i samarbejde med sektionsleder for
skolerne deres fokusomradde med udgangspunkt i analyse af skolens udviklings- og
indsatsomrader. Det er skoleleder, der er dagsordenansvarlig. Samtalen foregdr mellem
skoleledelser og sektionsleder for skolerne. Skoleudviklingssamtalen peger fremad mod



indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer pa skolen i det eller de
kommende 3r.
Beslutninger/fokusomrader offentligggres pa skolens hjemmeside.

Laeringslaboratorium 2:

Laeringslab 2 ligger kort tid efter skoleudviklingssamtalen. Formalet er her at skabe et
udviklingsrum, hvor skolerne har mulighed for at udarbejde konkrete handleplaner relateret til
deres valgte fokusomrdde (p& skoleudviklingssamtale 1) samt fa inspiration fra andre skolers
arbejde. Her kan skoleledelserne desuden valge at inddrage relevante ressourcepersoner fra
skolen.

Laeringslaboratorium 3:

Laeringslab 3 ligger omkring et halvt ar efter lzeringslab 2, s8 skolen har haft tid til at arbejde
med de planlagte handlinger. Her ggres status pa udvalgte fokusomrader og handleplaner.
Desuden planlaagges naeste skridt for det videre udviklingsarbejde pa skolen.

Skoleudviklingssamtale 2:
Denne skoleudviklingssamtale fglger op pd skoleudviklingssamtalen aret fgr, herunder skolens
fokusomrdde og handleplaner.

Laeringslaboratorium 4:

Den sidste lzeringslab i det 2-8rige rul for skoleudviklingssamtaler har to formal:
1) at afrunde det fokusomrade, der har vaeret arbejdet med de sidste 2 ar, og
2) forberedelse til skoleudviklingssamtalen i det nye 2-3rige rul.

Udvalgsmal som politisk rammesatning

Det er skolelederne pd de enkelte skoler, der har initiativretten i forhold til at analysere
udviklings- og indsatsomraderne pa egen skole, sa skolerne er med til at szette retningen for,
hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede mél og rammer for kommunens
skoler, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Samtalen ma ngdvendigvis ogsa tage afsaet i
det politiske udvalgs (forvaltningens, hvis opgaven delegeres hertil) blik pa skolen, dens
udfordringer og udviklings- og indsatsomrader, samt med blik for det kommunale skolevaesen
pa tvaers af skolerne i kommunen og den strategiske retning, der er udstukket

I forlaengelse heraf laegges op til, at udvalgsmalene for 2022 og 2023 kan inddrages som en
overordnet rammesaetning i skoleudviklingssamtalerne. Et eksempel herpd kunne veere
skolernes status pa arbejdet med mellemformer.

Inddragelse af skolelederne

Da skoleudviklingssamtalerne skal afholdes fgrste gang i skoledret 2022-23 og tilrettelzeggelse
af dem skal ske i efter@ret 2022, er planen for samtalerne blevet praesenteret pa et
skoleledermg@de 13. september. Skolelederne har pa mgdet kvalificeret planen for
skoleudviklingssamtalerne.

Styrket og tidlig opfolgning overfor skoler med udfordringer

Bgrne- og Undervisningsministeriet udarbejder en udviklingsliste til
kommunalbestyrelserne over skoler med bekymrende kvalitet. Skolerne udtages til
udviklingslisten pd baggrund af objektive indikatorer, der peger pd, om skolen er i risiko
for at have eller f& udfordringer med kvaliteten. Det kan eksempelvis veere skolernes
Igfteevne, bekymrende mistrivsel og elevfraveaer. Der skal efterfglgende udarbejdes en
udviklingsplan for den enkelte skole p& udviklingslisten. Det forventes, at



udviklingsplanerne anvendes i de opfglgende skoleudviklingssamtaler med skoler pa
udviklingslisten.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet arbejder aktuelt pa udviklingslisten, som vil blive
suppleret med en seerskilt vejledning. Indikatorer for udviklingslisten er endnu ikke
udarbejdet, men vil blive defineret i en bekendtggrelse i foraret 2023. |

Bilag

1 (Kvalitetsrapport 2018-19_Silkeborg_Kommunes_folkeskoler - 9810631)
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5 (Offentlig) Orientering om samarbejde med den frivillig
forening Broen

Sagsbehandler:|pr12651]

SagslD: EMN-2022-04060

Resume
Byradet har besluttet at stgtte foreningen Broen Silkeborg med 0,2 mio. kr. i 2022.

Sagen her orienterer om Broen og samarbejdet med Bgrne- og Familieafdelingen,

Indstilling

Bgrne og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

o orientering tages til efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet har som en del af budgetaftalen besluttet at afsaette 0,2 mio. kr. i 2022 som tilskud til
foreningen BROEN - Silkeborgs sociale arbejde med udsatte bgrn og unge.

BROEN er en frivillig og ulgnnet stgtteforening, der hjaelper udsatte bgrn og unge til et aktivt
fritidsliv. M3lgruppen er udsatte bgrn og unge i alderen 6 - 17 &r og nogle gange ogsa en hel
familie.

Malet er at fa bgrn og unge ud blandt andre bgrn og unge, hvor de kan vaere en del af et
positivt faellesskab og spejle sig i voksne rollemodeller og dermed f& nogle succesoplevelser og
en styrket tro pd sig selv.

Aktuelt er der 33 lokalforeninger af BROEN i Danmark. BROEN Silkeborg blev oprettet i 2012.
Siden opstarten har BROEN Silkeborg hjulpet en stor gruppe af bgrn og unge til et aktivt
fritidsliv.

I 2021 hjalp BROEN Silkeborg 255 bgrn og unge. I 2022 har Broen oplevet en stigning i antal



henvendelser om stgtte. I 2022 har man frem til udgangen af august maned indtil videre
stgttet 241 bgrn.

BROEN Silkeborg hjzelper bgrn og unge pa forskellig vis. Typisk hjeelper Broen med kontingent
og udstyr, og gennemsnitsudgiften pr. barn er 2.500,00 kr. Ved seerlige vurderinger giver
Broen tilskud ud over denne belgbsgranse.

Nogle gange giver Broen ogsa stgtte til udgifter til ekstraordinaere sager. Kan veere deltagelse i
en studietur, lejrskole m.v.

BROEN Silkeborg indgdr ogsa i stgtte til aktiviteter i samarbejde med eksempelvis den
boligsociale helhedsplan, Alderslyst Action og Familie og Ungekontakten ifm. deres outdoor
projekt.

Stgtte via BROEN Silkeborg sker altid i samarbejde med kommunale fagpersoner eller personer
fra fritidslivet. En familie kan ikke selv henvende sig for stgtte.

BROEN Silkeborg beskriver, at det er en meget bred gruppe, der henviser bgrn og unge.

Fra kommunale fagpersoner har man eksempelvis mange henvendelser fra Sundhedsplejen og
Familieradgivningen.

Der er et godt kendskab til BROEN Silkeborg i Bgrne- og Familieafdelingen, og foreningen ses
som en god og relevant samarbejdspartner, der er med til at ggre en forskel for de bergrte
bgrn og unge. Samarbejdet er nemt for sdvel fagpersoner som familierne. Familierne oplever
at modtage et konkret produkt som fglge af den gkonomisk statte. |






Punkt 6: Dreftelse af udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgengelig

EMN-2021-04509
Bilag

Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed 12.09.22



6 (Offentlig) Droftelse af udkast til Principper for Silkeborg
Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelig

Sagsbehandler: Dr24376

SagslD: EMN-2021-04509

Resume

P& byradets initiativ er der udarbejdet et udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgeengelighed. Udkastet er godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalget 20.
september 2022 og sendes nu i hgring i relevante fagudvalg, herunder Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget. Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget drgfter udkastet med henblik pa )
afgivelse af hgringssvar til @konomi- og Erhvervsudvalget inden endelig godkendelse i byradet

Indstilling

Skolechefen og Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

o udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed drgftes
med henblik pd afgivelse af hgringssvar til @konomi- og Erhvervsudvalget |

Beslutning

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har ingen kommentarer til principperne.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet godkendte 27. september 2021 forslag om at igangsaette en proces for udarbejdelsen
af en strategi for fysisk tilgaengelighed. Forslaget blev stillet af Dorthe Schou Jensen og Johan
Bregdsgaard og mgdte bred opbakning i byradet.

Initiativretssagen skitserede en strategi for fysisk tilgeengelighed, der fokuserer pa
tilgeengelighed indenfor tre omradder: bygninger, natur og trafik/infrastruktur.

Gennemfgrte dialoger med eksterne aktgrer og kommunale afdelinger har tydeliggjort, at
arbejdet med fysisk tilgaengelig breder sig over mange forskellige arenaer, malgrupper og
fagligheder, og det har derfor vist sig at vaere vanskeligt at udarbejde en strategi, der for alvor
kan rumme det hele og samtidig er handlingsanvisende.



Derfor er der i stedet, efter dialog med Dorthe Schou Jensen og Johan Brgdsgaard, udarbejdet
fire principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed:

« Vi vil inddrage relevante brugergrupper og eksperter, nar vi udvikler nye faciliteter og
finde lokale, individuelle Igsninger sammen med borgerne, hvor der er behov for det

e Vi vil styrke organisationens viden og kompetencer i forhold til tilgeengelighed og bruge
vores faglighed til at rddgive og inspirere vores samarbejdspartnere

e Vi vil veere pragmatiske og prioritere tilgaengeligheden, hvor den giver veerdi for flest
og vurdere fra sag til sag, hvordan udfordringer omkring tilgeengelighed Igses bedst

e Vi vil styrke informationen omkring tilgeengelighed i Silkeborg Kommune og gge
kendskabet til de steder, der allerede er tilgaengelige for alle.

De fire principper har en overordnet karakter, men meningen er, at de skal udfoldes og
nuanceres i forhold til henholdsvis bygninger, natur og infrastruktur for at blive operationelle
og virksomme i hver af de tre arenaer.

Det skal ske, nar politikere og fagfolk sammen forholder sig til principperne, nar der
formuleres nye politikker og strategier, der har med kommunale bygninger, brug af naturen
eller infrastruktur at ggre. Med udgangspunkt i Principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgaengelighed kan der defineres konkrete mal i politikker og strategier, der
efterfglgende realiseres gennem reelle tilgeengelighedsprojekter og -initiativer pa
fagomraderne. Det er sddan principperne skal skabe vaerdi for borgerne i Silkeborg Kommune.

I forbindelse med kvalificeringen af principperne i koncernledelsen er Teknik- og
Miljgafdelingen f.eks. vendt tilbage med et bud p8, hvordan principperne veksles til mest mulig
tilgeengelig pa deres omrade. For at veksle midlerne til mest mulig tilgeengelighed fores|ar
vejdriften f.eks., at det prioriteres, at:

e Fortovene holdes jeevne (seerligt af hensyn til gangbesvaerede og svagtseende)

e Gadelyset holdes teendt i de mgrke timer (saerligt af hensyn til dem, der har nedsat syn
pga. alder eller sygdom)

e \Vejstriber og skilte holdes tydelige og reflekterende (seerligt af hensyn til dem, der har
nedsat syn pga. alder eller sygdom)

Arbejdet med fysisk tilgeengelighed er ikke ukendt for den kommunale organisation, men
noget man allerede i dag forholder sig til i alle afdelinger. For eksempel fglger Silkeborg
Kommune naturligvis bygningsreglementet, der stiller krav til den fysiske tilgeengelighed, ndr
vi bygger om og bygger nyt, og vi fglger Vejdirektoratets vejledninger for at sikre
adgangsforhold for alle i byrummet og pa veje.

Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed bygger derfor ovenpa
eksisterende praksisser, og dialogen med medarbejdere i organisationen har vist, at
tilgeengelighed er en dagsorden, der allerede vagtes hgjt, og som der er stor interesse for at
lgfte endnu mere.

Forslag til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaeengelighed er ligeledes
udarbejdet pd baggrund af input fra henholdsvis Ungebyrddet, Seniorrddet og Handicapradet.
De er alle gdet ind i dialogen med en forstaelse af, at Silkeborg Kommune har begraensede
ressourcer, og det derfor er ngdvendigt at prioritere, hvor der seettes ind for at gge den fysiske
tilgeengelighed.



Bade Seniorradet og Handicapradet har derudover givet udtryk for, at de gerne inddrages i det
videre arbejde med fysisk tilgeengelighed, men papeger samtidig, at de har vanskeligt ved at
repreesentere den samlede malgruppe for hvem, fysisk tilgeengelighed er afggrende, da
malgruppen favner mange forskellige udfordringer.

Udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed er godkendt i
@konomi- og Erhvervsudvalget 20. september med henblik pa i hgring i Socialudvalget,
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Aldreudvalget, Sundheds- og Naerhedsudvalget,
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget og Plan- og Vejudvalget samt Seniorrddet og
Handicapradet.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget drgfter udkastet med henblik pd at afgive hgringssvar
til @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter sendes forslaget til endelig godkendelse i byradet,

Bilag
1 (Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgaengelighed 12.09.22 -
9774408)
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7 (Offentlig) Godkendelse af beslutning om ikke at
ivaerkseette en handleplan pa baggrund af Danmarkskortet
2021

Sagsbehandler: DR20239

SagslD: EMN-2022-02534

Resume

Ankestyrelsen offentligger hvert ar inden 1. juli en kommuneopdelt statistik over det
forudgaende 8rs omggrelsesprocenter i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter lov om
social service. I Silkeborg Kommune er omggrelsesprocenten pa socialomradet og
voksenhandicapomradet identisk med landsgennemsnittet, mens den pa
bgrnehandicapomradet er lidt hgjere end landsgennemsnittet.

Som led i en lovaendring, der tradte i kraft 1. juli 2022, skal byradet beslutte, om der skal

ivaerksaettes en handleplan med henblik p3 styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen pa baggrund af Danmarkskortet. |

Indstilling

Socialchefen, Bgrne- og Familiechefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byradet,
e at orienteringen tages til efterretning

o at beslutning om ikke at ivaerksaette en handleplan pa baggrund af Danmarkskortet
2021 godkendes

J
Beslutning

- Taget til efterretning.
- Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Aldreudvalget

Dato: 03-10-2022
Indstillingen anbefales.
Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 06-10-2022



Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen

Danmarkskortet

Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort med det forudgdende 8rs (2021) statistik over
omggrelsesprocenten i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter lov om social service.
Kortet omfatter afggrelser truffet af Socialafdelingen, Bgrne- og Familieafdelingen og
Sundhed- og Omsorgsafdelingen.

Danmarkskortet offentligggres hvert ar inden 1. juli. Danmarkskortet for 2021 skal
behandles p& byrddsmgde inden udgangen af 2022. Omggrelsesprocenten udggres af
&endrede og hjemviste afggrelser. £ndrede afggrelser betyder, at Ankestyrelsen er uenig
eller delvis uenig i kommunens afggrelse. Hjemviste afggrelser betyder, at kommunen skal
genoptage sagen og afggre den pa ny, f.eks. fordi sagen har vaeret utilstraekkeligt oplyst.

Skaerpede regler for Danmarkskortet vedrgrende klagesager
Som led i en lovaendring, der tradte i kraft 1. juli 2022, skal byradet beslutte, om byradet vil
udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Hvis byrddet beslutter, at der ikke skal ivaerksaettes en handleplan, kan Ankestyrelsen
paleegge byradet at ivaerksaette en handleplan. Det gor Ankestyrelsen, hvis
omggrelsesprocenten pa socialomrddet samt Ankestyrelsens gvrige kendskab til
sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det.

Omggrelsesprocenten skal ses i sammenhang med andre faktorer, herunder det samlede antal
afggrelser truffet af kommunen. Det vil ogsd have betydning, om kommunen p& anden vis er i
gang med at nedbringe omggrelsesprocenten.

Tilsynet i Ankestyrelsen har bedt alle landets kommuner om at fa tilsendt referatet fra alle
byrddsbehandlinger af Danmarkskortet i indevaerende ar samt en begrundelse, hvis det
respektive byrdd beslutter ikke at ivaerksaette en handleplan.

Danmarkskort for Silkeborg Kommune
Danmarkskortet indeholder tre kort.

1. Danmarkskortet socialomr8det 2021

Kortet omfatter hele serviceloven (Socialafdelingen, Bgrne- og Familieafdelingen og Sundheds-
og Omsorgsafdelingen).

Ankestyrelsen har truffet 106 afggrelser inden for serviceloven. Otte af disse afggrelser er
endret (8 %), og 26 afggrelser er hjemvist (25 %). Omggrelsesprocenten er 32 %. Til
sammenligning er omggrelsesprocenten pa landsplan 31,8 %. Det fremgar af Silkeborg
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at kommunen har truffet over 2000 afggrelser.

De 34 sager, der er omgjort inden for serviceloven i Silkeborg Kommune, er ud af flere tusinde
afggrelser. Omggrelsesprocenten er derfor ikke en indikation pa et generelt problem med
retssikkerheden i sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune.

I Danmarkskortet fra aret fgr (2020) var omggrelsesprocenten 33 %. Der er sdledes ikke sket



en stigning i omggrelsesprocenten. Der er faerre klagesager i 2021 (106) end i 2020 (127).

Den hyppigste arsag til hjemvisning af afggrelser er, at sagerne ikke er tilstraekkeligt oplyst til,
at kommunen kan traeffe den afggrelse, som efter Ankestyrelsens vurdering er den korrekte.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
2. Danmarkskortet bgrnehandicapomrddet (Borne- og Familieafdelingen) 2021

Kortet omfatter bernehandicapomradet, herunder § 32 om seerlige dagtilbud, § 32 a om
hjemmetraening, § 42 om tabt arbejdsfortjeneste og § 41 om merudgifter.

Ankestyrelsen har truffet 16 afggrelser inden for bgrnehandicapomradet i 2021. Fem afggrelser
er e&ndret (31 %), og én afggrelse er hjemvist (6 %). Omggrelsesprocenten er 38 %. Til
sammenligning er omggrelsesprocenten pa landsplan 35,9 %. Det fremgar af Silkeborg
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at der er truffet 719 afggrelser pa
Bornehandicapomradet.

De seks sager, der er omgjort, er ud af 719 afggrelser. Omggrelsesprocenten er derfor ikke en
indikation pa et generelt problem med retssikkerheden i sagsbehandlingen pa
bgrnehandicapomradet i Silkeborg Kommune. I Danmarkskortet fra aret fgr (2020) var
omggrelsesprocenten 17 %. Der er altsd sket en stigning i omggrelsesprocenten pa
bgrnehandicapomradet. Der var 18 afggrelser, der indgik i denne statistik for 2020.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-
2021

3. Danmarkskortet pd voksenhandicapomrddet 2021 (primeert Socialafdelingen, dog har
Sundhed- og Omsorgsafdelingen kompetencen p8 § 95)

Kortet omfatter §§ 95 og 96 kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance (BPA), § 97
om ledsagerordning og § 100 om handicapbetingede merudgifter.

Silkeborg kommune har truffet 12 afggrelser. En afggrelse er aendret (8 %), og tre afggrelser
er hjemvist (25 %). Omggrelsesprocenten er 33 %. Til sammenligning er omggrelsesprocenten
landsplan 34,3 %.

I 2020 var omggrelsesprocenten i Silkeborg Kommune 36 % pa disse paragraffer pd
voksenhandicapomrddet. Omggrelsesprocenten er altsd faldet fra 36 % (2020) til 33 %
(2021). I 2021 indgik der 12 afggrelser i statistikken, og i 2020 indgik der 25 afggrelser i
statistikken. Ankestyrelsen behandlede altsd faerre sager fra Silkeborg Kommune pd dette
omrade i 2021 end i 2020.

Der er sdledes én sag i 2021, hvor Ankestyrelsen har vaeret uenig med Silkeborg Kommune.
Der er tre sager, der er hjemvist til fornyet behandling. Dette giver ikke anledning til at
betragte det som et retssikkerhedsmaessigt problem, der kraever en handleplan.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-
2021

Ivaerksaettelse af handleplan i Silkeborg Kommune

Der er stor spredning i landsgennemsnittet. For Silkeborg Kommune er omggrelsesprocenten
pa socialomradet og voksenhandicapomradet identisk med landsgennemsnittet, mens den pa
bgrnehandicapomradet er lidt over landsgennemsnittet. Det er samtidig fa sager fra Silkeborg
Kommune, der paklages til Ankestyrelsen, og af de sager, der paklages, stadfzaestes
hovedparten af sagerne.

Silkeborg Kommune arbejder allerede med retssikkerheden. Eksempelvis har Socialafdelingen


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021

oprettet en klagedatabase, hvor alle afggrelser gemmes i anonymiseret form til brug for
Socialafdelingens myndighedssektion. Sagerne er delt op i emner og paragraffer. Radgiverne
kan p@ den made se, hvad Ankestyrelsen er ndet frem til i lignende sager samt
argumentationen herfor. Hvis en radgiver eksempelvis har en § 100-sag om merudagifter til
medicin, kan radgiveren finde lignende sager i klagedatabasen. Klagedatabasen supplerer
Ankestyrelsens principafggrelser og anden vejledning fra Ankestyrelsen.

Som fglge af ovenstdende anbefaler Socialchefen, Bgrne- og Familiechefen og Sundheds- og
Omsorgschefen, at der ikke ivaerksaettes en handleplan i Silkeborg Kommune. |

Borgerinddragelse

Sagen skal sendes til orientering i Handicapradet og Seniorradet.






Punkt 8: Til orientering
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8 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Taget til efterretning

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

Orientering om status for budget 2022
Status vedr. befordring

Status vedr. Google og Chromebooks
Kommende evaluering af udvalgets samarbejde






Punkt 9: Underskriftsside
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9 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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