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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-06000



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-06000

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse og beslutning om interesse for deltagelse i proces for
tildeling af § 18-midler

EMN-2023-02542



2 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om interesse for 
deltagelse i proces for tildeling af § 18-midler

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2023-02542

Resume
Socialudvalget træffer årligt beslutning om fordeling af § 18-midler til frivilligt socialt arbejde i 
det efterfølgende år.
Handicaprådet præsenteres for den hidtidige proces for tildeling af § 18-midler og for 
muligheden for fremadrettet at indgå i denne proces under forudsætning af Socialudvalgets 
efterfølgende godkendelse heraf.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at muligheden for deltagelse ifm. proces for tildeling af § 18-midler til aktiviteter i 2024 
drøftes

 at der på baggrund af rådets drøftelse træffes beslutning om eventuel deltagelse ifm. 
proces for tildeling af § 18-midler under forudsætning af Socialudvalgets godkendelse 
heraf

Beslutning

HR ser mange dilemmaer i at indgå i den konkrete behandling af ansøgninger og ser sig ikke 
som en del af behandlingen af de enkelte ansøgninger. HR vil gerne inddrages i en tidlig 
drøftelse i forbindelse med årets uddeling af frivilligmidler mhp. at komme med input til 
retningen/fokusområdet for årets tildeling. Drøftelsen kan ske på et HR møde i første halvdel 
af året. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Kommune yder hvert år støtte til frivilligt socialt arbejde i henhold til Lov om social 
service, § 18. Det er Socialudvalget, der årligt træffer beslutning om fordeling af § 18-midler 
til det efterfølgende års frivillige sociale arbejde.



Handicaprådet præsenteres i indeværende sag for den hidtidige proces for tildeling af § 18-
midler og for muligheden for fremadrettet at indgå i denne proces under forudsætning af 
Socialudvalgets efterfølgende godkendelse heraf.

Proces for tildeling af § 18-midler
Hvert år har frivillige foreninger, organisationer m.fl. mulighed for at søge om § 18-midler til at 
støtte frivilligt socialt arbejde i det efterfølgende år.

Det er et krav for at modtage § 18-midler, at de frivillige foreninger og organisationers indsats 
skal være til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. Derudover skal min. ét af følgende 
kriterier være opfyldt for at komme i betragtning til § 18-midler:

 Den frivillige indsats er kernen i aktiviteten
 Aktiviteten medinddrager brugerne i bredt omfang
 Aktiviteten bidrager til at styrke det sociale netværk
 Gennem støtte og rådgivning sigter aktiviteten mod at forebygge problemer for 

ensomme og socialt vanskeligt stillede borgere med henblik på at skabe større indhold i 
tilværelsen.

§ 18-midler kan gives til:

 Frivillige foreninger og organisationer
 Borgerinitiativer af mindre formel karakter, f.eks. forskellige former for 

”græsrodsorganisationer”
 Frivillig social indsats uden for en frivillig forening eller organisationer, f.eks. aktiviteter 

der foregår i tilknytning til boligforeninger, idrætsforeninger, fagforeninger eller 
virksomheder

§ 18-midler kan ikke gives til:

 Enkeltpersoner
 Bruger- og pårørenderåd
 Pensionistforeninger og klubber
 Ældreråd
 Øvrige, der udfører frivilligt arbejde i direkte tilknytning til beboere på plejehjem og 

plejecentre
 Foreninger, der får støtte fra Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget

Uddeling af § 18-midler til aktiviteter i 2023
Ifm. ansøgningsprocessen om § 18-midler til aktiviteter i 2023 blev der i efteråret 2022 
indsendt ansøgninger fra i alt 58 foreninger og organisationer. Disse ansøgte om i alt 
4.871,882 mio. kr. 

Socialudvalget besluttede på udvalgsmøde i november 2022 at uddele i alt 3.413 mio. kr. 
fordelt på 44 foreninger og organisationer. 
Enkelte aktører har en størrelse og en fast drift, hvor større udsving eller usikkerhed omkring 
næste års bevilling besværliggør en kontinuerlig drift. Derfor er der hidtil lagt faste bevillinger 
til Frivilligcenter Silkeborg, Kirkens Korshær, Selvhjælp Silkeborg og (fra 2023) Kirkernes 
Sociale Arbejde.
De øvrige modtagere af § 18-midler til aktiviteter i 2023 omfatter bl.a. en lang række 
lokalafdelinger af landsdækkende organisationer og patientforeninger.

Tidsplan for uddeling af § 18-midler til aktiviteter i 2024
Socialudvalget godkendte på udvalgsmøde 12. april 2023 følgende tidsplan for uddeling af § 
18-midler til aktiviteter i 2024:



 I august 2023 gøres ansøgningsskema tilgængelig på Silkeborg Kommunes 
hjemmeside.

 Primo oktober 2023 slutter ansøgningsrunden. Socialafdelingen udarbejder herefter i 
samarbejde med formanden for Socialudvalget et forslag til fordeling af § 18-midler.

 I november 2023 drøfter og godkender Socialafdelingen fordelingen af § 18-midler-
midler til aktiviteter i 2024

 I januar 2024 udbetales midlerne

Erfaringer med inddragelse af interessenter ifm. proces for tildeling af midler til 
frivillige aktiviteter
I forbindelse med Socialudvalgets drøftelse af procedure for uddeling af § 18-midler til 
aktiviteter i 2024 blev det besluttet at undersøge muligheden for i højere grad at involvere 
relevante interessenter eller råd i indstillings- eller høringsprocessen fremadrettet.

I det følgende beskrives erfaringer med at inddrage repræsentanter fra frivillige foreninger ifm. 
tildeling af § 18-midler i Syddjurs Kommune samt erfaringer med at inddrage repræsentanter 
fra Seniorrådet i en lignende proces på ældreområdet i Silkeborg Kommune.

Erfaringer med inddragelse af interessenter ifm. proces om fordeling af § 18-midler i 
andre af landets kommuner
Jf. Lov om social service, § 18, fordeles § 18-midler efter politisk beslutning. I nogle af landets 
kommuner bidrager frivillige foreninger dog i processen for uddeling af midlerne. Nogle steder 
har foreningerne en rådgivende rolle ifm. beslutning om kriterier for tildeling af § 18-midler til 
frivillige aktiviteter det efterfølgende år. Kriterier for tildeling af § 18-midler kunne eksempelvis 
være fokus på udendørs aktiviteter, aktiviteter i mindre oplandsbyer eller aktiviteter målrettet 
en bestemt målgruppe.
Andre steder er der et frivilligråd eller lignende, som udarbejder forslag til fordeling af § 18-
midlerne, som herefter godkendes politisk.

I Syddjurs Kommune administrerer et frivilligråd Pulje til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler). 
Frivilligrådet behandler de indkomne ansøgninger om støtte til det efterfølgende års aktiviteter 
og forelægger en prioriteret indstilling til det politiske udvalg, der godkender fordelingen af § 
18-midler. Frivilligrådet i Syddjurs Kommune består af repræsentanter fra bl.a. Ældresagen, 
Red Barnet og Dansk Handicap Forbund.

Erfaringer med inddragelse af repræsentanter fra Seniorrådet ifm. proces om 
fordeling af § 79-midler
Ældreudvalget i Silkeborg Kommune godkender årligt fordeling af aktivitetstilskud i henhold til 
Lov om social service, § 79. Disse midler gives med aktiverende og forebyggende sigte til 
venneforeninger, pensionistforeninger, mv.
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har nedsat en arbejdsgruppe, der, i forbindelse med 
processen for uddeling af § 79-midler, behandler ansøgningerne og laver indstilling om 
aktivitetstilskud. I denne arbejdsgruppe deltager to repræsentanter fra Seniorrådet i Silkeborg 
Kommune. Det er Ældreudvalget, der træffer endelig beslutning om fordeling af § 79-midlerne, 
og fordelingen sendes efterfølgende til orientering i Seniorrådet.

Mulighed for fremadrettet at indgå i proces for tildeling af § 18-midler
Med udgangspunkt i ovenstående beskrivelse af hidtidig proces for tildeling af § 18-midler og 
af erfaringer fra hhv. Syddjurs Kommune og fra ældreområdet i Silkeborg Kommune bedes 
Handicaprådet:

 drøfte interessen for fremadrettet at deltage ifm. proces for tildeling af § 18-midler
 træffe beslutning om interessen for fremtidig deltagelse ifm. proces for tildeling af § 18-

midler under forudsætning af Socialudvalgets efterfølgende godkendelse heraf



Idet den endelige fordeling af § 18-midler som hidtil vil ske efter politisk prioritering og 
beslutning, er der tale om en drøftelse af og beslutning om, hvorvidt Handicaprådet har 
interesse i at komme med input til Socialudvalgets proces for tildeling af § 18-midler.

I efteråret 2023 orienteres Socialudvalget om resultaterne af Handicaprådets behandling af 
indeværende sag og om ovennævnte erfaringer fra hhv. Syddjurs Kommune og fra 
ældreområdet i Silkeborg Kommune. På baggrund heraf drøfter Socialudvalget fremtidig 
proces for tildeling af § 18-midler og træffer beslutning herom. I samme forbindelse træffes 
der således beslutning om, hvorvidt Handicaprådets eventuelle ønske om fremtidig deltagelse 
ifm. proces for tildeling af § 18-midler kan imødekommes.





Punkt 3: Høring om Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-06000

Bilag

Høringsbrev Sundhedsaftalen 2024-2027

Høringsparter Sundhedsaftalen 2024-2027

Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027



3 (Offentlig) Høring om Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr15736

SagsID: MOD-2023-00116

Resume
Sundhedsaftalen er den overordnede politiske aftale, der danner rammen for de konkrete 
samarbejdsaftaler, der bliver udarbejdet i sundhedsaftaleperioden.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at Handicaprådet udarbejder høringssvar

Beslutning

HR bakker op om de beskrevne indsatsområder og understreger vigtigheden af at vægte de 
forebyggende elementer i indsatserne. HR har en opmærksomhed på, om der er de fornødne 
ressourcer til realiseringen af aftalens indhold. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Høringsversionen ligner i store træk debatoplægget, der tidligere har været drøftet i afdelinger 
og politiske udvalg. Dog er der her indsat konkrete målsætninger til de tre indsatsområder.
Silkeborg Kommune har til den politiske konference i februar 2023 og til 
Sundhedsstyregruppen anbefalet, at forebyggelse fortsat får en plads i aftalen. Det er der 
skrevet en tilføjelse om under visioner (et sundhedsvæsen i balance), men indgår ikke som 
indsatsområde som i nuværende aftale og indgår dermed heller ikke som målsætning.
I jeres input til høringssvar må I gerne forholde jer til visioner, indsatsområder med fælles 
målsætninger samt bærende principper for samarbejdet

De tre prioriterede indsatsområder er, 
 psykiatri og trivsel
 sammenhæng for borgere med kronisk sygdom 
 velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Den endelige version kommer til godkendelse i oktober til december 2023.



Bilag
1 (Høringsbrev Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10168911)
2 (Høringsparter Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10168912)
3 (Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10168913)





Punkt 4: Forberedelse af høringssvar vedr. budgetforslag 2024

EMN-2022-06000



4 (Offentlig) Forberedelse af høringssvar vedr. 
budgetforslag 2024

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2022-06000

Resume
Handicaprådet har på møde 31. august 2023 mulighed for at afgive høringssvar vedr. budget 
2024-2027. Med afsæt i Socialudvalgets beslutningsprotokol fra møde 7. juni 2023, tager 
Handicaprådet en indledende drøftelse af budgetforslag 2024-2027, med henblik på 
forberedelse af høringssvar.  

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet, 

 at Handicaprådet drøfter forberedelse af høringssvar vedr. budgetforslag 2024-2027. 

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har på møde 7. juni 2023 behandlet budgetbidrag for Socialudvalgets område 
vedr. budgetforslag 2024-2027. 

Med afsæt i beslutningsprotokol og dagsorden fra Socialudvalgets møde, tager Handicaprådet 
en indledende drøftelse med henblik på forberedelse af høringssvar. 

Det endelig høringssvar udarbejder Handicaprådet på møde 31. august 2023. 





Punkt 5: Drøftelse af den kommunale anmodning om eventuel overtagelse af
Gødvad

EMN-2022-06000

Bilag

Henvendelse til Region Midtjylland vedr. eventuel overtagelse af Gødvad



5 (Offentlig) Drøftelse af den kommunale anmodning om 
eventuel overtagelse af Gødvad

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2022-06000

Resume
Byrådet i Silkeborg Kommune godkendte på møde 27. marts 2023, at gå videre med 
undersøgelse af mulighederne for overtagelse af det regionale Bo- og aktivitetstilbud på 
Stavangervej i Gødvad. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet, 

 at Handicaprådet drøfter sagen

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialafdelingen har undersøgt muligheden for at overtage det regionale Bo- og aktivitetstilbud 
på Stavangervej i Gødvad. Målgruppen i tilbuddet er borgere med en diagnose indenfor 
autismespektret, og består af følgende pladser: Gødvad Botilbud med 10 pladser, Gødvad 
Boligerne med 10 pladser, samt 20 pladser på dagtilbuddet, som er godkendt til både 
beskyttet beskæftigelse, aktivitet- og samvær, samt Særligt Tilrettelagt Uddannelse. 

Byrådet i Silkeborg Kommune godkendte på møde 27. marts 2023, at gå videre med 
undersøgelse af mulighederne for overtagelse af det regionale Bo- og aktivitetstilbud på 
Stavangervej i Gødvad. 

Vedhæftet brev er i den forbindelse sendt til Region Midtjylland.



Bilag
1 (Henvendelse til Region Midtjylland vedr. eventuel overtagelse af Gødvad - 10174605)





Punkt 6: Orientering om analyse af Borger Eget Hjem og afledte
anbefalinger

EMN-2022-06000



6 (Offentlig) Orientering om analyse af Borger Eget Hjem 
og afledte anbefalinger

Sagsbehandler: Dr10730

SagsID: EMN-2022-06000

Resume
Ældreudvalget har behandlet analyse af Borger Eget Hjem og afledte anbefalinger 30. maj. 
Sagen sendes nu til orientering i Handicaprådet.

I efteråret 2022 påbegyndte Sundhed og Omsorg Analysen af Borger Eget Hjem, som nu er 
gennemført og der er udarbejdet en rapport, der beskriver styrker og udfordringer i den 
nuværende organisering. Rapporten indeholder 5 anbefalinger til løsninger på 
udfordringsbilledet. Anbefalingerne kan indeholdes inden for nuværende økonomiske ramme 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med budgetaftalen for 2022 blev det besluttet at gennemføre en analyse af 
hjemmeplejegruppernes placering, størrelser og indmødesteder. For at kunne kigge på 
indmødestedernes placering, størrelse og funktion er det en forudsætning, at der er skabt 
et klart billede af, hvilke udfordringer hjemmeplejen står i samt en afklaring af, hvordan 
sektionen Borger Eget Hjem i fremtiden skal organiseres og driftes. 

Derfor er der gennemført en analyse af Borger Eget Hjem, der skal danne 
beslutningsgrundlag i forhold til at kunne tilrettelægge og optimere den fremtidige 
organisering og drift af Borger Eget Hjem.

Analysen har taget udgangspunkt i undersøgelsesspørgsmålet: 



- Har Borger Eget Hjem en organisering og en ramme, der gør det muligt at efterleve 

kerneopgaven samtidig med, at der sikres budgetoverholdelse?

Analysen er afgrænset til hjemmepleje, hjemmesygepleje, akutsygepleje og træning, der 
foregår i borgernes eget hjem. Samarbejdet med og snitfladen til Myndighedssektionen har 
været et centralt element i analysen. 

Anbefalingerne tager afsæt i, at de skal kunne realiseres inden for den nuværende økonomisk 
ramme.

Den samlede rapport består af følgende delelementer:

- Formål, baggrund og analysetilgang
- Resumé – Overblik over udfordringsbillede og anbefalinger
- Analyse af Borger Eget Hjem
- Anbefalinger
- Appendiks

Styrker og udfordringer i nuværende organisering
Analysen har afdækket styrker i nuværende organisering. Disse er, sammen med det samlede 
billede af udfordringerne for Borger Eget Hjem, grundlaget for analysens samlede anbefalinger. 
Nogle af udfordringerne adresseres ikke i anbefalingerne, da de ligger uden for analysens 
kerne. 

Anbefalinger på baggrund af analysen
Der er udarbejdet 5 anbefalinger, der skal ses som løsningsmuligheder på dele af 
udfordringsbilledet i Borger Eget Hjem. Flere af anbefalingerne er gensidigt afhængige, men 
kan samtidig inddeles og implementeres i mindre dele. Organisationen vil ikke kunne 
igangsætte samtlige anbefalinger på én gang. Anbefalingerne skal derfor ses som trinvise 
handlingsanvisninger, hvoraf nogle anbefalinger er afhængige af gennemførelsen af andre 
anbefalinger for at opnå fuld effekt.

 Anbefaling 1: Sæt tydelige rammer for det tværfaglige samarbejde og 
rehabiliteringsforløb

 Anbefaling 2: Reducer ledelsesspænd og skab bedre betingelser for tværfagligt 
samarbejde

 Anbefaling 3: Udarbejd funktionsbeskrivelse for de daglige ledere og skab en endnu 
bedre onboardingproces

 Anbefaling 4: Skab bedre rammer for understøttelse af de daglige ledere gennem 
systematik og forventningsafstemning

 Anbefaling 5: Evaluering af indsatskataloget samt økonomisk model for delegation af 
sygepleje

Behov i relation til indmødesteder
På baggrund af analysen er det tydeligt, at der er behov for at udvide antallet af 
indmødesteder, fordi de nuværende rammer på flere indmødesteder er udfordret og vil blive 
yderligere udfordret alene med tilvækst af borgere i målgruppen. Samtidig vil en reduktion af 
ledelsesspændet, jf. anbefaling 2, skabe et behov for flere hjemmeplejegrupper (deraf flere 
lokaler).



Der vil formentlig være behov for at etablere 2 nye indmødesteder/udvide eksisterende 
indmødesteder for at de fysiske rammer understøtter den tværfaglige organisering i Borger 
Eget Hjem. Placeringen af indmødesteder bør tage afsæt i, hvor borgerne bor og vil bo 
fremadrettet, så placeringen af indmødesteder bedst mulig tager højde for det tværfaglige 
samarbejde og mindst mulig køretid.

Videre proces:
AfdelingsMED Sundhed og Omsorg bliver orienteret om og skal drøfte anbefalingerne fra 
analysen.

Afdelingsledelsen i Sundhed og Omsorg skal drøfte prioritering og proces for implementering af 
anbefalingerne.





Punkt 7: Til orientering

EMN-2022-06000



7 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-06000

Beslutning
 Orientering om deltagelse i projekt vedr. medicinhåndtering på Socialområdet. 
 Drøftelse af punkter til mødet i august.
 Drøftelse af inddragelse af temadrøftelser på rådets møder. 

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.





Punkt 8: Underskriftsside

EMN-2022-06000



8 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-06000

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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