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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-03549



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03549 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Behandling af indsatsområder og handlinger i ny psykiatristrategi
og revidering af udsattestrategi

EMN-2023-04304

Bilag

Interviewguide psykiatristrategi og udsattestrategi_Socialudvalget

Silkeborg-Kommunes-Udsattestrategi



2 (Offentlig) Behandling af indsatsområder og handlinger 
i ny psykiatristrategi og revidering af udsattestrategi 
  
Sagsbehandler: Dr18340 
  
SagsID: EMN-2023-04304 
 

Resume 
Socialudvalget drøfter indsatsområder og handlinger i ny psykiatristrategi, som skal 
omsætte de politiske mål udtrykt i Silkeborg Kommunes Socialpolitik 2023-2026. Derudover 
drøfter Socialudvalget revidering af Udsattestrategien fra 2019. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at sagen behandles. 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Processen vedrørende udarbejdelse af Silkeborg Kommunes psykiatristrategi og revidering 
af udsattestrategi påbegyndes i oktober 2023 og forventes afsluttet med udgangen af 1. 
kvartal 2024.  
 
Socialudvalget drøfter på mødet indsatsområder og handlinger, som de ønsker er en del af 
en kommende psykiatristrategi. Derudover drøftes også Udsattestrategien i forhold til 
fortsat relevans af temaer og pejlemærker i strategien.  
 
Der deltager en konsulent fra Socialafdelingen på mødet, som understøtter drøftelserne via 
et fokusgruppeinterview. Der er vedlagt en interviewguide som bilag samt Silkeborg 
Kommunes Udsattestrategi. 
 



Styringsramme for Silkeborg Kommune 
I Silkeborg Kommunes styringsramme er kommunens strategier beskrevet på følgende 
måde:  
 
”Kommunens strategier beskriver, hvordan organisationen arbejder for at realisere de 
politisk fastsatte mål i udvalgsmål, politikker og byrådets vision… 
 
En god strategi:  

 Har en klar kobling til udvalgsmål og/eller politikker 
 Beskriver handlinger og indsatsområder, som organisationen vil arbejde med for at 

opnå mål. 
 Har som udgangspunkt et flerårigt sigte.” 

 
 

Borgerinddragelse 
Interessenter på socialområdet vil blive inddraget i udarbejdelse af psykiatristrategien og 
revidering af Udsattestrategien gennem diverse møder og interview i 4. kvartal af 2023.  
 
 
 

Bilag 
1 (Interviewguide psykiatristrategi og udsattestrategi_Socialudvalget - 10337829) 
2 (Silkeborg-Kommunes-Udsattestrategi - 10332062) 
 
  





Punkt 3: Budgetopfølgning for Socialudvalget pr. 30.09.2023

EMN-2022-05836

Bilag

Budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet pr. 30.09.2023

Oplæg Socialudvalget 08.11.2023



3 (Offentlig) Budgetopfølgning for Socialudvalget pr. 
30.09.2023 
  
Sagsbehandler: Dr28196 
  
SagsID: EMN-2022-05836 
 

Resume 
Der er pr. 30. september 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at det forventede regnskab tages til efterretning 
 at udvalget drøfter supplerende korrigerende handlinger 

 
Socialchefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalgets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 
2023” 
 

 at de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes 
 
Socialchefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af 
tillægsbevillinger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 2023” 
 

 at de foreslåede tillægsbevillinger, som fremgår af bilagene, godkendes 
 
Socialchefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Orientering om 
budgetopfølgning pr. 30. september 2023” 
 

 at det forventede regnskab tages til efterretning 
 
 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 



Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. 
september 2023.  
 
Drift 
Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift 

Bevilling 
(i 1000 kr.) 

Oprindeligt 
budget 

Korrigeret 
budget* 

Forbrug pr. 
30.09.2023 

Forventet 
regnskab Afvigelse** 

53 
Socialområdet 503.618 506.206 358.457 520.925 -14.719 

I alt 503.618 506.206 358.457 520.925 -14.719 
* Korrigeret buget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning 
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug 
 
Afvigelsesbemærkninger, drift 
Der forventes på nuværende tidspunkt er merforbrug på 14,7 mio. kr., hvoraf der er et 
merforbrug på 13,2 mio. kr. indenfor servicerammen og et merforbrug på 1,5 mio. kr. på 
øvrig drift. 
 
Afvigelserne er uddybet i bilag. 
 
Anlæg 
Socialområdets byggeprojekter indgår i Manual for byggeri, og er derfor bilag til 
budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets dagsorden. 
 
Der er følgende byggeprojekter på Socialområdet: Renovering af Lysbro Uddannelsescenter, 
Renovering af aktivitetshuset Kernen, samt Nyt bo- og dagtilbud til handicappede. 
 
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet pr. 30.09.2023 - 10332843) 
 
  





Punkt 4: Drøftelse og godkendelse af uddeling af §18-midler

EMN-2023-02542

Bilag

Oversigt §18 midler 2021-2024

Ansøgninger til §18 midler 2024

Fordeling af §18 frivilligmidler 2024



4 (Offentlig) Drøftelse og godkendelse af uddeling af §18-
midler 
  
Sagsbehandler: Dr28196 
  
SagsID: EMN-2023-02542 
 

Resume 
Socialudvalget skal på baggrund af de indkomne ansøgninger fra de frivillige foreninger, 
drøfte og beslutte, fordelingen af frivilligmidlerne for 2024 efter servicelovens §18. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at udvalget drøfter og godkender den endelige fordeling af §18 midlerne for 2024. 
 
 

Beslutning 
 
Udvalgsmedlem Luis da Silva Martins (B) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der kan 
give anledning til tvivl omkring hans habilitet. Udvalget besluttede, at Luis da Silva Martins 
(B)   ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af inhabilitet. 
 
Udvalget drøftede og fordelte §18-midlerne. Den godkendte fordeling vedlægges 
protokollen.   
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialudvalget uddeler hvert år midler efter servicelovens §18 til de frivillige foreninger, der 
opfylder kriterierne for at opnå støtte. 
 
Der er for 2024, indkommet 65 ansøgninger (sidste år 58). 
 
De frivillige foreningers og organisationers indsats skal være til gavn for borgere i Silkeborg 
Kommune. Desuden skal et eller flere af nedenstående kriterier være opfyldt: 



 
 Den frivillige indsats er kernen i aktiviteten. 

 
 Aktiviteten medinddrager brugerne i bredt omfang. 

 
 Aktiviteten bidrager til at styrke det sociale netværk. 

 
 Gennem støtte og rådgivning, sigter aktiviteten mod at forebygge problemer for 

ensomme og socialt vanskeligt stillede borgere, med henblik på at skabe større 
indhold i tilværelsen. 

 
De frivillige foreninger og organisationer er alle vigtige samarbejdspartnere for Silkeborg 
Kommune, når der i løbet af året ydes frivilligt socialt arbejde i kommunen. 
 
Enkelte aktører har imidlertid en størrelse og en fast drift, hvor store udsving eller 
usikkerhed omkring næste års bevilling besværliggør en kontinuerlig drift. Derfor er der 
indlagt faste bevillinger til Frivilligcentret, Kirkens Korshær, Selvhjælp Silkeborg og Kirkens 
Sociale Arbejde. 
 
Administrationen har forud for mødet, givet Frivilligcentret en forhåndsgodkendelse på en 
minimumsbevilling på 500.000 kr. Frivilligcentret skal bruge forhåndsgodkendelsen til en 
ansøgning om statslig medfinansiering fra FRIG-midlerne. 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Det er på Socialudvalgets møde i september 2023 besluttet, at Handicaprådet fra 2024 
(budget 2025), skal inddrages i processen, ved at der på Handicaprådets første møde i 
kalenderåret 2024, skal drøftes input til retning/fokusområde for årets uddeling af §18-
midler til aktiviteter i det efterfølgende år.  
 

Økonomi 
Der er ansøgt om bevillinger for 5.233.257 kr. 
 
Til fordelingen mellem ansøgningerne er 3.582.500 kr., når der samtidig afsættes 20.000 
kr. til abonnement på gratis adgang til frivilligjob.dk og 5.500 kr. til Frivilligprisen inkl. 
buket. Beløbet er højere end budgettet, fordi der er indregnet særlig momsafløftning på 
forventet ca. 100.000 kr. 
 
Administrationen har udfærdiget vedlagte forslag til fordeling på 3.485.500 kr. Der er 
fordelt efter følgende principper: 
 

 Der er i forslaget fordelt til de 4 faste, som besluttet på Socialudvalgets møde i 
september 2022, samt i Byrådets budgetaftale for 2023.  
 

 Der er forslag til afslag, når administrationen har vurderet, at ansøgningen ikke 
opfylder betingelserne for støtte fra frivilligmidlerne. 
 

 Der er i forslaget givet 40 % af det ansøgte til øvrige ansøgere, der opfylder en eller 
flere betingelser – fratrukket udgifter til løn, administration og konsulentbistand. 



Enkelte ansøgninger er i forslaget sat til 100% af det ansøgte, da deres aktiviteters 
type ikke kan nedskalleres. 

 
Administrationens forslag er 97.000 kr. mindre end det der er muligt at uddele. Med denne 
tilgang, er det muligt at for Socialudvalget at fordele 97.000 kr. uden først at fjerne midler 
fra det fremlagte forslag. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Oversigt §18 midler 2021-2024 - 10347772) 
2 (Ansøgninger til §18 midler 2024 - 10347739) 
 
  





Punkt 5: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion



5 (Offentlig) Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2022-05814 
 

Resume 
Sundhedsaftalen 2024 – 2027 er kommet til godkendelse i region og kommuner. Forud har 
der været en længere proces med involvering af kommuner og region. Silkeborg Kommune 
har indgivet høringssvar til høringsversion. Versionen, der nu er til godkendelse, er kun 
revideret i begrænset omfang i forhold til høringsversionen. 
 
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om Silkeborg Kommune kan godkende 
Sundhedsaftalen 2024-2027. 
 
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, 
Arbejdsmarkedsudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- 
og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet  
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 
  

 at Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen anbefales.  
 
Gitte Willumsen (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regioner har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.” 
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 
Udvalg: Ældreudvalget 



 Dato: 06-11-2023 
 
 
Indstillingen anbefales. Udvalget finder det dog paradoksalt, at Regionen betoner det nære 
sundhedsvæsen i Sundhedsaftalen samtidig med massive besparelser på Regionshospitalet i 
Silkeborg.  
 
Morten Skydsgaard (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regionen har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.” 
 
 
 
Ej til stede 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 13-11-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for 
borgeren 
 
Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har 29. september 2023 godkendt 
'Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for borgeren'. 
Aftalen sendes derfor nu til politisk godkendelse i kommunerne og i Regionsrådet med 
henblik på ikrafttrædelse 1. januar 2024. 
 
Udkast til Sundhedsaftalen har været sendt i høring i perioden fra 15. maj til 25. august 
2023 i kommunerne, regionen, PLO- Midtjylland og hos en række interessenter.  
 
Sundhedssamarbejdsudvalget har på mødet 29. september 2023 behandlet de indkomne 
høringssvar og på den baggrund er Sundhedsaftalen opdateret med nedenstående 
ændringer:  
 

 Det er tilføjet, at der ved udmøntning af Sundhedsaftalen på alle de tre prioriterede 
indsatsområder vil være fokus på forebyggelse og lighed i sundhed i forbindelse med 
udvikling og implementering af konkrete indsatser.  

 Der er tilføjet to indikatorer under målsætningen 'Vi vil forbedre den mentale 
sundhed og mindske mistrivsel hos børn og unge i Region Midtjylland':  

o Ventetid på udredning for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  
o Ventetid på behandling for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  

 Formuleringen 'Relevante parter inddrages i udmøntningen af aftalen' er indsat i 
afsnittet 'Implementering og opfølgning'.  

 Derudover er en række mindre ændringer/andre betoninger tilrettet.  
 



Kort om Sundhedsaftalen 
Sundhedsaftalen fastsætter en overordnet fælles politisk retning for udviklingen af det nære 
og sammenhængende sundhedsvæsen i Midtjylland med fælles visioner, indsatsområder 
målsætninger og bærende principper for samarbejdet mellem de midtjyske kommuner, 
Region Midtjylland og praksissektoren. 
 
Den fælles retning i aftalen for 2024-2027 er på at skabe mest mulig sundhed for de 
ressourcer, der er, hvor tryghed, tilgængelighed og nærhed er i højsæde, hvor alle 
inddrages aktivt i egen sundhed og hvor alle har mulighed for at leve et sundt og langt liv. 
Samtidig prioriteres kræfterne på få udvalgte områder, hvor der er brug for en ekstra 
indsats, og hvor indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i tæt samspil mellem 
kommuner, hospitaler og praktiserende læger. Indsatsområderne er:  
 

 Psykiatri og trivsel - med fokus på børn og unges trivsel og fokus på mennesker med 
svær psykisk sygdom 

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom – med fokus på de med størst behov 
og størst kompleksitet 

 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling – med fokus på hjemmemonitorering, 
digitale konsultationer og platforme samt datadeling 

 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Seniorrådet og Handicaprådet. 
 
 

Bilag 
1 (Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion - 10338117) 
 
  





Punkt 6: Behandling af anmodning fra Johan Brødsgaard om ændring af
tidligere beslutning for Mølledamsgade

EMN-2023-04700

Bilag

Administrativ redegørelse skæveboliger

Sceening for potentielle placeringsmuligheder



6 (Offentlig) Behandling af anmodning fra Johan 
Brødsgaard om ændring af tidligere beslutning for 
Mølledamsgade 
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2023-04700 
 

Resume 
Udvalgsmedlem Johan Brødsgaard har anmodet om at få en sag på udvalgets dagsorden om 
ændring af den tidligere beslutning for Mølledamsgade, som omhandler et projekt med fire 
billige boliger bygget af AAB. 
 

Indstilling 
Borgmesteren fremsender sagen til Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling. 
 

Beslutning 
 
Udvalgsmedlem Luis da Silva Martins (B) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der kan 
give anledning til tvivl omkring hans habilitet. Udvalget besluttede, at Luis da Silva Martins 
(B)   ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af inhabilitet. 
 
Socialudvalget anbefaler at resten af 2023 bruges på en hurtig og nærmere undersøgelse af 
muligheder, konsekvenser og perspektiver for en ny lokation til Kirkens Korshær. 
Herunder forventes tidsperspektiv og økonomi at være parametre, der undersøges, ligesom 
at perspektiverne for en fremtidig beliggenhed på Mølledamsgade belyses yderligere. 
Kirkens Korshær involveres i dette forløb. 
 
Sideløbende undersøges og afklares mulighederne for, at de fire skæve boliger, som omtalt 
i sag 7, i stedet kan placeres på Lavendelvej eller anden alternativ placering.  
AAB Silkeborg inddrages i dette forløb. 
 
Socialudvalget anbefaler dermed også at sag 7 udsættes frem til februar 2024, hvor det 
forventes at ØKE, efter dialog/anbefaling med/fra Socialudvalget, tager en endelig stilling til 
de to sager. 
 
 
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 



 Dato: 24-10-2023 
 
 
 
Sagen oversendes til behandling og indstilling fra Socialudvalget til Økonomi- og 
erhvervsudvalget.  
 
 
Ej til stede 
Susanne Jacobsen (V) og Ivan Greve (A).  
 

Sagen 
 
Supplerende beskrivelse af sagen 
Kirkens Korshær har sendt følgende supplerende bemærkninger til sagen: 
 
”Kirkens Korshær har i flere år været afsøgende på en ny central beliggenhed for 
varmestuen i Silkeborg. Vi har været afsøgende, dels fordi vi vurderer, at der er et stort 
behov for en moderne varmestue, dels pga. usikkerhed ift. søfrontsprojektet og eventuel 
etablering af ny vej tæt på, hvor varmestuen i dag er beliggende. 
 
Grunden på Mølledamsgade er ideel, fordi der her vil kunne bygges en ny moderne 
varmestue, hvor sikkerhed er en topprioritet, samtidig med at vi kan rumme et stigende 
antal mennesker med komplekse problemstillinger og misbrug. Der vil kunne bygges en 
varmestue med bl.a. flugtveje, handicapadgang, moderne køkken, sundhedsrum og en 
indretning, der er med til at forebygge konflikter. 
 
Grunden på Mølledamsgade er unik, fordi den ligger forholdsvis centralt, samtidig med at 
der er plads omkring grunden, hvilket betyder, at vi ikke kommer til at genere naboer til en 
ny varmestue. Endvidere vil der kunne etableres et uderum med alle de positive effekter, 
dette er påvist at bidrage med. Det er i dag en udfordring, at varmestuen ikke kan tilbyde 
dette. Endelig er der en synergieffekt ved, at placeringen er tæt på Rusmiddelcenter 
Silkeborg samt Bomholthus.  
 
Mølledamsgade er for os at se det eneste reelle alternativ til Lille Søgade 10, hvor vi i dag 
har varmestue.” 
 
AAB Silkeborg har valgt ikke at afgive bemærkninger. 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalgsmedlem Johan Brødsgaard ønsker at Økonomi- og Erhvervsudvalget behandler 
følgende: 
 
”Det er nødvendigt at arbejde for en ny placering af varmestuen i Silkeborg.  
Dette for at afhjælpe det kommunale behov for nuværende og et øget behov på længere 
sigt. 
Der er sket en udvikling i antal mennesker med komplekse problemstillinger og misbrug, 
som kræver en moderne varmestue med flugtveje, sundhedsrum, handicapadgang og en 
indretning, som er med til at forebygge konflikter mv.  
 



Behovet for nye rammer, både indvendige og udvendige, er ligeledes en nødvendighed, da 
antallet af daglige brugere stiger, behovene for og fra brugerne har ændret sig og 
konflikthåndtering, arbejdsgange, sundhedsudfordringer, behov for natvarmestue mfl., 
kræver det.  
De fysiske rammer har stor betydning for de sårbare grupper, hvor de rigtige valg i forhold 
til indretning, lysindfald og placering af en bygnings forskellige funktioner har stor 
betydning. Med nye fysiske rammer kan der dermed samtidig skabes en varmestue og et 
udeområde, som øger trivslen og aktivt kan hjælpe brugerne videre i livet. 
Samtidig vil den fremtidige udvikling af området ved Lille Søgade nødvendiggøre, at der 
findes en alternativ bynær placering af varmestuen. Udviklingen omkring søfrontsprojektet 
gør med al sandsynlighed, at varmestuen alligevel bør flyttes på et tidspunkt. Det er en 
oplagt mulighed nu, da Mølledamsgade kan komme til rådighed. Alternative muligheder er 
afsøgt, men der er kun Møllesdamsgade, som en reel mulighed. Det kræver dog ændring af 
tidligere beslutning i Plan- og Vejudvalget samt ændring af ansøgning om tilskud til ny 
lokalitet, som skal findes. 
 
Sagen handler med baggrund i ovenstående om at ændre den tidligere beslutning for 
Mølledamsgade, som omhandler et projekt med fire billige boliger bygget af AAB. I 
forlængelse heraf afsøge og screene muligheder for alternative placeringer for AABs projekt 
og dermed frigive pladsen til en ny varmestue og eventuel natvarmestue, hvor placering og 
bevægelsesmønstre er essentielt vigtige faktorer. Og dernæst ansøge om tilskud. 
Oplægget er, at skal varmestuen og eventuel natvarmestue lykkedes, med de muligheder 
der er fremlagt af forvaltningen, så er Mølledamsgade, som beskrevet herover, den bedste 
og eneste bynære mulighed. Omvendt vil borgere, som bor i en billig eller skæv bolig godt 
kunne bevæge sig et andet sted hen – i samme lokalområde.  
 
Et forslag fra Radikale Venstre til alternativ placering for AABs projekt kunne være 
Lavendelvej 1, hvor Silkeborg Kommune er grundejer.  
 
 
Links: 
https://carlberg.dk/sociale-mursten  
 
https://www.vive.dk/da/udgivelser/sociale-mursten-en-forskningskortlaegning-af-fysiske-
rammers-betydning-i-velfaerdsindsatser-bxqge7zk/  
 
https://creoarkitekter.dk/dagvarmestuen-odense/ ” 
 
Regler 
Det er i Forretningsordenen for Økonomi- og Erhvervsudvalget i § 7, stk. 2, fastsat, at hvis 
der senest 8 dage før et ordinært møde er fremsat anmodning om behandling af en sag, 
er formanden forpligtet til at optage sagen på dagsordenen for førstkommende møde. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Administrativ redegørelse skæveboliger - 10347073) 
2 (Sceening for potentielle placeringsmuligheder - 10347162) 
 
  

https://carlberg.dk/sociale-mursten
https://www.vive.dk/da/udgivelser/sociale-mursten-en-forskningskortlaegning-af-fysiske-rammers-betydning-i-velfaerdsindsatser-bxqge7zk/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/sociale-mursten-en-forskningskortlaegning-af-fysiske-rammers-betydning-i-velfaerdsindsatser-bxqge7zk/
https://creoarkitekter.dk/dagvarmestuen-odense/




Punkt 7: Godkendelse af anlægstilskud til etablering af skæve boliger på
Mølledamsgade, Silkeborg

EMN-2023-04608



7 (Offentlig) Godkendelse af anlægstilskud til etablering 
af skæve boliger på Mølledamsgade, Silkeborg 
  
Sagsbehandler: Dr11581 
  
SagsID: EMN-2023-04608 
 

Resume 
Socialafdelingen, Ejendomsstaben samt Teknik og Miljø (Plan) har gennem en længere 
periode samarbejdet med AAB Silkeborg om etableringen af nye skæve boliger på 
Mølledamsgade. For at projektet kan gennemføres kræver det et kommunalt tilskud på op 
til 0,425 mio. kr. pr bolig. Desuden ønsker forvaltningen godkendelse af, at der kan 
udarbejdes og indsendes ansøgning om statslig støtte til opførelsen. 
De skæve boliger vil medføre besparelser i serviceudgifterne på socialområdet og derfor 
foreslås det kommunale tilskud finansieret af investeringspuljen afsat i budget 2024.  
 

Indstilling 
Ejendomschefen og socialchefen indstiller til byrådet,  
 

 at anlægsbevilling til anlægstilskud på 1,7 mio. kr. til etablering af 4 nye skæve 
boliger på Mølledamsgade godkendes, når der overføres 1,7 mio. kr. fra bevilling 16 
drift (investeringspuljen)  

 at gevinst fra investering i de 4 nye skæve boliger indregnes på bevilling 53 
socialområdet (serviceudgifter) med -0,5 mio. kr. i 2025 og med -1,2 mio. kr. i 
2026. 

 at det godkendes, at der arbejdes videre med udarbejdelse og indsendelse af 
ansøgning om statslig støtte til opførelsen 

 
 
 

Beslutning 
 
Udvalgsmedlem Luis da Silva Martins (B) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der kan 
give anledning til tvivl omkring hans habilitet. Udvalget besluttede, at Luis da Silva Martins 
(B)   ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af inhabilitet 
 
Socialudvalget anbefaler at resten af 2023 bruges på en hurtig og nærmere undersøgelse af 
muligheder, konsekvenser og perspektiver for en ny lokation til Kirkens Korshær jf. 
dagsordenens sag 6. 
Herunder forventes tidsperspektiv og økonomi at være parametre, der undersøges, ligesom 
at perspektiverne for en fremtidig beliggenhed på Mølledamsgade belyses yderligere. 
Kirkens Korshær involveres i dette forløb. 
 
Sideløbende undersøges og afklares mulighederne for, at de fire skæve boliger, som omtalt 
i denne sag, i stedet kan placeres på Lavendelvej eller anden alternativ placering.  
 
AAB Silkeborg inddrages i dette forløb. 



 
Socialudvalget anbefaler dermed også at denne sag udsættes frem til februar 2024, hvor 
det forventes at ØKE, efter dialog/anbefaling med/fra Socialudvalget, tager en endelig 
stilling til de to sager. 
 
 
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 Dato: 24-10-2023 
 
 
Sagen oversendes til behandling og indstilling fra Socialudvalget til Økonomi- og 
erhvervsudvalget og Byråd.  
 
Ej til stede 
Susanne Jacobsen (V) og Ivan Greve (A).  
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Gennem en længere periode har Socialafdelingen, Ejendomsstaben, Teknik- og 
Miljøafdelingen og AAB Silkeborg arbejdet på etablering af skæve boliger på 
Mølledamsgade, Silkeborg. 
 



 
 
På møde 6. juni 2023 besluttede Plan- og Vejudvalget at give dispensation fra lokalplan 
122.05 således, at der på grunden kan etableres 4 boliger. 
 
Skæve boliger er en boligform til borgere, som har svært ved at passe ind i et almindeligt 
boligmiljø. Boligformen gør det muligt for nogle af kommunens mest udsatte borgere at 
have egen bolig. Der er tale om små boliger, som henvender sig til socialt udsatte borgere 
med særlige behov. Silkeborg Kommune vil få anvisningsret til boligerne. Boligerne har hver 
en størrelse på omkring 40 m2, og der er særligt fokus på sikring af en lav husleje i 
byggeriet og understøttelse af beboerne igennem en tilknyttet social viceværtsfunktion.  
 
Opførelsen af skæve boliger sker ikke – som almindelige almene boliger – indenfor et 
rammebeløb, og dermed skal kommunen ikke yde grundkapitallån ifm. projektet.  
Derimod kan der søges om et statsligt tilskud på 0,425 mio. kr. pr bolig.  
Ligeledes kan kommunen yde et tilskud til etableringen, jf. almenboligloven § 149a. Der er 
ikke loft på størrelsen af det kommunale tilskud, som er op til den enkelte kommune at 
fastsætte. 
 
For at sikre, at disse 4 boliger kan udlejes til den påtænkte målgruppe, er det en 
forudsætning, at huslejen ender på et niveau under 3.500 kr./måned ekskl. forbrug. For at 
opnå det er det en nødvendighed, at Silkeborg Kommune yder et tilskud til projektets 
finansiering på op til 0,425 mio. kr. pr bolig, svarende til det statslige tilskud. Dvs. en 
bevilling på op til i alt 1,7 mio. kr., som udbetales som et anlægstilskud til AAB. 
 
For at AAB Silkeborg kan arbejde videre med projektet er der behov for at Byrådet 
godkender en bevilling på førnævnte beløb. Det er ligeledes en forudsætning, at der er 
taget stilling til størrelsen på et evt. kommunalt tilskud inden ansøgningen til statens tilskud 
kan indsendes. 
 
Hvis tilskuddet godkendes, vil AAB Silkeborg arbejde videre med projektet i samarbejde 
med Socialafdelingen, Ejendomsstaben og AAB Silkeborg sammen indsende ansøgning til 



staten vedrørende det statslige tilskud til opførelsen, hvorfor der ligeledes er brug for en 
godkendelse af, at dette arbejde kan fortsætte.  
 
 

Økonomi 
Socialafdelingen oplyser, at der gennemsnitligt kan spares 25.000 kr. pr. måned pr. plads, 
når der udsluses en borger fra et midlertidigt botilbud til en af de skæve boliger. 
 
Økonomistaben oplyser, at der i investeringspuljen i 2024 resterer 4,965 mio. kr. som ikke 
er anvendt til investeringscases i budget 2024. 
  
Økonomistaben foreslår at investere 1,7 mio. kr. i anlægstilskud til de 4 skæve boliger. 
Herefter er der 3,265 mio. kr. tilbage i investeringspuljen til nye investeringscases i 2024. 
  
Socialafdelingen vurderer, at investeringen kan tilbagebetales med 0,5 mio. kr. i 2025 og 
resten af investeringen tilbagebetales med 1,2 mio. kr. i 2026. Herefter beholder 
Socialudvalget gevinsten ved investeringen jævnfør beslutning om investeringscases på 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 6. juni 2023. 
 
Økonomistaben oplyser, 

 at anlægsbevilling på 1,7 mio. kr. til udbetaling af anlægstilskud til opførelse af 4 
skæve boliger kan gives på bevilling 53 Socialområdet med rådighedsbeløb i 2024, 
hvis der overføres 1,7 mio. kr. fra bevilling 16 tværgående aktiviteter 
(investeringspuljen) 

 at tilbagebetaling på investering indregnes på bevilling 53 Socialområdet, drift med -
0,5 mio. kr. i 2025 og med -1,2 mio. kr. i 2026. 

 
 
 
 
  





Punkt 8: Orientering om forslag til forenkling af regler og administrative
procedurer

EMN-2023-04781

Bilag

Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023



8 (Offentlig) Orientering om forslag til forenkling af regler 
og administrative procedurer 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2023-04781 
 

Resume 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning i kommunen har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at 
foreslå forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange. De indkomne forslag findes i 
bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg til orientering. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at orienteringen og den administrative anbefaling til håndtering af de enkelte forslag 
(jf. bilag 1) tages til efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at foreslå 
forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange.  
 
De indkomne forslag findes i bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg.  
 
Forslagene i bilaget er oplistet efter hvilket udvalg og afdeling, der vurderes at kunne 
handle på det enkelte forslag. De forslag, der er stillet af politikere, er sorteret under 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Denne oplistningsform betyder, at der ikke af listen 
fremgår, hvilken afdeling forslaget kommer fra.  



 
Forslagene er med meget få undtagelser fremstillet i den form, de er indsendt i. 
Undtagelserne vedrører primært meget lange forslag, der er forkortet på en måde, så 
meningen med forslaget er bevaret. 
 
Ud fra hvert forslag fremgår en kort administrativ indstilling til, hvilken handling der 
anbefales for det enkelte forslag.  
 
Øverst i bilaget fremgår en liste over de anvendte forkortelser i listen. 
 
 
 

Bilag 
1 (Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023 - 
10347781) 
 
  





Punkt 9: Orientering om opfølgning på tværgående udvalgsmål for
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget pr. 31.10.2023

EMN-2022-01019



9 (Offentlig) Orientering om opfølgning på tværgående 
udvalgsmål for Arbejdsmarkedsudvalget og 
Socialudvalget pr. 31.10.2023 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2022-01019 
 

Resume 
I august 2022 godkendte Socialudvalget fire udvalgsmål for 2022, herunder ét fælles 
udvalgsmål for Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget. Socialudvalget blev orienteret 
om opfølgning på alle fire udvalgsmål pr. 30. juni 2023 på udvalgsmøde 9. august 2023. 
Udvalget orienteres i indeværende sag om opfølgning på det tværgående udvalgsmål for 
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget pr. 31. oktober 2023. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at udvalget tager orientering om opfølgning på udvalgsmål til efterretning.  
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I august 2022 godkendte Socialudvalget fire udvalgsmål for 2023. Tre af udvalgsmålene er 
alene for Socialudvalgets område, mens ét udvalgsmål er tværgående med 
Arbejdsmarkedsudvalget. 
 
Til hvert af de fire udvalgsmål knytter sig ét eller flere succeskriterier for Socialafdelingen. 
Socialudvalget blev orienteret herom på udvalgsmøde 8. marts 2023. 
Succeskriterierne er fremkommet på baggrund af input fra ledelsen i Socialafdelingen og fra 
lokale drøftelser mellem medarbejdere og ledere. 



 
Medarbejdere og ledere i Socialafdelingen har drøftet lokalt, hvordan de på hvert tilbud kan 
arbejde med konkrete handlinger, som bidrager til de opstillede udvalgsmål og 
succeskriterier. 
 
Socialudvalget orienteres i det følgende om opfølgning på det tværgående udvalgsmål pr. 
31. oktober 2023. 
 
Udvalgsmål: 
Flere voksne med komplekse og sammensatte problemstillinger skal tilbydes en 
helhedsorienteret og sammenhængende indsats med henblik på at opnå størst 
mulig selvhjulpenhed og selvforsørgelse gennem job eller uddannelse 
 
Fællesmål mellem Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget 
 
Supplerende beskrivelse 

 Socialafdelingen og Beskæftigelsesafdelingen har udviklet en samarbejdsmodel for 
voksenindsatsen, som bygger på en helhedsorienteret og tværfaglig indsats for 
borgere over 30 år, som har en indsats i begge afdelinger. I voksenmodellen er der 
fokus på, at sagsbehandling og indsatser koordineres på tværs af afdelingerne 
gennem en fælles plan med fælles mål, og at der sikres gode velkoordinerede 
overgange, når der sker ændringer i borgerens liv.  

 I 2023 skal læringsrum understøtte både relationel koordinering mellem 
medarbejderne i de to afdelinger og strukturel implementering af voksenmodellen. 

 
Succeskriterier for Socialafdelingen 

 Med udgangen af 2022 er samarbejdsmodellen en integreret del af afdelingernes 
tværgående indsats for borgere med komplekse problemstillinger. 

 
Status pr. 31. oktober 2023 

 Der arbejdes aktuelt på at sammenlægge Silkeborg Kommunes to 
samarbejdsmodeller til én model for tværgående samarbejde mellem 
Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen, Beskæftigelsesafdelingen, 
Skoleafdelingen samt Sundhed & Omsorg. Fokus for arbejdet er at videreføre de 
opbyggede relationelle strukturer omkring tværgående samarbejde samt udvalgte 
redskaber til understøttelse af samarbejdet - samtidigt med, at ledere og 
medarbejdere sættes mere fri i forhold til den konkrete måde, som de samarbejder 
på om borgere, der har indsatser i mere end én af afdelingerne.  
Arbejdet forventes fortsat afsluttet i 2023 og vil blive fulgt op af en 
kommunikationsindsats målrettet ledere og medarbejdere i de involverede 
afdelinger. 

 
 
 
 
 
  





Punkt 10: Temadrøftelse vedr. kvalitetsstandarder/serviceniveauer

EMN-2022-05836



10 (Offentlig) Temadrøftelse vedr. 
kvalitetsstandarder/serviceniveauer 
  
Sagsbehandler: Dr28196 
  
SagsID: EMN-2022-05836 
 

Resume 
Temadrøftelse om mulige kvalitetsstandarder/serviceniveauer indenfor Socialudvalgets 
område. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at sagen drøftes 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Socialchefen orienterer om hvordan Socialudvalgets budgetramme anvendes, og hvilke 
muligheder der er for at fastsætte kvalitetsstandarder/serviceniveauer, i forhold til 
borgersager med retskrav. 
 
 
 
 
  





Punkt 11: Til orientering

EMN-2023-03549

Bilag

Program for inspirationstur 29. nov. 2023



11 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03549 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Status på inspirationstur 
 
Orientering om Socialafdelingens arbejde med at mindske dokumentationsbyrden 
Punkter til næste møde: 

 Godkendelse af forslag til fordeling af fælleslegat for værdigt trængende i Silkeborg 
Kommune 2023 

 Godkendelse af forslag til fordeling af Købmand Robert Jones og Hustru Adelaide 
Jones Mindelegat 2023 

 Målopfølgning for Socialudvalget 
 Godkendelse af årsplan 2024 for Socialudvalget 
 Orientering om ny kvalitetsstandard for STU-området 
 Orientering om Handicaprådets behandling af Handicapstrategien samt 

implementering af strategien i Socialafdelingen 
 Opfølgning på arbejder med strategi for boliger med billig husleje 
 Behandling af Socialudvalget arbejde med udvalgsmål 2025 
 Behandling af status på nyt bo- og dagtilbud på Granmosevej i Kjellerup samt 

godkendelse af byggeprogram  
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Program for inspirationstur 29. nov. 2023 - 10352232) 



 
  





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2023-03549



12 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-03549 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
Claus Løwe Klostergaard (F) 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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