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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00073

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse af nationale erfaringer med organisering og samarbejde i
hjemme- og sygeplejen

EMN-2023-01325

Bilag

Bilag_Debatoplæg om selvstyrende teams



2 (Offentlig) Drøftelse af nationale erfaringer med 
organisering og samarbejde i hjemme- og sygeplejen

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2023-01325

Resume
Ældreudvalget skal på senere møde behandle resultater og anbefalinger fra igangværende 
analyse af hjemmeplejens organisering, samarbejde og ledelse. Forud for det præsenterer
ekstern oplægsholder erfaringer med anderledes teamorganisering i ældreplejen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og sygeplejen 
drøftes. 

Beslutning

Drøftet. Præsenterede plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
En værdig ældrepleje kræver fokus på ledelse og organisering. I disse år afprøver flere 
kommuner forsøg med anderledes teamorganisering i ældreplejen. Hvad enten det kaldes 
faste teams, selvstyrende teams eller tværfaglige, handler det om en måde at organisere 
hjælpen på, hvor borgeren vil opleve en mindre, fast skare af hjælpere, og hvor der er endnu 
mere fokus på at tage udgangspunkt i borgerens individuelle behov og ønsker. Samtidig har 
plejepersonalet ansvaret for selv at organisere plejen. Inspirationen kommer blandt andet fra 
den hollandske Buurtzorg-model.

Sammen med Ældreudvalget er Sundheds- og Omsorgsafdelingen nysgerrige på at dykke ned 
i, hvordan arbejdet med at afprøve og implementere faste teams i en dansk kontekst fungerer. 
Hvad er styrker og svagheder ved modellen? Og hvad betyder den for borgeres oplevelser af 
at modtage en pleje, der er styret efter deres behov og ønsker i højere grad? Hvad betyder 



modellen for medarbejdernes oplevelser? Og hvad er de økonomiske forudsætninger bag 
modellen?

For at inspirere udvalget og afdelingen inviteres rådgivningsvirksomheden Teamtraining til at 
dele deres viden om nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og 
sygeplejen. 

Program for dagsordenpunktets behandling: 

Kl. 8.20 Introduktion til oplæg og drøftelse v/ udvalgsformand og afdelingschef

Kl. 8.30 Oplæg om nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og 
sygeplejen, herunder med særlig fokus på nye teamorganiseringer v/ 
Teamtraining 

Kl. 9.00 Mulighed for at stille afklarende spørgsmål til Teamtraining

Kl. 9.10 Fagudvalgets drøftelse af perspektiver ved anderledes teamorganisering

Kl. 9.30 Drøftelsen afsluttes. 

Drøftelsen af nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og sygeplejen
skal ses i relation til Ældreudvalgets kommende behandling af resultater og anbefalinger fra 
igangværende analyse af hjemmeplejens organisering, samarbejde og ledelse. I denne 
behandling er det naturligt at have et blik for perspektiver ved anderledes teamorganisering i 
netop hjemme- og sygeplejen. 





Punkt 3: Orientering om myndighedsopgaver og visitation til indsatser

EMN-2023-01339

Bilag

ÆU_Orientering om myndighedsopgaver og visitation til indsatser_mar23



3 (Offentlig) Orientering om myndighedsopgaver og 
visitation til indsatser

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2023-01339

Resume
Med dagsordenspunktet ønsker Sundheds- og Omsorgsafdelingen at give Ældreudvalget indblik 
i afdelingens myndighedsopgaver og visitation til praktisk hjælp og personlig pleje efter 
serviceloven. Sektionen Myndighed giver et oplæg om den rehabiliterende tilgang i 
myndighedsarbejdet. Plancher præsenteres på udvalgsmødet og vedlægges protokollen.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at orientering om myndighedsopgaver og visitation til indsatser tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning. Præsenterede plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Med dagsordenspunktet ønsker Sundheds- og Omsorgsafdelingen at give Ældreudvalget indblik 
i afdelingens myndighedsopgaver og visitation til praktisk hjælp og personlig pleje. 
Dagsordenspunktet følger af Ældreudvalgets emneårsplans hensigt om at give 
udvalgsmedlemmerne et dybere indblik i afdelingens opgaver og hverdagens drift. 

Det er primært sektionen Myndighed, der varetager afdelingens myndighedsarbejde og 
visitation til indsatser. Her gives borger, der ansøger om fx hjemmepleje, en helhedsorienteret 
sagsbehandling og vurdering af funktionsevnen samt udmåling af behovet for hjælp med afsæt 
i en rehabiliterende tilgang. 

Der skelnes mellem bestiller af hjælpen (Myndighed) og udfører (hjemmeplejeleverandør) og 
modtager (borgeren), kaldes for en Bestiller-Udfører-Modtager-model – eller mere populært 



blot BUM-model. I praksis er der tale om tæt samarbejde og dialog om borgerindsatsen 
mellem både borger, leverandør og myndighedssagsbehandlerne i Silkeborg Kommune.  

Når der er truffet afgørelse i borgerens ansøgning om hjælp, fx hjemmepleje, har borgeren frit 
valg af leverandører jf. serviceloven. Det betyder, at det er borgeren som bestemmer hvilken 
leverandør af hjemmeplejeindsatser, der skal levere den bevilligede hjælp. I Silkeborg 
Kommune har borgeren mulighed for at vælge mellem to private hjemmeplejeleverandører 
(Svane Pleje og Sundplejen) samt den kommunale hjemmepleje. Når hjemmehjælpen er 
iværksat, afregnes leverandørerne månedligt for de visiterede indsatser fra sektionen 
Myndighed.

Borgere, der er visiteret til hjælp, har i en række tilfælde frit valg, som fx valg af 
hjemmeplejeleverandør. Andre indsatsområder er undtaget borgerens frie valg, fx 
sygeplejeindsatser eller den hjælp som borgeren modtager, mens borgeren er bosiddende i 
plejebolig. Uanset borgerens frie valg eller ej har Silkeborg Kommune forsyningsforpligtelsen. 
Det betyder, at kommunen er forpligtet til at forsyne borgeren med den nødvendige bevilligede 
hjælp i de sjældne tilfælde, hvor fx en privat leverandør går konkurs.  

Sektionen Myndighed giver et oplæg om den rehabiliterende tilgang i myndighedsarbejdet, 
deres tilgange til visitation af praktisk hjælp og personlig pleje samt sektionens organisering 
og udviklingsarbejde. Plancher præsenteres på udvalgsmødet og vedlægges protokollen.





Punkt 4: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 73 Ældre

EMN-2022-00609

Bilag

Regnskab 2022 - bevilling 73 Ældre



4 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af 
drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 
73 Ældre

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2022-00609

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på 
bevilling 73 Ældre.

I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes overført 
som driftsbudget i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år. 
Ligeledes fremgår det af sagen, hvilket anlægsbudget som ønskes overført i indeværende år 
på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 at orienteringen om regnskab 2022 for bevilling 73 Ældre tages til efterretning

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”,

 at overførsel af driftsbudget på i alt 4,743 mio. kr. i forhold til en 
regnskabsafvigelse1 på 4,936 mio. kr. godkendes når

o 0,193 mio. kr. overføres til bevilling 14 Centralfunktioner vedr. tværgående 
udgifter til IT (SAPA og MinSag)

 at overførsel af anlægsbudget på i alt 13,544 mio. kr. godkendes

Beslutning

Orientering om regnskab taget til efterretning. Indstilling om overførsler anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

                                        
1 Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter). 



Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” 
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og 
decentrale) fra 2022 til 2023, mens øvrig drift reguleres over kassen. På anlæg foreslås mer-
og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra 2022 til 2023.

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2022 for bevilling 73 Ældre
A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2022

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2022

Regnskab
2022

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 586.861 6.551 593.412 577.391 16.021

Decentrale udgifter 261.523 13.770 275.293 286.378 -11.085
I alt serviceudgifter 848.384 20.321 868.705 863.769 4.936

Øvrig drift

Ældreboliger 3.297 0 3.297 2.377 920

Indtægter fra den 
særlige 
refusionsordning

-6.021 -3.714 -9.735 -9.735 0

I alt øvrige drift -2.724 -3.714 -6.438 -7.358 920
Samlet drift 845.660 16.607 862.267 856.411 5.856

Samlet anlæg 6.750 11.054 18.804 5.258 13.546

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret 
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede 
regnskab for 2022 behandles i april i byrådet.

I 2022 er der et samlet mindreforbrug på serviceudgifterne på bevilling 73 Sundhed og Ældre 
på 4,9 mio. kr., jf. tabel 1. På de centrale udgifter er der et mindreforbrug på 16,0 mio. kr., 
hvilket primært skyldes uforbrugte puljemidler, som skal anvendes i 2023, samt mindreforbrug 
på hjælpemiddelprodukter. På de decentrale udgifter er der et merforbrug på 11,1 mio. kr., 
hvilket skyldes merforbrug i den kommunale hjemmepleje på 3,8 mio. kr. og et merforbrug på 
den decentrale del af plejecentrene på 7,3 mio. kr.

Regnskabsresultatet på anlæg viser et mindreforbrug på 13,5 mio. kr. Afvigelsen er spredt ud 
på flere projekter og skyldes, at hele eller dele af projekterne er udskudt til 2023.

For en uddybning af afvigelsesforklaringerne på bevilling 73 henvises til bilaget.

Driftsoverførsler

På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.

Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 73 Ældre

A B C
Serviceudgifter
1.000 kr.

Ansøgt overførsel til 
bevilling

Evt. kommentar

Centrale overførsler



04.62.82 Genoptræning og 
vedligeholdelsestræning

-527

04.62.85 Kommunal tandpleje 199

04.62.88 Sundhedsfremme og 
forebyggelse

-79

04.62.90 Andre 
sundhedsudgifter

-224

05.30.26 Personlig og praktisk 
hjælp til primært ældre 
omfattet af frit valg

6.042

05.30.27 Pleje og omsorg mv. 
af primært ældre undtaget frit 
valg

3.959

05.30.28 Hjemmesygepleje -199

05.30.29 Forebyggende 
indsats samt aflastningstilbud 
målrettet mod primært ældre

997

05.30.31 og 05.38.41 
Hjælpemidler, forbrugsgoder, 
boligindretning og befordring

4.902

05.30.36 Plejevederlag og 
hjælp til sygeplejeartikler 
o.lign. ved pasning af døende i 
eget hjem

856

05.38.38 Tilskud til voksne 
med særlige behov

-384

05.38.39 Personlig støtte og 
pasning af personer med 
handicap

0

05.38.50 Botilbud til 
længerevarende ophold §108

102

06.45.57 Voksen, ældre og 
handicapområdet

365

06.52.72 
Tjenestemandspension

12

Centrale overførsler i alt 16.021

Decentrale overførsler

05.30.26 Personlig og praktisk 
hjælp til primært ældre 
omfattet af frit valg

-3.803

05.30.27 Pleje og omsorg mv. 
af primært ældre undtaget frit 
valg

-7.282

Decentrale overførsler i alt -11.085

Fra andre bevillinger i alt 0

Samlet overførsel 4.936

Anlægsoverførsler



Mer- eller mindreforbrug af frigivne rådighedsbeløb til anlæg søges overført som angivet i tabel 
3.

Tabel 3. Overførsel af anlægsbudget til bevilling 73 Ældre

A B C

Anlæg
1.000 kr.

Ansøgt overførsel til 
bevilling

Evt. kommentar

Fårvang Ældrecenter, 
ombygning af servicearealer

1.840

Fårvang Ældrecenter, 
ombygning af ældreboliger

-143

Birkebo plejecenter, 
servicearealer

53

Birkebo plejecenter, 
ældreboliger

800

Etablering af sygeplejeklinik i 
Rosengårdscentret

343

Demenssikring af plejecentre 495

Nyt omsorgssystem -
udvikling af Nexus

1.554

Udvikling af udearealerne på 
plejecentrene

600

Driftsoptimering og 
driftssikring, herunder 
demenssikring på plejecentre

4.824

Mindre anlægsarbejder, 
herunder arbejdsmiljøtiltag 
på plejecentre 2022

1.000

Batterisikring ved 
kontrollerede 
strømafbrydelser

1.470

Alhuset, renovering 708

Bevilling 73 i alt 13.546

Fra andre bevillinger i alt 0

Samlet overførsel 13.546

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Regnskab 2022 - bevilling 73 Ældre - 10029820)





Punkt 5: Godkendelse af flytning af midlertidige pladser fra
Karolinelundcenteret til Gødvad Plejecenter

EMN-2022-05305



5 (Offentlig) Godkendelse af flytning af midlertidige 
pladser fra Karolinelundcenteret til Gødvad Plejecenter

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2022-05305

Resume
Sundhed og Omsorg har gennemført en organisationstilpasning, hvor formålet har været dels 
at skabe en bedre balance mellem sektionerne ift. størrelse og opgavetyngde, dels at sikre at 
organiseringen understøtter de stigende krav til den kommunale opgaveløsning i det nære 
sundhedsvæsen. I den forbindelse er der synergi i at få samlet de midlertidige pladser på 
færre matrikler. Første led i at samle de midlertidige pladser er at flytte de 9 midlertidige 
pladser fra Karolinelundcentret til Gødvad Plejecenter. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at flytningen af 9 midlertidige pladser fra Karolinelundcentret til Gødvad Plejecenter,
Kongsbergvej 5 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhed og Omsorg anbefaler
Sundhed og Omsorg anbefaler, at de 9 midlertidige pladser på Karolinelundcentret flyttes til 
Gødvad, Kongsbergvej 5, så der sammenlagt er 28 midlertidige pladser på Gødvad med 
mulighed for yderligere udvidelse.

Dernæst undersøger forvaltningen muligheden for at konvertere de 9 midlertidige pladser på 
Karolinelundcentret til 9 skærmede demenspladser. 

Behov for samling af midlertidige pladser



I 2021 blev der foretaget en større organisationsændring i Sundhed og Omsorg. I den 

mellemliggende periode er der gjort erfaringer, der kalder på en tilpasning af den nuværende 

organisering. Anledningen til at foretage tilpasningen nu er, at sektionslederstillingen for 

sektionen Tværgående Sundhed er blevet vakant fra 1. december 2022.

Opgaverne i det nære sundhedsvæsen vil vokse i den kommende tid. Der er forventning om et 

øget pres på midlertidige pladser, akutområdet og døgnrehabiliteringen. For at imødegå dette 

ønsker Sundhed og Omsorg at få samlet de midlertidige pladser på færre matrikler. Det vil 

styrke det ledelsesmæssige fokus på de midlertidige pladser, styrke synergien mellem 

enhederne i og uden for sektionen og øge mulighederne for at rekruttere personale med 

interesse for denne borgermålgruppe og indsatstype mv.   

Byrådet har samtidig bestilt en analyse af behovet for midlertidige pladser i Silkeborg 

Kommune til august 2023. 

Placering af midlertidige pladser 
I dag er de midlertidige pladser fordelt på Karonlinelundcenteret (9), Gødvad Kongsbergvej 1 

(19), Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter (18) og Solgården (1).

Karolinelundcentret
De 9 midlertidige pladser på Karolinelundcentret har fælles ledelse med de 9 skærmede 
demensboliger og 18 plejeboliger. Silkeborg Kommune ejer de 9 skærmede demensboliger og 
de 9 midlertidige pladser. Silkeborg Boligforening ejer 18 plejeboliger.

En konvertering af de 9 midlertidige pladser til plejeboliger vil understøtte en bedre synergi på 
Karolinelundcentret både ift. kompetencer og udnyttelse af ressourcer. De 9 midlertidige 
pladser ligger i forlængelse af de eksisterende 9 skærmede demensboliger, hvorfor det vil 
skabe en optimal udnyttelse, hvis boligerne konverters til skærmede demensboliger.
Forvaltningen undersøger forudsætningerne for konverteringen, herunder finansiering. 

Gødvad
På Gødvad (Kongsbergvej 1) har 19 midlertidige pladser fælles ledelse med 20 somatiske 
plejeboliger på (Gødvad Kongsbergvej 5). Silkeborg Kommune ejer bygningerne. De 
bygningsmæssige rammer på Gødvad er optimale ift. midlertidige pladser.

Her vil det være muligt at konvertere 9 plejeboliger til midlertidige pladser. Såfremt analysen 
af midlertidige pladser viser, at der er behov for at øge det samlede antal midlertidige pladser,
vil det være muligt at konvertere flere plejeboliger på Gødvad til midlertidige pladser.

Silkeborg Kommunes Genoptræning – Remstruplund
De 18 midlertidige pladser på Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter har 
bygningsfællesskab med Plejecenteret Remstruplund med 26 plejeboliger, men særskilt 
ledelse. Arbejdernes Byggeforening ejer boligerne og Silkeborg Kommune ejer 
servicearealerne.

Det delte ejerforhold og størrelserne på boligerne gør det mere komplekst at flytte midlertidige 
pladser hertil. På sigt kan Remstruplund være en mulig placering for flere midlertidige pladser.

Borgerperspektivet: 
Samlingen af de midlertidige pladser vil styrke tilbuddet til borgerne. Hensynet til de borgere, 
der bor i plejeboligerne, vejer tungt, hvorfor der vil ske en gradvis konvertering af plejeboliger 
til midlertidige pladser og omvendt. Det betyder, at ingen borgere bliver tvunget til at flytte. 



Hvis ændringen giver anledning til, at borgerne ønsker at fraflytte tidligere, vil Sundhed og 
Omsorg forsøge at imødegå dette. 

Når beslutningen er truffet, vil der blive afholdt et orienteringsmøde for beboere og pårørende.

Medarbejderperspektiv: 
Ved at samle flere midlertidige pladser øges muligheden for at styrke kompetencerne for 
denne borgermålgruppe, ligesom det giver mulighed for bedre udnyttelse af ressourcer og 
kompetencer.

Sundhed og Omsorg vil i det omfang det er muligt imødekomme medarbejdernes ønsker i 
forbindelse med konvertering af pladser. Det er forventningen, at vi kan tilbyde medarbejderne 
enten at flytte med pladserne, fortsat at arbejde på den pågældende lokation, tilbyde 
omplacering til andet arbejdssted eller et tilbud om opkvalificering. De berørte medarbejdere 
høres i forhold til deres ønsker, som de måtte have forud for en konvertering.

Borgerinddragelse
Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED orienteres.

Økonomi
Der er afledte økonomiske konsekvenser ved flytningen af de 9 midlertidige pladser til Gødvad
Plejecenter. Der er yderligere afledte økonomiske konsekvenser ved at konvertere somatiske 
pladser til skærmede demensboliger. 

Flytning af enheder Konsekvens (baseret på budgettal 2023)

9 midlertidige pladser flyttes fra 
Karolinelundcentret til Gødvad. 

Ingen størrelsesmæssig budgetkonsekvens. 
Budget flyttes plads for plads mellem 
enheder, svarende til 6,4 mio. kr.

9 somatiske boliger flyttes fra Gødvad til 
Karolinelundscentret

Ingen størrelsesmæssig budgetkonsekvens. 
Budget flyttes plads for plads mellem 
enheder, svarende til 2,6 mio. kr.

9 somatiske pladser opkonverteres til 
skærmede demensboliger

Øget budgetbehov på 2,0 mio. kr., 
idet den økonomiske rammetildeling til 
demenspladser er større end somatiske 
pladser. Forvaltningen undersøger 
mulighederne for at finansiere 
budgetbehovet.

Der vil derudover være en række følgeomkostninger ved flytningen, herunder udgifter til 
flytning af borgere, udgift til istandsættelse af boliger der konverteres fra midlertidig plads til 
somatisk plads. Udgifterne forventes afholdt inden for bevilling 73 Ældre.

Derudover vil der være en eventuel udgift til øget natdækning, der skal afholdes inden for 
bevilling 73 Ældre. 





Punkt 6: Drøftelse af plejeboligbehov til anlægsbudget 2024 og overslagsår

EMN-2023-01326

Bilag

Plejeboligbehov anlægsbudget 2023 - 2032

Skabeloner Anlæg ÆU - Allerede godkendte anlæg (2022)

SKabeloner anlæg ÆU - Nye anlægsprojekter



6 (Offentlig) Drøftelse af plejeboligbehov til anlægsbudget 
2024 og overslagsår

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2023-01326

Resume
Ældreudvalget har anmodet forvaltningen om at gøre status på afdelingens 10-årige plan for 
plejeboligkapacitet og -anlæg. Tillige at udvalget orienteres om status på anlægsforslag fra 
sidste års anlægsproces for budget 2023. 

Udvalgte bilag fra udvalgets tidligere behandlinger er vedlagt som bilag til sagen.  
Som led i det forestående arbejde med anlægsbudget 2024 får fagudvalgene lejlighed til at 
drøfte anlægsbehov inden for udvalgenes område i april 2023 efter afvikling af byrådets 
økonomiseminar 28. februar - 1. marts 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at plejeboligbehov mm. til anlægsbudget 2024 med overslagsår drøftes. 

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Anlægsproces og fagudvalgenes drøftelser
Byrådet fastlægger årligt anlægsbudgettet med et 10-årigt perspektiv og dermed et 
anlægsbudget som beskriver anlægsbehov for periode 2024-2033. Anlægsbudgettet opdateres 
hvert år som led i budgetprocessen. 

Fagudvalgene drøfter anlægsprojekter for eget område med udgangspunkt i den viden der er 
tilgængelig inden for området om behovene de kommende år. Formålet med drøftelserne hen 
over næste halvår er at afklare nødvendige anlægsbehov på Ældreudvalgets område. 



10-årige anlægsplan for plejeboligkapaciteten 
På ældreudvalgets møde 4. marts 2022 blev udvalget præsenteret for Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen forslag til 10-årig anlægsplan for plejeboligkapacitet, der modsvarer det 
forventede plejeboligbehov frem mod 2032. Plejeboligbehovet er estimeret i forbindelse med 
den udarbejdede Bygnings- og boliganalyse 2021, som forventer, at der bliver behov for ca. 
300 nye plejeboliger frem mod 2032 – friplejeboliger såvel som kommunale plejeboliger.

Sundheds- og Omsorgsafdelingens 10-årige anlægsplan til imødekommelse af forventet 
plejeboligbehov stiller forslag om etablering af fem plejecentre hen over årene 2023-2032,
svarende til ca. 300 nyetablerede plejeboliger i Silkeborg Kommune. 

Med indgangen til processen for anlægsbudget 2024 er situationsbilledet for nyetablering af 
plejeboliger følgende: 

Friplejeboliger:

A. Alderslyst: Ringgårdsparken Plejecenter forsøges opført som friplejehjem med 
estimerede 60-100 plejeboliger. Markedsdialog pågår. 

B. Funder: Privat aktør har ansøgt om lokalplan med henblik på etablering af 72 
friplejeboliger med tilhørende 50 seniorboliger. Lokalplan igangsættes forår 2023. 

C. Voel: Privat aktør har ansøgt om lokalplan med henblik på udvidelse med 6 
friplejeboliger. Lokalplan igangsættes forår 2023. 

D. Sorring: Privat aktør har ansøgt om lokalplan med henblik på etablering af 30 
friplejeboliger. Lokalplan igangsættes forår 2023. 

E. Bryrup: Forvaltningen har undersøgt muligheden for at Birkebo Plejecenter opføres som 
friplejehjem med estimerede 30-40 plejeboliger. Ved behandling af mulighedskatalog 5. 
september 2022 indstillede Ældreudvalget scenarie B med 36 kommunale plejeboliger 
til prioritering i anlægsbudgettet – som erstatning for de eksisterende 14 plejeboliger.
Sideløbende skulle det undersøges om plejecenteret kunne opføres som friplejehjem. 
Udvalget ønskede dertil, at Skovly som selvstændig kommunal enhed med 10 
skærmede demensboliger opretholdes.

Den tidligere omtalte markedsdialog er afviklet i fællesskab af afdelingerne Teknik og Miljø, 
Ejendomme, Sundhed og Omsorg samt Økonomi- og IT-staben 31. januar 2023, hvor ca. 
tilmeldte 10 virksomheder deltog. Der er blandt deltagerne foreløbigt udvist interesse for 
opførelse af friplejeboliger i de nordlige dele af Silkeborg by. Der er omvendt ikke interesse 
for opførelsen af friplejehjem i Bryrup.  

Kommunale plejeboliger:

F. Bryrup: se punkt E ovenfor. 

G. Alderslyst: Økonomi- og Erhvervsudvalget anbefalede 21. februar 2023 byrådet at lade 
anlægsmidler til etablering af kommunalt plejecenter Ringgårdsparken i Alderslyst udgå 
af anlægsoversigten for 2023 og overslagsår 2024-2027. Indstillingen følger af 
byrådsbeslutning 26. september 2022, om at Ringgårdsparken ændres fra at skulle 
være et kommunalt plejecenter til i stedet at være et friplejehjem, såfremt at der er 
aktører, som ønsker at byde ind på dette.



Kommunen har behov for at etablere op mod 300 nye plejeboliger frem mod 2032, jf. 
bilag. Heraf er der i den 10-årige anlægsoversigt planlagt med etablering af 22 nye 
plejeboliger i Bryrup (hvor 14 eksisterende pladser erstattes af 36 nye plejeboliger). 

Hvis private aktørers interesse for opførelse af friplejeboliger realiseres (nævnt i punkt A-E 
ovenfor), medfører det opførelse af op til 180 friplejeboliger. Med et behov for 300 nye 
plejeboliger mangler der planer for opførelse af minimum 120 plejeboliger.

Bilag
1 (Plejeboligbehov anlægsbudget 2023 - 2032 - 9525673)
2 (Skabeloner Anlæg ÆU - Allerede godkendte anlæg (2022) - 9525645)
3 (SKabeloner anlæg ÆU - Nye anlægsprojekter - 9525653)





Punkt 7: Drøftelse af pointer fra politisk konference om Sundhedsaftalen
2024-2027

EMN-2022-05814



7 (Offentlig) Drøftelse af pointer fra politisk konference om 
Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Den kommende Sundhedsaftale, der træder i kraft 1. januar 2024, er under udarbejdelse. 
Flere medlemmer af relevante fagudvalg i Silkeborg Kommune deltog 23. februar 2023 i 
politisk konference om Sundhedsaftalen. De politiske drøftelser på konferencen danner input til 
indhold i høringsversion af Sundhedsaftalen. Formålet med dagsordenspunktet er at samle op 
på deltagernes udbytte af konferencen og at samle input til kommende høring på 
Sundhedsaftalen.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget,
Socialudvalget og Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget

 at udbytte af den politiske konference drøftes
 at det vurderes, om den politiske konference giver anledning til opmærksomhed på 

særlige områder ved høringssvar på kommende høringsversion af Sundhedsaftalen 
2024-2027

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Flere fagudvalg inklusive Socialudvalget, Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
har i januar og februar 2023 drøftet indhold i kommende Sundhedsaftale ud fra debatoplæg, 
som Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet.

Som supplement til de politiske drøftelser i kommunerne blev der 23. februar 2023 afholdt 
politisk konference om kommende sundhedsaftale med deltagelse af politikere og 
direktører/chefer i region, kommuner og PLO. På konferencen var der deltagelse af flere 
medlemmer fra politiske fagudvalg i Silkeborg Kommune.



Med afsæt i den politiske debat på konferencen udarbejder Sundhedsstyregruppen og 
Sundhedssamarbejdsudvalget i maj 2023 høringsversion til den nye sundhedsaftale.
Relevante politiske udvalg i Silkeborg Kommune giver høringssvar til høringsversionen i august 
2023.

Drøftelse på dette møde bidrager med input til høringssvar sammen med drøftelserne i 
udvalgene i januar 2023.

Proces og tidsplan
Maj 2023: Sundhedssamarbejdsudvalget udsender høringsversion af ny sundhedsaftale.
August 2023:  Fagudvalg og byråd drøfter høringssvar.
November 2023: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027 i fagudvalg og byråd 
Januar 2024: Ny sundhedsaftale træder i kraft





Punkt 8: Orientering om prisstigning for borgere, der benytter Individuel
handicapkørsel

EMN-2023-01248

Bilag

Kvalitetsstandard handicapkørsel pr. 01-03-2023



8 (Offentlig) Orientering om prisstigning for borgere, der 
benytter Individuel handicapkørsel

Sagsbehandler: Dr00591

SagsID: EMN-2023-01248

Resume
Orientering om Midttrafiks varslede prisstigning for borgeres betaling for brug af individuel 
handicapkørsel.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Individuel handicapkørsel bevilges efter Lov om Trafikselskaber §11. I Silkeborg Kommune er 
det besluttet, at Sundheds- og Omsorgsafdelingen visiterer til ordningen.

I Silkeborg Kommune er der visiteret ca. 900 borgere til ordningen. 

Borgers betaling for brug af individuel handicapkørsel

Fra 1. marts 2023 ændrer Midttrafik taksten på individuel handicapkørsel. Det er Midttrafiks 

bestyrelse, der træffer afgørelser om takster for benyttelse af individuel handicapkørsel.

Taksten vil fremover være 3,50 kr. pr. km, minimum 35 kr. pr. tur. Den er ændret fra 3,00 kr. 

pr. km og minimum 30 kr. pr. tur.

Fra 101 km stiger taksten til 12,00 kr. pr. km.



Borgerne kan fortsat medtage op til 2 medrejsende til 50%. Børn under 12 år (max. 2 børn) 

eller en visiteret ledsager er gratis. I alt må der være 4 personer på turen.

Taksten bliver ændret på grund af de stigende priser i samfundet. Egenbetalingen er ikke 

blevet ændret siden 2008 og derfor ikke fulgt med i den generelle prisudvikling. 

Prisstigningen er den første af tre, som fordeler sig over en 3-årig periode fra 2023 til og med 

2025. 

2023 2024 2025

Minimumsprisen 35,00 kr. 40,00 kr. 45,00 kr.

Kilometerprisen op 

til 100 km

3,50 kr. 4,00 kr. 4,50 kr.

Kilometerprisen 

fra 101 km

12,00 kr. 12,00 kr. 12,00 kr.

Midttrafiks bestyrelse har desuden besluttet, at der fremover skal ske en årlig regulering af 

taksten. Den årlige regulering gælder fra januar og kommer udover prisstigningerne i 2023, 

2024 og 2025.

Midttrafiks kvalitetsstandard er vedlagt til orientering.

Kriterier for bevilling af 

Handicapkørselsordningen er for borgere, der er fyldt 18 år, som er:

 Svært fysisk handicappede 

 Blinde eller stærkt svagsynede

Følgende kriterier skal være opfyldt, hvis der søges pga. bevægelseshandicap

 Være stærkt bevægelseshæmmet og benytte kørestol, rollator eller lignende

 Ikke kunne benytte den kollektive trafik på almindelige vilkår

 Være et varigt handicap

Følgende kriterier skal være opfyldt, hvis der søges pga. synshandicap

 Blinde eller stærkt svagsynede med synsrest på 6/60-dele eller mindre på bedste øje 

eller store synsfeltsudfald.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.

Økonomi
Silkeborg Kommunes andel af betaling for borgeres brug af individuel handicapkørsel 
afholdes på bevilling 24, Kollektiv trafik.



Bilag
1 (Kvalitetsstandard handicapkørsel pr. 01-03-2023 - 10023187)





Punkt 9: Til orientering

EMN-2023-00075



9 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00075

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret om KLs konferencer i 2023 med relevans for 
udvalget. 

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om aktuel status på ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på 
plejecentre

 Orientering om status på økonomi

Politiske kontaktpersoner 
Jonas Sivertsen:

 Birkebo, Fuglemosen og Funder plejecenter
 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie: 
 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning
 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen: 
 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade 
 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat

Ivan Greve: 
 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter



 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset i 
Voel. 

 Idræt om dagen.

Signe Haahr Lindegaard:
 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård
 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel

Morten Skydsgaard: 
 Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen: 
 Bakkegården, Solgården og Søvangen
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup





Punkt 10: Underskriftsside

EMN-2023-00014



10 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00014

Beslutning

Protokollen underskrevet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Drøftelse af nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og sygeplejen
	2 (Offentlig) Drøftelse af nationale erfaringer med organisering og samarbejde i hjemme- og sygeplejen
	Punkt 3: Orientering om myndighedsopgaver og visitation til indsatser
	3 (Offentlig) Orientering om myndighedsopgaver og visitation til indsatser
	Punkt 4: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 73 Ældre
	4 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 73 Ældre
	Punkt 5: Godkendelse af flytning af midlertidige pladser fra Karolinelundcenteret til Gødvad Plejecenter
	5 (Offentlig) Godkendelse af flytning af midlertidige pladser fra Karolinelundcenteret til Gødvad Plejecenter
	Punkt 6: Drøftelse af plejeboligbehov til anlægsbudget 2024 og overslagsår
	6 (Offentlig) Drøftelse af plejeboligbehov til anlægsbudget 2024 og overslagsår
	Punkt 7: Drøftelse af pointer fra politisk konference om Sundhedsaftalen 2024-2027
	7 (Offentlig) Drøftelse af pointer fra politisk konference om Sundhedsaftalen 2024-2027
	Punkt 8: Orientering om prisstigning for borgere, der benytter Individuel handicapkørsel
	8 (Offentlig) Orientering om prisstigning for borgere, der benytter Individuel handicapkørsel
	Punkt 9: Til orientering
	9 (Offentlig) Til orientering
	Punkt 10: Underskriftsside
	10 (Offentlig) Underskriftsside

