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1. Godkendelse af dagsorden - (ÅBENT PUNKT)

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Dagsorden godkendt.
Ej til stede: Dorthe Jensen (A)

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverførsler fra
2023 til 2024 på bevilling 61 - Arbejdsmarked - Service - (ÅBENT
PUNKT)

RESUME
Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverførsler fra 2023 til 2024 på
bevilling 61 – Arbejdsmarked - Service.
I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes
overført som driftsbudget i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen i 2023.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 61 – Arbejdsmarked – Service
tages til efter retning.

Beskæftigelseschefen indstiller til at byrådets samlede sag for alle bevillinger ”
Godkendelse af overførsel af budgetbeløb fra 2023 til 2024”,

at overførsel af driftsbudget på i 1,395 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse på
3,517 mio. kr. godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning
Indstillingen anbefales, idet budgetbeløbet på 1,395 mio. kr. søges overført til ekstra
vejledningsindsats med 0,5 mio. kr. i 2025 og 2026 og med 0,395 mio. kr. i 2026.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og
decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen.
I forbindelse med 3. budgetopfølgning blev budgettet på bevilling 61 – Arbejdsmarked Service
reduceret med 8,1 mio. kr. og tilført kassen. Afvigelsen i forhold til regnskab 2023 er således
opgjort i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfølgning 2023.
Samlet set er der på bevilling 61 – Arbejdsmarked Service et mindreforbrug på 3,517 mio. kr.
Dette mindreforbrug skyldes dels et lavere forbrug på Særligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) på
1 mio. kr. og dels et mindreforbrug vedrørende uddannelses- og erhvervsvejledning på 1,309
mio. kr.
Mindreforbruget vedr. uddannelses- og erhvervsvejledning ønskes overført til budgettet for
2025-2027. Dette vil give mulighed for at fastholde den ekstra vejledningsindsats, som er
blevet igangsat i 2023 og i perioden frem til og med 2027.



 
 
 
Regnskab
Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 61 – Arbejdsmarked – Service

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede
regnskab for 2023 behandles i april i byrådet.
Eventuelle overordnede bemærkninger til væsentlige afgivelser i forhold til korrigeret budget
angives her.
 Afvigelse

i 1.000
kr.

Beboelse – Midlertidig indkvartering
Der er i 2023 et merforbrug på 612.000 kr. til beboelse - midlertidig indkvartering af
de ukrainske flygtninge, hvilket skyldes at der ikke var budgetteret med udgifter til
midlertidige indkvartering til de ukrainske flygtninge i 2023.  

-612

Uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 år
Der er i 2023 et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. til uddannelses- og
erhvervsvejledningen. Mindreforbruget skyldes primært et overført mindreforbrug
fra tidligere år samt en regulering af pris- og lønskønnet for 2023.

1.309

Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov
Udgifterne til Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er fordelt på hhv.
bevilling 61 og 66. Mindreforbruget på 2,714 mio. kr. på bevilling 61, skal derfor
ses i sammenhæng med merforbruget på 1,683 mio. kr. på bevilling 66.
De samlede udgifter til STU er dermed 1 mio. kr. mindre end forventet ved 3.
budgetopfølgning. Dette skyldes, at gennemsnitsprisen for STU-forløbene er lavere
end forventet ved 3. budgetopfølgning

2.714

 
Driftsoverførsler
På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.
 
 
 
 
Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 61 – Arbejdsmarked – Service.

https://www.brk.dk/Om-Kommunen/Oekonomi/Budget%202024/Budget%202024%20-%20bind%202.pdf


A B C

Serviceudgifter
1.000 kr.

Ansøgt overførsel
til bevilling

Evt. kommentar

Centrale overførsler   

Uddannelses- og
erhvervsvejledningen

1.395 Mindreforbruget søges overført til 2025-2027 til
ekstra vejledningsindsats

Fastholdelsesmentor
 

86 Mindreforbruget søges overført til 2025-2027 til
ekstra vejledningsindsats

Centrale overførsler i alt 1.395  

   

Samlet overførsel 1.395 mio. kr.  
 



3. Orientering om regnskab for 2023 for bevilling 66 - Arbejdsmarked -
Overførsler - (ÅBENT PUNKT)

RESUME
Orientering om regnskab på bevilling 66 Arbejdsmarked – overførsler. I sagen er de
væsentligste afvigelser mellem korrigeret budget og regnskab forklaret. Der sker ikke
overførsel mellem årerne af overførselsudgifter.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 66 – Arbejdsmarked – overførsler
tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og
decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen.
I forbindelse med 3. budgetopfølgning blev budgettet på bevilling 66 – Arbejdsmarked –
overførsler reduceret med 6,1 mio. kr. der blev tilført kassen. Afvigelsen i forhold til regnskab
2023 er således opgjort i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfølgning 2023. 
Der er samlet set et mindreforbrug på 3,2 mio. kr. på bevilling 66 – Arbejdsmarked overførsler.
Dette skyldes hovedsageligt flere indtægter via resultattilskud og refusion samt færre udgifter til
beskæftigelsesindsatsen for borgere på selvforsørgelses- og hjemrejseprogram, da flere
borgere end forventet ved 3. budgetopfølgning er gået i ordinær beskæftigelse og dermed har
opfyldt kriterierne for resultattilskud i 2023.
Regnskab

 
 
 
 
Bemærkninger til væsentlige afvigelser i forhold til korrigeret budget.



 Afvigelse
i 1.000
kr.

Selvforsørgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram og
introduktionsforløb m.v.
Der er et mindreforbrug på 0,253 mio. kr. til beskæftigelsesindsatsen.
Samtidig er der merindtægter for 4,7 mio. kr., dels fra resultattilskud på 3,7 mio. kr.,
da flere end forventet er kommet i ordinær beskæftigelse.
Derudover er der en merindtægt i statsrefusion på 1 mio. kr. Det skyldes, at
Silkeborg Kommune har haft flere borgere i selvforsørgelses- og
hjemrejseprogrammet i gang med en danskuddannelse eller en
beskæftigelsesindsats end forventet ved 3. budgetopfølgning.

4.953

Sociale formål
Udgifterne til Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er fordelt på hhv.
bevilling 61 og 66. Merforbruget på 1,683 mio. kr. på bevilling 66 skal derfor ses i
sammenhæng med et mindreforbrug på bevilling 61 på 2,714 mio. kr. 
De samlede udgifter til STU er dermed 1 mio. kr. mindre end forventet ved 3.
budgetopfølgning. Dette skyldes, at gennemsnitsprisen for STU-forløbene er lavere
end forventet ved 3. budgetopfølgning.

-1.683

 



4. Orientering om regnskab for 2023 for bevilling 67 - Arbejdsmarked -
Sociale overførsler - (ÅBENT PUNKT)

RESUME
Orientering om regnskab 2023 på bevilling 67 – Sociale overførsler. I sagen er de
væsentligste afvigelser mellem korrigeret budget og regnskab forklaret. Der sker ikke
overførsel mellem årene af overførselsudgifter.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 67 – Arbejdsmarked – Sociale
overførsler taget til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og
decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen.
I forbindelse med 3. budgetopfølgning blev budgettet på bevilling 67 – arbejdsmarked – Sociale
overførsler tilført 13,5 mio. kr. fra kassen. Afvigelsen i forhold til regnskab 2023 er således
opgjort i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfølgning 2023.
På bevilling 67 – sociale overførsler er der samlet set et merforbrug på 7,7 mio. kr.
Årsagen til merforbruget skyldes primært flere udgifter til dagpengemodtagere end forventet.
Dette skyldes at der generelt ses en stigning i andelen af langtidsledige på dagpenge, hvilket
medfører Silkeborg kommune skal medfinansiere en større andel af udgifterne. Samme
tendens gør sig gældende på landsplan. Silkeborg kommune ligger fortsat væsentligt under
gennemsnittet for hele landet.
Regnskab



*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
 
Væsentligste afvigelser er forklaret i nedenstående.
 
 Afvigelse

i 1.000
kr.

Dagpenge til forsikrede ledige
Merforbruget skyldes en højere nettopris pr. årsperson end forventet. Det skyldes
primært at flere dagpengemodtagerne er ledige i længere tid end budgetteret og
kommunen derfor skal medfinansiere en større andel af udgifterne jf.
refusionstrappen. 

-5.348

Sygedagpenge
Mindreforbruget skyldes, at der var færre årspersoner på sygedagpenge end
forventet. Mindreforbruget skal ses i sammenhæng med merforbruget på
jobafklaringsforløb, da borgere som har modtaget sygedagpenge i mere end 22
uger og ikke kan få forlænget dem, overgår til et jobafklaringsforløb. 

2.262

Ressourceforløb og jobafklaringsforløb
Merforbruget skyldes antallet af årspersoner på jobafklaring blev højere end
forventet. Merforbruget skal ses i sammenhæng med mindreforbruget på
sygedagpenge.  

-4.051

Kontant- og uddannelseshjælp
Merforbruget skyldes en højere bruttopris pr. årsperson på kontanthjælp end
forventet ved 3. budgetopfølgning.

-1.339

Ledighedsydelse
Mindreforbruget til ledighedsydelse skyldes, at bruttoprisen pr. årsperson blev
lavere end forventet ved 3. budgetopfølgning.

1.004

 



5. Orientering om endelig opfølgning på udvalgsmål for
Arbejdsmarkedsudvalget for 2023 - (ÅBENT PUNKT)

RESUME
Der er pr. 31.12.2023 foretaget endelig opfølgning på udvalgsmålene for 2023.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orientering om opfølgning på udvalgsmål tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Der er pr. 31.12.2023 foretaget endelig opfølgning på udvalgsmålene for 2023. Der er i 2023
opsat følgende 7 udvalgsmål:

Flere voksne borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger skal tilbydes en
helhedsorienteret sammenhængende indsats med henblik på at opnå størst mulig
selvhjulpenhed og selvforsørgelse gennem job og uddannelse (Tværgående mål mellem
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget)

Styrket servicering og samarbejde med virksomhederne

Flere udsatte unge kommer i selvforsørgelse via en virksomhedsrettet indsats

Flere unge i erhvervsuddannelse

Færre på sygedagpenge og i jobafklaringsforløb

Flere på ledighedsydelse kommer i arbejde

Færre langtidsledige

Overordnet status for hele året 2023 er, at 6 af 7 mål er opfyldt i 2023.
Målet om flere unge i erhvervsuddannelse er ikke blevet opfyldt, da andelen i
erhvervsuddannelserne er lavere end målsætningen, men dog højere end landsgennemsnittet.
I bilag gennemgås opfølgning på de enkelte mål.



6. Drøftelse af udkast til politiske pejlemærker for
beskæftigelsesindsatsen 2024-2026 - (ÅBENT PUNKT)

RESUME
Arbejdsmarkedsudvalget har gennem det seneste halve år været i gang med en proces,
der skal føre til fastlæggelse af politiske pejlemærker for den fortsatte udvikling i
beskæftigelsesindsatsen. Arbejdsmarkedsudvalget drøfter udkastet til de politiske
pejlemærker.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at udkastet til politiske pejlemærker for beskæftigelsesindsatsen 2024-2026 drøftes.

 

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Drøftet.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 4. september 2023 at igangsætte en politisk proces,
der skal føre til fastlæggelse af politiske pejlemærker for den fortsatte udvikling i
beskæftigelsesindsatsen. Der har i efteråret 2023 været en række inspirationsoplæg, hvor
udvalget er blevet præsenteret for udfordringer og mulige retninger for udviklingen af
kommunens beskæftigelsesindsats. Herefter har der været en politisk drøftelse i
Arbejdsmarkedsudvalget over to temamøder i januar og februar 2024. På baggrund af disse
drøftelser, er der udarbejdet et udkast til de politiske pejlemærker:
 

 
Den uddybende betydning af de fem politiske pejlemærker findes i bilag.
Der er aftalt 3 dialogmøder i marts med medarbejdere fra Beskæftigelsesafdelingen. Formålet



med disse møder er at give udvalget input til det videre arbejde med pejlemærkerne.
Medarbejderne har særlig faglig viden, og dialogen kan dermed bidrage med perspektiver ift. at
kvalificere pejlemærkerne.
Beskæftigelsesafdelingen vil, på baggrund af Arbejdsmarkedsudvalgets drøftelse af udkastet
samt dialogmøderne, udarbejde et endeligt udkast til de politiske pejlemærker, der vil blive
indstillet til godkendelse på udvalgsmødet den 8. april 2024.



7. Orientering om anke- og klagestatistik for 2023 - (ÅBENT PUNKT)

RESUME
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Ankestyrelsens opgørelse over kommunens
afgørelser på beskæftigelsesområdet i 2023. Desuden orienteres udvalget om antallet af
klager over Beskæftigelsesafdelingens sagsbehandling i 2023.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orientering om anke og klagestatistik for 2023 tages til efterretning

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Opgørelse over Ankesager – klager over afgørelser
Ankestyrelsen udarbejder hvert år en opgørelse over de klager, som sendes til Ankestyrelsen
over Silkeborg Kommunes afgørelse på social- og beskæftigelsesområdet. Nedenstående
tabel viser, hvordan Ankestyrelsens afgørelser for Silkeborg Kommune har fordelt sig i 2023 i
forhold til sagsudfald og lovgivning inden for beskæftigelsesområdet.
Afvisning/henvisning betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen, f.eks. fordi
Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans.
Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, der skal behandle
sagen igen. F.eks. fordi der er fejl eller manglende oplysninger i sagsbehandlingen.
Stadfæstelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.
Ændring/ophævelse betyder, at styrelsen har ændret eller ophævet kommunens afgørelse.
Nederst i Tabellen vises desuden omgørelsesprocenten i sagerne fra Silkeborg Kommune og
landet som helhed. Omgørelsesprocenten er andelen af sager, der enten ændres eller
hjemvises i forhold til alle realitetsbehandlede sager, dvs. eksklusive afviste/bortfaldne sager.
Sagsudfald LAB LAS PL SDP

Afvisning/henvisning 0 7 0 2

Hjemvisning 1 9 0 3

Stadfæstelse 21 61 3 39

Ændring/ophævelse 1 7 2 1

I alt 23 77 5 43

Omgørelsesprocent     

Silkeborg 8,7 20,8 40 9,3



Landstotal 27 22,6 14,1 23,5

LAB= Lov om aktiv beskæftigelsesindsats
LAS= Lov om aktiv Socialpolitik
PL= Lov om social pension og Lov om førtidspension
SDP = Sygedagpengeloven
 
Klager over sagsbehandlingen 2023
Beskæftigelsesafdelingen udarbejder hvert år en opgørelse over antal klager over afdelingens
sagsbehandling. Nedenstående viser antal klager i 2023 fordelt på de to jobcentre – Job og
Erhverv og Jobrehabilitering, Integration og Unge samt Ydelsescentret.
I 2023 har 28 borgere sendt 31 klager over sagsbehandlingen i Beskæftigelsesafdelingen, som
fordeler sig sådan:
Job og Erhverv 12

Jobrehabilitering, Integration og Unge 6

Ydelsescentret 13
 
Antallet af klager over sagsbehandlingen har hen over de seneste 8-9 år stabiliseret sig på et
markant lavere niveau end tidligere. I årene 2020 og 2021, hvor der var Corona og
beskæftigelsesindsatsen var delvis nedlukket, var antallet af klager ekstraordinært lavt.
 
År Antal klager

2013 177

2014 107

2015 59

2016 42

2017 30

2018 43

2019 34

2020 14

2021 12

2022 25

2023 31
 



8. Orientering om statistik for Arbejdsmarkedsområdet - Februar 2024 -
(ÅBENT PUNKT)

RESUME
Orientering om månedsvis statistik for arbejdsmarkedsområdet.

INDSTILLING
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsområdet tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Beskæftigelsesafdelingen opdaterer hver måned centrale nøgletal og resultater for målgrupper
og udviklingen på arbejdsmarkedet.
Materialet indeholder de seneste månedsopgørelser over udviklingen for:

Målgrupper: Udviklingen i målgrupperne de seneste 24 måneder sammenlignet med
landsplan samt relevante sammenligningskommuner.

Ledighed: Sæsonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Østjylland og hele landet

Beskæftigelse: Antal lønmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg



9. Til orientering - (ÅBENT PUNKT)

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.
 
-         Opgavefordeling i forbindelse med Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)



10. Underskriftsside - (ÅBENT PUNKT)

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2024
Protokol underskrevet.
 
Ej til stede: Dorthe Jensen (A).

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
Godkend.
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