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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - DSFU mede 12.5.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Indledende dreftelse af Budgetforslag 2026-2029

25/718
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har en indledende dreftelse af budget og budgetproces for udvalgets bevillinger.

Indstilling
Beme- og Familiechef og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

o at de udmeldte serviceudgiftsrammer for udvalgets omrader tages til efterretning
e at opstarten for budgetleegningen pa udvalgets omrader behandles

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Taget til efterretning.

Sagen vedheftes 3 ekstra bilag

Beskrivelse af sagen

konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmedet den 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer 2026-
2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Samtidig godkendte @konomi- og Erhvervsudvalget at annullere effektiviseringen pa -0,5% i rammerne for Budget 2026.

Den godkendte proces indebzrer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med udgangspunkt i den
godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets driftsbevillinger.

Budgetbidraget skal indeholde de forudsetninger om aktiviteter, mangder og priser, der ligger til grund for et realistisk
budget, som passer til den udmeldte serviceudgiftsramme for den enkelte bevilling.

Det enkelte fagudvalg baerer séledes ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor eventuelle reduktionsbehov
savel som udvidelser skal handteres gennem omprioritering inden for eget omréde.

Rammerne for de enkelte bevillinger

Bevilling (i 1.000 kr.) Budgetramme
Bevilling 41 Skoler 1.192.478
Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner 600.893
Bevilling 44 Socialtilsynet 0

Bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov  271.481

Familieomradet og socialomradet i Silkeborg Kommune er ligesom i landets gvrige kommuner styringsmaessigt udfordret
som folge af kompleksiteten p4 omraderne og de lovgivningsmeassige rammer for gkonomistyringen. Familieomradet er
yderligere udfordret af, at en del af bevillingen til omradet 1 2025 ikke er varig og udleber i 2026.

Der er afsat 20 mio. kr. i serviceudgifter under @konomi- og Erhvervsudvalget i budgetgrundlaget. Efter forste
budgetopfolgning i 2025 traeffes beslutning om eventuel udmentning til serviceudgiftsrammen pé de to bevilling 1 2026-
2029.

Bortfald af midlertidige bevillinger

I budgetaftalen for 2024-27 blev bevilling 41 Skoler tilfort 7 mio. kr. i arene 2024 og 2025 med folgende tekst:



Y derligere loft til skolerne

Parterne er enige om at tilfere 7 mio. kr. i 2024 og 2025 til den enkelte elev pé de enkelte skoler pa almenomrédet.”

I forbindelse med budgetaftalen fra 2023 — 2026 er der vedtaget plan for reduktioner og effektiviseringer pa bevilling 45,
hvor der mangler at blive taget stilling til 2 mio. kr. i reduktion pa bevillingen fra 2026. Jf. analyse om anbringelser er

Silkeborg Kommune relativt billig i forhold til sammenlignelige kommuner.

For at sikre et budget i balance pa bevillingen synes det urealistisk at finde en effektivisering pa 2 mio. kr. udover de
effektiviseringer som blev vedtaget i forbindelse med budget 2023.

Den videre proces for udvalget

Den 19. maj har Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget en temadreftelse om Budgetforslag 2026-2029. Samme dag
modtager udvalget ogsé input til budgettet fra dagtilbudsbestyrelser, skolebestyrelse A-MED, handicaprad, mv.

Den 3. juni holder Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget budgetmedet, hvor udvalget skal godkende budgetforslag for
alle bevillinger.

Thomas Runge Neartoft, Heine Jacobsen, Mads Ole Seiersen, skonomikonsulenter, @konomi og IT, deltager under
punktet.

Bilag
Bilag 1 - Bevilling 41 - Opstart pa budget 2026 - DSFU
Bilag 2 - Bevilling 43 - Opstart pa budget 2026

Bilag 3 - Bevilling 45 - DSFU 09.05.2025



Punkt 3: 3. Dreftelse af udvalgsmal for Budget 2026

25/10861
Resume

I henhold til den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2026, for Silkeborg Kommune, bedes Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget drafte opleg til udvalgsmal, som efterfelgende vil indgé i arbejdet med forslag til budget 2026.

Indstilling
Skolechefen og Berne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at

o oplaeg til udvalgsmal for 2026 dreftes med henblik pé efterfolgende indarbejdelse i forslag til budget.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025
Droftet.
Der gnskes et fokus pé overgange fra dagtilbud til skoler, og overgange i ovrigt.

Sagen vedheftes et ekstra bilag.

Beskrivelse af sagen

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens politikker for at
realisere udvalgsmalene beskrevet nedenfor.

Udvalgsmalene tager primert afset i folgende af kommunens politikker:

1. Den Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik
2. Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken

Mal: Flere bern skal lere, trives, dannes og udvikles i den lokale daginstitution, skole og fritidstilbud

Med afsat i de tidligere udvalgsmal om sterke lokale barnefallesskaber og et opdateret feelles fagligt stisted for alle
ansatte pa 0-18 ars omréadet, enskes der med dette udvalgsmal at give alle bern bedre deltagelsesmuligheder gennem det
almene dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud. De almentilbud, vi har, skal kunne mere for flere af de bern, vi har.

Nér almentilbud kan mere for flere, vil der vere feerre barn, som visiteres direkte fra dagtilbud til specialklasser eller
specialskoler. Andre tegn pa et steerkere almentilbud vil i et flerarigt perspektiv vare, at feerre elever har brug for
reduceret undervisning i skolerne, at elever i specialklasser og specialskoler har mindre skolefraveer samt at flere unge vil
fa en afgangspreve. Endelig er der sket en udvikling i kvaliteten af de paedagogiske fritidstilbud.

Mal: En mere nuanceret trivselsforstaelse

Trivselskommissionen ger, med et mere nuanceret trivselsbegreb, op med forestillingen om, at trivsel handler om at vaere
glad hele tiden, og at man altid bliver positivt stimuleret af sine relationer. Nar man indgar i feellesskaber, skal man ogsé
handtere konflikter, der kan opstd og den modgang, der kan komme.

”Man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, nar man kan udvikle sig, udfolde sine evner samt indga
i og bidrage til fellesskaber. Man kan trives, selvom man oplever perioder med modgang og udfordringer. Det afgerende
er, at man kan handtere sddanne perioder”



Foreldre og deres tillid til de kommunale tilbud er afgerende for, at vi lykkes med at skabe et steerkere alment
leeringsmilje for bern og unge med sarlige behov.

Ligeledes peger trivselskommissionen p4, at der brug for at flere tager aktivt del 1 debatten og forholder sig til trivsel,
herunder de anbefalinger kommissionen er kommet med.

Derfor vil der i alle foreeldrebestyrelser og skolebestyrelser arbejdes med foraeldrenes forstielse af et mere nuanceret
trivselsbegreb.

P4 baggrund af arbejdet i bestyrelserne ensker Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at here foreldrenes perspektiv pa,
hvordan de ser, at der kan sattes en politisk retning for arbejdet med et nuanceret trivselsbegreb.

Mal: Sundhedsfremme og forebyggelse i samarbejde mellem tandplejen, sundhedsplejen, dagtilbud og skoler i udvalgte
omrader

Der er et teet sammenspil mellem bern og unges generelle fysiske sundhedstilstand og deres mentale velbefindende og
evne til at indgé i steerke almene fellesskaber. I nogle omrader af kommunen er flere bern udfordret pa deres generelle
sundhed f.eks. darligere tandsundhed og udfordringer med bl.a. overvagt. Bern og unges sundhedstilstand kan have
indflydelse pa deres fremmede og trivsel i den almene skole og daginstitution.

I udvalgte omrader vil der med dette udvalgsmal vare et oget samarbejde mellem sundhedsplejen og tandplejen og lokale
skoler og dagtilbud for at sette forebyggende ind med tidlig indsats, sa flest mulige bern og unge trives i almentilbuddet.

Mal: Flere bern og unge, der modtager forebyggende stotte i familien, gér i de almene dagtilbud-, skole- og fritidstilbud

En god skolegang er essentiel for et godt berne- og ungeliv og er en af de steerkeste beskyttelsesfaktorer for at sikre lige
muligheder for alle bern. Bern og unge, der modtager forebyggende stotte i familien, er sarligt udsatte i forhold til lige
adgang til uddannelse, beskaftigelse og sundhed.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget ensker med dette udvalgsmal at sikre, at flere bern og unge der modtager en

forebyggende indsats i Familie og Bernehandicap, understottes i at gé i de lokale almene dagtilbuds- skole og
fritidstilbud.

Anne-Kirstine Kold Olesen, Udviklingskonsulent, Barne- og Familieafdelingen deltager under punktet.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal DSFU 12-05-2025



Punkt 4: 4. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner pr. 31. marts

25/9702
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner.

Der forventes et samlet merforbrug pa bevillingen pa 8 mio. kr. Merforbruget ligger i de decentrale enheder. Dagplejen
forventes at nedbringe sit merforbrug i forhold til sidste ar.

Det anslés, at der er en strukturel ubalance pa daginstitutionsomradet i forhold til at opfylde minimumsnormeringerne.
Det estimeres, at bevillingen mangler 17,9 mio. kr. for at kunne opfylde minimumsnormeringerne. Derudover er der

afledte udgifter til private institutioner og udgifter som folge af flere passede bern end budgetlagt. Det estimeres derfor, at
bevillingen har behov for en tillegsbevilling pa 23,5 mio. kr. 1 2025.

Indstilling
Berne- og Familiechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:
 at resultatet af budgetopfelgningen behandles
¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i

konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet
¢ at det dreftes og besluttes, hvorvidt reviderede foraeldrebetalingstakster skal indstilles til godkendelse i byradet

Bom- og Familiechefen og ekonomichefen indstiller til Byradet:
¢ At orientering om finansieringsbehov i forbindelse med minimumsnormeringer tages til efterretning
o Attilleegsbevilling pa 23,5 mio. kr. i 2025 pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner til overholdelse af
minimumsnormering og udgifter til flere passede bern godkendes, og at merfinansiering til overholdelse i 2026 og
frem indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029

o at reviderede foreldrebetalingstakster og tilskud fra september 2025 godkendes og der herved gives tillegsbevilling
pé -1,2 mio. kr. til aget foreldrebetaling og afledte udgifter

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025
Bullet 1 og 2: Indstillingen anbefales.
Bullet 3:

Et flertal bestadende af Venstre, SF og Seren Kristensen (Lesgaenger) anbefaler, at foraeldrebetalingstaksterne haves, som
folge af tilforsel af midlerne.

Konservative og Enhedslisten stemte imod.

Sagen vedheftes et ekstra bilag

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for bade drift og for anleg.

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen



Barne og Familieafdelingen og @konomiafdelingen har gennemgaet ekonomien pa bevilling 43 Dagpleje og Dagtilbud.
Der forventes et samlet merforbrug pa bevillingen pa 8 mio. kr. Merforbruget ligger ved de decentrale enheder, og der
forventes et mindreforbrug pa de centrale konti. @konomien pa de enkelte omrader beskrives nermere herunder, men det
vurderes, at der ikke umiddelbart er anledning til, at der politisk skal ivaerkseettes korrigerende handlinger. I stedet
indstilles der til en permanent tilleegsbevilling til understettelse af opfyldelse af minimumsnormeringerne.

I sagen om overholdelse af minimumsnormeringer i 2024, der blev behandlet i udvalget 10. marts 2025, blev det
beskrevet, at det ikke forventes, at Silkeborg Kommune overholder minimumsnormeringerne i 2024. Ligeledes blev det
navnt, at der i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts ville blive fulgt op pé den forventede overholdelse af
normeringerne i 2025 samt et eventuelt finansieringsbehov. Det estimeres, at bevillingen mangler 17,9 mio. kr. til
overholdelse af minimumsnormeringerne, 1,3 mio. kr. til afledte udgifter til private institutioner og 4,3 mio. kr. til flere
passede bern end budgetlagt. I alt 23,5 mio. kr.

Pé byradsmedet 19. december 2023 blev der besluttet en budgetreguleringsmekanisme, hvis det forventes, at
minimumsnormeringerne ikke forventes overholdt. Hvis manglende opfyldelse skyldes for lavt budget til at kunne
ansette tilstreekkeligt personale, kan der gives en tillegsbevilling til merudgiften. Tillegsbevilling til overholdelse af
minimumsnormeringer er ikke indregnet i det forventede regnskab, der er vist herunder.

Vasentligt for vurderingen af den samlede bevilling er forventningen til barnetallene. S& tidligt pa &ret er dette forbundet

med en betydelig usikkerhed. Der forventes samlet at blive passet flere bern end budgetlagt. Dette har der ikke veret afsat
midler til pa bevillingen. Grundet usikkerhed omkring udviklingen i bernetallene er der ved denne budgetopfolgning ikke
indarbejdet en budgetregulering for demografi. Dette forventes at ske ved en kommende budgetopfelgning.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori bKorri geret Forventet Foryentet
udget™® regnskab afvigelse™*
Bornepasning 735.774 752.171 -16.397
i‘;‘gﬁff og afledte 167788 -173.754 5.966
Feelles udgifter 18.262 15.815 2.447
Serviceudgifter i alt 586.248 594.232 -7.984
@vrig drift i alt 0 0 0
I alt (samlet drift) 586.248 594.232 -7.984

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger pad denne budgetopfelgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget samt bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budgetar. En mere detaljeret oversigt kan ses her.

Forventet merforbrug pd bernepasning
Det forventede merforbrug pé bernepasning ligger primert pd de kommunale pasningstilbud.
For de kommunale daginstitutioner forventes et merforbrug pa godt 7,3 mio. kr., nar der tages hejde for kendte

budgettilfarsler. De fleste enheder regner med at komme ud af aret med et merforbrug, men med undtagelse af tre
enheder, holder de sig indenfor udsvingsgransen pa 5 %. Der er opmaerksomhed pa at understette ekonomistyringen, s


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

dette ikke forverres og ekonomien er holdbar pa langt sigt. Dagtilbuddene overferte et merforbrug pé 4,7 mio. kr. fra
2024, sa forventningen er, at de har et merforbrug isoleret for 2025 pa 2,6 mio. kr.

Der forventes 29 flere 0-2 &rige i kommunale vuggestuer og 7 flere 3-6 arige i de kommunale bernehaver end budgetlagt.
Dette har der ikke veret afsat budget til.

Dagplejen forventer et merforbrug pé 3 mio. kr. Da dagplejen har et overfort merforbrug pa 4,3 mio. kr. fra 2024 er dette
et udtryk for et mindreforbrug isoleret for 2025 pé 1,3 mio. kr. Der er de seneste ar arbejdet pa at forbedre skonomien i
dagplejen, og fortsetter udviklingen, kan dagplejen afvikle sit akkumulerede merforbrug over de kommende ar. Dette er
dog meget usikkert grundet ny overenskomst, som man endnu ikke kender den pracise konsekvens af. Forventningen til
bernetallet for dagplejen er 9 flere bern end oprindeligt budgetlagt, men der forventes stadig et fald i antallet af bern, der
passes i dagpleje pa 64 bern, sammenlignet med 2024.

Flere indtaegter og tidsforskudte midler giver mindreforbrug

Mindreforbruget pa *indtegter og afledte udgifter’ skyldes isar, at der er afsat midler til finansiering af hele
uddannelsesforlabet for meritpaedagoger. Pengene skal derfor tidsforskydes, og er prioriteret de kommende ar, men
fremgér som et mindreforbrug.

Derudover er indregnet en indtaegt pa 2 mio. kr. fra arsregulering af friplads for 2022 og 2023, som oprindeligt var
forventet at falde i 2024, men nu forventes at komme i ar. Endelig er der 3 mio. kr., der er overfort til understettelse af
minimumsnormeringer fra 2024 og ikke indregnet som brugt i selve budgetopfelgningen (men forudsettes brugt til
opfyldelse af minimumsnormeringerne som beskrevet herunder).

Opfyldelse af minimumsnormeringer

Silkeborg Kommune forventes ikke at overholde loven om minimumsnormeringer i 2024. Som beskrevet pé
udvalgsmedet 10. marts (sag 7) forventes normeringerne i kommunen i 2024 at vaere henholdsvis 3,2 og 6,1 for de 0-2
arige og 3-6 arige bern i de kommunale dagtilbud. Den endelige opgerelse af normeringerne beregnes af Danmarks
Statistik og forventes forst offentliggjort i efteraret 2025. Det forventes, at normeringerne i 2024 er udtryk for, at der var
knap 43 pedagogiske arsverk for lidt i 2024 i forhold til antallet af bern. Da dagtilbuddene havde et merforbrug i 2024 pa
4,7 mio. kr., pa trods af, at bevillingen fik tilfert 16 mio. kr., er vurderingen, at der er behov for yderligere midler i 2025
for at overholde normeringerne.

Nar der ses isoleret pa opfyldelse af normeringerne de forste tre maneder af 2025, forventes kommunen at opfylde
normeringerne for de 3-6 drige, men ikke for de 0-2 &rige.

Usikkerhed omkring udvikling i bernetallene, daginstitutionernes disponering af budgetter, rekrutteringsbehov- og
udfordringer gor, at det er meget sveert at forudsige, i hvilket omfang denne tendens fortsetter resten af dret. Det er dog
sikkert, at normeringerne forverres vasentligt i juli méned, hvilket der skal kompenseres for i de resterende maneder.

Sammenlignes udgifterne til dagtilbudsomradet i Silkeborg Kommune med de gvrige kommuner i Danmark, ser det ud til,
at udgiftsniveauet er relativt lavt. Pa grund af Silkeborgs sociogkonomiske sammensatning skal kommunen som
udgangspunkt have feerre udgifter end den gennemsnitlige kommune i Danmark. Men minimumsnormeringerne tager ikke
hgjde for sociogkonomiske forhold ved bernene, og normeringerne er de samme uanset bernenes sociale baggrund. Som
beskrevet i udvalgssagen fra 10. marts har Silkeborg Kommune relativt lave nettodriftsudgifter og budget sammenlignet
med gennemsnittet i Region Midtjylland og landsgennemsnittet.

Pé baggrund af regnskab, personaletal og bernetal for 2024, samt gkonomien pa bevillingen i 2025, er der lavet et estimat
pa, hvor meget paedagogisk personale, der kan ansattes for det budget, der er pa bevillingen. Det er bade dagtilbuddenes
nuvarende budgetter samt budgetter pa bevillingen, der kan sendes ud til dagtilbuddene. Det skennes, at der mangler
finansiering til 47 arsverk. I kroner betyder det, at der estimeres at vaere givet 17,9 mio. kr. for lidt til daginstitutionerne
til opfyldelse af minimumsnormeringer samt, at institutionerne forventes at have udgifter for 4,3 mio. kr. til pasning af
flere bern end budgetlagt. Dertil kommer 1,3 mio. kr., der skal tilferes de private institutioner, som folge af haevede
takster pr. barn.

De 17,9 mio. kr. er eksklusiv @ndret foreldrebetaling. Byradet kan vealge at have taksten for foraeldrebetaling til
dagtilbud i 2025 for at afspejle det hgjere serviceniveau. Takstendringer skal varsles mindst tre maneder for, de traeder i



kraft, sa hgjere takster vil tidligst kunne have effekt fra september. Det forventede provenu af at heve taksterne i fire
maneder i1 2025 anslés at veere omkring 1,2 mio. kr.

Finansiering til overholdelse af lovkrav om minimumsnormeringer i 2026 og senere skal indarbejdes i budgetlaegningen
for 2026-2029. Dette beleb forventes netto at blive lavere, da der opkraeves foreldrebetaling af belebet hele aret. Det
betyder, at foreldrebetalingstaksterne 1 2026 vil stige mere end den rene prisfremskrivning, da det skal afspejle et hojere
serviceniveau. Silkeborg Kommunes opkraevning af foreldrebetaling er i 2024 lavere end landsgennemsnittet og
gennemsnittet 1 Region Midtjylland.

Minimumsnormeringerne og forudsetningerne for beregningen er uddybet i bilaget om minimumsnormeringer.

Med det gkonomiske bidrag, der gives fra bevillingen, forventes det ikke, at der er frie midler pa bevillingen med de
forudsatninger, der er i det forventede regnskab. Opstar der uforudsete udgifter, fx i forbindelse med visitering til SPI-
pladser, skal dette derfor finansieres ved uforudset mindreforbrug andre steder pé bevillingen.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Tilleegsbevilling pé 23,5 mio. kr. til overholdelse af normeringer og flere passede bern er ikke
indregnet i det korrigerede budget. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi-
og Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

Anlaeg
For anlaegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfelgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pé de enkelte fagudvalg. For
anlaegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstaende, sker budgetopfolgningen i hele perioden til fagudvalget.

Vesentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (anleg)

Der forventes et mindreforbrug pa 10,7 mio. kr. i 2025. Mindreforbruget relaterer sig blandt andet til puljerne til mindre
anlaegsarbejder, herunder til investeringer i arbejdsmilje og fleksibel kapacitetstilpasning. For begge puljer geelder det, at
der akut kan opsta behov for anlegsinvesteringer, fx som felge af pabud, hvorfor en del af arets budget endnu ikke er
disponeret pr. 31 marts.

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de anleegsprojekter, hvor
budgetopfelgning sker til udvalget.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anleg (i 1.000 kr.)

Bevilling [nr.] Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse

I alt (anleeg) 17.573 6.850 10.723

9 9

Note: Korrigeret budget er inkl. tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver ”-” et

merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Tilleegsbevillinger


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfert ved denne budgetopfelgning.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

Jeppe Hillgaard Pedersen, @K, Koncernbudget og -Regnskab, deltager ved dreftelsen af punktet.
Bilag

Bilag 1 - Bilag — Budgetopfelgning bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner pr. 31. marts
Bilag 2 - Bilag - Minimumsnormeringer
Bilag 3 - Reviderede takster 2025

Bilag 4 - Slides vedrarende minimumsnormeringer DSFU 12. maj 2025



Punkt 5: 5. Beslutning om input til anleegsbudget bevilling 41

25/5168
Resume

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlegsbudgettet for 2026-2035 drefte input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes droftelser samles efterfolgende og indgar i byradets droftelse af anleegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuveerende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og familieudvalget,
o At drefte og beslutte hvilke anlegsprojekter udvalget ensker at sende videre til byradets arbejdet med

anlegsbudgettet for 2026-2035,
o At beslutte en prioriteringsreekkefolge for de projekter, som udvalget sender videre.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Sagen ikke behandlet.

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlegsbudgettet for 2026-2035 drefte input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfelgende og indgér 1 byrddets dreftelse af anlegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuverende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035.

Budgetmaessige muligheder og opmerksomhedspunkter

I Silkeborg Kommunes gkonomiske politisk er der fastsat et mal for bruttoanlaeg eksklusive aldreboliger pa 375 mio. kr.
arligt. I budget 2025 er der i overslagsaret 2026 pa nuverende tidspunkt budgetlagt med 418 mio. kr. og dermed 43 mio.
kr. over malsatningen i den skonomiske politik. I drene 2027-2029 er der budgetteret med 397 mio. kr. i gennemsnit og

dermed ca. 20 mio. over mélsatningen.

I perioden 2030-2035 er der p& nuverende tidspunkt luft til nye anlaeg i forhold til malsaetningen.

Samlet set betyder det, at der i 2026-2029 ikke er luft til nye anlaeg, hvis mélsaetningen om 375 mio. kr. skal fastholdes
med mindre, at eksisterende anlaeg skubbes eller udgér.

Proces for anlaegsbudgettering

Fagudvalgene drofter og beslutter input til anleegsbudget i april og maj. Herefter samles fagudvalgenes input til byradets
anlaegsseminar i slutningen af maj.

Droftelserne og prioriteringerne pa anlegsseminaret vil herefter danne udgangspunkt for det videre arbejde med

anlaegsbudgettet og blive samlet til @konomi- og Erhvervsudvalgets droftelse med henblik pd godkendelse af udkast til
anlegsbudget til byradets 1. behandling af budgettet i august 2025.

Anlaegsbehov inden for Dagtilbuds-, Skole- og familieudvalgets omrade

Der er vedlagt beskrivelser af anlaegsbehov pa bevilling 41 Skoler.



Bevilling 41 Skoler

Pé bevilling 41 Skoler er der beskrevet falgende nye behov i forhold til den eksisterende anlagsoversigt:

e o o o

Kapacitetspulje resterende midler — jf. beslutning pa punkt 3, Dagtilbuds, - Skole- og Familieudvalget 13. januar
2025, ”Godkendelse af prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”
Sejs Skole — jf. beslutning pa punkt 3, Dagtilbuds, - Skole- og Familieudvalget 13. januar 2025, "Godkendelse af
prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”

Virklund Skole — jf. beslutning pa punkt 3, Dagtilbuds, - Skole- og Familieudvalget 13. januar 2025, ”Godkendelse
af prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”

Tollundskolen, etape 3 — jf. beslutning pa punkt 3, Dagtilbuds, - Skole- og Familieudvalget 13. januar 2025,
”Godkendelse af prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”

Lokale specialklasser

Kapacitet inklusionscentre inkl. Dybker Special

Kortleegning behov faglokaler

Lokale ensker

Der er foreslaet @ndringer i betalingsplanen pé folgende projekter, som indgér i det nuvaerende anlaegsbudget:

Resenbro Skole
Eriksborgskolen
Ny hovedtandklinik

Derudover er der to eksisterende projekt (Gedvadskolen og Dybker Specialskole) i den nuverende anlegsoversigt, som
der ikke er @ndringer til.

Til fagudvalgets dreftelse er der derudover vedlagt felgende:

En samlet oversigt over eksisterende og foreslaede nye anleegsprojekter pa bevilling 41 Skoler
Aktuel anlegsoversigt 2026-2034. Oversigten viser anlaegsprojekter i overslagsérene 2026 og folgende inkl.
@ndringer som folge af byradsbeslutninger til og med februar 2025.

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 Anlegsoversigt 2026-2034

Bilag 2 - Bilag 2 Skabelon anlaegsensker bevilling 41 DSFU maj 2025



Punkt 6: 6. Beslutning om input til anlaegsbudget bevilling 43

25/5170
Resume

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlegsbudgettet for 2026-2035 drefte input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes droftelser samles efterfolgende og indgar i byradets droftelse af anleegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuveerende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035

Indstilling
Beme- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
o At drefte og beslutte hvilke anlegsprojekter udvalget ensker at sende videre til byradets arbejde med

anlegsbudgettet for 2026-2035,
o At beslutte en prioriteringsreekkefolge for de projekter, som udvalget sender videre.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Sagen ikke behandlet.

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlegsbudgettet for 2026-2035 drefte input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfelgende og indgér 1 byrddets dreftelse af anlegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuverende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035.

Budgetmaessige muligheder og opmerksomhedspunkter

I Silkeborg Kommunes gkonomiske politisk er der fastsat et mal for bruttoanlaeg eksklusive aldreboliger pa 375 mio. kr.
arligt. I budget 2025 er der i overslagsaret 2026 pa nuverende tidspunkt budgetlagt med 418 mio. kr. og dermed 43 mio.
kr. over malsatningen i den skonomiske politik. I drene 2027-2029 er der budgetteret med 397 mio. kr. i gennemsnit og

dermed ca. 20 mio. over mélsatningen.

I perioden 2030-2035 er der p& nuverende tidspunkt luft til nye anlaeg i forhold til malsaetningen.

Samlet set betyder det, at der 1 2026-2029 ikke er luft til nye anleg, hvis mélsaetningen om 375 mio. kr. skal fastholdes,
med mindre at eksisterende anlaeg skubbes eller udgar.

Proces for anlaegsbudgettering

Fagudvalgene drofter og beslutter input til anleegsbudget i april og maj. Herefter samles fagudvalgenes input til byradets
anlaegsseminar i slutningen af maj.

Droftelserne og prioriteringerne pa anlegsseminaret vil herefter danne udgangspunkt for det videre arbejde med

anlaegsbudgettet og blive samlet til @konomi- og Erhvervsudvalgets droftelse med henblik pd godkendelse af udkast til
anlegsbudget til byradets 1. behandling af budgettet i august 2025.

Anlaegsbehov indenfor Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets omrade



Der er vedlagt beskrivelser af anleegsbehov pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. Vurderingen af anleegsbehovene
er blandt andet baseret pa dagtilbudsprognosen, der er godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalget den 1. april 2025.
Prognosen viser samlet et lavere pasningsbehov end tidligere &rs prognoser. Behovet falder dog ujevnt, hvorfor der fortsat
er behov for udbygning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner er der beskrevet folgende nye behov i forhold til den eksisterende
anlaegsoversigt:

o Etablering af en arlig pulje til storre renoveringer og moderniseringer af daginstitutioner
¢ Indkeb af to nye naturbusser

Der er foresléet @ndringer i projekt samt budget eller betalingsplanen pa felgende fem projekter, som indgér i det
nuverende anlaegsbudget:

Eriksborg — nyt barnehus med 200 pladser og legestue (betalingsplan)
Kjellerup — daginstitutionsbyggeri Vestergade (projekt og budget)

Sejs — udvidelse af pladser (betalingsplan)

Skeegkaer — nyt barnehus og legestue (projekt, budget og betalingsplan)
Virklund — nyt bernehus og legestue (projekt, budget og betalingsplan)

e o o o o

Det foreslés derudover, at afsatte puljer til mindre anlagsarbejder, pabud og arbejdsmiljetiltag mv. samt fleksibel
tilpasning af kapacitet fastholdes, og at der tilfores budgetmidler frem til 2035. Der foreslas ingen e@ndringer til projekt
"Resenbro og Voel — udvidelse af pladser’, da det stadig er under afklaring, hvordan kapacitetsbehovet skal loses.

Endelig foreslas det, at folgende tre projekter udgar som selvstendige projekter i anleegsbudgettet:

¢ Specialomradet — udvidelse af pladser (arlig pulje)
o Skagker — erstatningsbyggeri
e Farvang —udvidelse af pladser og legestue

I bilag 2, der viser anlegsonskerne pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner, er budgettet til specialomradet
indarbejdet i projekterne i Skaegker og Virklund, hvor specialpladserne foreslés etableret. Dette er en @ndring i forhold til
den eksisterende anlaegsoversigt, hvor midlerne til anlaeg af specialpladser er samlet i én pulje. Derudover udgér
erstatningsbyggeri i Skeegker, da det foreslas, at det nye bernehus etableres sa det bade deekker kapacitetsunderskuddet i
Skaegker og erstatter pladserne i den eksisterende institution i Skaegkaer. Slutteligt udgar midlerne til udvidelse af pladser
i Farvang, da indskrivningstallene, bade nu og historisk, ikke viser behov for udvidelsen.

Til fagudvalgets dreftelse er der derudover vedlagt folgende:
¢ Aktuel anlaegsoversigt 2026-2034. Oversigten viser anlagsprojekter i overslagsarene 2026 og folgende inkl.

@ndringer som folge af byradsbeslutninger til og med februar 2025.
* En samlet oversigt over eksisterende og foresldede nye anleegsprojekter pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Isak Vatne Rasmussen, Teamkoordinator, @konomi og IT, deltager ifm. punktet.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 Anlegsoversigt 2026-2034



Bilag 2 - Bilag 2 Projektbeskrivelser bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner



Punkt 7: 7. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 41 Skoler pr. 31.
marts 2025

25/5089
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2025 for bevilling 41 Skoler.

Der er stort set balance pa bevillingen, samlet set forventes et merforbrug pa -5,058 mio. kr. Dette dekker over flere
omrader bade centralt og decentralt, hvor der er mer- og mindreforbrug i forhold til det budgetlagte. Umiddelbart er der et
bekymrende merforbrug centralt pa ca. -6 mio. kr., som falges tet frem mod naeste budgetopfelgning.

Indstilling
Skolechefen og skonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for bade drift og for anlaeg.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Skoleafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet skonomien pé bevilling 41 Skoler. Der er stort set balance pé
bevillingen, samlet set forventes et merforbrug pa -5,058 mio. kr. Dette deekker over flere omrader bade centralt og
decentralt, hvor der er mer- og mindreforbrug i forhold til det budgetlagte. Umiddelbart er der et bekymrende merforbrug
centralt pa ca. -6 mio. kr., som folges tet frem mod naeste budgetopfolgning.

Merforbrug pé folkeskoleomradet
Der forventes samlet set et merforbrug pa folkeskoleomradet pé ca. -10 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

¢ Central overforsel fra 2024 til 2025 pé -2,386 mio.kr.

¢ Genberegning af demografi for 2025 pa -2,957 mio. kr.

o Ekstra bevilling til Ahl Hage 1 2025 pé -1,000 mio. kr.

¢ Undervisningsomréadet (almen, special, modt.klasser) pa -5,081 mio. kr.

Alle de centrale konti folges tet frem mod den naeste budgetopfelgning.

Ahl Hage har opgjort deres ekonomiske udfordringer for 2025 og de efterfelgende ar.

12025 mangler de ca. 400.000 kr. med henblik pa atholdelse af sommerkolonier, og derudover ca. 600.000 kr., som
vedrorer udgifter til kloakseparering. Ahl Hage har undersegt muligheden for en afdragsordning vedrerende

kloaksepareringen, men har netop faet afslag herpa af det lokale forsyningsselskab.

I forbindelse med arbejdet med budget 2026 — 2029 afklares den langsigtede finansiering af Ahl Hage.



Merforbrug pa SFO/klub omradet

Der forventes samlet set et merforbrug pd SFO/Klub omrédet pé ca. -2 mio. kr., hvilket primeert skyldes:
¢ Stigende udgifter til seskenderabatter pa ca. -3,217 mio. kr.
¢ Flere specialbern i SFO pé ca. -1,000 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pad SFO/Klubberne pa ca. 1,932 mio. kr.

Merforbruget pa seskenderabatter skyldes bl.a. at der er kommet flere bern i SFO, som har sgskende i et dagtilbud. Man
far rabat pa det billigste tilbud, og dermed kommer der en udgift pd SFO-omradet. Derudover har der tidligere vaeret
problemer med, at fagsystemet ikke har registreret udgifterne korrekt, hvilket har udfordret budgetleegningen.

Mindreforbrug pé evrige skolerelaterede aktiviteter
Der forventes samlet set et mindreforbrug pd evrige skolerelaterede aktiviteter pd ca. 7,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
¢ Et forventet mindreforbrug pa PPL pa ca. 1,894 mio. kr.

¢ Et forventet mindreforbrug p& Tandplejen pé ca. 2,338 mio. kr.
¢ Et forventet mindreforbrug pé Lettilgaengelige behandlingstilbud pé 2,560 mio. kr.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Korrigeret Forventet Forventet

& budget* regnskab afvigelse**
Folkeskolen 831.256 841.824 -10.568
SFO/Klub 79.140 81.134 -1.994
Ovrige skolerelaterede 244.146 236.642 7.504
aktiviteter
I alt (samlet drift) 1.154.542 1.159.600 -5.058

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pd denne budgetopfelgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget, samt tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budget &r. En mere detaljeret oversigt kan
ses her.

Opmarksomhedspunkter i forbindelse med budget 2025 og 2026

Der er i gjeblikket et merforbrug pa busdriften pa Dybker Specialskole pé ca. -2,1 mio. kr.. Dette undersegges lige nu
narmere, og kan fa indflydelse pé det forventede regnskab 2025 og budgetleegningen af 2026.

P& det gvrige befordringsomrade ser det forventede regnskab 2025 ud til at have et mindreforbrug pé ca. 0,4 mio. kr. Dette

daeekker dog over indtegter fra tidligere ar, for kersel med andre kommuners elever. Den lebende drift pd omradet er
saledes negativ, hvilket kan fi indvirkning p& budgetleegningen af 2026.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

- flytning mellem bev. 41 Skoler og bev. 12 Ejendomme vedr. daginstitution Adalen er omdannet til Klub, afledt
drift, i alt -0,134 mio. kr.

- flytning mellem bev. 41 Skoler og bev. 91 Sundhed vedr. projekt "Falles om Barne- og Ungelivet" fra budgetforlig
2025, 1 alt -0,500 mio. kr.

- flytning mellem bev. 41 Skoler og bev. 43 Dagpleje og daginstitutioner vedr. samling af vejledning og stette til bern
med sarlige behov i PPL, i alt 2,515 mio. kr.

De vaesentligste foreslaede tilleegsbevillinger er:

- genberegning af demografi, i alt -2,957 mio. kr.

Anleg
For anlaegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfelgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pé de enkelte fagudvalg. For
anlagsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstaende, sker budgetopfolgningen i hele perioden til fagudvalget.

Vasentlige opmaerksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (anlaeg)
Der forventes et mindreforbrug pa 0,37 mio. kr. i 2025. Der er ikke vesentlige afvigelser pa enkelte projekter.

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de anlegsprojekter, hvor
budgetopfolgning sker til udvalget.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anleg (i 1.000 kr.)

Bevilling [nr.] Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse

I alt (anlaeg) 1.046 675 370

99 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tillegsbevillinger pd denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver ”-” et

merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Borgerinddragelse

Okonomi


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 8: 8. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 44 Social Tilsyn
Midt pr. 31. marts

25/11979
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2025 for bevilling 44 Social Tilsyn Midt. Der forventes et samlet merforbrug pa 3,2 mio. kr.

Indstilling
Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at

¢ Resultatet af budgetopfelgningen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder.

Drift
Socialtilsyn Midt forventer et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr.

Tabellen nedenfor giver et overblik over det samlede budget, der er til radighed i aret (korrigeret budget), hvor store
udgifter der forventes (forventet regnskab) og dermed den aktuelle forventning til over- eller underskud (forventet
afvigelse).

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Forventet
& budget* regnskab afvigelse**

Socialtilsyn Midt 2.311 -64 2.375

Socialtilsynenes IT 1312 430 332

fagsystem

Socialtilsyn Midt i alt 3.623 416 3.207

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Social Tilsyn Midt har overfert 3,6 mio. kr. fra tidligere &r. Midlerne skal indregnes i takster, samt tilpasning af aktivitet i
lobet af de naeste ér.



Afvigelse Socialtilsyn Midt - mindreforbrug pé 2,4 mio. kr.
Socialtilsyn Midts takster forventes nedreguleret med 3,8 % svarende til overskud fra tidligere &r pa 2,3 mio. kr. Men

forventningerne til 2025 er pt. et overskud pa 2,4 mio. kr. pga. meromsatning som folge af hegjere aktivitet end
budgetteret og manglende mulighed for ansattelse til den ekstra aktivitet.

Afvigelse socialtilsynenes IT-system — merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Pga. forsinkelse i udbudsprocessen er udbudsudgifter, der er budgetteret med i1 2024 forst realiseret i 2025. Der er saledes
overskud fra tidligere ar til at dekke underskuddet.

Det korrigerede budget pa 1,3 mio. kr. bestér af primeert overfort overskud fra tidligere ar. Forventningerne nedsatter
overskuddet med 0,5 mio. kr. til 0,8 mio. kr.



Punkt 9: 9. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 45 Bern og unge
med sarlige behov pr. 31. marts

25/11938
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2025 for bevilling 45, Bern og unge med serlige behov.

Bevilling 45 omfatter udgifter og indtegter til Familie og Bernehandicap og til Sundhedsplejen. Pé bevillingen forventes
et samlet merforbrug pa 6,9 mio. kr.

I budget 2025 blev serviceudgiftsrammen for omradet udvidet med 8,2 mio. kr. svarende til den forventede
budgetudfordring. Regnskab 2024 pé de centrale funktioner var pa -12,3 mio. kr. der blev nulstillet i forbindelse med
behandling af overforselssag fra 2024 til 2025.

Merforbruget skyldes primert en stigning i udgifterne vedr. forebyggende foranstaltninger.

Indstilling
Borne- og Familiechefen og @konomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

» at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og at der godkendes en procesplan for skonomiske
omprioriteringer/besparelser inden for udvalgets omrade

» at bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
@konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder,

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Beme- og Familieafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet gkonomien pé bevilling 45. Der forventes et samlet
merforbrug pa 6,9 mio. kr. Af dette belgb vedrerer 0,9 mio. kr. overforsel fra 2024 fra omradets institutioner Solbo og
Silkeborg Krisecenter. Omraderne med sterst afvigelse er forebyggende foranstaltninger med forventet merforbrug pa
10,8 mio. kr., ophold pé krisecentre med forventet merforbrug pa 1,8 mio. kr. og anbringelser med forventet
mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. Mindreforbruget hviler pa en forudsatning om, at det samlede antal arspersoner pa
anbringelsesomradet vil udvikle sig som det har gjort de seneste to ar fra marts til arets udgang. Dermed forventes der
samlet 155,4 anbragte arspersoner, hvilket er 9 arspersoner mindre end budgetteret.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Korrigeret Forventet Forventet

Kategori budget* regnskab afvigelse**

Forebyggende foranstaltninger
94.470 105.248 -10.778



Anbringelser 149.548 142.607 6.941

Sundhedsplejen 19.867 19.387 480
Krisecentre 2.589 4.552 -1.963
Ovrige -1.358 221 -1.579
Serviceudgifter i alt 265.116 270.015 -6.899
Elflfgftis‘;‘;fdr' serligt dyre -36.000 -36.000 0
Ovrig drift i alt -36.000 -36.000 0

I alt (samlet drift) 229.116 234.015 -6.899

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger p& denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget, samt tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budget ar. En mere detaljeret oversigt kan
ses her.

Forebyggende foranstaltninger:
Der forventes et samlet merforbrug pa 10,8 mio. kr.

Pa aflastningsomradet skyldes det forventede merforbrug pé 6,6 mio. kr. primeert, at de udgiftstunge aflastningsforleb
stiger i omfang og udgift ved keb af pladser ved eksterne leveranderer.

Der forventes en merudgift pd 1,3 mio. kr. til bernehuse, der finansieres af kommunerne delt op pd en objektiv finansieret
andel og en del der finansieres via takst for keb af ydelser. Merforbruget skyldes at den objektive finansiering er steget
med 78 %.

Folgeudgifter vedr. omvendt familiepleje og stette under efterskoleophold, star samlet set for et merforbrug pé ca. 1 mio.
kr.

I FUK er rammen presset. Baggrunden er, at det er prioriteret at anvende ressourcer i FUK til omvendt familiepleje og
meraktiviteten har bevirket at FUK ikke kan imedekomme behovet for familiebehandling og ungeindsats.

Der har der varet arbejdet intensivt med at saenke behandlingstiden, men det er den faglige vurdering, at det ikke er
realistisk at afslutte sagerne hurtigere, end vi ger i dag. Det er forventningen, at der i gennemsnit vil vare behov for at
stotte ca. 90 bern og unge. For at imedekomme dette vil der vare behov for at tilfere 4,0 mio. kr. svarende til 7,5 arsvaerk
pa helérsbasis. Resten af 2025 svarer det til 2 mio. kr. Det er aktuelt ikke muligt at finde midlerne indenfor rammen péa
bevilling 45.

Anbringelser:
Omradet omfatter drift af egen institution, Solbo, og betaling for ophold vedr. degnanbringelser.

Der er indregnet 9,1 mio. kr. som et sken over tilgang af sager i resten af 2025 pa 10 arspersoner. Dette svarer til en
erfaringsmeessig aktivitetsstigning for perioden april - december de seneste ar. Da antallet af anbragte ligger under
niveauet pa dette tidspunkt i 2023 og 2024 er forventningen at antallet af anbragte drspersoner samlet i 2025 ligger ca. 9
arspersoner under budgetforudsatningen.

Der forventes et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. vedr. betaling af pladser.

Mindre forbruget skyldes et lavere antal forventede arspersoner end ved budgetleegningen. Ved budgetleegningen
forventedes 164,3 arspersoner i 2025. P4 nuvearende tidspunkt forventes 155,4 anbragte arspersoner. Faldet i arspersoner
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er primert sket ved anbringelser i plejefamilier. Se bilag med fordeling pa anbringelsestyper.
Solbo:

Ses der alene pa 2025 forventes der budgetoverholdelse. Institutionen har dog et akkumuleret underskud fra tidligere ar
inden for 5%, der skal hentes i driften. Underskuddet udger 0,7 mio. kr. som overfares til neste ar.

Solbos belegningsprocent er lige nu lavere end budgetteret hvilket gor, at der ikke forventes at indhente noget af det
overforte merforbrug fra 2024.

Sundhedsplejen:

Sundhedsplejen forventer et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. inkl. tjenestemandspensioner.
Krisecentre:

Omradet omfatter drift af Silkeborg Krisecenter og kab af pladser pa krisecentre.
Silkeborg Krisecenter:

Institutionen forventer budgetoverholdelse. Institutionen har dog et akkumuleret underskud fra tidligere ar indenfor 5 %,
pa 0,3 mio. kr. der forventes at blive overfert til 2026. Den aktuelle belegning er pr. 31. marts 2025 péd 72 % mod en
normeret beleegning pa 74 %. Det forventes at opnd den normerede beleegning inden drets udgang.

Kab af pladser pd krisecentre:

Til keb af pladser pé krisecentre forventes der et merforbrug pé 1,8 mio. kr. svarende til 7,7 arspersoner, mod en
budgetforudsetning pa 5 arspersoner. I 2024 var der 1 alt 3,6 &rspersoner indskrevet pa krisecentre. Antal indskrevne kan
variere meget over aret, og folges teaet.

Omradet er selvvisiterende, hvilket betyder, at kvinden selv henvender sig pa et givent krisecenter uden henvisning fra
kommunen.

@vrige:

Omfatter overforsler og ikke udmentede budgetbelob.

Forventet merforbrug vedr. regulering af pris og len fremskrivning samt demografi pd 1,6 mio. kr.
Refusion vedr. serligt dyre enkeltsager:

Der forventes budgetoverholdelse.

Det budgetterede niveau for refusionsindtagter for serligt dyre enkeltsager er behaftet med usikkerhed. Det skyldes
serligt opgerelse over seskendeforhold, som kan vaere svere at prognosticere. I de seneste &r har den endelige afregning
over refusion varet 10-20 procent hejere end det forventede indtegtsniveau. Den endelige opforelse for 2024 foreligger
omkring 2. kvartal 2025. Der er siledes mulighed for, at refusionsindtaegter i 2025 vil vare hgjere end det niveau, der pa
nuvarende tidspunkt er indarbejdet i budgetopfolgningen.

Forslag til procesplan for at opna balance pa budgettet for serviceudgifter

Pa baggrund af tidligere beslutninger om korrigerende handlinger, arbejder Born- og Familieafdelingen med en raekke
tiltag for at nedbringe merforbruget pa bevilling 45. Tiltagene er sat i gang, men det tager tid, for de virker. Det forventes
ikke, at tiltagene alene kan bringe bevilling 45 1 balance. D. 7. april blev Dagtilbud-, Skole og Familieudvalget
preesenteret for en analyse der viser, at Silkeborg bruger relativt fa midler pr. 7 — 22 arig i forhold til sammenlignelige
kommuner og det beregnede udgiftsbehov. Derfor kan der ikke administrativt peges pé lesninger, der kan bidrage til at
lose ubalancen.

Se sag 3 pa Dagtilbud-, Skole og Familieudvalgets made d. 7. april 2025 for uddybende beskrivelser af tiltagene.
Omvendt familiepleje (Intensiveret familieindsats)

Familie og Bernehandicap har erfaret, at nogle forebyggende familieindsatser og anbringelser ikke har skabt de enskede
forandringer for bernene og de unge.



Den omvendte familiepleje tager mere tid hos familie- og ungekonsulenterne samt sagsbehandlerne, end en anbringelse
gor. Det giver en merudgift til forebyggende stotte pa ca. 200.000 kr. i gennemsnit. Det reducerer dog udgifterne pa
anbringelsesomréadet. Indtil nu svarende til ca. fem mio. kr.

Kontraktforhandler
Forventningen er, at etablering af kontraktforhandlerfunktionen medferer en reduktion i gennemsnitsudgifterne til
anbringelser pa berne- og ungehjem, som svarer til mere end udgiften til kontraktforhandleren.

Der er pr. 1. februar 2025 ansat en kontraktforhandler, som organisatorisk er forankret i Familierddgivningen i Familie og
Boernehandicap. Der er igangsat et arbejde med at beskrive arbejdsgange for samarbejdet mellem berne- og
ungeradgiveren og kontraktforhandleren. I dette arbejde hentes inspiration fra Socialafdelingen, som har etableret samme
funktion.

Netvaerkskonsulent

I forbindelse med budget 2023 blev det politisk besluttet at ege anvendelsen af netverk i forbindelse med stetteophold
(for Barnets lov; aflastning) og anbringelser. At bruge netverksindsatser er som udgangspunkt mindre indgribende for de

barn og unge, det involverer end andre tilsvarende indsatser.

Netto er der forventet en udgift pa 0,35 mio. kr. i 2023, der over arene skal falde til en netto mindre udgift pa 1,25 mio. kr.
12026. Dette er inkl. lon og andre omkostninger til netvaerkskonsulent mm.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

Flytning af 1,5 mio. kr. til bevilling 14 vedr. Pulje til Tidlig forebyggende indsatser. Det samlede belab pé 2,5 mio. kr. var
oprindeligt placeret pa bevilling 45, men skal fordeles mellem bevilling 14 og 45.

Flytning af 1,783 mio. kr. til bevilling 14 vedr. forebyggende radgivning.
Foreslaet tilleegsbevilling:

-1,595 mio. kr. vedr. demografi. Primert p4 Familie- og bernehandicapomradet.

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1
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Punkt 10: 10. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 47 Sociale
overforsler pr. 31. marts

25/11958
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2025 for bevilling 47 Handicap — sociale overforsel. Der forventes et samlet merforbrug pé 3,8 mio. kr.

Indstilling

Borne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

 at resultatet af budgetopfelgningen behandles

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder.

Drift
Pé bevillingen forventes et samlet merforbrug pa 3,8 mio. kr.
Tabellen nedenfor giver et overblik over det samlede budget, der er til radighed i aret (korrigeret budget), hvor store

udgifter der forventes (forventet regnskab) og dermed den aktuelle forventning til over- eller underskud (forventet
afvigelse).

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret budget® Forventet regnskab Forventet afvigelse**
Sociale formal 29.419 33.188 -3.769
Serviceudgifter i alt 29.419 33.188 -3.769

Ovrig drift i alt 0 0 0

I alt (samlet drift) 29.419 33.188 -3.769



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Merforbruget pé 3,8 mio. kr. fremkommer ved et merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste pga. stigende antal sager. Der
forventes budgetoverholdelse pa merudgifter og hjemmetraning.



Punkt 11: 11. Godkendelse af udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af Sejs
Skole

21/4460
Resume

Jkonomi- og Erhvervsudvalget behandlede 21. januar 2025 punktet ”Pulje til kapacitetsudvidelser, skoler: Godkendelse
af prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”. Heraf fremgik det, at Sejs Skole
er en af de skoler i kommunen, hvor elevtallet i fremtiden vokser i en sddan grad, at skolen skal udvides/ombygges, og at
der forventes en samlet udgift til dette pa 70 mio. kr.

Byradet godkendte pa den baggrund 25. februar 2025 en projekteringsbevilling pa 1 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af
Sejs Skole. Det foreslas, at udviklingsplanen for skolen godkendes, og at der frigives yderligere 70,95 mio. kr. til
projektet.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byradet,

¢ at udviklingsplanen for kapacitetsudvidelse af Sejs Skole godkendes.
o at forhgjelse af anlegsbevilling med 70,95 mio. kr. fra 1 mio. kr. til 71,95 godkendes, nar:

o der gives tillegsbevilling pa 3,45 mio. kr. 1 2025, finansieret af henholdsvis nedsettelse af anlaeegsbevilling til
afsluttet kapacitetsprojekt pa Sejs Skole pé 1,135 mio. kr. og fremrykning af budget pa 2,315 mio. kr. i
kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler fra 2026 til 2025, samt

o der frigives radighedsbeleb pa 15,5 mio. kr. 1 2026, 32 mio. kr. 1 2027 og 20 mio. kr. i 2028, nar
kapacitetspuljen pé bevilling 41 Skoler reduceres tilsvarende.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025
Bullet 1: Godkendt.

Bullet 2: Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Sejs Skole rummer 0.-9. klasse og vokser fra 3 spor til 4 spor over en periode pa ca. 10 ar. I skolearet 24/25 rummer
skolen i alt 31 klasser, og midlertidige tiltag er iveerksat. Efter det 4. spor er fuldt implementeret, vil skolen have ca. 860
elever.

Ejendomme og Skoleafdelingen har sammen med Sejs Skole bearbejdet muligheder og behov forbundet med den
forestdende bygningsmaessige udvidelse. Der er i den forbindelse udarbejdet en arealanalyse, et padagogisk
funktionsprogram samt en anvendelses- og udviklingsplan. Der er herved tegnet grundlaget for et projekt, der vil ruste
Sejs Skole til stigningen fra 3 til 4 spor og sikre, at barn og unge i skoledistriktet kan tilbydes undervisning i
leeringsmiljger, der er afstemt skolens nuvarende fysiske rammer og sterrelse, elevsammensaetning, visioner for didaktik
og paedagogik samt gvrige aktiviteter og projekter pa matriklen, hvor skolen er beliggende.

Udviklingsplan

Udviklingsplanen beskriver en pragmatisk tilgang til bygningsmassig kapacitetsudvidelse af Sejs Skole. Da bade
indskoling, mellemtrin, udskoling og personaleafdeling vokser, har det varet nedvendigt at se p4 omplacering af
funktioner i eksisterende arealer for at sikre organisatorisk sammenhang og nerhed, men med en bevidsthed om, i videst
muligt omfang, at undgé at eendre pa arealer, der allerede har en fornuftig kvalitet og stand. Denne tilgang har medfort, at
der indenfor den gkonomiske ramme kan planlagges en selvstendig tilbygning til Sejs Skole pa ca. 2000 m2. Udvidelsen
oger skolens bruttoareal (eks. hal og inkl. fritidsklub) fra ca. 8900 m2 til 10.900 m2.

Udviklingsplanen sikrer bl.a. tilfersel af folgende funktioner til Sejs Skole:

¢ 10 ekstra basislokaler, inkl. grupperum, toiletter, garderobe og lost inventar



En bevagelsessal til indskolingen/SFO

Et natur- og teknologilokale

Tilpasning af personaleforberedelse og medelokaler (pga. flere medarbejdere)
Nyt uderum ved tilbygningen samt nyt ankomststreg til skolen fra p-arealet.
Mere fzlles leringsareal

Idé og programudvalg

Idé- og programudvalget for kapacitetsudvidelse af Sejs Skole, som bestér af bl.a. reprasentanter pa chef- og lederniveau
fra hhv. det politiske niveau, Skoleafdelingen, Ejendomme og Sejs Skole, har lebende veret orienteret om procesforlebet
og projektets indhold, herunder anvendelses- og udviklingsplanen.

Der har veret atholdt tre megder i hhv. juni 2024, februar 2025 samt afsluttende i april 2025, hvor IPU fik presenteret den
feerdige anvendelses- og udviklingsplan, budgetoplaegget samt projektets hovedtidsplan.

Kontekst og baggrund

Sejs Skole ligger centralt i Sejs-Svejbaek og deler matrikel med Bornehuset Julsehaven og Sejs-Svejbaek Idretsforening.
Derudover er skolen nabo til Multihuset og Sejs-Svejbak Kirke. Silkeborg Kommune lavede i maj 2018 en helhedsplan
for omradet, der primaert adresserer omradets trafikforhold og idraetsfaciliteter og kommer med indledende bud pa
udvidelse af skolen.

Helhedsplanen leder til beslutningen om nedrivning af den eksisterende hal og opferelsen af endnu en ny hal (hal 2) og
café i forbindelse med den allerede etablerede nye hal (hal 1). Der er anlagt en stor ny p-plads mellem kirken og hallerne,
der fremadrettet skal servicere alle omradets funktioner inkl. Sejs Skole.
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Nedrivning af idraetshal

Den gamle idraetshal (1974) planlegges nedrevet for at frigere areal til at udvide Sejs Skole. Udvidelse af skolen er
athaengig af nedrivning af hallen, da tilbygningen skal opferes, hvor hallen er i dag.

Nedrivningen planlagges at skulle ske i forbindelse med sommerferien 2026. Teglsten fra den gamle idraetshal
planlaegges genanvendt i den nye tilbygning til skolen (cirkulart byggeri).

Okonomien til nedrivningen er sggt i et serskilt anlegsenske og er derfor ikke indeholdt i de 70 mio. kr.

Udbudsstrategi

Det samlede projekt inkl. nedrivning af idraetshal, projektering og opferelse af tilbygning med brug af teglsten fra
idraetshallen, ombygning i eksisterende skole og etablering af udeareal m.v. planlegges gennemfort i en totalentreprise.

Forinden totalentrepriseudbuddet skrives der et detaljeret byggeprogram, og der tegnes et dispositionsforslag med hjelp
fra ekstern totalradgiver, som skal sikre, at der til totalentreprengren, stilles de rette krav til den arkitektoniske- og
bygningsmaessige kvalitet.

At gennemfore projektet i en totalentreprise skal sikre en optimeret og effektiv udferelse af byggeriet med faerrest mulige
akterer indblandet og en mélsatning om at kunne ibrugtage tilbygningen hurtigst muligt til skoleérets start i 2028.



Tidsplan

Maj 2025—december 2025: Program og udbudsfase

2026: Projektering af nybyggeri og nedrivning af idratshal
2027-2028: Udferelse

August 2028: Ibrugtagning af ny tilbygning

2028-2029: Ombygning i eksisterende skoleareal

Midlertidigt kapacitetsprojekt pa Sejs Skole

En del af forhgjelsen af anleegsbevillingen svarende til 1,135 mio. kr. foreslés finansieret af et tidligere kapacitetsprojekt
pa Sejs Skole, hvor byradet af to omgange 1 2021 og 2022 har givet anlegsbevilling til projektering af midlertidige
kapacitetslosninger. Projekteringen er udfert og mindreforbruget skyldes, at der blev fundet effektive lasninger.

Borgerinddragelse

Okonomi

konomistaben oplyser, at forhgjelse af anlegsbevilling til udvidelse af Sejs Skole med 70,95 mio. kr. fra 1 mio. kr. til
71,95 mio. kr. kan gives pé bevilling 41 Skoler, nar:

* Anlagsbevillingen til tidligere kapacitetsprojekt pd Sejs Skole pa bevilling 41 Skoler reduceres med 1,135 mio. kr.,
der tilfores kassen.

» Kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler reduceres med 2,315 mio. kr. i 2026 og raddighedsbelobet tilfores kassen.

¢ Der gives en kassefinansieret tillegsbevilling pa 3,45 mio. kr. i 2025 til anlaegsprojektet til udvidelse af Sejs Skole
pa bevilling 41 Skoler.

e Der frigives rddighedsbeleb til udvidelse af Sejs Skole fordelt med 15,5 mio. kr. 1 2026, 32 mio. kr. 1 2027 og 20
mio. kr. 1 2028, nér kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler reduceres tilsvarende.

Hvis ovenstaende godkendes, er der samlet set 446,777 mio. kr. tilbage i kapacitetspuljen i perioden 2025-2034.
Bilag

Bilag 1 - 01 Udvikling og anvendelsesplan til pol behandling



Punkt 12: 12. Beslutning om fordeling af ekonomien til kvalitetsprogrammet
for folkeskolen 2025

24/36495
Resume

Til medfinansiering af ”Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse” forventer Silkeborg Kommune at
modtage ca. 1,065 mio. kr. i 2025.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal godkende Skolechefens forslag til fordeling af midlerne i 2025. I efteraret
kommer der en ny sag, hvor udvalget skal godkende fordelingen af midlerne for 2026.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

¢ at udvalget godkender fordelingen af midlerne i 2025 til kvalitetsprogrammet for folkeskolen

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Den 19. marts 2024 indgik folkeskoleforligskredsen Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.
Aftalen indeholder 33 initiativer, som har stor betydning for kommuner og skoler. Den 12. december 2024 blev
lovforslaget politisk vedtaget.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget blev orienteret om kvalitetsprogrammet pa medet den 3. december 2024, sag 4.
Finansieringen af kvalitetsprogrammet er bygget séledes op. Folkeskolerne har nogle mindreudgifter (Afskaffelse af UUV
og ny fagtimetalsfordeling) og nogle merudgifter (f.eks. timebank, styrket indsats i dansk og matematik, juniormesterlere,
mv.). Samlet set giver det et minus pé 65,8 mio. kr. pa landsplan i 2025. Dette beleb kompenseres kommunerne for.

P& landsplan ser gkonomien i kvalitetsprogrammet saledes ud:

Kommunale mer- og mindreudgifter

Mio. kr., 2025-pl 2025 2026 2027 2028 2029 Varigt
Kommunale -1.222,6 -2.8758 -2.818,0 -2.796,8 -2.719,6 -2.719,6
mindreudgifter (a)

Afskaffelse af UUV

(understattende -1.080,1 -2.592,4 -2.592,4 -2.592,4 -2.592.4 -2.5924
undervisning)

Ny fagtimetalsfordeling = -142,5 -283,5 -225,7 -204,5 -127,3 -127,3

Kommunale merudgifter

(b)
Skolens timebank 1.122,5  2.747,9 27349 29127 28326 2.839,1

1.288,4 3.145,9 3.140,0 3.3344 3.2634 3.269,9

Heraf styrket indsats i

dansk og matematik 45,6 213,2 317,2 520,0 520,0 520,0

Flere praktiske fag -6,9 -16,5 -9,4 7,2 16,3 16,3



get aktivitet i
fritidstilbud

75,0 179,9 179,9 179,9 179,9 179.,9
Juniormesterlare 84,6 203,0 203,0 203,0 203,0 203,0
Erhvervspraktik til alle 13,2 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6

Total (a+b) 65,8 270,1 3220 537,6 543.,8 550,3

Som det fremgér af tabellen, reguleres det kommunale bloktilskud séledes med 65,8 mio. kr. 1 2025, hvilket labende stiger
til 550,3 mio. kr. arligt fra 2030 og frem.

Okonomisk betydning for Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune forventes at modtage folgende i medfinansiering af kvalitetsprogrammet:

1.000 kr., 2025-pl 2025 2026 2027 2028 2029 Varigt

Totall 1.065 4.373 5.213 8.704 8.804 8.909

1) Silkeborg Kommunes andel er udregnet vha. seneste bloktilskudsfordelingsnagle (1,619)

Fordeling af midlerne i 2025

Skolechefen foreslar, at midlerne i 2025 bruges pé juniormesterlere:

- Opstart af faelleskommunalt tilbud: 100.000 kr.

- Opstart pé 4 skoler (prototyper): 200.000 kr.

- Vejledning i regi af den kommunale ungeindsats (UngeGuiden) 50.000 kr.
- Reserveret til underskudsgaranti faelleskommunalt tilbud: 715.000 kr.

Hvis der kommer det forventede antal elever pa det feelleskommunale tilbud, er underskudsgarantien ikke nedvendig. I
dette tilfzelde fordeles midlerne til folkeskolerne.

Fordeling af midlerne i 2026

Skolechefen foreslér, at beslutningen om fordeling af midlerne i 2026 treeffes af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget i
efterdret 2025, nar der er mere kendskab til, hvor mange elever der ensker at benytte tilbuddet om juniormesterlere.

Fordeling af midlerne fra 2027 og frem

Skolechefen foreslar, at beslutningen om fordeling af midlerne 1 2027 og frem traeffes af Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget i efterdret 2026, nar juniormesterleereordningen har kert i et ar og skal i gang pé alle overbygningsskoler.



Punkt 13: 13. Godkendelse af méiltal for uddannelsessogning i 2026

25/10455
Resume

Beskaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole og
Familieudvalget godkender maltal for elevernes uddannelsessegning efter grundskolen i 2026.

Indstilling

Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen og Skolechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget,

o at maltal for uddannelsessogning 1 2026 godkendes og offentliggares pé Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2025
Godkendt.

Fravaerende: Anders Laursen (S).

Beskrivelse af sagen

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, skal kommunerne hvert &r opgere sogetal til
ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse samt fastsatte maltal for det kommende érs segning til
ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasses elever. De fastsatte maltal for det kommende ar skal vaere
offentliggjort pA kommunens hjemmeside senest ved udgangen af maj.

Bekendtgerelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv praciserer, at sogetallene opgeres for
folgende:

1. Erhvervsuddannelser (bade EUD og EUX)
2. Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige)
3. Qvrige (herunder bl.a. FGU)

Nedenstéende tabel 1 opsummerer de overordnede sggetal fordelt pa ovenstaende 3 grupper for alle unge i Silkeborg
Kommune i 2025.

Tabel 1: Segetal for 2025

Erhvervs- Gymnasiale @vrige (inkl.

uddannelser uddannelser FGU) Talt
26,9% 61,6% 11,5% 100%
9. klasse
96 elever 220 elever 41 elever 357 elever
10 16,5% 80,7% 2,8% 100%
klasse 134 elever 655 elever 23 elever 812 elever
0
19.7% 74.9% 5.4% 100%
I alt 1.169
230 elever 875 elever 64 elever )

elever



Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Det samlede mal om erhvervsuddannelse blev fastlagt til 20% for bade 9. og 10. klasse. Malet for 2025 er saledes ikke
helt opnéaet, men dog meget tat pa.

Som noget nyt, blev der for 2025 fastlagt et delmal for andelen, der seger ind pa en erhvervsuddannelse fra kommunale
uddannelsesinstitutioner (folkeskoler og Silkeborg Ungdomsskole), med mal om 25% for 9. klasse og 30% for 10.

klasse. I alt har 127 elever fra kommunale uddannelsesinstitutioner sagt en Erhvervsuddannelse som 1. prioritet i 2025,
svarende til 30% af alle elever fraset 9. klasses elever, der forsatter i 10. klasse. Delmélet er opnéet for bade 9. og 10.
klasse, da 28,9% af 9. klasses elever og 32,5% af 10. klasses elever fra kommunale uddannelsesinstitutioner har segt mod
en erhvervsuddannelse.

Nedenstéende viser udviklingen i segning mod erhvervsuddannelse fordelt pa institutionstyper. Som det fremgar, er der
fortsat store forskelle pd de kommunale tilbud sammenlignet med efterskoler og privatskoler.

Andel, der har s@gt mod en Erhvervsuddannelse
m 2024 w2025

32,5%

28,9% 28 2%
24,0%
18,5%
15,2% o 15,6%
. — 14,3%
I i Inﬂ6 I

Efterskoler Folkeskoler Friskolerog private Efterskoler Friskolerog private Kommunale
9, klasse grundskoler 10, klasse grundskoler ungdomsskoler og
ungdomskostskaler
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NB: Der mangler data for friskoler og private grundskoler, for 9. klasse 1 2024 og 10. klasse i 2025, da der her har veret
mindre end 5 ansegere, og tallene dermed ikke kan hentes af hensyn til anonymitet.

Beskeaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen foreslar pa baggrund af resultaterne for 2025, at der fastleegges samme
maltal for 2026 som for 2025, dvs.:

» et samlet méltal for segningen til erhvervsuddannelser pa 20%
¢ ct delmal for sggning til erhvervsuddannelser fra kommunale uddannelsesinstitutioner pa hhv. 25% for 9. klasse og
30% for 10. klasse.

Nar udvalgene har godkendt mél for uddannelsessegning i 2026, bliver de publiceret pa Silkeborg Kommunes
hjemmeside 1 henhold til lovgivningens krav om offentliggerelse af maltal. Der skal her angives mal for andel og antal
elever fra hhv. 9. og 10. klasse fordelt pa hvert af de 3 uddannelsesgrupper (Erhvervsuddannelser (bdde EUD og EUX),
Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige) og Qvrige (herunder bl.a. FGU)).

Nedenstéende tabel 2 og 3 viser disse udspecificerede mal for 2026 for hhv. kommunale uddannelsesinstitutioner samt de
samlede maltal. Antallet af elever er beregnet ud fra en antagelse om, at der ikke sker @ndringer i andelen af unge, der
veelger 10. klasse samt andelen, der vaelger hhv. private/kommunale uddannelsesinstitutioner.

Tabel 2: Udspecificerede mél for uddannelsessegning i 2026

Erhvervs- Gymnasiale Ovrige (inkl. I alt
uddannelser uddannelser FGU)
23,3% 62,2% 14,5% 100%

9. klasse
87 elever 233 elever 54 elever 375 elever



10. 18,5%
klasse 141 elever
20%
I alt
228 elever

78,3%

596 elever

73%

829 elever

3,2%
24 elever
7%

79 elever

100%
761 elever
100%

1.136
elever

Tabel 3: Delmal for unges uddannelsessegning fra kommunale uddannelsesinstitutioner i 2026

Erhvervs-
uddannelser
25%
9. klasse
70 elever
10. 30%
klasse 41 elever
26,8%
I alt
111 elever
Borgerinddragelse

Okonomi

Gymnasiale
uddannelser

59,9%

168 elever

66,4%

91 elever

62,3%

259 elever

Ovrige (inkl.
FGU)

15,1%

43 elever

3,6%

5 elever

10,9%

48 elever

I alt

100%

281
elever

100%

137
elever

100%

418
elever



Punkt 14: 14. Droeftelse og beslutning vedrerende tilbud til bern og unge i
familier med misbrugsproblematikker

24/31245
Resume

Dagtilbud-, Skole og Familieudvalget og Socialudvalget, samt formandskaberne for de navnte udvalg, har tidligere haft
mede omkring tilbud til bern og unge i familier med misbrugsproblematikker. Begge udvalg ensker, at muligheden for at
etablere et sadant tilbud skal indga i arbejdet med budget 2026.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget og Socialudvalget skal som led i den administrative forberedelse af sagen beslutte
om de ognsker at indgé et samarbejde med en ekstern samarbejdspartner, og om udvalgene peger pa BRUS eller TUBA
som samarbejdspartner, herunder hvordan et samarbejde med BRUS eller TUBA skal indga i budgetprocessen for budget
2026.

Sidelgbende med afsggningen af et samarbejde, og efter enske fra formandskaberne for de to udvalg, udarbejder og
ansgger forvaltningen om midler fra puljen fra Social- og Boligstyrelsen Ansggningspulje til behandlingstilbud til bern og
unge fra familier med stof- eller alkoholmisbrug.

Indstilling
Socialchefen og Berne- og Familiechefen indstiller til Socialudvalget samt til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at udvalgene drafter og beslutter hvilken ekstern akter, de ensker at samarbejde med
¢ atudvalgene drafter og beslutter, hvordan de ensker at finansiere tilbuddet, athaengig af om ekstern
puljefinansiering opnés

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Udvalget besluttede at afvente tilbagemelding fra Socialudvalget. Medlemmer fra DSFU inviteres med pa studietur med
Socialudvalget.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Udvalget ensker sagen suppleret med relevant statistik og oplysninger fra udvalgets kommende studietur, nar udvalget har
veeret 1 dialog med BRUS og TUBA.

Den supplerede sag forventer udvalget at bruge til at anbefale over for byradet ifm. budgetaftalen for 2026, sa
budgetparterne kan tage stilling til evt. fremtidig finansiering samt evt. valg af akter.

Beskrivelse af sagen

Folgende sagsfremstilling er suppleret med en beskrivelse af lokale forhold, eksisterende tilbud i kommunen samt en
vurdering af et forventet behov i Silkeborg Kommune.

Forvaltningen udarbejder sidelgbende en ansegning om midler fra puljen fra Social- og Boligstyrelsen Ansegningspulje til
behandlingstilbud til bern og unge fra familier med stof- eller alkoholmisbrug. Indsatsen er organisereret under
Rusmiddelcenteret, og hvor Familie- og Ungekontakten er inddraget i forhold til barneperspektivet. Forvaltningen gor
opmerksom pa, at Silkeborg Kommune tidligere har ansegt puljen, og her fik kommunen afslag. Forvaltningen gor
opmarksom p4, at puljen ikke er varig.

Der er ansggningsfrist 9. maj, og forvaltningen forventer svar pa ansggningen i slutningen af andet kvartal. Derfor
behandles foreliggende sag her uden at have tilsagn eller afslag pé puljen.

Der er tale om en serviceudvidelse med varigt driftsbehov uanset om kommunen far tilsagn fra puljen, eller hvis
udvalgene veelger et samarbejde med en ekstern partner.

Projekt BRUS



BRUS tilbyder individuelle forlab og gruppeforlab til bern og unge under 25 ar samt samtaler til hele familien. BRUS har
ogsa chat og brevkasse, hvor bern og unge kan fa hjelp anonymt. Som neaevnt i sagen fra december kan Silkeborg
Kommune gratis henvise bern og unge til BRUS. Det sker dog relativet sjeldent, at bern og unge fra Silkeborg Kommune
benytter sig af BRUS’ tilbud grundet den geografiske afstand til behandlingstilbuddet. Tilbuddet findes i
nabokommunerne Skanderborg, Herning samt Ikast-Brande.

Forvaltningen har veeret i dialog med projektledelsen i BRUS med henblik pé en indledende dreftelse af mulighederne for
at koble sig pa BRUS. Vurderingen er, at det vil koste ca. 1,5 mio. kr. arligt at koble sig pd& BRUS. Dette deekker to
fuldtidsstillinger og projektledelse, kompetenceudvikling, hjemmeside, platform til SMS-rddgivningen, understottelse af
digitale behandlingssamtaler, understettelse af FIT som terapeutisk vaerktej og it-plat-form samt annoncering og
formidlingsmaterialer

Hvis der indgés et samarbejde med BRUS, er det medarbejdere i Silkeborg Kommune, der uddannes til at varetage
tilbuddet. Radgivningen og behandlingen af barn og unge fra familier med misbrugsproblematikker vil sandsynligvis
foregé pa Rusmiddelcenter Silkeborg. Medarbejderne vil vaere en del af rusmiddelcentret, men vil ogsa skulle samarbejde
med kolleger i Familie- og Ungekontakten, Ungeguiden mv. for at skabe sammenhang og konneks til gvrige kommunale
tilbud til bern og unge.

TUBA

TUBA tilbyder hjelp, radgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 ar, der er vokset op i hjem med alkohol- eller
stofmisbrug. Udover individuel terapi og gruppeterapi tilbyder TUBA ogsé aftenarrangementer med undervisning eller
socialt indhold til unge. Desuden har TUBA onlineradgivning, kurser og foredrag til fagpersoner og skoleklasser. Hvis der
indgas et samarbejde med TUBA, er det TUBA’s medarbejdere, der varetager opgaven.

Selv om Silkeborg Kommune aktuelt ikke har et samarbejde med TUBA, kan kommunen henvise bern og unge til
TUBA's tilbud beliggende i andre kommuner. TUBA findes i folgende kommuner taet pd Silkeborg: Viborg, Favrskov og
Aarhus. Her gor det sig igen gaeldende, at den geografiske afstand kan vare en barriere for, at barn og unge benytter sig af
TUBA’s tilbud.

Silkeborg Kommune har flere gange veret i dialog med TUBA om at oprette et lokalt tilbud i Silkeborg, senest i efteraret
2023. Et samarbejde med TUBA vil koste Silkeborg Kommune ca. 1,2 mio. kr. arligt.

Supplerende til sagsfremstillingen i december er forvaltningen orienteret om, at TUBA ensker lokaler stillet til rddighed
uden beregning. Derudover ensker TUBA en kontaktperson, som kan kontaktes ved behov i forbindelse med at hjlpe et
barn eller ung videre. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at ekonomien er sammenlignelig i forhold til at indga et
samarbejde med henholdsvis BRUS og TUBA.

Mulige lokaler i Silkeborg

TUBA ensker lokaler stillet til radighed uden beregning. Lokalerne skal ikke vaere i sammenhang med et kommunalt
tilbud, fx Familie- og Ungekontakten, og forvaltningen har afsegt forskellige muligheder for lokaler i Silkeborg.

Der findes forskellige typer af lokaler til leje. Prisen pa leje er varierende alt efter, hvor centralt lokalerne er, og anslés at
veere mellem 800-2000 kr. arligt pr. m2.

Forventet behov i Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune har tidligere anvendt et estimat fra Forebyggelsespakken. Her anslog kommunen, at 2,1% af bernene
i en kommune vokser op i familier med et alkoholmisbrug. Dette svarer til ca. 2.100 bern i Silkeborg Kommune.

Silkeborg Kommune har tidligere estimeret — i forbindelse med en anseggning af navnte pulje — at kommunen kan né ud
til ca. 10% af de bererte bern og unge. Det vil sige, at det svarer til ca. 210 bern og unge i Silkeborg Kommune.

Lokale forhold og eksisterende tilbud



Forvaltningen har undersagt lokale forhold og eksisterende tilbud i Silkeborg Kommune. Felles for de lokale eksisterende
tilbud er, at der ikke er et tilbud, der matcher den konkrete malgruppe.

Selvhjeelp Silkeborg

Selvhjelp Silkeborg er en uathengig forening for frivilligt socialt arbejde, der laver selvhjelpsgrupper for og med
mennesker i svaere livssituationer. Der er tale om grupper for bern, der har skolevaering og generel trivsel i skolen og pa
uddannelser, pararende til fysisk eller psykisk sérbarhed og sygdom, bern i skilsmissefamilier, bern i sorg, autisme.
Tilbuddet retter sig derfor ikke direkte til den konkrete malgruppe.

Alkolinjen

Alkolinjen tilbyder anonym og gratis radgivning, bade til den der drikker, og den der er tet pa eller vokser op i en familie
med alkoholproblemer. Der er tale om online- og telefonradgivning, det vil sige, at man ikke kan made fysisk op pa en
lokation. Det anses for vaerende vanskeligt for bern og unge at deltage i online- og telefonradgivning.

Family First
Family First har til formal at hjelpe familier og bern, herunder péarerende til misbrugere. Family First tilbyder gratis og

anonyme stottende samtaler til parerende, herunder unge over 18 samt voksne med misbrug. Tilbuddet retter sig derfor
ikke til bern.



Punkt 15: 15. Dreftelse og beslutning om bern, unge og familiers muligheder
for brugerindflydelse

25/265
Resume

Barnets lov er tradt i kraft den 1. januar 2024. Barnets lov styrker barns rettigheder pé en raekke punkter, blandt andet
fremgér det af Barnets Lov, §16, stk. 1, at kommunen skal sarge for, at bern, unge og familier, der er brugere af tilbud
efter Barnets Lov, fAr mulighed for at fa indflydelse pa tilbuddene. Dertil skal kommunen fastsatte skriftlige retningslinjer
for denne brugerindflydelse.

Dagtilbud-, Skole og Familieudvalget skal beslutte, om brugerindflydelsen skal ske via rdd og brugerbestyrelser eller pa et
individuelt plan. Alt efter beslutningen i Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget udarbejdes et udkast til skriftlige
retningslinjer for brugerindflydelsen.

Indstilling
Barne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

e At bern, unge og familiers muligheder for brugerindflydelse dreftes, og at der pa baggrund af dreftelsen treeffes
beslutning om brugerindflydelsen skal ske via rad og brugerbestyrelser eller pa et individuelt plan.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025
Droftet.

Der udarbejdes retningslinjer for brugerindflydelse.

Beskrivelse af sagen

Barnets lov er tradt i kraft den 1. januar 2024. Barnets lov styrker berns rettigheder pé en reekke punkter, blandt andet
fremgar det af Barnets Lov, §16, stk. 1, at kommunen skal serge for, at barn, unge og familier, der er brugere af tilbud
efter Barnets Lov, far mulighed for at fi indflydelse pa tilbuddene. Dertil skal kommunen fastsatte skriftlige retningslinjer
for denne brugerindflydelse.

Af Barnets Lov fremgér det, at indflydelsen kan ske enten via et rad og brugerbestyrelse, der radgiver kommunen om
tilrettelaeggelse af indsatser eller pa et individuelt plan, for eksempel via barnets plan eller ungeplanen.

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget skal beslutte om brugerindflydelsen skal ske via rdd og brugerbestyrelser eller pa
et individuelt plan.

Silkeborg Kommune har to tilbud, Solbo og Familie- og Ungekontakten. P4 nuvarende tidspunkt er der etableret et
foraeldrerdd pa Solbo. Brugere af Solbo har lengerevarende indsatser, og foreldrerddet i institutionen fungerer ligesom et
foreeldrerdd pa en daginstitution. Foraldrerddet dekker bdde degnophold og aflastning.

I Familie- og Ungekontakten er der kortvarige indsatser, og brugere i Familie- og Ungekontakten har indflydelse pa egne
indsatser via dialog med personalet.

Der er desuden mulighed for indflydelse via Handicapradet. Handicapradet er et forum for dialog mellem politikere,
repraesentanter fra henholdsvis Danske Handicaporganisationer i Silkeborg og kommunens administration.

Som det fremgér, er der allerede brugerindflydelse i Handicapréadet, hvor der er mulighed for indflydelse i forhold til
overordnede mal og rammer, og i foraeldrerad pa institutionsniveau for de borgere som har et leengere varende tilbud.
Derfor foreslas det, at forvaltningen supplerer med retningslinjer for indflydelse pa individniveau for de borgere, der af
kortere varighed har brug for ydelser.

Alt efter beslutningen i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget udarbejdes et udkast til skriftlige retningslinjer for
brugerindflydelsen.



Punkt 16: 16. Orientering om handicapsagsbarometer 2024 og
Ankestyrelsens vurdering af sager fra Silkeborg

25/7492
Resume

Ankestyrelsen har udfert en praksisundersegelse af kommunernes praksis i sager om daekning af merudgifter.

Ved praksisundersogelser gennemgér Ankestyrelsen et antal sager indenfor et givent emne og forholder sig til, om praksis
i de konkrete sager er i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis.

Formalet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og sikre, at borgerne behandles lige, uanset hvilken kommune de bor 1.

De kommuner der deltager i en sddan undersegelse, er forpligtede til at behandle underseggelsens resultater politisk, og
dermed forholde sig til, hvordan de kan forbedre deres praksis.

Silkeborg kommune har deltaget i undersegelsen og derfor skal resultaterne behandles pad mede i Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget og Socialudvalget.

Indstilling
Barne- og Familiechefen og Socialchefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget og til Socialudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Taget til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap gennemforer Ankestyrelsen en landsdeekkende méling af juridisk
sagsbehandlingskvalitet pa udvalgte bestemmelser pa voksen- og bernehandicapomrédet. Resultatet af denne méling ses i
Handicapsags-barometeret for henholdsvis bern og voksne. (bilag 1 - Barn) og (bilag 4 — Voksne).

Ankestyrelsen har i 2024 undersegt kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om daekning af merudgifter.
De sager der indgik i undersegelsen, var ikke péklaget til Ankestyrelsen.

Selvom Ankestyrelsen vurderer, at undersggelsens resultater samlet set er generealiserbare pa tvers af landets kommuner,
skriver de samtidig, at dette ikke galder inden for den enkelte kommune. Der er nemlig ikke vurderet et repreesentativt
antal sager fra de enkelte kommuner og derfor kan resultaterne heller ikke anvendes til at give et generelt billede af
Silkeborg kommunes sagsbehandling pa omrédet.

P& landsplan, pa berneomradet, vurderede Ankestyrelsen, at 55 procent af de i alt 385 sager, som indgik i undersegelsen
ville blive stadfzstet, hvis de blev indbragt for Ankestyrelsen. Utilstrakkelig sagsoplysning var den mest udbredte retlige
mangel. Der manglede oftest oplysninger om udgiftens sterrelse, om der er tale om en merudgift og om, hvorvidt udgiften
er ngdvendig.

Pé landsplan, pa voksenomradet, har Ankestyrelsen ligeledes gennemgéet 385 sager. Ankestyrelsen vurderede her, at 90
procent af sagerne ville vaere blevet stadfastet, hvis de blev indbragt for Ankestyrelsen. Ligesom i bernesagerne, var
utilstreekkelig sagsoplysning den mest udbredte retlige mangel.

Supplerende kan det oplyses, at partierne omkring rammeaftalen for en langsigtet og baeredygtig udvikling af
handicapomradet indgéet den 2. maj 2024 har aftalt, at der skal indferes en model for nyteenkning af merudgiftsydelsen,
som skal bidrage til et mere enkelt og gennemsigtigt system, oge retssikkerheden for borgerne og reducere kommunernes



udgifter til administration markant. Baggrunden er blandt andet, at de nuverende regler om hjelp til dekning af
merudgifter opleves om komplekse, tidskreevende og vanskelige at administrere.

Resultaterne af gennemgangen af de indsendte sager fra Silkeborg kommune pa berneomréadet (bilag 2).
Ankestyrelsen har underseggt 5 sager fra Silkeborg kommune om merudgifter til bern og unge efter servicelovens § 41.

Det overordnede billede, der ovenfor tegnes pa landsplan, genkendes ogsa i de sager, som Silkeborg kommune har
indsendt.

I alle de indsendte sager blev der fundet retlige mangler i forhold til officialprincippet. Efter officialprincippet har
myndighederne ansvaret for at oplyse en sag tilstraekkeligt, inden de treeffer en afgerelse. P4 den made understotter
officialprincippet, at myndighederne treeffer afgerelser, der er rigtige og i overensstemmelse med loven. Retlige mangler i
forhold til officialprincippet betyder altsé, at sagerne ikke var tilstreekkeligt oplyste.

Desuden fandt man, at der i sagerne manglede begrundelser eller oplysninger om mulighed for hjalp efter andre
bestemmelser, mv.

Til gengeeld fandt man ikke mangler i forhold til partshering, sken under regel, forkert vurdering eller hjemmelsmangel.

Selvom sagerne ville vere blevet hjemvist pd grund af manglende oplysninger, er det ikke nedvendigvis ensbetydende
med, at der automatisk ville blive truffet en anderledes afgarelse, efter fornyet behandling af sagen.

Familieradgivningen genkender manglerne pa omradet og har pa den baggrund ivarksat undervisning i afdelingen. Der er
blevet opkvalificeret pa bade det generelle og specifikke niveau i forhold til merudgiftsomradet.

Det er ligeledes besluttet, at alle klagesager bliver gennemgéet med juristen, for pd den méde at sikre overholdelse af
geldende lovgivning og opinion og juridisk bistand i alle genvurderinger.

Der er desuden sat fokus pa endnu mere understettelse af omradet i fagsystemet for at sikre en korrekt proces i
sagsbehandlingen.

Familieradgivningen vil endre placering af de meget komplekse specialsager, sé alle vil blive behandlet af en bern- og
ungeradgiver, der har den nedvendige specialviden.

Pé baggrund af ovenstéende indsatser, ses allerede en fremgang i afgerelser fra Ankestyrelsen.

Resultaterne af gennemgangen af de indsendte sager fra Silkeborg kommune pa voksenomrédet (bilag 3).

Ankestyrelsen har undersogt 3 sager fra Silkeborg Kommune om handicapbetingede merudgifter efter servicelovens §
100 (voksenomradet). Alle 3 sager var i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis.

Ingen af sagerne led af retlige mangler som f.eks. manglende partshering eller manglende begrundelse. Resultatet i
afgerelserne var ogsé i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis og lovgivningen.

Alle sagerne var tilstreekkeligt sagsoplyst. Alle sagerne havde korrekt klagevejledning.

12 af sagerne var sagsbehandlingsfristen dog ikke overholdt. Borgeren var heller ikke blevet informeret om dette i
henhold til geldende regler.

Borgerinddragelse

Handicapréadet orienteres

Bilag
Bilag 1 - Bilag 1 - Handicapsagsbarometret 2024 Born

Bilag 2 - Bilag 2 - Kommuneresultater Handicapsagsbarometeret 2024 Silkeborg kommune (Beorn)



Bilag 3 - Bilag 3 - Kommuneresultater Handicapsagsbarometeret 2024 Silkeborg kommune (Voksne)

Bilag 4 - Bilag 4 - Handicapsagsbarometret 2024 Voksne



Punkt 17: 17. Godkendelse af Socialtilsyn Midts arsrapport 2024

24/36596
Resume
Socialtilsyn Midt har udarbejdet arsrapport 2024, som beskriver socialtilsynets ekonomi, portefoljetal, aktiviteter og

fokuspunkter. Arsrapporten indeholder desuden en samlet vurdering af tilbuddenes og plejefamiliernes kvalitet i 2024
samt et resume af tilfredshedsundersegelsen for 2024.

Indstilling

Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds,- Skole- og Familieudvalget,
¢ at Socialtilsyn Midts arsrapport 2024 godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Hvert ér laver Socialtilsyn Midt en &rsrapport, der indeholder et tilbageblik pa socialtilsynets arbejde og ekonomi i det
foregéende ar.

Arsrapporten 2024 kan findes her: https://testsubsite.silkeborg.dk/test-pnp/test-til-social-afdelingen/socialtilsyn-midt-
aarsrapport-2024



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftestsubsite.silkeborg.dk%2Ftest-pnp%2Ftest-til-social-afdelingen%2Fsocialtilsyn-midt-aarsrapport-2024&data=05%7C02%7CMetteDamgard.Nielsen%40silkeborg.dk%7C16a84b11d3874dbbf25d08dd76859df0%7C07962fccde404682921edd0cbb877f27%7C0%7C0%7C638797038460623965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=a9t9fME6e0HViY5uELpGM0hR6o0otR%2BZMsHlVupiZ1c%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftestsubsite.silkeborg.dk%2Ftest-pnp%2Ftest-til-social-afdelingen%2Fsocialtilsyn-midt-aarsrapport-2024&data=05%7C02%7CMetteDamgard.Nielsen%40silkeborg.dk%7C16a84b11d3874dbbf25d08dd76859df0%7C07962fccde404682921edd0cbb877f27%7C0%7C0%7C638797038460623965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=a9t9fME6e0HViY5uELpGM0hR6o0otR%2BZMsHlVupiZ1c%3D&reserved=0

Punkt 18: 18. Til orientering - DSFU mede d. 12.5.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025

Taget til efterretning.



Punkt 19: 19. Underskriftsside - DSFU mede d. 12.5.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 12-05-2025
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