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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - (ÅBENT PUNKT)

23/30823

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Dagsorden godkendt.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beskrivelse af sagen
Dagsorden skal godkendes.



Punkt 2: 2. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverførsler
fra 2023 til 2024 på bevilling 91 Sundhed - (ÅBENT PUNKT)

22/29347

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverførsler fra 2023 til 2024 på bevilling 91 Sundhed. Der er ingen
anlæg på bevillingen.
 
I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter, som ønskes overført som driftsbudget i
indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen i 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,
 

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 91 Sundhed tages til efterretning

 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af overførsel af
budgetbeløb fra 2023 til 2024”,

at overførsel af driftsbudget på 1,967 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse på 1,967 mio. kr. godkendes
at overførsel af driftsbudget på 0,844 mio. kr. som følge af merforbrug på vederlagsfri fysioterapi godkendes

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Indstillingen godkendt.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).
 

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” (7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til
overførsel af serviceudgifter (centrale og decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen.
 
Regnskab
 
Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 91 Sundhed
 A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2023

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2023

Regnskab
2023

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 60.638 -42 60.596 58.629 1.967

Decentrale
udgifter 0 0 0 0 0

I alt
serviceudgifter 60.638 -42 60.596 58.629 1.967

I alt øvrige drift 0 0 0 0 0

Samlet drift 60.638 -42 60.596 58.629 1.967

Samlet anlæg 0 0 0 0 0
Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret



*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
 
Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i
april 2024 i byrådet.
 
Mindreforbruget skyldes især, at der i 2023 er givet 1,6 mio. kr. i DUT-midler til en kvalitetspakke for patienter med
kroniske sygdomme. Ingen af pengene er anvendt i 2023, da der først har foreligget en vejledning fra Sundhedsstyrelsen
sidst i 2023. Dertil kommer et overført overskud fra 2022 på 0,7 mio. kr. På træningsområdet er implementeringen af de
besparelser, området er underlagt fra 2024, påbegyndt. Dette sænker forbruget i 2023 og bidrager dermed til det samlede
mindreforbrug på bevillingen.
 
Driftsoverførsler
 
På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført, som angivet i tabel 2. Der søges om overførsel af
mindreforbruget på driften på 1,967 mio. kr. og jf. beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 7. februar 2023
reguleres vederlagsfri fysioterapi over kassen. Derfor søges om overførsel på 0,844 mio. kr. til dækning af merforbruget i
forhold til korrigeret budget i 2023. I alt søges derfor om overførsel af 2,811 mio. kr.
 
Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 91 Sundhed
A B C

Serviceudgifter
1.000 kr.

Ansøgt overførsel
til bevilling Evt. kommentar

Centrale overførsler   

Mindreforbrug på drift 1.967  

Dækning af merforbrug på
vederlagsfri fysioterapi 844

Jf. beslutning i Økonomi- og
Erhvervsudvalget den 7. februar
2023

Centrale overførsler i alt 2.811  

Decentrale overførsler i alt 0  

Fra andre bevillinger i alt 0  

   

Samlet overførsel 2.811  
 

Bilag

Bilag 1 - Bilag regnskab bevilling 91



Punkt 3: 3. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2023 til 2024 på bevilling 92 Nærhed - (ÅBENT
PUNKT)

22/29347

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2023 til 2024 på bevilling 92 Nærhed.
 
I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes overført som driftsbudget i
indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen i 2023.
 
Ligeledes fremgår det af sagen, hvilket anlægsbudget som ønskes overført i indeværende år på baggrund af
regnskabsafvigelsen i 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,
 

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 92 Nærhed tages til efterretning

 
Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af
overførsel af budgetbeløb fra 2023 til 2024”,

at overførsel af driftsbudget på i alt 0,259 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse på 0,259 mio. kr. godkendes
at overførsel af anlægsbudget på i alt 2,125 mio. kr. godkendes

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Indstillingen godkendt.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).
 

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” (7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til
overførsel af serviceudgifter (centrale og decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen. På anlæg
foreslås mer- og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra 2023 til 2024.
 
Regnskab
Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 92 Nærhed
 A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2023

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2023

Regnskab
2023

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 340 198 538 279 259

Decentrale
udgifter      

I alt
serviceudgifter 340 198 538 279 259

I alt øvrige drift 0 0 0 0 0

Samlet drift 340 198 538 279 259



Samlet anlæg 3.000 -200 2.800 675 2.125
Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
 
Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i
april i byrådet.
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgår, at når byggeprogrammet er
godkendt og anlægsbevillingen er frigivet sker afrapportering til Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
aflæggelse af regnskaber og indstillinger til overførsel af anlægsbudget til 2024 for byggerier vil ske samlet under Manual
for byggeri til Økonomi- og Erhvervsudvalget og fremgår derfor ikke af ovenstående tabel.
Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale anlægsbudget, skal bygges en
kommunal ejendom eller udføres en større ombygning.
 
Driftsoverførsler
På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.
 
Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 92 Nærhed
A B C

Serviceudgifter
1.000 kr. Ansøgt overførsel til bevilling Evt. kommentar

Centrale overførsler   

Nærdemokrati 259  

Centrale overførsler i alt 259  

Decentrale overførsler i alt 0  

Fra andre bevillinger i alt 0  

Samlet overførsel 259  
 
Sundheds- og Nærhedsudvalget har i sit møde i december 2023 besluttet, at der af den samlede overførsel oprettes en
pulje på 200.000 kr., som lokalrådene kan søge til klima-, outdoor- og trafiksikkerhedsinitiativer i 2024.
 
Anlægsoverførsler
 
Mer- eller mindreforbrug af frigivne rådighedsbeløb til anlæg søges overført som angivet i tabel 3.
 
Tabel 3. Overførsel af anlægsbudget til bevilling 92 Nærhed
A B C

Anlæg
1.000 kr.

Ansøgt overførsel til
bevilling

Evt.
kommentar

Etablering, vedligeholdelse og udvikling af stier
og nærhedsprojekter 2.125  

Bevilling 92 i alt 2.125  

Fra andre bevillinger i alt 0  

   

Samlet overførsel 2.125  
 
Overførsel af anlægsbudget til 2024 på anlægsprojekter under manual for byggeri sker samlet til Økonomi- og
Erhvervsudvalget og fremgår derfor ikke af ovenstående tabel.



 
Der overføres ikke forbrugte midler til godkendte anlæg vedrørende etablering, vedligehold og udvikling af stier samt
nærhedsprojekter.



Punkt 4: 4. Orientering om regnskab for bevilling 96 Aktivitetsbestemt
medfinansiering - (ÅBENT PUNKT)

22/29347

Resume
Orientering om regnskab for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering. Aktivitetsbestemt medfinansiering ligger
uden for serviceudgiftsrammen, hvorfor der ikke er overførselsadgang på afvigelsen, som derfor tilføres kassen. Der er
ingen anlæg på bevillingen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,
 

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering tages til efterretning

 

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Indstillingen godkendt.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).
 

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” (7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til
overførsel af serviceudgifter (centrale og decentrale) fra 2023 til 2024, mens øvrig drift reguleres over kassen.
Regnskab
 
Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering
 A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2023

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2023

Regnskab
2023

Afvigelse
(C-D)*

I alt serviceudgifter 0 0 0 0 0

Øvrig drift      

Aktivitetsbestemt
medfinansiering 350.880 1.906 352.786 352.782 4

I alt øvrige drift 350.880 1.906 352.786 352.782 4

Samlet drift 350.880 1.906 352.786 352.782 4

Samlet anlæg 0 0 0 0 0
Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
 
Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i
april 2024 i byrådet.
 
For den aktivitetsbestemte medfinansiering var regnskabet i 2023 i balance. Den aktivitetsbestemte medfinansiering
afregnes efter en midlertidig model med faste afregninger og en efterregulering af foregående års betalinger. Denne
afregningsmodel fastholdes i 2024.



Punkt 5: 5. Drøftelse og beslutning om Sundheds- og Nærhedsudvalgets
behov og ønsker til anlægsbudget 2025 og overslagsår - (ÅBENT PUNKT)

24/5779

Resume
Forvaltningen har gjort status på behovet for anlæg på sundheds- og forebyggelsesområdet i de kommende år. I det
vedlagte bilag præsenteres kort forslag til anlægsprojekter med henblik på en indledende drøftelse af fremtidens
anlægsbehov i Sundheds- og Nærhedsudvalget. På baggrund af drøftelsen skal krav, muligheder, begrænsninger og
økonomi afklares nærmere i samarbejde med relevante fagfolk, inden der eventuelt udarbejdes oplæg til beslutning.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,
 

At behov og ønsker til anlægsbudget 2025 og overslagsår drøftes og besluttes

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Indstillingen godkendt. Udvalget prioriterer primært anlægsmidler til midlertidige pladser i de kommende
budgetforhandlinger, derudover bringer udvalget til forslag på en pulje som lokalrådene kan søge i spil.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beskrivelse af sagen
Byrådet fastlægger årligt anlægsbudgettet med et 10-årigt perspektiv. Anlægsbudgettet opdateres årligt som et led i
budgetprocessen.
 
Fagudvalgene drøfter anlægsprojekter for eget område med udgangspunkt i den viden, der er tilgængelig om behovene de
kommende år. Formålet med drøftelsen er at forberede yderligere kvalificering af anlægsbehovet på Sundheds- og
Nærhedsudvalget området i de kommende år.
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen ser behov for anlægsmidler til:

1. Flere midlertidige pladser

 
Analyse af midlertidige pladser fra 2023 viser, at Silkeborg har 10-30 færre midlertidige pladser end sammenlignelige
kommuner. Og analysen viser, at Silkeborg Kommune forventes at have brug for 10-20 flere midlertidige pladser i 2030,
for at opretholde den samme dækningsgrad som i dag. Midlertidige pladser hører under Ældreudvalgets bevilling 73, men
har relevans for Sundheds- og Nærhedsudvalget, idet udgiften til færdigbehandlede patienter i regi af sygehusene afholdes
fra bevilling 91 Sundhed.
 

2. Træningsfaciliteter

Udvidelse af træningsfaciliteter på Rosengårdscenteret med tilbygning af ca. 50 m2 i forlængelse af eksisterende
træningslokaler.
 

3. Outdoor Sundhedshus

Undersøgelse af muligheden for at etablere et Outdoor Sundhedshus i ”Danmarks Outdoorhovedstad”, som supplement til
Sundhedshuset i Toldbodgade. En betydelig andel af sundhedshusets tilbud tilbydes og afvikles allerede i det fri.
Medarbejdere og brugere er imidlertid begrænset af manglende faciliteter til fx samlingssted, ly, omklædning, rekvisitter
mv.

Bilag

Bilag 1 - Bilag Sundheds- og Nærhedsudvalgets drøftelse af anlægsbehov



Punkt 6: 6. Godkendelse af udvidelse af Samarbejdsaftale om den gode
indlæggelse og udskrivelse - (ÅBENT PUNKT)

24/5146

Resume
Godkendelse af Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse – psykiatri og somatik

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Socialchefen indstiller til Ældreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og
Nærhedsudvalget,

At Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse – psykiatri og somatik godkendes.

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Indstillingen godkendt.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2024
Indstillingen godkendt.
Ej til stede: Kern Oddershede (V) & Luis Da Silva Martins (B).

Beslutning Ældreudvalget den 04-03-2024
Indstillingen godkendt.
 
Ej til stede: Jonas Sivertsen (A) i stedet deltog Anders Laursen (A).

Beskrivelse af sagen
Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse er udvidet til også at gælde det psykiatriske område. Efter
godkendelse af aftalen på mødet i Sundhedssamarbejdsudvalget 1. december 2023 sender Sundhedssamarbejdsudvalget
nu udvidelsen af samarbejdsaftalen til politisk godkendelse i de 19 midtjyske kommuner med henblik på behandling inden
1. april 2024.

Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse trådte i kraft 1. juni 2021 for det somatiske område. Det er
derfor alene udvidelsen til psykiatrien, som denne godkendelsesproces handler om.

Psykiatrien dækker i denne sammenhæng over regionspsykiatrien, det regionale socialområde samt den kommunale
socialpsykiatri og børne- og ungeområdet. Udvidelsen betyder, at alle indlæggelser i somatikken og i psykiatrien fremover
vil være omfattet af aftalen, såfremt borgeren ved indlæggelse modtager, eller ved udskrivelse har behov for at modtage,
ydelser fra enten sundheds- og omsorgsområdet, den kommunale socialpsykiatri, det regionale socialområde eller børne-
og ungeområdet.

Aftalen er værdibaseret og bygger på seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis om
indlæggelse og udskrivelse. Principperne udgør omdrejningspunktet i samarbejdsaftalen, hvor den fælles ambition er at
sikre, at borgerne oplever gode sammenhængende indlæggelses- og udskrivelsesforløb.
De seks principper for samarbejdsaftalen:

1. Inddragelse af borgeren og de pårørende
2. Et fælles ansvar at sikre det gode sammenhængende indlæggelses- og udskrivelsesforløb for borgeren
3. Den gode udskrivelse starter ved indlæggelsen
4. Videndeling og realistiske oplysninger
5. Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog
6. Fælles forberedelsestid

Der er udarbejdet materiale, som understøtter implementering af aftalen. Herunder et interaktivt flowdiagram som kan
findes på www.sektorovergang.rm.dk. Aftalens bilag 2 indeholder anbefalinger til implementering på det psykiatriske
område. Samarbejdsaftalen inklusive bilag er vedhæftet.

http://www.sektorovergang.rm.dk/


Private bosteder er ikke aftalepart og er derfor i udgangspunktet ikke forpligtet af samarbejdsaftalen. Det er derfor
væsentligt, at kommuner i samarbejde med bosteder sikrer de bedste rammer for implementering af samarbejdsaftalen, så
forløbene følger principperne for den gode indlæggelse og udskrivelse.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse



Punkt 7: 7. Orientering om aktiv transport-indsats 2024 - (ÅBENT PUNKT)

23/22151

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget har i 2024/2025 et mål om, at borgere i Silkeborg Kommune skal have gode og lige
betingelser for at leve et liv, der fremmer den fysiske, mentale og sociale sundhed. Herunder har udvalget et ønske om, at
der arbejdes med aktiv transport. På mødet får udvalget en status på planlagte initiativer i 2024.

Indstilling
 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,
 

at orienteringen vedr. aktiv transport-indsatsen tages til efterretning

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget har i 2024/2025 et mål om, at borgere i Silkeborg Kommune skal have gode og lige
betingelser for at leve et liv, der fremmer den fysiske, mentale og sociale sundhed (Mål 1). Målet tager afsæt i
Sundhedsfremme og Forebyggelsespolitikken. Realisering af målet kræver samarbejde med bl.a. andre afdelinger i
kommunen og civilsamfundet.  Under udvalgsmålet ligger en ambition om at arbejde med aktiv transport, herunder
cykling. Denne sag beskriver, hvordan forvaltninger planlægger at arbejde med området i 2024.
 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen, Sundhed og Omsorgsafdelingen samt Teknik- og Miljøafdelingen har igangsat et
fælles initiativ mhp. at fremme aktiv transport (cykling), som alternativ til passive transportformer.
 
Formålet er overordnet at fremme en kulturændring, så aktiv transport opleves som et naturligt, sjovt og sikkert valg. I
2024 er der særligt fokus på at fremme aktivt transport og hverdagscykling blandt børn, unge og familier. Den samlede
indsats bygger videre på eksisterende tiltag inden for de tre afdelinger for at sikre, at der skabes sammenhæng og synergi i
tidligere og igangværende indsatsområder. Der er etableret et samarbejde med Dansk Skolecykling, Cyklistforbundet samt
skole og dagtilbud i 3 lokalområder (Thorning, Bryrup og Gjessø).
 
Indsatsen planlægges i to spor:
 
1) Kampagnespor for hele Silkeborg Kommune
Her får skoler og dagtilbud mulighed for at deltage i Cyklistforbundets nationale kampagner ”Vi Kan Cykle!” (dagtilbud)
og ”Alle Børn Cykler” (skole). Kampagnerne afvikles i hhv. maj og september. Der planlægges desuden en
kommunikationsindsats, som er særligt målrettet børn, unge og familier med fokus på hverdagscykling, som primært
afvikles fra april til oktober.
 
2) Lokalsamfundsindsats i hhv. Thorning, Gjessø og Bryrup.
Indsatsen planlægges i samarbejde med lokale skoler og dagtilbud. Der planlægges events og aktiviteter, som sætter fokus
på cykling og udvikler cykelfærdigheder hos børn og medarbejdere. Der gennemføres kompetenceudvikling for relevant
personale i børnehave, skole mhp. at understøtte brug af cyklen i hverdagen. I børnehaverne planlægges dage med
udviklende cykel-leg. For skolen planlægges desuden understøttelse af ”den lille cyklistprøve” i 3. klasse. Indsatsen
afvikles i 2024 og der planlægges en evaluering af indsatsen ultimo 2024 mhp. at vurdere potentialet for at udbrede viden
og erfaringer til flere lokalområder.

Borgerinddragelse
Der er dialog med civile aktører i lokalområderne for at undersøge, hvordan man kan tænke cykling og cyklisme ind i
allerede eksisterende lokale tilbud og rammer.

Økonomi
Indsatsen i 2024 er finansieret af midler fra Silkeborgs Klimaplan, som blev godkendt i Byrådet i marts 2023.



Punkt 8: 8. Til orientering - (ÅBENT PUNKT)

23/30825

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beskrivelse af sagen
 

Invitation til temamøde med lokalrådene 11. april 2024. Invitation vedlægges.
Generalforsamling og årsmøde i Landdistrikternes Fællesråd 24. maj 2024. Invitation m.v. vedlægges.

 

Bilag

Bilag 1 - Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde med lokalrådene - invitation

Bilag 2 - Invitation til Landdistrikternes Fællesråds Årsmøde 2024

Bilag 3 - Foreløbig dagsorden for Landdistrikternes Fællesråds generalforsamling 2024

Bilag 4 - Varsling af Landdistrikternes Fællesråds generalforsamling 2024



Punkt 9: 9. Underskriftsside - (ÅBENT PUNKT)

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 07-03-2024
Protokollen underskrevet.
 
Ej til stede: Rune Kristensen (A).

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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