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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 25-08-2025
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Drøftelse af opdateret udkast til Civilsamfundsudvalgets afrapportering

RESUME
Civilsamfundsudvalget drøfter opdateret udkast til udvalgets afrapportering mhp. færdiggørelse
inden præsentation på byrådets temamøde 15. september.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at;

Opdateret udkast til Civilsamfundsudvalgets afrapportering drøftes.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 25-08-2025
Civilsamfundsudvalget drøftede opdateret udkast til udvalgets afrapportering. Afrapporteringen
færdiggøres på baggrund af udvalgets bemærkninger. Afrapporteringen layout’es inden
fremsendelse til byrådet.

Beskrivelse af sagen
På mødet den 26. maj drøftede Civilsamfundsudvalget første udkast til udvalgets
afrapportering. Civilsamfundsudvalgets bemærkninger er forsøgt indarbejdet i det opdaterede
udkast, der er vedhæftet dagsordenpunktet.

Udkastet forsøger at sammenfatte de vigtigste pointer fra udvalgets drøftelser og balancere de
forskellige input og holdninger, udvalgets medlemmer har bragt til bordet. Anbefalingerne er
forsøgt formuleret på et niveau, der giver fagudvalgene mulighed for at arbejde videre med
dem efter Civilsamfundsudvalgets afrapportering.

På mødet drøftes det opdaterede udkast mhp. færdiggørelse inden Civilsamfundsudvalgets
afrapportering på byrådets temamøde 15. september.

Afrapporteringen layoutes forud for byrådets temamøde.



3. Drøftelse af kommunikation og udbredelse af Civilsamfundsudvalgets
anbefalinger

RESUME
Civilsamfundsudvalget drøfter, hvordan udvalgets anbefalinger kommunikeres og udbredes
efter forventet godkendelse i byrådet i oktober.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at;

Kommunikation og udbredelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger drøftes.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 25-08-2025
Civilsamfundsudvalget drøftede, hvordan udvalgets anbefalinger kommunikeres og udbredes.
Når anbefalingerne er politisk godkendt, sendes de til alle aktører, der har bidraget til udvalgets
arbejde og kommunikeres på Silkeborg Kommunes platforme.

Civilsamfundet ønsker, at anbefalingerne lanceres ved et event, hvor bidragsydere inviteres til
at deltage. Lanceringsevent drøftes på kommende formandsmøde.

Beskrivelse af sagen
Civilsamfundsudvalget drøfter, hvordan udvalgets anbefalinger kommunikeres og udbredes
efter byrådets forventede godkendelse i oktober.

I drøftelsen kan udvalget fx forholde sig til: målgrupper, budskaber, platforme og aktivering af
udvalgsmedlemmers netværk og sociale medier.

Kommunikation på Silkeborg Kommunes platforme drøftes og gennemføres efterfølgende i
samarbejde med kommunikationsafdelingen.



4. Orientering om plan for det videre arbejde med at styrke samarbejdet
mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet i henholdsvis det politiske
og administrative spor

RESUME
Orientering om plan for det videre arbejde med at styrke samarbejdet mellem Silkeborg
Kommune og civilsamfundet i henholdsvis det politiske og administrative spor.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at;

Orienteringen om plan for det videre arbejde med at styrke samarbejdet mellem
Silkeborg Kommune og civilsamfundet i henholdsvis det politiske og administrative spor
tages til efterretning.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 25-08-2025
Civilsamfundsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Det videre arbejde med at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
sker i to spor; et politisk og et administrativt.

Det politiske spor

Den 31. oktober 2023 godkendte byrådet et nyt kommissorium for §17, stk. 4-udvalget. Her
fremgik det, at Civilsamfundsudvalget i perioden fra den 1. januar 2024 til 1. september 2025
skulle arbejde med at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og
civilsamfundsudvalget.

Som afslutning på udvalgets virke er det planlagt, at Civilsamfundsudvalget afrapporterer til
byrådet på temamødet den 15. september. Der afsættes cirka en halv time.

Efter byrådsmødet fremsendes afrapporteringen til godkendelse i byrådet i oktober. Med
henblik på at skabe ejerskab til anbefalingerne og styrke implementeringen af disse udarbejdes
der efter byrådets godkendelse et dagsordenpunkt til alle fagudvalg. Her opfordres
fagudvalgene til at drøfte, hvordan de vil arbejde videre med at omsætte anbefalingerne til
handlinger på netop deres fagområde. Anbefalingerne drøftes i fagudvalgene i november.

Det kommende kommunalvalg betyder, at de nuværende fagudvalg har forholdsvist kort tid til
at arbejde med at omsætte anbefalingerne til handlinger på deres områder. Dagsordenpunktet
vil derfor indeholde en tydelig opfordring til, at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger bliver en
del af fagudvalgenes overlevering til kommende udvalg.

Det administrative spor

Det politiske arbejde med at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
understøttes administrativt gennem Silkeborg Kommunes koncernstrategi ”Vi griber fremtiden”,
der blev lanceret på nytårstræffet for kommunens ledere i januar 2025. 

Strategien sætter gennem fire spor en fælles retning for, hvordan organisationen skal arbejde
og udvikle sig, så den også fremadrettet kan løfte og understøtte byrådets politiske visioner og



de reformer, som Folketinget beslutter, til gavn for borgerne.

Et af de fire spor er ”Vi faciliterer netværk og mobiliserer ressourcer sammen
med lokalområder og civilsamfund” og rummer bl.a. et øget fokus på at skabe netværk, lede
potentialer og koble ressourcer. Derudover vil organisationen arbejde for endnu bedre
borgerinddragelse, endnu større åbenhed og gennemsigtighed, styrkelse af demokratiske
fællesskaber og skabelse af arenaer for dialog med civilsamfund, foreninger, frivillige,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

Implementeringen af koncernstrategien foregår i høj grad på fagområderne, hvor lederne
arbejder med at omsætte de fire spor til konkrete handlinger. Dette suppleres af en række
centrale indsatser, der igangsættes af direktionen.

Direktionen drøftede medio august mulige centrale indsatser til implementering af sporet vedr.
civilsamfund og lokalområder. Direktionen besluttede, at samarbejdet med civilsamfund skal
være omdrejningspunkt for det kommende nytårstræf. Her får kommunens ledere bl.a. lejlighed
til at hente inspiration fra hinanden og drøfte nogle af de dilemmaer, som samarbejdet med
civilsamfundet rummer.

Frem mod nytårstræffet arbejder Organisation & Personale med at opdatere formalia og
tydeliggøre rammen for samarbejde med frivillige (som lederne bl.a. efterspurgte i de
interviews, der er gennemført i regi af Civilsamfundsudvalget). Det drejer sig bl.a. om tjekliste
for rekruttering af frivillige, skabelon for forventningsafstemning og forsikringsforhold.

Derudover arbejder Organisation & Personale også på at udbyde en samtalesalon og evt. et
fyraftensarrangement, der understøtter ledernes arbejde med at styrke samarbejdet med
civilsamfund og lokalområder.



5. Til orientering

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 25-08-2025
Civilsamfundsudvalget tog orienteringen om byrådets temamøde til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til byrådets orientering:

Temamøde i byrådet 15. september.



6. Underskriftsside

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
”Godkend” i First Agenda.
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