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Punkt 1: Dialogmøde med borgerne

EMN-2022-01112



1 (Offentlig) Dialogmøde med borgerne

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01112

Beslutning

Kurt Wissendorf, Silkeborg. Byrådet skal i gang med at planlægge for de kommede 50 år. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C)

Tidligere beslutninger
     

Sagen

Beskrivelse af sagen
Borgerne kan fremlægge indlæg for byrådet.





Punkt 2: Godkendelse af indkaldelse af stedfortræder

EMN-2022-00829



2 (Offentlig) Godkendelse af indkaldelse af stedfortræder 

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-00829

Resume
Byrådet skal træffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortræderes indtræden i
byrådet er til stede, herunder at det er rette stedfortræder og at stedfortræderen er valgbar.

Stedfortræder indkaldes ved et medlems forfald på grund af helbredstilstand, graviditet, barsel
eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretning eller lignende.

Inden udsendelse af dagsordenen til mødet er indkaldt 1. stedfortræder for Det Konservative 
Folkeparti, Mathilde Jakobsen i stedet for byrådsmedlem Gitte Willumsen, der har meddelt, at 
hun er forhindret i at deltage på grund af folketingsarbejde.

Indstilling
Borgmesteren indstiller til byrådet,

 at betingelserne for indkaldelse af stedfortræder godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C)

Tidligere beslutninger
     

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ifølge Styrelseslovens § 3, stk. 2, indkalder borgmesteren en stedfortræder til det kommende
byrådsmøde ved et medlems forfald på grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller
adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, selv om
forhindringen forventes at vare kortere end 1 måned.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 15, stk. 2. 



Økonomi
Til stedfortrædere i byrådet ydes diæter og befordringsgodtgørelse.

Merudgiften til diæter mv. til stedfortræderen forventes afholdt inden for budgettets ramme på 
bevilling 15 Fælles formål.





Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00291



3 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00291

Beslutning

Peter Sig Kristensen (Ø) anmoder om at sag 5 udgår, ønsker ikke at anvende sin 
standsningsret. 
Byrådet godkendte dagsordenen, hvor punkt 5 ikke behandles. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger
     

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 4: Godkendelse af igangsætning af Planstrategi 2050

EMN-2020-03656

Bilag

Planhierarki og styringsmuligheder



4 (Offentlig) Godkendelse af igangsætning af Planstrategi 
2050

Sagsbehandler: Dr13471

SagsID: EMN-2020-03656

Resume
Byrådet blev 14. marts 2022 orienteret om det kommende arbejde med udarbejdelse af en ny
planstrategi for Silkeborg Kommune.

Kommunen skal vedtage en planstrategi inden udgangen af den første halvdel af den 
kommunale valgperiode. Planstrategien oversætter byrådets vision og kommunens 
overordnede mål til fysisk planlægning og anlægsbehov. 

Planstrategien og kommuneplanen er lovbestemte, og de er overordnede strategiske værktøjer 
i kommunerne. Det er i planstrategien, at de politisk strategiske sigtepunkter defineres og 
besluttes.

Planstrategien er politisk, langsigtet (12+ år) og sætter retning for kommuneplanlægningen.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 

 at arbejdet med udarbejdelse af Planstrategi 2050 igangsættes.
 at forslag til inddragelseskoncept godkendes. 

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 05-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022



Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Hvad er en planstrategi?
Planstrategien og kommuneplanen er lovbestemte, og de er overordnede strategiske værktøjer 
i kommunerne. Planstrategien er en politisk prioritering af lokale problemstillinger, behov og 
plantanker, som byrådet ønsker at arbejde for i valgperioden. Det er her de politisk strategiske 
sigtepunkter defineres og besluttes.

Kommunen skal vedtage en planstrategi inden udgangen af den første halvdel af den 
kommunale valgperiode. Planstrategien er politisk, langsigtet (12+ år) og retningsgivende for 
kommuneplanlægningen.

Hvorfor er den vigtig?
Planstrategien oversætter byrådets vision og kommunens overordnede mål til fysisk 
planlægning og anlægsbehov. Strategien afspejler dermed en politisk prioritering og sender et 
klart signal til organisationen og omverdenen om, hvad byrådet vil arbejde for.

Byrådets vision udgør øverste led i kommunens styringsramme, og den bruges af 
organisationen som et vigtigt strategisk navigationskompas i forbindelse med til- og fravalg. 

For uddybelse af kommunens styringsramme samt sammenhængen mellem planniveauerne, 
henvises der til bilag 1.

Lovkrav til indhold i planstrategien
Der er i Planloven defineret følgende minimumskrav til indhold i planstrategien:

1) Oplysninger om planlægning siden sidst samt byrådets vurdering af udviklingen
Denne del omfatter en beskrivelse af kommunens ståsted, samt en vurdering af 
kommunens afsæt for fremtiden.

2) Kommunalbestyrelsens strategi for udviklingen
Denne del handler om, hvor byrådet vil hen. Byrådet beslutter her, hvilke lokale 
muligheder, opmærksomhedspunkter, styrker og udviklingspotentialer, som de vil 
prioritere at planlægge for i kommunens udvikling. Der er her tale om prioritering
af strategiske sigtepunkter inden for fysisk planlægning samt anlægsbehov.

3) Kommunalbestyrelsens beslutning om at revidere kommuneplanen
Denne del besvarer hvordan-spørgsmålet. Der tages afsæt i forrige byråds 
beslutning om at overgå til rullende kommuneplanlægning. Planstrategien er 
retningsgivende for kommuneplanlægningen.

Arbejdet med planstrategien tager udgangspunkt i ovennævnte strukturelle opbygning.



Strategiske sigtepunkter i planstrategien
De strategiske sigtepunkter nævnt under punkt 2 i afsnittet ovenfor ”Lovkrav til indhold i 
planstrategien” besluttes af byrådet.

Forslag til strategiske sigtepunkter vil forventeligt blive forelagt politisk engang i 2. kvartal
2022, når byrådets vision er besluttet. 

Nedenfor illustreres det, hvordan de strategiske sigtepunkter oversætter byrådets vision og 
kommunens overordnede mål til fysisk planlægning og anlægsbehov. Strategiske sigtepunkter
udgør bindeleddet mellem byrådets vision og det nærmere indhold (indsatsområder) i 
planstrategien.

Borgerinddragelse
Forslag til inddragelseskoncept
Idet planstrategien først og fremmest er et politisk dokument, foreslår Teknik- og 
Miljøafdelingen, at den politiske proces prioriteres. 

Inddragelse af borgerne i planstrategiarbejdet er derfor tænkt som et orienterende 
inddragelseskoncept med fokus på at få formidlet den politiske retning for langsigtet fysisk 
planlægning. Strategisk storytelling bliver et hovedgreb i inddragelseskonceptet.

(POLITIK)



Herudover vil forslag til planstrategien blive sendt i offentlig høring, hvor borgerne har 
mulighed for at indsende høringssvar.

Bilag
1 (Planhierarki og styringsmuligheder - 9513776)





Punkt 5: Anbefaling af placering af et nyt renseanlæg

EMN-2020-02194

Bilag

Præsentation fra Effekt

Analyse af placering af renseanlæg

Samfundsøkonomisk analyse

Envidan capex

Naturstyrelsen om placering af renseanlæg i Nordskoven ved Resenbrokrydset

Spøgsma°l og svar



5 (Offentlig) Anbefaling af placering af et nyt renseanlæg

Sagsbehandler: DR16055

SagsID: EMN-2020-02194

Resume
Søholt Renseanlæg nærmer sig 50 år og skal snart renoveres. Silkeborg Forsyning har derfor 
et presserende behov for en afklaring af, om der kan arbejdes videre frem mod en placering af 
et nyt centralt renseanlæg på Allinggårdsvej 100, som Silkeborg Forsyning søgte om i 2020. 

Byrådet opfordrede i 2018 Silkeborg Forsyning til at finde en placering ved Grauballe og 
Truust. Plan- og miljøvurderingsforløbet blev igangsat, men Klima- og Miljøudvalget besluttede
2. juni 2021, at der udarbejdes et beslutningsoplæg til byrådet og at byrådet anmodes om at 
tage stilling til, om der fortsat skal arbejdes videre med at en placering ved Svostrup, eller om 
muligheden for at udvide og ombygge det nuværende renseanlæg ved Søholt skal undersøges 
nærmere og på et oplyst grundlag.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at byrådet behandler Klima- og Miljøudvalgets spørgsmål, om der fortsat skal arbejdes 
videre med en placering ved Svostrup, eller om muligheden for at udvide og ombygge 
det nuværende renseanlæg ved Søholt skal undersøges nærmere og på et oplyst 
grundlag.

 at Silkeborg Forsyning anbefales at arbejde videre med den ansøgte placering af et 
centralt renseanlæg på Allinggårdsvej 100 nord for Svostrup.

Beslutning

Sagen udgik. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 05-04-2022

Et flertal i udvalget besluttede, at udsætte sagen til mødet i maj. Peter Sig Kristensen (Ø) 
stemte imod.

Peter Sig Kristensen (Ø) begærer sagen til byrådets afgørelse jf. Styrelseslovens § 23.



   

Ej til stede

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Sagen oversendes til byrådet. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Historik

 2016: Silkeborg Forsyning vedtager langsigtet plan, hvor spildevandet renses på 1-2 
renseanlæg i stedet for de hidtidige 15 anlæg. 

 2017: Plan-, Miljø- og Klimaudvalget beder 9. januar 2017 om at få belyst 
mulighederne for at et centralt renseanlæg et andet sted end Søholt. 

 2018: På et møde 18. juni 2018 med Silkeborg Forsyning udtrykte Plan- og 
Vejudvalget og Klima- og Miljøudvalget ønske om, at Søholt Renseanlæg ikke anvendes 
til renseanlæg fremover. Silkeborg Forsyning og Teknik- og Miljøafdelingen undersøgte
derefter en række lokaliteter som vist på kortet:

https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2018/Plan-og-Vejudvalget/2018/18juni1325


o Ege Allé 300 Søholt (nuværende 
placering)

o Truust renseanlæg 
o Mellem Grauballe og Svostrup
o Ved Resenbrokrydset
o Ved Hårup
o Sortenborgvej
o Ved Stævnepladsen i Gødvad
o Høje Kejlstrup ved kraftvarmeværket
o Ved Silkeborg Højskole
o Kongensbro
o To fremtidige renseanlæg – Truust og 

Ege Allé 300
o To fremtidige renseanlæg – Truust og 

Søholt til Grauballe
o To fremtidige renseanlæg – Truust og 

Søholt til Resenbrokrydset
o To fremtidige renseanlæg – Truust og 

Søholt til Hårup

12. december 2018 beslutter byrådet, at 
Silkeborg Forsyning anbefales at arbejde 
videre med en placering af et centralt 
renseanlæg ved Grauballe og Truust.

 2020: Silkeborg Forsyning søger om 
udarbejdelse af lokalplan for et centralt 
renseanlæg på Allinggårdsvej 100 nord for 
Svostrup. Kommuneplantillæg, lokalplan og 
miljøvurdering blev sat i gang på KMU 2. december 2020 og på PVU 7. december 2020.

 2021: Naturstyrelsen meddeler, at styrelsen ikke kan bakke op om en placering i 
Nordskoven/Resenbrokrydset, se bilag.
1. offentlighedsperiode 7. januar til 4. februar med debatoplæg for kommuneplantillæg 
og forslag til afgrænsning af miljøvurdering. Orientering om indkomne bemærkninger til 
PVU 1. marts 2021 og endelig godkendelse af emner i miljøvurderingen i KMU 3. marts
– udsat til genbehandling KMU 2. juni 2021, hvor det blev besluttet, at ”der skal 
udarbejdes et beslutningsoplæg til byrådet. Byrådet anmodes om at tage stilling til, om 
der fortsat skal arbejdes videre med at en placering ved Svostrup, eller om muligheden 
for at udvide og ombygge det nuværende rensningsanlæg ved Søholt skal undersøges 
nærmere og på et oplyst grundlag.”

Muligheder for politisk stillingtagen
Silkeborg Kommune ejer Silkeborg Forsyning og kan derfor agere med beføjelser, der følger 
med ejerskabet.

Silkeborg Kommune er samtidig myndighed. Som myndighed kan kommunen beslutte, om en 
ansøgning om kommuneplantillæg, lokalplan og miljøvurdering skal medføre igangsættelse af 
plan- og miljøvurderingsarbejdet, eller om ansøgningen afvises. Og senere i et 
planlægningsforløb skal byrådet beslutte, om kommuneplantillæg eller lokalplan vedtages, og 
om der gives §25-tilladelse (VVM-tilladelse).

Efter Klima- og Miljøudvalget anmodning 2. juni 2021 til byrådet har Silkeborg Forsyning og
Teknik- og Miljøafdelingen lavet nærmere beskrivelse af de to scenarier (se bilag): 

 Nyt renseanlæg på Allinggårdsvej 100 (Svostrup). 

https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2021/Klima-og-Miljoeudvalget/2021/2June800
https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2021/Klima-og-Miljoeudvalget/2021/2June800
https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2021/Plan-og-Vejudvalget/2021/1marts1200
https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2020/Plan-og-Vejudvalget/2020/7december1200
https://silkeborg.dk/Politik/Dagsordener-og-beslutninger-2022/Dagsordener-og-beslutninger-2020/Klima-og-Miljoeudvalget/2020/2december800
https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b9AA6BE8B-7E35-4934-947B-D8A1E487CA46%7d&type=3&index=0


 Renovering/udbygning af Søholt og Truust. 

Beskrivelserne omfatter:

 Baggrund
 Placering og alternative løsninger
 Risici 
 Økonomiske konsekvenser
 Miljø- og klimamæssige konsekvenser
 Tidsmæssige forhold
 Arkitektoniske forhold
 By- og landskabsudvikling
 Besøgsmuligheder 

Der er også lavet en samfundsøkonomisk analyse af de to scenarier for at kunne vurdere 
overordnede og langsigtede forhold. Renseanlæg har en forventet levetid på 50 år og 
ledningsanlæg 75 år. Og der er lavet en vurdering af anlægsudgifter (capex).

Effekt Arkitekter har illustreret forskellige aspekter og potentialer i de to scenarier.

Analysen viser, at den samfundsøkonomiske omkostning ved et nyt anlæg nord for Svostrup er 
på ca. 1.705 mio. kr. (nutidsværdi) over en 75-årig periode, mens den ved renovering af 
anlæg på Søholt og Truust er på ca. 1.844 mio. kr. (nutidsværdi). Det er en forskel på 139
mio. kr. svarende til 1,85 mio. kr. pr. år.

Plan- og miljøvurderingsforløb
For det scenarie byrådet peger på vil der i nødvendigt omfang blive lavet udkast til 
kommuneplantillæg, lokalplan, miljørapport, §25-tilladelse (VVM-tilladelse), 
habitatkonsekvensvurdering og tillæg til spildevandsplan. 

For så vidt angår Allinggårdsvej 100, hvor Silkeborg Forsyning i 2020 søgte om lokalplan og 
miljørapport, er der behov for at starte plan- og miljøvurderingsforløbet forfra. Dels er der gået 
lang tid siden plan- og miljøvurderingsforløbet blev igangsat (primo 2021) og dels er der fra 
ansøgers side justeringer af projektet. Der vil således blive foretaget en fornyet offentlig 
høring på baggrund af en ny ansøgning fra Silkeborg Forsyning, ligesom berørte myndigheder 
vil få lejlighed til at udtale sig. Derved inddrages seneste input til plan- og 
miljøvurderingsforløbet fra bl.a. lokalområdet og nabokommuner.

Tidsplan
For Allinggårdsvej 100 (Svostrup):

 Maj – Silkeborg Forsyning sender ansøgning om kommuneplantillæg, lokalplan og 
miljøvurdering

 August - PVU træffer beslutning om igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan, 
samt om forslag til emner i miljørapporten

 September – 1. offentlighedsfase (4 uger) med debatoplæg til kommuneplantillægget 
og forslag til afgrænsning af emner til miljørapporten 

 November – PVU behandler indkomne forslag til planer og miljørapport og orienteres 
om habitatkonsekvensrapport

 November 2022 – april 2023 – Udarbejdelse af forslag til kommuneplantillæg og 
lokalplan, samt miljøkonsekvensrapport og udkast til §25-tilladelse.

 April 2023 - PVU behandler sag om godkendelse af miljørapport, samt udsendelse i 8 
ugers offentlig høring af forslag til kommuneplantillæg og lokalplan, samt miljørapport

 Juni/juli 2023 - 2. offentlighedsfase (8 uger)



 Oktober 2023 – politisk beslutning om lokalplan og kommuneplantillæg, 
sammenfattende redegørelse for miljørapport, §25-tilladelse (VVM-tilladelse). 

Hvis byrådet peger på Søholt som placering, er det generelle forløb det samme, men 
ansøgning vil så blive indsendt senere.

Borgerinddragelse
Ved opstart af kommuneplantillæg afholdes en 4 ugers forhøring, hvor der indkaldes idéer og 
forslag til planlægning og emner i miljøvurderingen. Når der foreligger et forslag til 
kommuneplantillæg og lokalplan samt miljøvurdering, vil der være en mindst 8 ugers offentlig 
høring.

Økonomi
Et overslag på kommunal udgift til tilpasning af veje nær Allinggårdsvej 100 er 5-10 mio. kr. I 
bilaget ses desuden en samfundsøkonomisk analyse og en oversigt over ansøgers forventede 
anlægsudgifter (capex).

Bilag
1 (Præsentation fra Effekt - 9507498)
2 (Analyse af placering af renseanlæg - 9503178)
3 (Samfundsøkonomisk analyse - 9507423)
4 (Envidan capex - 9503187)
5 (Naturstyrelsen om placering af renseanlæg i Nordskoven ved Resenbrokrydset - 9522805)
6 (Spøgsmål og svar - 9523115)





Punkt 6: Godkendelse af forslag til spildevandsplan 2022-2032

EMN-2018-01993

Bilag

Sag 6 spildevandsplan



6 (Offentlig) Godkendelse af forslag til spildevandsplan 
2022-2032

Sagsbehandler: Dr14750

SagsID: EMN-2018-01993

Resume
Teknik- og Miljøafdelingen har udarbejdet et forslag til en spildevandsplan 2022-2032 for 
Silkeborg Kommune. Der skal tages stilling til, om forslaget skal sendes i offentlig og lovpligtig 
høring i minimum otte uger, hvor kommunens borgere og andre har mulighed for at komme 
med bemærkninger.

Forslag til spildevandsplan 2022-2032 er udarbejdet for at sætte rammerne for den 
nuværende og fremtidige regn- og spildevandshåndtering. I planen er der forslået handlinger,
der skal medvirke til at opnå spildevandsplanens miljø- og servicemål. 

Spildevandsplanens overordnede miljø- og servicemål er at medvirke til at opnå god økologisk 
tilstand i vandløb, søer og hav samt at beskytte grundvandet fra spildevandspåvirkninger. 
Desuden ønskes det at værne om menneskers og dyrs sundhed og sikkerhed ved at håndtere 
regn- og spildevand på en forsvarlig måde, herunder at undgå oversvømmelser. 

Silkeborg Kommune og Silkeborg Forsyning vil sammen arbejde for at opnå ovenstående mål. 

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at forslag til spildevandsplan 2022-2032 sendes i offentlig høring i otte uger.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 04-04-2022

Indstillingen anbefales. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede
Susanne Jacobsen (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)



Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Kommune skal i henhold til miljøbeskyttelseslovens § 32 udarbejde en plan for 
bortskaffelse af regn- og spildevand i kommunen.

Formålet med spildevandsplanen er at give en samlet oversigt over den eksisterende og 
planlagte regn- og spildevandshåndtering. Samtidig viser spildevandsplanen, hvor Silkeborg 
Forsyning har forsyningspligt.
Spildevandsplanen er også grundlaget for, at kommunen kan give påbud til grundejere om for 
eksempel at tilslutte sig kloaksystemet, adskille regn- og spildevand på egen grund eller 
forbedre private spildevandsforhold.
Desuden skal spildevandsplanens målsætninger og retningslinjer danne grundlag for 
kommunens sagsbehandling på området.

Planer for regn- og spildevandshåndtering
I spildevandsplanen er der opstillet en række handlinger og planer, der skal være med til at 
sikre spildevandsplanens miljø- og servicemål.

Separatkloakering
I Silkeborg Kommune vil alle fælleskloakerede områder i årene frem mod 2040 blive
separatkloakeret. Det vil sige, at regn- og spildevand adskilles og løber i separate ledninger. 
Separatkloakering medvirker til, at der ledes mindre regnvandsopblandet spildevand via 
overløb til vandløb og søer.

Det fremgår af planen, at Silkeborg Kommune frem mod 2040 forventeligt skal meddele 200 
påbud om året, frem mod 2040, til grundejere som skal adskille regn- og spildevand på egen 
grund.

I spildevandsplanen er der planlagt for separatkloakering fire år ud i fremtiden for konkrete 
områder. Der er i denne periode særligt blevet prioriteret separatkloakering for områder, hvor 
der er udpegede indsatser mod overløb i statens vandområdeplan. 

Fremtidige planer om separatkloakering vil blive indarbejdet i spildevandsplanen ved et årligt 
tillæg til planen.

Kloakering af ejendomme på landet
Der er omtrent 5.000 ejendomme på landet, der selv håndterer spildevand i private 
spildevandsanlæg.

I spildevandsplanen er det planlagt, at cirka 230 af disse ejendomme skal tilsluttes Silkeborg 
Forsynings kloaksystem. De udpegede ejendomme er typisk klynger af ejendomme og 



ejendomme, hvor der skal ske en forbedret spildevandsrensning jævnfør statens 
vandområdeplan. 

Kloakering af ejendomme på landet medvirker til at fjerne utilstrækkeligt renset spildevand fra 
private spildevandsanlæg til vandløb og søer og til beskyttelse af drikkevandsinteresser.

Kloakering af nye bolig- og erhvervsområder
I Silkeborg Kommuneplan 2020-2032 er der fastlagt områder, hvor der er mulighed for 
byvækst. Områderne bliver kloakeret i forbindelse med lokalplanlægning og byggemodning af 
området. 

Afledning af regn- og spildevand fra nye bolig- og erhvervsområder kan medvirke til, at der 
sker en øget påvirkning af vandløb, sø, hav eller grundvand. Der er derfor behov for at vurdere
den konkrete påvirkning af regn- og spildevand fra i de enkelte områder i forbindelse med 
lokalplanlægningen.

I miljøvurderingen af spildevandsplanen er der blandt andet blevet vurderet på belastning af 
regn- og spildevand fra nye bolig- og erhvervsområder til vandområderne. Vurderingen er 
meget overordnet, da der på dette tidlige planstadie er mange uafklarede forhold, herunder 
mulighederne for at nedsive regnvand. Miljøvurderingen giver dog et fingerpeg om, hvor vi 
skal være særlige opmærksomme på sårbare vandområder i forbindelse med etablering af nye 
bolig- og erhvervsområder.

Renseanlæg
Silkeborg Forsynings planer for renseanlægsstrukturen er stort set uændrede i forhold til den 
gældende spildevandsplan. Silkeborg Forsyning har fortsat planer om at nedlægge de mindre 
renseanlæg og samle spildevandet på en eller to store centralrenseanlæg.

De endelige planer for et eller to store renseanlæg vil blive indarbejdet i spildevandsplanen ved 
et tillæg, når der er truffet en beslutning om, hvor et kommende centralrenseanlæg skal 
placeres. 

Når mindre renseanlæg nedlægges, og spildevandet i stedet ledes til et større og mere effektiv 
renseanlæg, vil spildevandet blive renset væsentligt bedre og derved påvirke vandområderne 
mindre.

Uvedkommende vand i kloaksystemet
Omtrent halvdelen af det spildevand Silkeborg Forsyning behandler på renseanlæggene, er 
uvedkommende vand i kloaksystemet. Uvedkommende vand er f.eks. indsivning af grundvand 
eller regnvand fra utætte ledninger, tilslutning af drænvand fra drænledninger eller 
fejltilslutninger, hvor private ejendomme ved en fejl har byttet om på regn- og 
spildevandsledningerne.

Uvedkommende vand i kloaksystemet udgør et stort miljøproblem, da det blandet andet kan 
give anledning til, at sanitært spildevand ledes urenset til vandløb eller søer. Desuden kan det 
give anledning til hyppigere overløb fra overløbsbygværker og nødoverløb, samt til
oversvømmelser af ejendomme og lignende. 

Silkeborg Forsyning og Teknik- og Miljøafdelingen forslår i spildevandsplanen at gennemføre 
en indsats for at afkoble uvedkommende vand fra kloaksystemet. Dette omfatter, at Silkeborg 
Forsyning opsporer og finder eksisterende fejlkoblinger, og Silkeborg Kommune udsteder 
påbud til private grundejere om at afkoble det uvedkommende vand.

Serviceniveau for håndtering af tag- og overfladevand



Teknik- og Miljøafdelingen forslår i spildevandsplanen en fremgangsmåde, der skal sikre, at 
Silkeborg Forsyning klimatilpasser kloaksystemet til et samfundsøkonomisk hensigtsmæssigt 
serviceniveau i forbindelse med separatkloakering eller anden sanering af kloaksystemet. 

Teknik- og Miljøafdelingen foreslår, at det er Silkeborg Forsyning, der fastsætter 
serviceniveauet efter den metode, der er beskrevet i bilag til bekendtgørelsen, om fastsættelse 
af serviceniveau m.v. for håndtering af tag- og overfladevand.

Silkeborg Kommune har på nuværende tidspunkt ikke viden om lokale skadesværdier ved 
oversvømmelse fra kloakker. Der anvendes derfor nationale standarder for skadesværdier ved 
udarbejdelse af værdikortet.  

Krav og retningslinjer
Spildevandsplanen indeholder en række retningslinjer og administrationspraksis, som udgør 
grundlaget for, hvordan Silkeborg Kommune sagsbehandler på regn- og spildevandsområdet. 
Det omfatter blandt andet retningslinjer for at give tilladelser til afledning af regn- og 
spildevand samt praksis for at meddele påbud om at ændre spildevandsforhold.

Miljøvurdering
Spildevandsplanen er miljøvurderet efter miljøvurderingsloven. I miljøvurderingen er der 
vurderet på de ændringer, der sker fra den gældende spildevandsplan og til forslaget til den 
nye spildevandsplan. De plan-temaer, der er vurderet på er:

 Kloakering af nye bolig- og erhvervsområder.
 Kloakering af eksisterende ejendomme på landet.
 Separatkloakering.
 Renseanlæg.

Langt de fleste indsatser i spildevandsplanen vil medføre lav eller ingen påvirkning af 
vandområder.

Der er dog nogle vandområder, hvor indsatser i spildevandsplanen kan medføre moderat til høj 
risiko for påvirkning, det gælder især for nye bolig- og erhvervsområder. 
Der kan derfor blive behov for at stille skærpede krav til rensning og neddrosling af regnvand,
eller krav om nedsivning af regnvand (hvis det er muligt), fra de nye bolig- og 
erhvervsområder, hvor der er moderat eller høj risiko for at afledning af regn- og spildevand 
kan påvirke vandområderne negativt. 

Hvis der forsat er sandsynlighed for, at vandområdet bliver negativt påvirket, trods skærpede 
krav, kan det blive aktuelt at lade området udgå af kommuneplanen, og der kan således ikke 
ske byudvikling i det aktuelle område. 

Proces
Forslag til spildevandsplan 2022-2032 er udarbejdet i samarbejde med Silkeborg Forsyning. 
Planen kan læses via dette link: 
https://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/76#/

Efter offentlighedshøringen vil spildevandsplan 2022-2032 forventeligt kunne endeligt 
godkendes i september 2022.

Borgerinddragelse
Forslag til Spildevandsplan 2022-2032 sendes i offentlig høring i otte uger. 

https://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/76#/


Hvis lokalråd eller andre grupper ønsker at afholde borgermøder om planen, stiller Silkeborg 
Kommune sig til rådighed for deltagelse. 

Økonomi
Silkeborg Forsyning forventer at indsatser beskrevet i spildevandsplanen vil medføre årlige 
udgifter på 77,35 mio. kr. samt årlige indtægter for 34 mio. kr.

Teknik- og miljøafdelingen forventer at indsatser beskrevet i spildevandsplanen vil medføre et 
årligt timeforbrug på ca. 3.400 timer. Hovedparten af denne indsats vil ligge udover den 
eksisterende ramme i Teknik- og miljøafdelingen. Derudover er der en oparbejdet sagspukkel i 
forhold til udstedelse af påbud på ca. 4.500 timer. 

Bilag
1 (Sag 6 spildevandsplan - 9536435)





Punkt 7: Endelig godkendelse af vandforsyningsplan 2022-2032

EMN-2021-03735

Bilag

Samlet udgave af høringssvar til Vandforsyningsplanen og Silkeborg Kommunes bemærkninger dertil

Sag 5 vandforsyningsplan



7 (Offentlig) Endelig godkendelse af vandforsyningsplan 
2022-2032

Sagsbehandler: DR19388

SagsID: EMN-2021-03735

Resume
Vandforsyningsplanen har været i offentlig høring. Der er indkommet 15 høringssvar og 
relevante høringssvar er indarbejdet. 
Vandforsyningsplanen er udarbejdet i samarbejde med de almene vandværker. Planen er 
styrende for Silkeborg Kommunes myndighedsudøvelse og retningslinjerne udgør 
administrationsgrundlaget for kommunen, når der skal sagsbehandles inden for 
vandforsyningsområdet.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at vandforsyningsplan 2022-2032 godkendes.

 at Teknik- og Miljøafdelingens bemærkninger til høringssvarene godkendes.

 at Teknik- og Miljøafdelingen bemyndiges til at foretage redaktionelle ændringer i 
planen.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 04-04-2022

Indstillingen anbefales. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede
Susanne Jacobsen (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022



Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Forslag til Vandforsyningsplan 2022-2032 blev vedtaget af byrådet 25. oktober 2021 og sendt i 
offentlig høring i perioden 3. november 2021 – 10. januar 2022.

Link til Vandforsyningsplan 2022-2032.

Vandforsyningsplanens indhold
Silkeborg Kommune skal i henhold til vandforsyningslovens § 14 udarbejde en plan for 
vandforsyningen i kommunen.

Vandforsyningsplan 2022-2032 fortsætter den eksisterende decentrale vandforsyningsstruktur 
og tager udgangspunkt i den eksisterende vandforsyningsplan 2010-2017. Vandforsyningsplan 
2022-2032 afløser vandforsyningsplan 2010-2017.

Formålet med vandforsyningsplanen er at fastlægge de planmæssige rammer, som kommunen 
skal administrere efter på vandforsyningsområdet, give en status for den nuværende tilstand 
for vandforsyningen i Silkeborg Kommune, samt at danne grundlaget for vandforsyningernes 
fremtidige planlægning.

Vandforsyningsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i byrådets fire fokuspunkter vedtaget i 
Kommuneplan 2020-2032 inden for vandforsyningsplanlægning:

1) Adgang til rent grundvand.
2) Styrkelse af forsyningssikkerheden generelt.
3) Kategorisering af almene vandværker.
4) Styrkelse af samarbejdet imellem vandværkerne.

Høring
Vandforsyningsplanen har været i offentlig høring i 10 uger. I høringsperioden er der afholdt 
dialogmøder med de almene vandværker. 

Der er i høringsperioden indkommet 15 høringssvar. 

Høringssvarene og Teknik- og Miljøafdelingens bemærkninger hertil fremgår af bilag til dette 
dagsordenspunkt.

Høringssvarene giver anledning til enkelte smårettelser og justering af forsyningsområder.

12 af høringssvarene er kommet fra de almene vandværker, der har haft enkelte faktuelle 
rettelser til de enkelte vandværksbeskrivelser samt vandværkernes tilstandsvurderinger. Der
hvor det er vurderet relevant, er disse rettelser medtaget i den endelige vandforsyningsplan. 
Der er endvidere foretaget småjusteringer af forsyningsområder.

https://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/84#/


Silkeborg Vands høringssvar har gennem dialog medført ændringer af handleplanen for deres 
tre vandværker således, at disse er tilpasset så forsyningens ønske om konkrete miljø- og 
servicemål er medtaget. 

Nabokommunerne har gennem deres høringssvar præciseret navne og justeringer af 
forsyningsgrænser.

Dansk Brøndboringsforening har gennem deres høringssvar påpeget formuleringer, der er 
upræcise og kan misforstås. Disse påpegninger er taget til efterretning, og der er foretaget 
enkelt omformuleringer, så det tydeligt fremgår, at alle afgørelser i forhold til private 
vandforsyninger foretages i henhold til vandforsyningsloven efter en konkret og individuel 
sagsbehandling.

Borgerinddragelse
Forslaget til vandforsyningsplan har været i offentlig høring i perioden 3. november 2021 – 10. 
januar 2022. I høringsperioden er der endvidere afholdt dialogmøder med vandværkerne.

Bilag
1 (Samlet udgave af høringssvar til Vandforsyningsplanen og Silkeborg Kommunes 
bemærkninger dertil - 9489957)
2 (Sag 5 vandforsyningsplan - 9536428)





Punkt 8: Drøftelse af dagsorden for generalforsamling i Silkeborg Forsyning

EMN-2021-01881

Bilag

sag 9 gnfslm_forsyning



8 (Offentlig) Drøftelse af dagsorden for generalforsamling i 
Silkeborg Forsyning

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2021-01881

Resume
Af hensyn til den politiske forvaltning af udvalgets ressortområde i relation til Silkeborg 
Forsyning, ønskes en drøftelse af dagsorden for generalforsamling i Silkeborg Forsyning.

Indstilling
Teknik- og miljøchefen indstiller til byrådet,

 at dagsorden til generalforsamling i Silkeborg Forsyning drøftes.

Beslutning

Indstillingen fra Klima- og Miljøudvalget godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C). 

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 04-04-2022

Drøftet. Udvalget ønsker, at generalforsamlingen forholder sig til:

1. muligheden for tekniske installationer (eks. vindmøller, solceller eller lignende), som 
kan fremskynde nedbringelsen af CO2,

2. samt en stillingtagen til udrulning af varmforsyning til endnu flere lokalområder.  

De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede
Susanne Jacobsen (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen fra Klima- og Miljøudvalget anbefales. 



Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har i mødet 5. januar 2021 besluttet, at dagsorden til 
generalforsamling i Silkeborg Forsyning skal politisk behandles forud for generalforsamlingens 
afholdelse. 

Forventede standardpunkter på dagsordenen:

 Valg af dirigent.
 Forelæggelse af årsrapport til godkendelse.
 Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af underskud i henhold til den

godkendte årsrapport.
 Godkendelse af bestyrelseshonorar.
 Valg af medlemmer til bestyrelsen.
 Valg af revisor.

Såfremt den endelige dagsorden modtages inden politisk behandling, vedhæftes den som 
bilag.

Byrådet besluttede 26. april 2021, at FN´s verdensmål implementeres i Silkeborg Forsynings 
forretningsstrategi, og det er samtidig en vigtig forudsætning, at Silkeborg Forsyning arbejder 
med en målsætning om CO2-neutralitet hurtigst muligt og senest i 2030.

Bilag
1 (sag 9 gnfslm_forsyning - 9536447)





Punkt 9: Behandling af anmodning fra Susanne Guldborg Jacobsen om
indhegning af Kompedal Plantage

EMN-2022-01827



9 (Offentlig) Behandling af anmodning fra Susanne 
Guldborg Jacobsen om indhegning af Kompedal Plantage

Sagsbehandler: Dr25268

SagsID: EMN-2022-01827

Resume
Næstformand Susanne Guldborg Jacobsen har anmodet om at få en sag på Klima- og 
Miljøudvalgets dagsorden om indhegning af Kompedal Plantage.

Indstilling
Næstformanden for Klima- og Miljøudvalget fremsender sagen til udvalgets behandling.

Beslutning

Trine Roungkvist (C) foreslog følgende ændringsforslag til teksten: 2. afsnit tilføjes ”under de 
præmisser, som der er lagt op til i loven”.

For forslaget stemte Det Konservative Folkeparti (C), Socialistisk Folkeparti (F), Venstre (V) og 
Nye Borgerlige (D).
Imod stemte Socialdemokratiet (A), Radikale Venstre (B) og Enhedslisten (Ø). 

Forslaget blev godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 04-04-2022

Udvalget besluttede at oversende sagen til byrådets behandling. 

Ej til stede
Susanne Jacobsen (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Sagen oversendes til Byrådet. 

Ej til stede



Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Næstformand Susanne Guldborg Jacobsen ønsker, at Klima- og Miljøudvalget behandler 
følgende:

Vi ønsker en henvendelse til Miljø ministeren ang ændring af beslutningen om indhegning af 
Kompedahl Plantage med følgende tekst 
“ Vi ønsker Ministeren ændre sin afgørelse og udpegning af Kompedahl med indhegning .
Vi ønsker Ministeren ændre sin beslutning således , at der ikke skal laves indhegning med 
udsætning af græssende dyr .
Vi ønsker ikke som kommune , at bidrage til eksperimenter som kræver dispensation fra 
dyrevælfærdsloven omkring krav til pasning og tilsyn af de store græssende dyr.
Vi har et flertal i Byrådet som ikke ønsker indhegning og derfor beder vi Ministeren ændre sin 
afgørelse om Kompedahl , således det bliver uden hegn og store græssende dyr .
Som Byråd kan vi ikke støtte et projekt der benytter principper som ,at der ikke skal ydes 
tilskudsfoder i vinter perioder.
Vi ønsker at bevare Kompedahl som den rekreative og natur skønhed vi har til glæde for 
borgerne og de vandrende Krondyrbestande .”

Regler
Det er i Forretningsordenen for Klima- og Miljøudvalget i § 7, stk. 2, fastsat, at hvis der senest 
8 dage før et ordinært møde er fremsat anmodning om behandling af en sag,
er formanden forpligtet til at optage sagen på dagsordenen for førstkommende møde.





Punkt 10: Godkendelse af regnskab 2021 for Midtjysk Brand og Redning

EXT-2022-00112

Bilag

Årsrapport_2021

Revisionsprotokol_2021

Ledelsens_regnskabserklæring_2021



10 (Offentlig) Godkendelse af regnskab 2021 for Midtjysk 
Brand og Redning

Sagsbehandler: Drr0008

SagsID: EXT-2022-00112

Resume
Der er udarbejdet endeligt regnskab for 2021, som viser et positivt driftsresultat på 243 t.kr. 
Der gives en orientering om de væsentligste forklaringer. Regnskabsrevision er udarbejdet af 
BDO og har ikke givet anledning til bemærkninger af betydning for revisionspåtegningen. 

Regnskab med revisionsbemærkninger forelægges Beredskabskommissionen til godkendelse 
med henblik på indstilling til den enkelte kommunalbestyrelse til godkendelse.

Indstilling
Beredskabsdirektøren indstiller til Beredskabskommissionen og byrådet,

 at regnskabet for 2021 godkendes og videresendes til de to ejerkommuners 
kommunalbestyrelser til endelig godkendelse

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Beredskabskommissionen
Dato: 21-03-2022

Indstillingen godkendt og anbefales til kommunalbestyrelsernes godkendelse.

Ej til stede
Niels Jørn Kristensen.

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede



Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Midtjysk Brand & Redning skal årligt udarbejde årsregnskab, der forelægges 
Beredskabskommissionen. 

Regnskabet revideres af sekretariatskommunens revision (BDO), hvis bemærkninger 
forelægges Beredskabskommissionen til udtalelse. Herefter sendes regnskab, 
revisionsbemærkninger, ledelsens regnskabserklæring og Beredskabskommissionens indstilling 
til den enkelte kommunalbestyrelse til godkendelse.

Økonomiopfølgning pr. 31. december 2021 viser et positivt driftsresultat på 243.000 kr. i 
forhold til budget (driftsresultat før renter 286.000 kr.). 

I forhold til budgettet for 2021 viser regnskabet et forhøjet aktivitetsniveau, hvor der imidlertid 
er balance mellem indtægter og omkostninger. 

Udrykningsaktiviteten i 2021 viste et forhøjet niveau i forhold til det foregående år med deraf 
forøgede personaleomkostninger. På uddannelses- og øvelsesområdet var der deroverfor 
fortsat reduceret aktivitet som følge af Covid-19 restriktioner, der medførte, at der i 
længerevarende perioder af året kun gennemførtes strengt nødvendige aktiviteter.

Driftsresultatet for 2021 er påvirket af salg af brandstationen i Karup med en salgspris på 
570.000 kr. Midtjysk Brand & Redning driver fortsat beredskab fra brandstationen, men nu fra 
lejemål indgået med køber af ejendommen. 

Anlægsresultat i årsregnskabet viser et merforbrug på 770.000 kr., som er anvendt til opførsel 
af kold hal i Silkeborg. Merforbruget i 2021 skyldes forsinkelse i byggeprocessen. 

Byggeriet var forventet færdigt i 2020, hvor hovedparten af bevillingen således også var 
forventet brugt. Forsinkelsen indebar udskydelse af afholdelse af udgifter til 2021. Der er 
herefter et restbeløb på 231.000 kr. til færdiggørelse af projektet i 2022. 

Beredskabsdirektøren uddyber regnskabet på mødet.

Bilag
1 (Årsrapport_2021 - 9532600)
2 (Revisionsprotokol_2021 - 9532601)
3 (Ledelsens_regnskabserklæring_2021 - 9532602)





Punkt 11: Behandling af årsberetning og regnskab 2021

EMN-2021-02349

Bilag

Årsberetning 2021



11 (Offentlig) Behandling af årsberetning og regnskab 
2021

Sagsbehandler: DR14437

SagsID: EMN-2021-02349

Resume
Der er udarbejdet årsberetning og regnskab for Silkeborg Kommune for 2021 til Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets behandling med henblik på fremsendelse til byrådet og efterfølgende 
afgivelse til revisionen.

Indstilling
Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at årsberetning 2021 godkendes med henblik på offentliggørelse

Økonomichefen indstiller endvidere til byrådet, 

 at årsberetning 2021 samt regnskab 2021 afgives til revisionen
 at de afvigelser fra budgettet, hvortil der ikke foreligger bevillingsændringer, godkendes
 at udstykningsregnskaber samt afsluttede køb og salg af fast ejendom godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C). 

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte årsberetningen 2021. 
Indstillingen til Byrådet anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen



Beskrivelse af sagen
Der er udarbejdet årsberetning og regnskab for Silkeborg Kommune for 2021.

Årsberetningen er digital og kan ses af Økonomi- og Erhvervsudvalget via dette link. Den 
økonomiske årsberetning er også vedhæftet som bilag.

Det detaljerede regnskab består af en række oversigter og redegørelser, som i mere 
specificeret form præsenterer regnskabsresultatet. Det detaljerede regnskab kan ses via dette 
link.

Udstykningsregnskaber samt oversigter over afsluttede køb og salg af fast ejendom fremgår af 
det detaljerede regnskab.

Efter Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling vil såvel årsberetning som regnskab være 
offentligt tilgængelig på kommunens hjemmeside forud for byrådets behandling af 
årsberetning og regnskab for 2021, 25. april 2022.

Herudover vil en række mere specifikke oplysninger, som eksempelvis 
regnskabsbemærkningerne (behandlet i fagudvalgene) for de enkelte bevillinger, 
udstykningsregnskaber og noter om andre regnskabsmæssige forhold, være tilgængelige for 
revisionen ved deres gennemgang af regnskabet. Bemærkningerne kan også ses via dette link.

Bilag
1 (Årsberetning 2021 - 9536159)

https://silkeborg.dk/Kommunen/Oekonomi-tal-og-fakta/Aarsberetninger/Aarsberetning-2021
https://silkeborg.dk/Kommunen/Oekonomi-tal-og-fakta/Aarsberetninger/Aarsberetning-2021
https://silkeborg.dk/Kommunen/Oekonomi-tal-og-fakta/Aarsberetninger/Aarsberetning-2021
https://silkeborg.dk/Kommunen/Oekonomi-tal-og-fakta/Aarsberetninger/Aarsberetning-2021




Punkt 12: Behandling af forslag til handleplan på baggrund af
balanceanalyse 2022

EMN-2022-02057



12 (Offentlig) Behandling af forslag til handleplan på 
baggrund af balanceanalyse 2022

Sagsbehandler: Dr12032

SagsID: EMN-2022-02057

Resume
Balanceanalysen for 2022 præsenterede en forventet udfordring på serviceudgifterne på 112 
mio. kr. Økonomi- og Erhvervsudvalget har bedt Økonomistaben udarbejde forslag til 
handleplan med det formål at reducere forbruget i 2022, og mindske risikoen for økonomiske 
sanktioner.
Økonomi- og Erhvervsudvalget skal behandle forslaget til handleplan.

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at forslaget til handleplan drøftes, og at forslag til initiativer godkendes
 at Økonomi- og Erhvervsudvalget indstiller til de enkelte fagudvalg at være særligt 

opmærksomme på det løbende forbrug og hvor det er muligt at være tilbageholdende,
og derved aktivt bidrage til at mindske risikoen for en økonomisk sanktion

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte de foreslåede initiativer samt dot 2. Sagen sendes 
til orientering i byrådet. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen



Beskrivelse af sagen
Balanceanalysen for 2022 præsenterede en forventet udfordring på serviceudgifterne på 112 
mio. kr. i forhold til servicerammen, og således en væsentlig risiko for at blive ramt af en 
økonomisk sanktion. På baggrund af behandlingen i Økonomi- og Erhvervsudvalget blev det 
besluttet:

at Økonomistaben får til opgave at afdække muligheder for styring af økonomien i forhold til 
overholdelse af servicerammen i 2022, herunder forslag til de nødvendige korrigerende 
handlinger.

Det oprindelige budget 2022 er kommunens samlede serviceramme og hermed det udgiftsloft 
vi måles på. Det betyder, at forbrug ud over det oprindelige budget er en overskridelse af 
servicerammen, og det gælder både forbrug af overførte midler, tillægsbevillinger i året og 
konkrete budgetoverskridelser (merforbrug)
I balanceanalysen skelnes mellem forbrug af overførte midler (forskudt forbrug) i januar,
opgjort til 18 mio. kr., og et forudsætningsrelateret forventet merforbrug på i alt 94 mio. kr. 

Handleplanen er sammensat af forskellige typer af initiativer, der tilsammen skal sikre at 
forbruget reduceres så markant, at vi mindsker risikoen for sanktion væsentligt. Der er således 
konkrete tiltag der tilbageholder midler, tiltag der vil reducere forbruget og tiltag der skal 
sikre, at hele organisationen arbejder opmærksomt for at komme i mål.

De foreslåede initiativer følger her:

PL-regulering
Kommunernes Landsforening har i marts 2022 udgivet et nyt pris- og lønskøn. Dette vil løfte 
Silkeborg Kommunes serviceloft med 13,4 mio. kr. og betyder, at kommunen får en 
tilsvarende positiv midtvejsregulering.

1.000 kr. P/L på løn P/L på alt

Ændring i 
serviceudgifter

9.167 13.445

Det anbefales, at man i forbindelse med midtvejsreguleringen lader stigningen i lønskønnet 
tilgå kassen i alt 9,2 mio. kr. og dermed ikke regulerer lønkonti. Ved at gøre dette, reducerer 
kommunen den estimerede overskridelse af servicerammen, idet man løfter kommunens 
serviceramme uden at Silkeborg Kommune giver et tilsvarende løft i forbrugsmulighed.

Hvorvidt de løbende ændringer i pris og lønskøn rent faktisk reguleres i budgetterne 
positiv/negativ vurderes fra år til år også ud fra en væsentlighedsbetragtning. Der har de 
sidste år været både plusser og minusser, der både har og ikke har været reguleret. Det skal 
bemærkes, at reguleringen skal ses i forhold til et samlet budget på 6,4 mia. kr., og en samlet 
pris- og lønfremskrivning i budget 2022 på 124 mio. kr., men det skal også bemærkes, at 
ændringen er udtryk for en reel forventet lønudvikling. Vedtages forslaget skal den samlede 
organisation således reducere lønforbruget tilsvarende.

De øvrige prisreguleringer forventes at ramme meget konkret, eksempelvis oliepriser, og 
anbefales derfor reguleret på budgetterne.

Vækstpuljen
Kommunen budgetterer på bevilling 16 Tværgående aktiviteter med en vækstpulje på 5,1 mio. 
kr. i 2022. I den grad, at disse midler ikke er disponeret, anbefales det at tilbageholde puljen, 
således at forbruget reduceres med op til 5,1 mio. kr.



Overførsel af barselspulje
I forbindelse med overførselssagen fra budgetår 2021 sker der en overførsel af merforbruget 
på barselspulje på 9 mio. kr., hvilket driftsbevillingerne reguleres for i forbindelse med første 
budgetopfølgning i året. Dette forventes at have en dæmpende effekt på forbruget i 2022.

Tjenestemandspension
Det anbefales, at eventuelle nettoindbetalinger vedr. tjenestemandspensioner tilgår kassen og 
ikke anvendes til forbrug.

COVID-19 kompensation
I forbindelse med forhandlinger om økonomiaftalen 2023 vil parterne tage stilling til en samlet 
efterregulering for kommunernes COVID-19 relaterede nettomerudgifter i 2020 og 2021. Det 
er usikkert om en eventuel kompensation gives som serviceudgiftsramme, men det anbefales,
at en eventuel positiv kompensation så vidt muligt skal tilbageholdes og tilgå kassen. Dette 
skal også ses i lyset af, at Silkeborg Kommune i 2020 og 2021 har haft et nettomerforbrug 
efter kompensationen til COVID-19 på godt 15 mio. kr., som er finansieret af kassen.
Det anbefales endvidere, at det vurderes, hvorvidt der også i 2022 er COVID-19 relaterede 
mindreforbrug, som skal reguleres på de enkelte budgetter og tilgå kassen.

Overholdelse af budgetter og følge forbruget tæt
I Silkeborg Kommunes økonomiske politik fremgår det, at de enkelte udvalg skal sikre 
budgetoverholdelse og forventes merforbrug, skal udvalget iværksætte tilsvarende 
korrigerende handlinger. Økonomi- og Erhvervsudvalget har jf. styrelseslov og 
styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune både ret og pligt til at føre tilsyn med 
budgetoverholdelsen.
Det anbefales, at det indstilles til alle fagudvalg, at de skal være opmærksomme på 
muligheder og arbejde for at reducere forbruget i 2022, således at hele organisationen 
Silkeborg Kommune i fællesskab arbejder for at overholde budgettet for 2022.

Der vil fra Økonomistaben endvidere være et særligt fokus på udviklingen på de enkelte 
områder, og Økonomi- og Erhvervsudvalget vil løbende orienteres.

Mindske forbruget af overførsler
Balanceanalysen er som udgangspunkt lavet uden hensyn til overførsler fra 2021 til 2022. Den 
28. marts 2022 godkendte byrådet overførsel af serviceudgiftsbudget på 78,2 mio. kr. Disse 
udgifter har kommunen ikke serviceudgiftsramme til at afholde.

En mulig måde at håndtere denne yderligere udfordring i forhold til risiko for sanktion på, er at 
etablere en ”bankordning” på udvalgs- eller bevillingsniveau. Dette vil indebære koordination 
af, at forbrug som følge af overførslen ind i 2022 helt eller delvist modsvares af mindreforbrug 
på andre budgetområder. En sådan ordning kræver stærk budgetmæssig styring af de enkelte 
bevillingsområder, samt tværgående koordination af, hvornår det ”forskudte forbrug” kan 
afholdes for at minimere risiko for sanktion.
Det anbefales, at Koncernledelsen får opgaven med at sikre en tværgående koordinering af 
forbruget af overførte midler.

Usikkerhed omkring Ukrainske flygtninge
Finansministeren har i brev 6. april 2022 tilkendegivet, at kommunerne under et kompenseres 
for de merudgifter der følger af håndteringen af fordrevne fra Ukraine. De økonomiske 
merudgifter forhandles i forbindelse med økonomiaftalen for 2023. Der er dog en vis 
usikkerhed forbundet med fordelingen mellem kommunerne.







Punkt 13: Godkendelse af anlægsbevilling til etablering af ladestandere i
2022

EMN-2021-05592



13 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til etablering 
af ladestandere i 2022

Sagsbehandler: Dr16785

SagsID: EMN-2021-05592

Resume
Der ønskes anlægsbevilling på 2 mio. kr. til etablering af ladestandere til Silkeborg Kommunes 
bilpark.  

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet, 

 at anlægsbevilling på 2 mio. kr. til etablering af ladestandere i 2022 godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 05-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Steen Vindum (V) og Susanne Jacobsen (V). Mads Frandsen (V) og Helga Sandorf Jacobsen 
(V) deltog i stedet.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet har vedtaget en Klimahandleplan, hvoraf det fremgår, at Silkeborg Kommune som 
virksomhed skal være CO2-neutral i 2025. Et af initiativerne er, at kommunens køretøjer skal 
være grønne. For at det sker på den mest fordelagtige måde, er det besluttet, at der skal 
etableres en flådestyringsfunktion forankret i Ejendomsstaben. 



I januar 2022 blev igangsat et implementeringsprojekt: ”Flådestyring – Grøn omstilling af 
tjenestekørsel”. Flådestyring, også kaldet fleet management, er en generel betegnelse for, 
hvordan man bevarer overblikket og optimerer den daglige drift af virksomhedens biler, 
varevogne, lastbiler, maskiner, busser o.l. 

I første omgang omhandler projektet tjenestekørsel og kortlægning af kørselsmønstre i 
relation til medarbejdertransport i bil, det gælder for eksempel borgernære velfærdsområder 
som ældrepleje, sundhedspleje og pleje af udsatte borgere samt løsning af tekniske opgaver 
og tilsynsopgaver på kommunens mange arbejdspladser. Flådestyringsfunktionen sættes i drift 
primo 2023.

Silkeborg Kommune går selv forrest med den ambitiøse målsætning og har fokus på at
understøtte elektrificeringen af Silkeborg Kommunes flåde. I 2021 blev der etableret 10 
ladestandere ved hjemmeplejens indmødested i Voel. Etablering af yderligere ladestandere til 
egen flåde vil forsætte i 2022. I foråret 2022 udbydes derfor yderligere ladestandere for 2 mio. 
kr. Den grønne omstilling af bilparken er et vigtigt skridt mod at nå vores egen målsætning i 
2025. 

I 2022 igangsættes endvidere udbud af ladestandere efter ladestanderbekendtgørelsen. 
Etablering heraf forventes påbegyndt i 2023.

Økonomi
Der søges om anlægsbevilling på 2 mio. kr. afsat til Grøn omstilling, køretøjer mv. på bevilling 
16 Tværgående funktioner. 

Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 2 mio. kr. kan gives på bevilling 12 kommunale 
ejendomme med rådighedsbeløb indenfor rammerne af budget 2022, når beløbet flyttes fra 
bevilling 16 Tværgående aktiviter, anlæg.





Punkt 14: Godkendelse af tillægsbevilling til nødvendige reparationer ifm.
udskiftning af kunstgræsbanen på Jysk Park samt forhøjelse af hensættelser
til fremtidig udskiftning

EMN-2022-01859



14 (Offentlig) Godkendelse af tillægsbevilling til 
nødvendige reparationer ifm. udskiftning af 
kunstgræsbanen på Jysk Park samt forhøjelse af 
hensættelser til fremtidig udskiftning

Sagsbehandler: Dr11581

SagsID: EMN-2022-01859

Resume
Kunstgræsbanen på Jysk Park kan til den kommende sæson ikke godkendes efter FIFA 
standarder, hvorfor kunstgræstæppet skal udskiftes for at der fortsat kan spilles Superliga- og 
europæiske kampe på Jysk Park. I den forbindelse skal der foretages reparationer, hvorfor der 
søges bevilling til dette. Udskiftning af kunstgræstæppet håndteres af Silkeborg IF, som en del 
af driftsaftalen.
Det eksisterende kunstgræstæppe fra Jysk Park ønskes genanvendt på bane 1, der er placeret 
ved Jysk Park.
Endvidere søges der om forhøjelse af hensættelserne til den fremtidige udskiftning
kunstgræsbanen på Jysk Park.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet, 

 at godkende, at der gives tillægsbevilling på 0,850 mio. kr. til de nødvendige 
reparationer ifm. udskiftning af kunstgræsbanen på Jysk Park på bevilling 12 
Kommunale ejendomme,

 at der gives tillægsbevilling til afledt drift på 0,250 mio. kr. årligt på bevilling 12 
Kommunale ejendomme til forhøjelse af hensættelserne til fremtidig udskiftning af 
kunstgræsbanen

 at der gives tillægsbevilling til afledt drift på 0,650 mio. kr. på bevilling 12 Kommunale 
ejendomme til genanvendelse af det eksisterende kunstgræstæppe fra Jysk Park til 
bane 1.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 05-04-2022



Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Steen Vindum (V) og Susanne Jacobsen (V). Mads Frandsen (V) og Helga Sandorf Jacobsen 
(V) deltog i stedet.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Der eksisterer kun ganske få kunstgræsbaner på topniveau i Danmark, og endnu færre da Jysk 
Park blev designet og anlagt. Der er derfor begrænsede erfaringer med holdbarhed og 
driftsomkostninger med denne type bane.
Ved etableringen af kunstgræsbanen blev levetiden estimeret til 7-9 år (ved brug af banen i 
1.500 timer pr. år) samt at omkostningerne ved udskiftning af kunstgræstæppet ville være ca. 
2 mio. kr. 

Banen benyttes af både elitehold og amatørhold i stor udstrækning, således at 
benyttelsestiden er oppe på 1.800-1.900 timer om året. Dette har givet et større slid på banen 
en først antaget, således at banen nu (efter 5 års brug) er i en stand, hvor den ikke kan 
godkendes efter gældende FIFA-standarder, hvilket er bekræftet gennem en forhåndsdialog 
med det certificerede godkendelsesorgan. Det betyder, at der til den kommende sæson ikke 
kan spilles Superliga- og europæiske kampe på Jysk Park medmindre kunstgræstæppet 
udskiftes og underliggende reparationer udføres.
Dog er kunstgræstæppet fortsat af en meget høj standard og stand sammenholdt med andre
kunstgræsbaner til breddeniveau. Det foreslås derfor, at græstæppet genanvendes i en 
årrække på den eksisterende ”bane 1” udenfor Jysk Park, hvor kunstgræstæppet er planlagt 
udskiftet næste år.
Udgiften til at flytte og genudlæg kunstgræstæppet fra Jysk Park estimeres til 0,65 mio. kr.

Et nyt kunstgræstæppe til ”bane 1” er tidligere estimeret at koste ca. 1,9 mio. kr. Der vil 
således kunne spares ca. 0,4 mio. kr. ved den foreslåede løsning.

Silkeborg Kommune har indgået en driftsaftale med Silkeborg IF A/S, hvoraf det fremgår at 
det er Silkeborg IF, der skal stå for vedligehold og fornyelse af kunstgræstæppet. Til det 
formål indbetales årligt et beløb på 0,2 mio. kr. på en spærret konto, hvor der i dag er 
opsparet 0,8 mio. kr. til udskiftning. En ny bane koster minimum 2,5 mio. kr. og Silkeborg IF 
bidrager med de resterende minimum 1,7 mio. kr. til udskiftningen.

Når kunstgræstæppet udskiftes, vil det være hensigtsmæssigt at udføre reparationer og 
udskiftninger af underliggende dele af banen. Disse reparationer kan ikke tilskrives under 
driftsaftalens vedligeholdelsesforpligtelser, da det bl.a. drejer sig om ændringer/forbedringer
for at minimere fejl samt udbedring af den grundlæggende konstruktion. Udgifterne til disse 
reparationer estimeres til 0,85 mio. kr.

Da banen både har en kortere levetid, og da banen er dyrere at udskifte end oprindeligt 
estimeret ved anlæggelsen, så er der behov for at der hensættes yderligere beløb til den 
fremtidige udskiftning. 
Der søges derfor en forhøjelse af hensættelserne med 0,25 mio. kr. om året ud over de i 
forvejen afsatte 0,2 mio. kr., således at der fra 2022 afsættes 0,45 mio. kr. årligt til fremtidig 
udskiftning af banen. Banen forventes at skulle udskiftes igen om 5-6 år.



Selve udskiftningen af banen vil foregå i superligaens pause mellem ca. 1 juni og 1. juli 2022.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at der kan gives tillægsbevilling på 1,750 kr. i 2022, såfremt der gives 
tillægsbevilling finansieret af kassen på 1,750 mio. kr. 
Godkendes sagen skal der indarbejdes 0,250 mio. kr. årligt fra 2023 på bevilling 12 
kommunale ejendomme, drift.





Punkt 15: Godkendelse af ændrede salgsvilkår for erhvervsarealer

EMN-2022-01113

Bilag

Deklaration om byggefrist, forbud mod videresalg og tilbageskødning



15 (Offentlig) Godkendelse af ændrede salgsvilkår for 
erhvervsarealer

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01113

Resume
Økonomistaben foreslår, at salgsvilkår for erhvervsarealer ændres med virkning pr. 1. maj 
2022 samt at der tinglyses deklaration om byggefrist og tilbagekøbsret på nye og udvalgte 
erhvervsudstykninger.

Indstilling
Økonomichefen indstiller til byrådet,

 at ændrede salgsvilkår for erhvervsarealer godkendes
 at tinglysning af deklaration om byggefrist og tilbagekøbsret på nye og udvalgte 

erhvervsområder ved motorvejsnære områder godkendes
 at Økonomistaben bemyndiges til administrativt at forlænge byggefristen med 6 

måneder

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
Under beskrivelse af sagen er der ved en fejl kommet at afsnit for meget med. Sidste afsnit 
under ”Omkostninger ved handlen” udgår.



Beskrivelse af sagen
Siden åbning af SilkeborgMotorvejen har Silkeborg Kommune oplevet stigende efterspørgsel på 
erhvervsgrunde. I 2021 har efterspørgslen været meget stor, og efterspørgslen har også 
resulteret i enkelte handler og forespørgsler med et skær af spekulation. Derfor ønsker 
Økonomistaben, at salgsvilkårene for erhvervsgrunde opdateres og tilpasses de enkelte 
områder og den nuværende markedssituation. 

Deklaration om byggefrist
Byrådet godkendte i 2010, at der ikke længere tinglyses deklaration om byggefrist på 
erhvervsgrunde. Årsagen hertil var mange henvendelser om fristforlængelser.

Tinglysning af deklaration om byggefrist giver sikkerhed for, at en køber inden for en given tid 
fra overtagelsesdagen har påbegyndt byggeri på grunden. Dette er med til at sikre aktivitet på 
arealerne.

Økonomistaben foreslår, at byggefristen sættes til 2 år, og at byggeri skal være påbegyndt.
Det vil sige soklen skal være støbt og gulvkonstruktionen udført.

Deklarationen sikrer også, at køberen ikke videresælger grunden i ubebygget stand. Køber kan 
dog sælge grunden tilbage til Silkeborg Kommune til den pris, som den i sin tid blev købt til, 
reduceret med de omkostninger Silkeborg Kommune afholdte ved salget. Køber betaler alle 
omkostninger ved tilbageskødningen.

Af deklarationen fremgår, at kommunen er berettiget til at købe tilbage – men altså ikke 
forpligtet til at købe tilbage.

Økonomistaben foreslår, at Silkeborg Kommune tinglyser deklaration om byggefrist ved 
fremtidige udbud af motorvejsnære erhvervsgrunde samt andre udvalgte erhvervsarealer for 
at undgå spekulation og opkøb udelukkende med henblik på direkte videresalg.
Økonomistaben foreslår endvidere, at byggefristen sættes til 2 år indenfor hvilken, byggeriet 
skal være påbegyndt.

For at imødekomme virksomheder med konkrete byggeplaner, ønsker Økonomistaben 
mulighed for administrativt at kunne give fristforlængelse på 6 måneder.

Såfremt forbuddet mod videresalg af erhvervsgrunde i ubebygget stand medfører, at 
kommunen tilbagekøber solgte grunde, vil dette naturligvis blive medtaget i 
budgetopfølgningssagerne.

Ændring i salgsvilkår
Nedenstående ændring i de generelle salgsvilkår er gældende for nye erhvervsområder.

Omkostninger ved handlen
De nuværende salgsvilkår fastsætter, at sælgers advokat forestår tinglysning af skødet.
Samtlige omkostninger i forbindelse med udstykning af grunden samt stempling og tinglysning
af skøde betales af køber og sælger i forening med halvdelen til hver.
Hver part betaler herudover egne advokatomkostninger.

Det betyder, at der efter hvert salg bruges ressourcer på at opsplitte omkostninger samt sende 
faktura til køber. 



Økonomistaben ønsker dette ændret til, at Silkeborg Kommune afholder omkostningerne i 
forbindelse med tinglysning af skøde samt eventuelle udstykningsomkostninger. Hver part 
betaler egne advokatomkostninger.
Omkostningerne til tinglysning og udstykning indregnes i stedet i salgspriserne.

Økonomistaben ønsker dette ændret til, at Silkeborg Kommune afholder eventuelle 
udstykningsomkostninger, og at køber afholder omkostningerne i forbindelse med tinglysning 
af skøde. Hver part betaler egne advokatomkostninger.

Bilag
1 (Deklaration om byggefrist, forbud mod videresalg og tilbageskødning - 9461375)





Punkt 16: Godkendelse af ansøgninger fra selvejende haller og
forsamlingshuse om tilskud til energibesparende og klimaforbedrende tiltag

EMN-2021-01203



16 (Offentlig) Godkendelse af ansøgninger fra selvejende 
haller og forsamlingshuse om tilskud til energibesparende 
og klimaforbedrende tiltag

Sagsbehandler: Dr26624

SagsID: EMN-2021-01203

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget har oprettet en pulje i 2021-2024 til energibesparende og 
klimaforbedrende tiltag i selvejende haller på 0,5 mio. kr. årligt. Økonomi- og 
Erhvervsudvalget besluttede 8. marts 2022, at forsamlingshuse fremover også kunne søge 
puljen. I puljen for 2022 tilføres 0,077 mio. kr. som er uforbrugte midler fra 2021. 

Ansøgningsfristen til puljen i 2022 var 1. april. 11 selvejende haller samt forsamlingshuse har 
søgt om tilskud. Derudover har en enkelt non-profit forening også søgt tilskud fra puljen.

Indstilling
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byrådet,

 at tilskud på i alt 660.993 kr. godkendes, hvilket pga. regler om momsrefusion 
medfører en kommunal nettoudgift på 575.064 kr.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at Lars Hansen (F) er habil i sagens behandling.
Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen



Beskrivelse af sagen
Partierne bag budgetaftalen for 2021-2024 har afsat 0,5 mio. kr. årligt til løsning af 
haludfordring. I forlængelse heraf har Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendt at oprette en 
pulje i 2021-2024 til energibesparende og klimaforbedrende tiltag i selvejende haller og senere 
også forsamlingshuse på 0,5 mio. kr. årligt.

I puljen for 2022 er der tilført 0,077 mio. kr. fra puljen i 2021. Der er således 0,577 mio. kr. i 
puljen for 2022.

Formålet med puljen er at nedbringe selvejende haller og forsamlingshuses driftsudgifter ved 
initiering af tiltag der er energibesparende og klimaforbedrende.

Puljen administreres på følgende måde:

 Der er en årlig ansøgningsfrist 1. april i årene 2021 til og med 2024
 Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byrådets behandling
 Hver selvejende hal og forsamlingshus kan sende én ansøgning årligt
 Der kan maksimalt søges om 100.000 kr. pr. ansøgning
 Der er ikke krav om medfinansiering for at komme i betragtning til puljen

Ansøgningerne skal som minimum indeholde følgende:

 Projektbeskrivelse inkl. budget og tidsplan
 Forventet gevinst ift. energiforbrug (ekstern vurdering)

Der er inden ansøgningsfristen 1. april 2022 kommet ansøgninger fra 11 selvejende haller og 
forsamlingshuse. Derudover er der kommet en ansøgning fra Den Gamle Biograf i Kjellerup,
som er en non-profit forening. Der er samlet set kommet ansøgninger for 957.960 kr. For at 
imødekomme alle ansøgninger, indstilles det administrativt, at alle ansøgere får 69 % af deres 
ansøgte beløb. Det er politisk muligt at omprioritere fordelingen af puljen således, at nogle 
ansøgere får det fulde ansøgte beløb og at nogle ansøgninger ikke godkendes.

Ansøger Projekt Budget
(kr.)

Forventet 
besparelse

Ansøgt 
2022
(kr.)

Tilskud 
2022
(forslag, 
kr.)

Silkeborg 
Sportscenter

Installering af High 
Volume Low Speed 
ventilatorer som 
sikrer optimal 
fordeling af varme 
og luft i hallen.

110.000 11.270 kr./år 100.000 69.000

Ans Idræts-
og 
Kulturcenter

Energibesparende 
belysning

103.615 42.759 kr./år 100.000 69.000

Thorning 
Forsamlingsh
us

Installering af 
varmepumpe

145.000 40.440 kr./år 100.000 69.000

Nørskovlund 
Forsamlingsh
us

Installering af ny 
energivenlig 
opvaskemaskine

30.000 4,2 kWh pr. 
vask / 2 liter 

vand pr. vask

30.000 20.700



Linå 
Forsamlingsh
us

Udskiftning af 
radiatorer, ventiler 
og en 
ekspansionsbehold
er. 
Ny loftsisolering 
samt efterisolering.

127.122 15.000 kr./år 100.000 69.000

Hjøllundhalle
n

Udskiftning af 
vinduer

195.938 Ingen vurdering 100.000 69.000

Thorning 
Hallen

Udskiftning af 
vinduer

58.000 Ingen vurdering 58.000 40.020

Saltenskov 
Forsamlingsh
us

Installering af 
varmepumpe

156.000 37.381 kr./år 100.000 69.000

Vinderslev 
Forsamlingsh
us

Efterisolering af loft 
over lillesal, vægge 
og hulmur samt 
etageadskillelsen i 
hovedhuset

52.100 12.000 kr./år 52.100 35.949

Sejling 
Forsamlingsh
us

Installering af 
varmepumpe

74.135 24.160 kr./år 74.135 51.153

Themhallern
e

Lukning af ovenlys 243.500 21.544 kWh/år 100.000 69.000

Den Gamle 
Biograf 
(non-profit 
forening)

Udskiftning af 
indgangsparti

43.725 589 kr./år 43.725 30.170

Samlede 
renoveringsopg
aver

957.960

Tilskud 69% 660.993

Med baggrund i 
de kommunale 
regler om 
momsrefusion 
reduceres 
Silkeborg 
Kommunes 
nettoudgift

-85.929

Nettoudgift på 
bevilling 34 
Kultur og Fritid 
til 
energibesparen
de og 
klimaforbedren
de tiltag

575.064

Borgerinddragelse
,



Økonomi
På bevilling 34 Kultur og Fritid er der afsat 577.000 kr. til energibesparende og 
klimaforbedrende tiltag i selvejende haller og forsamlingshuse. Med baggrund i de kommunale 
regler om momsrefusion reduceres Silkeborg Kommunes nettoudgifter derfor fra 660.993 kr. 
til 575.064 kr. og ved godkendelse af disse ansøgninger resterer der 1.936 kr. i puljen.





Punkt 17: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om
anlægstilskud fra Ans IF Søsport

EMN-2022-01041

Bilag

Bilag - Ans IF Søsport



17 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om anlægstilskud fra Ans IF Søsport

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-01041

Resume
Ans IF Søsport har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 580.000 kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til udvidelse af foreningens klubhus.
Projektet har et samlet budget på 1,160 mio. kr.
Sagen fremsendes til høring i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og efterfølgende 
beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalg og byråd

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende til byrådet,

 at beslutte om der skal gives anlægstilskud til Ans IF Søsport på 580.000 kr. til 
udvidelse af foreningens klubhus,

 at et evt. anlægstilskud gives under følgende forudsætninger:
o at tilsagnet om tilskud er gældende i et halvt år indtil 31. oktober 2022,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at den øvrige finansiering er på plads 

og at alle myndighedsmæssige forhold er afklaret,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at vedtægter for foreningen er 

godkendt af Silkeborg Kommune,
o at udbetaling af tilskuddet er betinget af, at Ans IF Søsport efterfølgende 

fremsender regnskab, hvoraf det fremgår, hvorledes tilskuddet er anvendt

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C). 

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 04-04-2022

Ansøgningen anbefales imødekommet med anlægstilskud på 580.000 kr.



Ej til stede

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales . 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ans IF Søsport har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 580.000 kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til udvidelse af foreningens klubhus.

Det samlede budget for projektet er 1,160 mio. kr. 

Foreningen skriver om projektet:
”Ans If Søsport har haft stor medlemstilgang. Efter åbning af det nye klubhus for 4 år siden er 
medlemstallene steget fra ca. 70 til 165 i Søsport – og igen 2021 blev der oprettet ventelister. 
Nuværende klubhus rummer 1 toilet, lille sauna, 2 mindre omklædningsrum med hver 2 
brusere, bådhus til udstyr samt et klubrum med et lille køkken. I klubrummet kan der max 
være 30 personer. Der er mange aktiviteter i klubhuset da huset i dag også er base for Ans IF 
vinterbaderne, Ans IF MTB samt det nye udvalg Ans IF Outdoor. Der ønskes at udvide med ca 
88 m2 - et større klubrum som kan laves som et separat rum hvis der afholdes flere ting i 
klubhuset på samme tidspunkt, udvidelse af begge omklædningsrum med mere plads og 1 
ekstra bruser i hvert samt et ekstra toilet.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen
Jurateamet
Jurateamet har ved vurderingen af, hvorvidt formålet er almennyttigt forudsat, at de 
kursusaktiviteter der omtales, er ”forældrekurser” eller lignende, som afholdes i relation til 
foreningens arbejde.

Ejendomsstaben
Udvidelsen vil ske på ikke kommunalt ejet jord. Ejendomme har derfor ingen bemærkninger. 
Dog skal der være særligt fokus på ikke at overskride skel ind mod kommunalt ejet matrikel.

Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen vurderer, at projektet vil have en mærkbar, positiv effekt 
for foreningslivet i Ans. Det bemærkes desuden, at Ans IF er en godkendt folkeoplysende 
forening, der i lighed med andre godkendte foreninger kan søge om lokaletilskud hos Kultur-, 
Fritids-, Idræts- og Outdoorudvalget til driften af Ans IF Søsports klubhus.  

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik og Miljø bemærker at tilbygningen kræver byggetilladelse og dispensation fra sø-
beskyttelseslinjen. 



Herudover skal Lokalplan nr. 81 for Tangesø iagttages i forbindelse med overstående 
ansøgninger.
Der skal tinglyses adgangsveje for beredskabet i forbindelse med tilbygningen, hvis ikke disse 
allerede er tinglyst.

Analyse og Udvikling bemærker, at Ans IF Søsport tidligere har fået tilskud fra puljen til 
medfinaisiering af lokalt initierede projekter. Ans IF Søsport fik i oktober 2016 tilskud på 
550.000 kr. fra puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af det 
nuværende klubhus. I 2019 fik klubben 30.000 kr. til etablering af sejler- og kajakbro ved 
klubben faciliteter. I 2018 fik klubben 100.000 kr. til genskabelse og udvidelse af offentlig 
badestrand ved Ans Søbred, Tange Sø. 

Ansøgningsbeløbet udgør 50 % af det samlede budget. Egenfinanseringen skal komme fra 
klubben (250.000 kr.) og derudover fra fonde og lokale virksomheder. 
Silkeborg Kommunes Outdoorudvalg gav i 2021 25.000 kr. til realisering af helhedsplan for 
søbredden. 

Projektets økonomi og økonomi for puljen
Foreningen søger om et anlægstilskud på 580.000 kr. Det svarer til 50 % af projektets 
samlede budget.

Det samlede restkorrigerede budget for puljen er 7,521 mio. kr. Hvis byrådet beslutter at give 
tilsagn om anlægstilskud til denne og de 4 øvrige ansøgninger i denne ansøgningsrunde til 
puljen, vil det restkorrigerede budget være 5,743 mio. kr.

Økonomi
Økonoimstaben oplyser, at anlægstilskud på 580.000 kr. kan gives på bevilling 16 Tværgående 
aktiviteter anlæg, når der samtidig overføres 481.000 kr. fra puljen til lokalt initierede 
projekter på bevilling 16 Tværgående aktiviteter drift. Silkeborg kommunes nettoudgift er 
reduceret med baggrund i de kommunale momsrefusionsregler.

Bilag
1 (Bilag - Ans IF Søsport - 9514295)





Punkt 18: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om
anlægstilskud fra KFUM Spejderne Gjern

EMN-2022-01041

Bilag

Bilag KFUM Spejderne Gjern



18 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om anlægstilskud fra KFUM Spejderne Gjern

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-01041

Resume
KFUM Spejderne Gjern har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 65.000 kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af sheltere.
Projektet har et samlet budget på 135.000 kr.
Ifølge retningslinjerne skal Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget høres, inden der 
træffes beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalg og byråd

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende til byrådet,

 at beslutte om der skal gives anlægstilskud på 65.000 kr. til KFUM Spejderne Gjern til 
etablering af sheltere,

 at et anlægstilskud gives under følgende betingelser:
o at tilsagnet om tilskud er gældende i et halvt år indtil 31. oktober 2022,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at den øvrige finansiering er på plads og 

at alle myndighedsmæssige forhold er afklaret,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at reviderede vedtægter for foreningen 

er godkendt af Silkeborg Kommune,
o at udbetaling af tilskuddet er betinget af, at KFUM Spejderne Gjern efterfølgende 

fremsender regnskab, hvoraf det fremgår, hvorledes tilskuddet er anvendt

Beslutning

Indstillingen godkendt under forudsætning om, at der er offentlig adgang. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 04-04-2022

Ansøgningen anbefales imødekommet med anlægstilskud på 65.000 kr.



Ej til stede

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
KFUM Spejderne Gjern har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 65.000 kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af sheltere.

Det samlede budget for projektet er 135.000 kr. 

Foreningen skriver om projektet:
” Shelterne er tænkt som et multifunktionelt og inspirerende samlingssted for spejdere, 
skolebørn, lystfiskere, trailrunnere, orienteringsløbere, mountainbikere, naturvandrere, turister 
m.fl. med mulighed for overnatning. Det nærliggende allerede opførte Naturhus indeholder et 
handicapvenligt toilet, der står åben til fri afbenyttelse alle ugens dage, året rundt, samt et 
udekøkken, der frit kan benyttes af stedets gæster.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen
Jurateamet
Jurateamet bemærker, at vedtægternes udformning er problematisk i forhold til kommunal 
støtte – uanset at KFUM-spejderne i Gjern er en selvstændig juridisk enhed, da man er 
underlagt de landsdækkende vedtægter. Det gælder blandt andet i relation til 
formålsbestemmelsen og opløsning af den enkelte gruppe, herunder hvordan midlerne 
fordeles.

Ejendomsstaben
Etableringen sker på ikke kommunalt ejet jord. Ejendomme har derfor ingen bemærkninger.

Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen anbefaler støtte til projektet, da det understøtter visionen 
om at være Danmarks Outdoor Hovedstad gennem i dette tilfælde etablering af attraktive 
faciliteter og aktiviteter i det fri. Udover at udendørs anlæg ikke er lokaletilskudsberettigede 
har Kultur- og Borgerserviceafdelingen ingen umiddelbare bemærkninger.

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik og miljø bemærker at shelterne kræver byggetilladelse inden de må opsættes.

Analyse og Udvikling bemærker, at KFUM Spejderne Gjern 2019 fik tilskud på 575.000 kr. til 
etablering af Naturhus Gjern Bakker. 

Projektets økonomi og økonomi for puljen



Ansøgsbeløbet på 65.000 kr. udgør 48 % af projektets samlede budget på 135.000 kr. 
Foreningen har søgt en række fonde om medfinansiering og afventer svar. Foreningen har 
også søgt om støtte fra Silkeborg Kommunes udviklingspulje. 

Det samlede restkorrigerede budget for puljen er 7,521 mio. kr. Hvis byrådet beslutter at give 
tilsagn om anlægstilskud til denne og de 4 øvrige ansøgninger i denne ansøgningsrunde til 
puljen, vil det restkorrigerede budget være 5,743 mio. kr.

Økonomi
Økonoimstaben oplyser, at anlægstilskud på 65.000 kr. kan gives på bevilling 16 Tværgående 
aktiviteter anlæg, når der samtidig overføres 54.000 kr. fra puljen til lokalt initierede projekter 
på bevilling 16 Tværgående aktiviteter drift. Silkeborg kommunes nettoudgift er reduceret med 
baggrund i de kommunale momsrefusionsregler.

Bilag
1 (Bilag KFUM Spejderne Gjern - 9524934)





Punkt 19: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om
anlægstilskud fra Silkeborg Ridehal

EMN-2022-01041

Bilag

Bilag - Silkeborg Ridehal



19 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om anlægstilskud fra Silkeborg Ridehal

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-01041

Resume
Den Selvejende Institution Silkeborg Ridehal har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 
1,093 mio. kr. til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af 
ridebaner og løbegange til folde mv. 

Projektet har et samlet budget på 2,187 mio. kr.

Sagen fremsendes til høring i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og efterfølgende 
beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalg og byråd

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende til byrådet,

 at beslutte om der skal gives anlægstilskud på 1,093 mio. kr. til Silkeborg Ridehal til 
etablering af ridebaner og løbegange til folde mv.,

 at et anlægstilskud gives under følgende betingelser:
o at tilsagnet om tilskud er gældende i et halvt år indtil 31. oktober 2022,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at den øvrige finansiering er på plads og 

at alle myndighedsmæssige forhold er afklaret,
o at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at reviderede vedtægter for foreningen 

er godkendt af Silkeborg Kommune,
o at udbetaling af tilskuddet er betinget af, at KFUM Spejderne Gjern efterfølgende 

fremsender regnskab, hvoraf det fremgår, hvorledes tilskuddet er anvendt

Beslutning

I indstillingen er der fejl i sidste dot. Det skal stå Silkeborg Ridehal i stedet for KFUM 
spejderne.
Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C)

Tidligere beslutninger



Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 04-04-2022

Ansøgningen anbefales imødekommet med anlægstilskud på 1,093 mio. kr.

Ej til stede

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Den Selvejende Institution Silkeborg Ridehal har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 
1,093 mio. kr. til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af 
ridebaner og løbegange til folde mv. 

Det samlede budget for projektet er 2,187 mio. kr. 

Foreningen skriver bl.a. følgende om projektet:
”Nærværende projekt er første etape i en vision om et multifunktionelt outdoor center og 
forudsætter ubetinget en modernisering af de nuværende ridefaciliteter. Herfor denne 
ansøgning om støtte til anlæggelse af to nye udendørsridebaner på stedet.

Der etableres en moderne og nivelleret sandbane i målene 70 x 60 m, der kan anvendes som 
to parallelle dressurbaner til stævner, og som én stor springbane til både intern træning og 
fremtidige stævner. 

Med henblik på elevskolens 120 ryttere, som benyttter klubbens 15 egne elevheste, 
reetableres eksisterende bane til moderne, plan og indhegnet sandbane i målene 20 x 60 m. 

Endelig anlægges ny løbegang til folde, så passage til og fra banerne kan ske sikkert for 
hestene og gæster, samt deltagere ved stævner.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen
Jurateamet
Det skal fremgå af vedtægterne, at kommunen skal godkende eventuelle vedtægtsændringer. 
En underretning om eventuelle vedtægtsændringer er således ikke tilstrækkelig.

Ejendomsstaben
Etableringen sker på ikke kommunalt ejet jord. Ejendomme har derfor ingen bemærkninger. 
Dog gøres der opmærksom på at eksisterende baner er placeret tæt på kommunalt ejet 
matrikel, hvorfor der skal være særligt fokus på ikke at overskride skel.



Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen bemærker, at udendørs anlæg ikke er 
lokaletilskudsberettigede. Det skal derfor pointeres overfor ansøger, at mulig støtte puljen 
til lokalt initierede projekter under ingen omstændigheder kan udløse yderligere 
kommunalt lokaletilskud – hverken direkte eller indirekte via højere leje fra den selvejende 
institution til den lejende forening (Silkeborg Rideklub).

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik og Miljø bemærker, at der er givet landzonetilladelse til etablering af ridebanerne.
Den øvrige helhedsplan er der ikke taget stilling til, men det anbefales at ansøgeren tager 
kontakt til Plan i Teknik og Miljø, mht. planlægning af de ønskede forhold.

Analyse og Udvikling bemærker, at det er den selvejende institution, der søger om støtte. Der 
er eksempler på at selvejende institutionern tidligere har fået. 
Det forudsættes, at det ansøgte projekt kan gennemføres uafhængigt af det store projekt som 
er beskrevet i helhedsplanen idet mulighederne for gennemførsel af helhedsplanen ikke er 
afklaret. 

Projektets økonomi og økonomi for puljen
Silkeborg Ridehal søger om 1,093 mio. kr., hvilket svarer til 50 % af det samlede budget på 
2,187 mio. kr. Egenfinaniseringen skal dels findes via ansøgning hos fonde dels ved optagelse 
af lån i bygningen og ved rentefrie lån hos medlemmer og andre interessenter. 

Det samlede restkorrigerede budget for puljen er 7,521 mio. kr. Hvis byrådet beslutter at give 
tilsagn om anlægstilskud til denne og de 4 øvrige ansøgninger som kommer til byrådets 
beslutning i forbindelse med denne ansøgningsrunde til puljen, vil det restkorrigerede budget 
være 5,743 mio. kr.

Økonomi
Økonoimstaben oplyser, at anlægstilskud på 1,093 mio. kr. kan gives på bevilling 16 
Tværgående aktiviteter anlæg, når der samtidig overføres 907.000 kr. fra puljen til lokalt 
initierede projekter på bevilling 16 Tværgående aktiviteter drift. Silkeborg kommunes 
nettoudgift er reduceret med baggrund i de kommunale momsrefusionsregler.

Bilag
1 (Bilag - Silkeborg Ridehal - 9514335)





Punkt 20: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om forhøjelse
af anlægstilskud fra Virklund Boldklub

EMN-2022-01041

Bilag

Bilag - Virklund Boldklub



20 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om forhøjelse af anlægstilskud fra Virklund 
Boldklub

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-01041

Resume
Virklund Boldklub fik 26. april 2021 tilsagn om anlægstilskud på 583.000 kr. fra puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af projektet Virklund Outdoor Park. 
Foreningen har nu fremsendt ansøgning om forhøjelse af anlægstilskuddet med 300.000 kr. til 
i alt 883.000 kr. 
Projektet har et samlet budget på 2,365 mio. kr.
Sagen fremsendes til høring i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og efterfølgende 
beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet .

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalg og byråd

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende til byrådet,

 at forhold omkring myndighedsmæssige godkendelser mv. afklares med henblik på at 
ansøgningen behandles umiddelbart herefter.

Beslutning

Byrådet godkendte, at Luis da Silva Martins (B) ikke deltog i sagens behandling pga. 
inhabilitet.
Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C). Luis da Silva Martins (B) deltog ikke 
i sagens behandling pga. inhabilitet.

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 04-04-2022

Ansøgningen anbefales imødekommet med yderligere 300.000 kr.



Ej til stede
Udvalget besluttede, at Luis Da Silva Martins (B) ikke deltager i behandlingen af punktet pga. 
inhabilitet.

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Virklund Boldklub fik 26. april 2021 tilsagn om anlægstilskud på 583.000 kr. fra puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af projektet Virklund Outdoor Park. 
Foreningen har nu fremsendt ansøgning om forhøjelse af anlægstilskuddet med 300.000 kr. til 
i alt 883.000 kr. 
Det samlede budget for projektet er 2,365 mio. kr. 

Foreningen skriver bl.a. følgende om projektet:
” Virklund Outdoor og Virklund Boldklub fik i 2021 bevilliget 583.000 kr. til projekt Virklund 
Outdoor Park/Virklund Fællespark fra “Puljen  til medfinansiering af lokalt initierede projekter”, 
af et samlet budget på 1.165.000 kr.
Siden er projektet vokset i omfang med, blandet andet et skaterområde med der tilhørende 
asfaltering og bygning af ramper og rails, Større pavillion/bålhus med røgfang og udekøkken 
facilitet, stor legeplads/bevægelsesbane som henvender sig til både store og små, samt 
stisystemer og belysning. Hertil kommer generelle prisstigninger på materialer pga. af corona.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen
Nedenstående bemærkninger fremgik af sagen ved behandlingen i 2021.

Jurateamet
Juratemaet bemærker, at det fremgår af vedtægterne, at et eventuelt overskud – i tilfælde af 
opløsning – skal gives til Virklund Boldklub. Det er en forudsætning for kommunalt tilskud, at 
vedtægterne for Virklund Boldklub også kan godkendes af Silkeborg Kommune. Alternativt skal 
det fremgå af vedtægterne, at midlerne anvendes til almennyttige formål i Silkeborg 
Kommune.
Herudover er det muligt at yde kommunal anlægsstøtte under forudsætning af, at 
vedtægterne ændres således, at:

 Det tydeligt fremgår, at foreningen alene varetager almennyttige aktiviteter
 Kommunen skal godkende eventuelle vedtægtsændringer
 Kommunen modtager en kopi af det årlige regnskab (praksis er i 2021 ændret, så

kommunen skal modtage regnskab ved efterspørgsel). 

Ejendomsstaben
Ejendomsstaben oplyser, at der skal laves tillæg til den nuværende areallejekontrakt samt 
gives fuldmagt til byggeansøgning. Ved bevilling står Ejendomsstaben står for dette.



Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen anbefaler, at bevilling til projektet sker under forudsætning 
af, at ansøger går i dialog med afdelingen om den endelige udformning med henblik på at sikre 
koordinering i forhold til andre brugere af arealerne. 

Teknik- og Miljøafdelingen
Det ser ud til foreningen vil etablere nogle shelters / legepladser og lignende. Alle disse kræver 
byggetilladelse. Der er muligvis også andre af elementerne, som kræver tilladelse efter anden 
lovgivning, f.eks. om regnvandshåndtering / lokalplanmæssigt. Der bør snarest indsendes en 
anmodning om forhåndsdialog.

Analyse og Udvikling bemærker i forbindelse med ansøgningen om forhøjelse af 
anlægstilskuddet, at Virklund Boldklub og Virklund Outdoor har fået tilsagn om tilskud 
tidligere. I december 2021 fik Virklud Boldklub tilsagn om tilskud på 447.000 kr. til etablering 
af padelbaner. Derudover fik Virklund Boldklub i januar 2019 tilsagn om støtte på 580.000 kr. 
til etablering af legeplads for små og store, udendørs træningsanlæg, beachvolleybaner og 
multibane med kunstgræs mv.

Direktionen bemærker, at projektet vil kræve en række myndighedsmæssige tilladelser og 
afklaringer omkring de konkrete placeringer på de kommunale arealer og indstiller på den 
baggrund, at forholdene afklares i samarbejde mellem administrationen og ansøger inden der 
træffes beslutning om tilsagn om anlægstilskud. 

Projektets økonomi og økonomi for puljen
Foreningen søger om et anlægstilskud på 883.000 kr. Det svarer til 37 % af projektets 
samlede budget.

Det samlede restkorrigerede budget for puljen er 7,521 mio. kr. Hvis byrådet beslutter at give 
tilsagn om anlægstilskud til denne og de 4 øvrige ansøgninger i denne ansøgningsrunde til 
puljen, vil det restkorrigerede budget være 5,743 mio. kr.

Økonomi
Økonoimstaben oplyser, at anlægstilskud på 300.000 kr. kan gives på bevilling 16 Tværgående 
aktiviteter anlæg, når der samtidig overføres 249.000 kr. fra puljen til lokalt initierede 
projekter på bevilling 16 Tværgående aktiviteter drift. Silkeborg kommunes nettoudgift er 
reduceret med baggrund i de kommunale momsrefusionsregler.

Bilag
1 (Bilag - Virklund Boldklub - 9514452)





Punkt 21: Godkendelse af forslag til Byrådets vision 2022 - 2034

EMN-2021-04743

Bilag

10096_Visions-illustration tandhjul



21 (Offentlig) Godkendelse af forslag til Byrådets vision 
2022 - 2034

Sagsbehandler: Dr12865

SagsID: EMN-2021-04743

Resume
På Økonomiseminaret 2.-3. marts 2022 og byrådets temamøde 14. marts genbesøgte byrådet 
den nuværende vision for Silkeborg Kommune. Byrådet drøftede, hvorvidt og hvordan visionen 
skal justeres, så den er dækkende for det nye byråds ønsker og mål. De forskellige 
tilkendegivelser og forslag er samlet i vedhæftede forslag til vision, som borgmesteren 
indstiller til godkendelse i byrådet.

Indstilling
Borgmesteren indstiller til byrådet,

 at forslag til vision 2022 – 2034 godkendes.

Beslutning

Enhedslisten stillede følgende ændringsforslag:

I det grønne tandhjul tilføjes følgende:
”Grøn indstilling - som drivkraft for vækst, udvikling og omstilling til gavn for kommende 
generationer”. Enhedslisten (Ø) trak forslaget. 

Ændringsforslag fra Johan Brødsgaard (B): Grøn indstilling – som drivkraft for erhvervsliv, 
vækst, udvikling og omstilling for nuværende og kommende generationer. 

Indstillingen samt ændringsforslaget fra Johan Brødsgaard (B) godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.



Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådets vision sætter den overordnede retning for fremtidens Silkeborg Kommune. Byrådets 
vision er det overordnede pejlemærke for byrådets og organisationens arbejde - ikke kun i de 
kommende fire år, men mange år ud i fremtiden.  

Som det øverste led i kommunens styringsramme er visionen afsæt for strategiske og 
økonomiske valg og fravalg, så beslutninger hænger sammen og fører kommunen i den rigtige 
retning. 

En god og brugbar vision er karakteriseret at
• være langtidsholdbar
• indeholde noget Silkeborg-særlig
• være kort og ambitiøs
• være motiverende og rummelig
• give mulighed for til- og fravalg

Den nuværende vision, som er formuleret af det forrige byråd, lyder:  

 Vi vil løse velfærdsopgaven, så alle kan leve et godt liv
 Vi vil sikre borgere og virksomheder de bedste rammer og føre en ambitiøs vækstpolitik
 Vi vil benytte Danmarks Outdoor Hovedstad som springbræt til øget bevægelse, 

sundhed og livskvalitet for alle

På Byrådets økonomiseminar 2.–3. marts 2022 genbesøgte byrådet den nuværende vision for 
at drøfte hvorvidt og hvordan visionen skal justeres, så den er dækkende for det nye byråds 
ønsker og mål. Der var udbredt enighed i byrådet om, at den nuværende vision overordnet set 
er rammende for også det nye byråds ønsker, men at der samtidig ønskes justeringer på en 
række punkter, som er sammenfattet nedenfor:  

1. God velfærd skal i fokus 
2. Balanceret vækst i hele kommunen 
3. Grøn omstilling, klima og bæredygtighed skal stå stærkere  
4. Outdoorhovedstaden kan mere – det unikke for Silkeborg Kommune i 360 

graders perspektiv 
5. Tydeliggøre kommunens samspil med omverden – fælles ansvar 
6. Fokus på rekruttering og fastholdelse af medarbejdere som forudsætning for at 

kunne løse opgaverne 

På den baggrund blev på byrådets temamøde 14. marts 2022 præsenteret og drøftet følgende 
forslag til vision:

Byrådet vil arbejde for:
• Kernevelfærd - så alle kan leve et godt liv
• Balanceret vækst i hele kommunen
• Danmarks Outdoorhovedstad og grøn omstilling  

Drøftelserne på temamødet viste bred enighed om, at visionens kernepunkter er: Velfærd, 
Vækst, Grøn Omstilling / Grøn Indstilling, Danmarks Outdoorhovedstad. Med afsæt i disse er 
udarbejdet vedhæftede forslag til formulering og layout af byrådets vision.



Når visionen er godkendt i byrådet, er det øverste led i kommunens styringsramme og 
målhierarki fastlagt. Styringsrammen beskriver sammenhængen i kommunens styring og har 
fokus på, hvordan byrådets vision konkretiseres og hvordan det understøttes at visionens mål 
realiseres indenfor budgettet. 

Styringsrammen indebærer, at der fremadrettet ikke udarbejdes nogen udviklingsstrategi, da 
udmøntningen af byrådets vision sker i kommunens politikker og udvalgsmål. En samlet 
beskrivelse af kommunens styringsramme vil blive fremlagt Økonomi- og Erhvervsudvalget 
samt byrådet til behandling og godkendelse i maj 2022.  

Efter byrådets godkendelse af visionen vil den blive kommunikeret ud i organisationen og 
omverdenen på diverse kanaler.

Bilag
1 (10096_Visions-illustration tandhjul - 9537936)





Punkt 22: Godkendelse af vederlag og diæter til medlemmer af
Klimahandlingsudvalget

EMN-2021-03249



22 (Offentlig) Godkendelse af vederlag og diæter til 
medlemmer af Klimahandlingsudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2021-03249

Resume
Godkendelse af vederlag og diæter til medlemmer af Klimahandlingsudvalget for perioden 1. 
april 2022 til 1. september 2023.

Indstilling
Borgmesteren indstiller til byrådet, 

 at der ydes vederlag på 13 % af borgmesterens vederlag til formanden for 
Klimahandlingsudvalget

 at der ydes vederlag på 1,75 % af borgmesterens vederlag til de 3 politiske udpegede 
medlemmer

 at der ydes diæter til eksterne medlemmer, der deltager i møder omfattet af § 16, stk. 
1, litra a 

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 19-04-2022

Indstilling anbefales.

Ej til stede
Martin Jakobsen (C) og Steen Vindum (V). Lars Hedegaard (C) og Mads Frandsen (V) deltog 
som stedfortrædere.

Sagen

Beskrivelse af sagen



Formandsvederlag til de stående udvalg fastsættes i styrelsesvedtægten i modsætning til 
formandsvederlag til særlige udvalg (§ 17, stk. 4-udvalg). 

Vederlagsbekendtgørelsen fastslår i § 7, stk. 3, at ”Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der 
ydes vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er formænd for særlige udvalg nedsat i 
medfør af § 17, stk. 4 og 5 i lov om kommunernes styrelse.”

Klimahandlingsudvalget nedsættes i henhold til § 17, stk. 4 i lov om kommunernes styrelse, 
hvorfor byrådet kan beslutte, at der ydes vederlag til formanden. 

Der foreslås et formandsvederlag på 13 % af borgmesterens vederlag.

Ligeledes fastslår § 7, stk. 1, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at yde udvalgsvederlag 
også til § 17, stk. 4-udvalg. 

Diæter til eksterne medlemmer
Ifølge § 16a i lov om kommunernes styrelse er det muligt at yde diæter til eksterne 
medlemmer af § 17, stk. 4-udvalg. Kommunalbestyrelsen afgør, om der skal udbetales såvel 
diæter som erstatning for tabt arbejdsfortjeneste eller kun en af ydelserne eller ingen af 
ydelserne. Ydelsen er pligtmæssig for modtageren. Modtageren har altså ikke valgfrihed 
imellem diæter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der alene udbetales diæter eller erstatning for tabt 
arbejdsfortjeneste i forbindelse med møder, jf. lovens § 16, stk. 1, litra a og b, eller inden for 
en nærmere angivet grænse, f.eks. et maksimumsbeløb eller et fastsat antal møder. Der er 
kun adgang til at yde diæter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til ikke-
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der deltager i møder m.v. omfattet af § 16, stk. 1, litra a-f.





Punkt 23: Behandling af anmodning fra byrådsmedlemmerne Signe Haahr
Lindegaard og Thomas Tonsberg om fremadrettet at benytte Silkeborg
Kalder til en rekrutteringskampagne

EMN-2022-01991



23 (Offentlig) Behandling af anmodning fra 
byrådsmedlemmerne Signe Haahr Lindegaard og Thomas 
Tonsberg om fremadrettet at benytte Silkeborg Kalder til 
en rekrutteringskampagne 

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01991

Resume
Byrådsmedlemmerne Signe Haahr Lindegaard og Thomas Tonsberg Schlie har anmodet om at 
få en sag på byrådets dagsorden om at benytte platformen Silkeborg Kalder til en 
rekrutteringskampange.

Indstilling
Borgmesteren fremsender sagen til byrådets behandling

Beslutning

Signe Haahr Lindegaard (Ø) foreslår, at sagen sendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget. 
Byrådet godkendte, at sagen sendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger
     

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådsmedlemmerne Signe Haahr Lindegaard og Thomas Tonsberg Schlie ønsker at byrådet 
behandler følgende: 

” Forslag om at bruge “Silkeborg Kalder” som rekrutteringskampagne

Mangel på arbejdskraft på velfærdsområderne er og forventes at blive en af de største 
udfordringer i den offentlige sektor i fremtiden, og således også i Silkeborg Kommune, hvor 
flere afdelinger allerede er presset på rekruttering af personale.

Antallet af ansøgere til opslåede stillinger som f.eks. pædagog, SOSU-assistent og 
sygeplejerske ligger foruroligende lavt, ligesom der ikke uddannes nok til at dække behovet. 
Samtidig pendler 22.000 af vores indbyggere dagligt ud af kommunen for at tage på arbejde.



Vi er mange både i byrådet og forvaltningen, der finder vi rekrutteringsudfordringerne 
bekymrende, og derfor foreslår vi, Thomas Tonsberg Schlie og Signe Haahr Lindegaard, at 
bruge bosætningskampagnen “Silkeborg Kalder” til en rekrutteringskampagne, hvor fokus 
fremadrettet bliver på at trække kvalificeret arbejdskraft til kommunen. 

I 2021 fik kommunen endnu en gang en markant større befolkningstilvækst, end vi havde 
forudset, og prognoserne spår lignende scenarier de kommende år. Samtidig er det især 
antallet af børn i alderen 0-6 år samt antallet af ældre, vi ser en stor stigning i, hvilket sætter 
endnu mere pres på udfordringen med mangel på arbejdskraft. Derfor mener vi, at 
bosætningskampagnen har udtjent sin værnepligt og nu kan bruges som en del af løsningen i 
forhold til en af kommunens mest centrale udfordringer.

Ved at bruge den eksisterende platform frem for at etablere en ny, ser vi en række fordele. 
Først og fremmest giver det os som kommune mulighed for at handle hurtigt med at få skabt 
overblik og samling på de mange forskellige initiativer, der arbejdes med i de forskellige 
afdelinger. Samtidig har vi med “Silkeborg Kalder” allerede et brand og et navn - især på de 
sociale medier - som folk forbinder med at komme til vores kommune. Ved at ændre fokus til 
rekruttering, vil platformen kunne blive et sted, hvor de gode fortællinger om især 
velfærdsarbejde i Silkeborg Kommune kan blive samlet og brandet. Et sted, hvor portrætter 
om et arbejdsliv med mening og muligheder kan smelte sammen med stillingsopslag, der 
viser, hvilke fantastiske jobmuligheder vi har i kommunen.”

Lovgrundlag
§ 11, stk. 1, 1. pkt. i lov om kommunernes styrelse, hvorefter ethvert medlem af byrådet for 
byrådet kan indbringe ethvert spørgsmål samt fremsætte forslag til beslutninger.





Punkt 24: Underskriftsside

EMN-2022-00293



24 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00293

Beslutning

.

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger
     

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.





Punkt 25: Godkendelse af budgetgrundlag

EMN-2022-01861

Bilag

Bilag 1 Budgetgrundlag 2023-2026

Bilag 2 Serviceudgiftsrammer 2023

Bilag 3 Serviceudgiftsrammer i 2024-2026

Bilag 4 ændringer i 2023-2026



25 (Offentlig) Godkendelse af budgetgrundlag

Sagsbehandler: Dr12438

SagsID: EMN-2022-01861

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender Budgetgrundlaget, som er grundlag for 
budgetlægning af driftsudgifterne i budget 2023-2026.  

Indstilling
Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at budgetgrundlaget med forudsætning om bruttoanlæg på 375 mio.kr. og 
serviceudgiftsrammerne godkendes

 at størrelsen på det økonomiske råderum drøftes 

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Ej til stede
Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Mathilde Jakobsen (C).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Økonomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 05-04-2022

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte budgetgrundlaget med forudsætningen om 
bruttoanlæg samt serviceudgiftsrammerne. 

Økonomi- og Erhvervsudvalget vil arbejde med realistiske budgetter.
Vi vil gerne kunne tilgodese udfordringerne på socialområdet, ældreområdet, kollektiv trafik 
samt den øgede kompleksitet i sagerne. Udvalgene forudsættes at aflevere et budget i 
balance. 
Økonomi- og Erhvervsudvalget drøftede grundlaget for budgetlægningen. Koncernledelsen har 
opgaven med frem imod fagudvalgsbehandlingen at arbejde med råderum og ud fra følgende 
tilgang:
1. Tilstræbe eksisterende serviceniveau

2. En anden måde at imødekomme serviceniveau

3. Gennemgang af KL-råderumskatalog

Direktionen og økonomichefen fremlægger løbende resultatet af opgaven for Økonomi- og 
Erhvervsudvalget.



Sagen sendes til orientering i byrådet.

Ej til stede
Steen Vindum (V) og Susanne Jacobsen (V). Mads Frandsen (V) og Helga Sandorf Jacobsen 
(V) deltog i stedet.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ifølge Silkeborg Kommunes budgetproces vedtaget i Økonomi- og Erhvervsudvalget 22. marts
2022, beregnes serviceudgiftsrammer ved budgetlægningens start således, at kommunens 
økonomi er i balance. 

Økonomien i balance i 2023 (bilag 1) er beregnet med udgangspunkt i budgetoverslagsår 2023 
korrigeret for nye forudsætninger samt med en forudsætning om et bruttoanlægsniveau på 
375 mio. kr. i 2023. Desuden forudsættes et kassetræk på maksimalt 90 mio. kr. i 2023,
jævnfør budgetaftalen om, at der ekstraordinært må anvendes 200 mio. kr. finansieret af 
kassebeholdningen til at løfte anlægsaktiviteten til den nødvendige kapacitet i 2022-2025.

Med de beregnede serviceudgiftsrammer er økonomien i balance.

Det bemærkes, at overførselsudgifter først budgetlægges aktivt efter sommerferien og efter 
indgåelse af økonomiaftale med udmeldinger vedrørende budgetgaranti mm. 

Overførselsudgifterne indgår således i balanceberegningen med beløb fra budgetoverslagsår 
2023.

I beregningen af serviceudgiftsrammerne for budget 2023 (bilag 1 og 2) er udgangspunktet 
taget i budgetoverslagsår 2023 som korrigeres for:

 Politiske beslutninger efter budgetvedtagelsen i oktober 
 Demografitilskrivning
 Afledte driftsudgifter (både genberegnede udgifter samt nye afledte driftsudgifter)
 Flytninger mellem de enkelte bevillinger

Serviceudgiftsrammer bliver på i alt 4.391,473 mio. kr. Der er med de indregnede 
(nuværende) forudsætninger ikke behov for at arbejde med en effektiviseringsprocent for at 
sikre balance i økonomien i budgetgrundlaget.

Hvis områder eller nye aktiviteter skal prioriteres med yderligere midler i budgetprocessen 
eller anlægsrammen på 375 mio. kr. ikke overholdes, skal der skabes et tilsvarende økonomisk 
råderum.  

Ifølge den godkendte proces for budgettering af serviceudgifter udarbejder fagudvalgene 
budgetbidrag med udgangspunkt i serviceudgiftsrammen på bevillingsniveau (bilag 2).
Fagudvalgenes budgetbidrag består dermed af tre ting: 

 Et økonomiske råderum. Disse budgetbeløb overføres fra bevillingen til fælles 
prioritering 



 Budgetforslag, der passer til serviceudgiftsrammen fratrukket det beløb, der kan 
frigøres som økonomisk råderum 

 Beskrivelse af ønsker til budgetudvidelser eller behov

I bilag 3 fremgår serviceudgiftsrammer for budgetoverslagsårene 2024-2026 og i bilag 4 er en 
oversigt over de budgetændringer, der er indregnet i 2023-2026.

Bilag
1 (Bilag 1 Budgetgrundlag 2023-2026 - 9528781)
2 (Bilag 2 Serviceudgiftsrammer 2023 - 9528782)
3 (Bilag 3 Serviceudgiftsrammer i 2024-2026 - 9528784)
4 (Bilag 4 ændringer i 2023-2026 - 9528785)
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