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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Temadrøftelse af indhold til ny veteranpolitik i Silkeborg Kommune

RESUME
Socialudvalget gennemfører en temadrøftelse vedr. veteranområdet med henblik på at komme
med input til en ny veteranpolitik i Silkeborg Kommune.

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at input til ny veteranpolitik i Silkeborg Kommune drøftes.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Drøftet. De viste plancher sendes ud sammen med protokollen.

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget drøfter input til en ny politik på veteranområdet. På baggrund af drøftelsen
arbejder forvaltningen med udarbejdelse af forslag til en ny veteranpolitik.

Det er forventningen, at forslag til en ny veteranpolitik kan fremlægges til politisk godkendelse i
første halvår af 2025, hvorefter forvaltningen vil påbegynde udarbejdelse af en veteranstrategi,
som kan understøtte udmøntningen af veteranpolitikken.

Den seneste strategi vedr. veteranområdet i Silkeborg Kommune er fra 2018. Hovedpointer fra
denne vil blive præsenteret på mødet.

Veterankoordinator, Søren Viggo Schmidt, og repræsentanter fra Veteran Netværk Silkeborg
deltager under punktet. 
En konsulent fra staben deltager for at understøtte behandlingen af punktet.

 

Ny national aftale under forsvarsforliget 2024-2033
Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Danmarksdemokraterne,
Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og
Dansk Folkeparti ar indgået en aftale under forsvarsforliget 2024-2033 vedr. veteranindsatsen.
Aftalen er vedhæftet dagsordenspunktet som bilag.

Et faktaark udgivet af Forsvarsministeriet beskriver seks områder, inden for hvilke det med
aftalen under forsvarsforliget 2024-2033 er besluttet af udvikle veteranindsatsen. Dette er
ligeledes vedlagt dagsordenspunktet som bilag.

 

Øvrige politikker og strategier på socialområdet
Primo 2022 påbegyndte Socialudvalget en proces vedr. revidering af gældende politikker og
strategier på socialområdet i Silkeborg Kommune. Processen ledte til, at byrådet i marts 2023
godkendte en ny og opdateret socialpolitik for 2023-2026.

Efterfølgende har Socialafdelingen udarbejdet Handicapstrategi 2023-2026, Psykiatristrategi
2024-2027, Strategi for boliger med billig husleje og Udsattestrategi 2024-2027, som alle er
med til at understøtte arbejdet med den gældende socialpolitik.



3. Drøftelse og beslutning om fordeling af midler afsat til veteranområdet

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at fordeling af midler afsat til veteranområdet drøftes

at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om fordeling af midler afsat til
veteranområdet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Drøftet. Midlerne fordeles for 2025 og 2026 til udmøntning via veterankoordinatoren på
følgende måde:

30.000 kr. til veteranlejren til aktiviteter/ture/forlystelser inden for Silkeborg Kommunes
kulturinstitutioner.

50.000 kr. til aktiviteter for veteraner og deres familier med fokus på aktiviteter, som
understøtter dem og deres børn. Midlerne fordeles, prioriteres og formidles via
veterankoordinatoren.

10.000 kr. til Veteran Netværk Silkeborg. Midlerne forventes brugt på konkrete
aktiviteter, arrangementer og daglige drift af netværket. 

10.000 kr. til veterankoordinatorens aktivitetspulje med fokus på anerkendende
aktiviteter, formidling og synlighed herunder beslutningens dot 2 vedrørende aktiviteter
til veteraner og deres familier.

Udvalget følger løbende op og ønsker en tilbagemelding på brugen af midlerne.

Beskrivelse af sagen
Med budgetaftalen for 2025 og overslagsårene til 2028 har byrådet i Silkeborg Kommune afsat
100.000 kr. pr. år til at understøtte afholdelse af en veteranlejr. Efter vedtagelsen har parterne
bag budgetaftalen drøftet forankringen og håndteringen af aftalepunktet. Der er enighed om, at
ansvaret for udmøntningen af aftalepunktet placeres hos Socialudvalget, at de 100.000 kr.
gives til aktiviteter på veteranområdet, og at en del af de afsatte midler skal gå til
understøttelse af en eksisterende, årlig veteranlejr på Paradislejren i Virklund.

Socialudvalget drøfter og træffer beslutning om, hvordan de 100.000 kr. i 2025 og i
efterfølgende år fordeles mellem understøttelse af veteranlejren i Virklund og øvrige aktiviteter
på veteranområdet i Silkeborg Kommune. Udvalget drøfter endvidere konkrete input til
indsatser/områder, som de øvrige midler til aktiviteter på veteranområdet, kan/skal bruges på.

Veterankoordinator, Søren Viggo Schmidt, og repræsentanter fra Veteran Netværk Silkeborg
deltager under punktet. 
En konsulent fra staben deltager for at understøtte behandlingen af punktet.

I det følgende gives en kort beskrivelse af den eksisterende, årlige veteranlejr på Paradislejren
i Virklund.

 

Familielejr for veteraner på Paradislejren



Familielejr for veteraner på Paradislejren
Danmarks Idrætsforbund (herefter DIF) og en gruppe frivillige spejdere fra Det Danske
Spejderkorps afholder årligt i juli måned en veteranlejr på Paradislejren i Silkeborg.

Målgruppen for lejren er veteraner og deres familier. I lejren deltager både veteraner fra
Silkeborg Kommune og fra øvrige kommuner. I 2024 deltog godt 130 veteraner og deres
familier samt knap 70 frivillige spejdere og deres familier.

Formålet med lejren er at give både børn, unge, pårørende og veteraner en god
sommeroplevelse i fællesskab med ligesindede.

Silkeborg Kommune har også tidligere år understøttet afholdelse af veteranlejren i Virklund. I
2024 understøttede Silkeborg Kommune lejren med 25.000 kr.



4. Godkendelse af investeringsforslag om etablering af to § 107-boliger
på botilbuddet Birkeparken

RESUME
Socialudvalget besluttede på udvalgsmøde 8. januar 2025, at mindre anlægsønsker løbende
fremlægges for udvalget i takt med, at de bliver konkretiseret.

I nærværende sag præsenteres business casen for etablering af to boliger efter Servicelovens
§ 107 (midlertidigt botilbud) på Birkeparken.

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at investeringsforslag om finansiering af anlægsudgift fra investeringspuljen på bevilling
16 Tværgående aktiviteter på 755.000 kr. til etablering af to § 107-boliger på botilbuddet
Birkeparken godkendes.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Indstillingen godkendt. Tallene i bilag 1, side 5 rettes og sammenholdes med tallene i
sagsfremstillingen.

Et opdateret bilag er vedlagt protokollen.

Beskrivelse af sagen
Botilbuddet Birkeparken har 12 boliger og to akutlejligheder. Da der er et stort behov for flere
midlertidige botilbudspladser, ønskes de to akutlejligheder ombygget til to boliger efter
Servicelovens § 107.

 

Ombygning

Den ene akutlejlighed ligger i stueplan, og her vil der skulle etableres et thekøkken samt en dør
i fælleshusets fordelingsgang, som giver en afskærmet og privat indgang til boligen.

Den anden akutlejlighed ligger på 1. sal, og benyttes i dag som lederkontor. Denne lejlighed vil
udover et thekøkken også skulle have en adgangstrappe udefra, så boligen får en privat
indgang.

Anlægsprojektet kræver også etablering af et nyt lederkontor og giver samtidig mulighed for
udvidelse af det nuværende personalerum.

Uddybende projektbeskrivelse med plantegning og tidsplan er vedlagt som bilag.

ØKONOMI
Den samlede anlægsudgift er beregnet til 755.000 kr.

 

Budget for ombygning af akutlejlighed til § 107-bolig på stueplan 150.000 kr.



Budget for ombygning på 1. sal:

§ 107-bolig, nyt lederkontor samt udvidelse af eksisterende møderum

 

605.000 kr.

Samlet anlægsudgift 755.000 kr.

 

Anlægsudgiften ønskes finansieret af investeringspuljen på bevilling 16 Tværgående aktiviteter
under Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Anlægsprojektet fremlægges som en business case, hvor den samlede anlægsudgift på
755.000 kr. tjenes hjem over 1-2 år ved drift af to ekstra § 107-pladser frem for eksternt køb af
pladserne.

I bilaget med investeringscasen ses business casen for anlægsinvesteringen.

Da der skal findes en anden bolig til nuværende beboer i stueetagen, er der en risiko for, at
anlægsprojektet ikke når at blive færdigudført i 2025. I det tilfælde vil der søges om
budgetoverførsel mellem årene.

 



5. Godkendelse af investeringsforslag om etablering af en § 108-bolig på
botilbuddet Arendalsvej

RESUME
Socialudvalget besluttede på udvalgsmøde 8. januar 2025, at mindre anlægsønsker løbende
fremlægges for udvalget i takt med, at de bliver konkretiseret.

I nærværende sag præsenteres business casen for etablering af én bolig efter Servicelovens §
108 (længerevarende botilbud) på Arendalsvej 280.

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at investeringsforslag om finansiering af anlægsudgift fra investeringspuljen på bevilling
16 Tværgående aktiviteter på 1,25 mio. kr. til etablering af en § 108-bolig på botilbuddet
Arendalsvej godkendes.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Botilbuddet Arendalsvej består i dag af 11 boliger efter § 108 (længerevarende ophold) samt to
værelser, der anvendes som akutlejligheder. De to værelser ligger i gavlen på botilbuddets ene
fløj. Da der er et stort behov for § 108-boliger, ønsker Socialafdelingen at sammenlægge de to
værelser til en § 108-bolig.

En tilsvarende sammenlægning af to værelser til en § 108-bolig blev gennemført for nogle år
siden i den modsatte fløj. Lejligheden skal dog være spejlvendt i forhold til den eksisterende,
da der skal være udgang ud mod gården (se vedlagte tegninger).

 

Ombygning

Omdannelsen til en § 108-bolig vil kræve nedrivning af tre vægge, etablering af understøtning
for tværgående væg, flytning af sanitet, rørføring, kloak, el og evt. ventilation.

I baderum flyttes vindue, der etableres vådrumsoverflader, badeområde, toilet og håndvask.

I værelset skæres hul i væg til dør til det fri, der ændres elinstallationer, der etableres
ensartede overflader på vægge, gulve og lofter. Der indrettes et mindre thekøkken med
adgang til vand og mulighed for tilkobling af kogeplade.

Udenfor udgangsdøren til det fri fjernes eksisterende beplantning. Der etableres et plateau
med flisebelægning og en rampe fra plateau til en eksisterende sti langs skel. Stien føres om til
adgangsvejen til boligen i den anden fløj og derfra videre til parkeringsplads.

I forbindelse med byggeprojektet løses udfordringer med vandindtrængen i gavlen.

 

Tidsplan

Ejendomme forventer en samlet proces på 5 måneder for projektet.



Projektering, udbud og kontrahering 2 mdr.

Byggeperiode 3 mdr.

Samlet 5 mdr.

 

ØKONOMI
Den samlede anlægsudgift er beregnet til 1,25 mio. kr. Anlægsudgiften ønskes finansieret af
investeringspuljen på bevilling 16 Tværgående aktiviteter under Økonomi- og
Erhvervsudvalget.

Anlægsprojektet fremlægges som en business case, hvor den samlede anlægsudgift på 1,25
mio. kr. tjenes hjem over to år ved egen drift af en § 108-bolig frem for eksternt køb af boligen.

I bilaget med investeringscasen ses business casen for anlægsinvesteringen.

 



6. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2024 til 2025 på bevilling 53

RESUME
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2024 til 2025 på
bevilling 53.

I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter og anlæg, som ønskes
overført i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen i 2024.

Forslagene til overførsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i
Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og Erhvervsudvalgets
beslutning om ”Godkendelse af forudsætninger for overførsel af budgetbeløb og afledt heraf
tillægsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev
behandlet på Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 18. februar 2025 (sag 5).

På anlægsområdet foreslås mer- og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra
2024 til 2025.

INDSTILLING
Socialchefen og økonomichefen indstiller til Socialudvalget,

at orientering om regnskab 2024 for bevilling 53 tages til efterretning.

Socialchefen og økonomichefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger
”Godkendelse af overførsel af budgetbeløb fra 2024 til 2025”,

at overførsel af driftsbudget på i alt 5,244 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse [1]
på 4,844 mio. kr. godkendes, når der tilføres 0,380 mio. kr. fra bevilling 15 Fælles formål
til udgifter for kørsel i egen bil

at overførsel af anlægsbudget på i alt 2,975 mio. kr. godkendes.

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter)

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Godkendelse af forudsætninger for overførsel af
budgetbeløb og afledt heraf tillægsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget
for 2026-2029”, der blev behandlet på Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 18. februar 2025 (sag
5) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025, mens øvrige
udgifter reguleres over kassen. På anlæg foreslås mer- og mindreforbrug for frigivne
rådighedsbeløb overført fra 2024 til 2025.

Regnskab



Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 53

 A B C D E

Drift og anlæg

(i 1.000 kr.)

Oprindeligt
budget
2024

Bevillingsændringer Korrigeret
budget
2024

Regnskab
2024

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 271.537 -3.404 268.133 267.061 1.072

Decentrale udgifter 300.006 10.667 310.673 306.901 3.772

Serviceudgifter i
alt

571.543 7.263 578.806 573.962 4.844

Overførselsudgifter 1.597 0 1.597 1.132 465

Ældreboliger 1.313 0 1.313 2.262 -949

Refusioner (særligt
dyre enkeltsager
samt Housing First-
indsatser)

-46.348 -4.910 -51.168 -59.875 8.707

Øvrig drift i alt -43.348 -4.910 -48.258 -56.481 8.223

Samlet drift 528.195 2.353 530.548 517.480 13.068

Samlet anlæg 0 2.975 2.975 0 2.975

* - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug.

 

Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede
regnskab for 2024 behandles i april i byrådet.

Ved seneste budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet forventedes et samlet merforbrug
inden for servicerammen på 6,2 mio. kr. Det endelige regnskabsresultat viser et mindreforbrug
på 4,8 mio. kr. inden for servicerammen.

Forskellen kan særligt tilskrives vanskeligheder ved at prognosticere præcist på
forsorgsområdet som følge af omlægninger af refusionsregler og indsatser (forklarer samlet 5,8
mio. kr. af afvigelsen ift. seneste budgetopfølgning).

Hertil kan mindreforbrug på det centrale område tilskrives midlertidigt ophør af dyre
enkeltsager i det sidste kvartal af 2024 samt uforbrugte eksterne midler (projektmidler og
donationer), der skal anvendes i 2025.

På det decentrale område skyldes det samlede mindreforbrug særligt fald i vikarudgifter,
afsatte midler til renovering, der ikke er blevet gennemført ved årets afslutning, mersalg til
Beskæftigelsesafdelingen samt et overordnet arbejde med berigtigelse af takster for en række



borgere på egne institutioner.

Resultatet for refusionsordningen vedrørende særligt dyre enkeltsager viser, at der samlet er
indhentet refusion for 8,2 mio. kr. mere end det korrigerede budget. Den endelige opgørelse af
det korrekte refusionsniveau for 2024 foretages i løbet af foråret 2025, hvor differencen
korrigeres mellem de indhentede refusioner og det reelle resultat. Der er forventeligt hjemtaget
for meget i refusion i 2024, hvilket vil blive modregnet i forbindelse med den endelige
refusionsopgørelse.

Anlægsprojekter vedrørende større renoveringer og nybyg fremgår ikke af ovenstående tabel,
da afrapporteringen af disse anlægsprojekter sker til Økonomi- og Erhvervsudvalget, når
byggeprogrammet er godkendt, og anlægsbevillingen er frigivet.

Det betyder derfor også, at aflæggelse af anlægsregnskaber og indstillinger til overførsel af
anlægsbudget til 2025 for anlægsprojekter vedrørende større renovering og nybyg sker samlet
under Økonomi- og Erhvervsudvalget.

 

Driftsoverførsler
På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overførsel af driftsbudget til bevilling 53

Serviceudgifter (i 1.000 kr.) Ansøgt overførsel til bevilling Evt. kommentar

Egen bevilling

Samlet centralt
mindreforbrug

1.072 Herunder uforbrugte eksterne
midler (projekter og
donationer) på samlet 381
t.kr.

Samlet decentralt
mindreforbrug

3.772 Drift af Socialafdelingens
institutioner

Fra andre bevillinger

Udgifter for kørsel i egen bil
(fra bevilling 15 Fælles
formål)

380  

Samlet overførsel 5.224  

 

Socialområdet i Silkeborg Kommune er ligesom i landets øvrige kommuner styringsmæssigt
udfordret som følge af kompleksiteten på området samt de lovgivningsmæssige rammer for
økonomistyringen.

En gennemgang af budgetforudsætningerne for bevilling 53 Socialområdet for 2025 viser en
betydelig risiko for merforbrug som følge af særligt stigende udgifter til myndighedsbudgettet



vedrørende eksterne køb af tilbud. Der arbejdes politisk og administrativt med en langsigtet
plan for at opbygge kapacitet og kompetencer til modvirke udgiftsstigningerne, men det er ikke
forventeligt, at dette vil have stor effekt i 2025 (jf. også sagen ”Godkendelse af forudsætninger
for overførsel af budgetbeløb og afledt heraf tillægsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i
budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet på Økonomi- og Erhvervsudvalget d. 18.
februar 2025).

Forventningen er derfor fortsat, at der er stor risiko for merforbrug i 2025. Som følge af dette
indstilles det centrale mindreforbrug på bevilling 53 Socialområdet til overførsel til 2025 (samlet
1,1 mio. kr., hvoraf de 0,4 mio. kr. er uforbrugte projekt- og donationsmidler).

 

Anlægsoverførsler
Mer- eller mindreforbrug af frigivne rådighedsbeløb til anlæg søges overført som angivet i tabel
3.

Tabel 3: Overførsel af anlægsbudget til bevilling 53

Anlæg (i 1.000 kr.) Ansøgt overførsel til bevilling Evt. kommentar

Anlægstilskud til etablering af
skæve boliger på
Mølledamsgade

1.700  

Anlægstilskud til etablering af
skæve boliger på
Marienlundsvej

1.275  

Bevilling 53 i alt 2.975  

 

Anlægsprojekter vedrørende større renoveringer og nybyg fremgår ikke af ovenstående tabel,
da afrapporteringen ad disse anlægsprojekter sker til Økonomi- og Erhvervsudvalget, når
byggeprogrammet er godkendt, og anlægsbevillingen er frigivet.



7. Orientering om Socialkompas

RESUME
Socialkompas er en digital platform, som samler information om sociale tilbud til gavn for
borgere, civilsamfund og kommuner. I Silkeborg samarbejder Frivilligcenter Silkeborg og
Silkeborg Kommune om udbredelse af kendskab til og brug af Socialkompas.

Med denne sag orienteres Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds-
og Nærhedsudvalget og Civilsamfundsudvalget om platformen.

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
Socialudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget og
Civilsamfundsudvalget,

at orienteringen om Socialkompas tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Taget til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-03-2025
Taget til efterretning.

Ikke til stede: Lars Hedegaard (LA).

BESLUTNING KULTUR-, FRITIDS-, OUTDOOR- OG IDRÆTSUDVALGET DEN 03-03-2025
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Socialkompas er en online platform, hvor borgere og pårørende kan søge hjælp til deres
aktuelle livssituation, frivillige organisationer og u-visiterede kommunale tilbud kan synliggøre
deres indsatser, og kommuner og deres ansatte kan få et samlet overblik over tilbud
tilgængelige for deres borgere.

Socialkompas kan rumme sociale tilbud inden for alle kategorier; alt fra idræt og ensomhed til
kønsidentitet og seniorer. Tilbud på Socialkompas skal som udgangspunkt være u-visiterede
og være funderet i enten kommune eller civilsamfund.

Med denne sag orienteres udvalgene om, hvordan Silkeborg Kommune samarbejder med
Frivilligcenter Silkeborg om udbredelse af kendskabet til og brugen af Socialkompas.

 
Socialkompas i Silkeborg
Der findes en lokal Socialkompas-side for Silkeborg, Silkeborg.Socialkompas.dk.

Silkeborg.Socialkompas.dk kan både rumme fysiske tilbud placeret i Silkeborg Kommune og
online tilbud, som dækker større geografiske områder.

På Socialkompas kan man bl.a. søge på interessefællesskaber, fx fællesspisning eller motion. 
Det er også muligt at søge efter et fællesskab inden for et navngivet geografisk område.



Siden efteråret 2023 har Silkeborg Kommune samarbejdet med Frivilligcenter Silkeborg om
implementering af Socialkompas i Silkeborg. Arbejdet har i første omgang været centreret om
at få information om relevante tilbud gjort tilgængelig på platformen. Dernæst er der arbejdet
med at udbrede kendskabet til og brugen af platformen, særligt blandt frontmedarbejdere i
Silkeborg Kommune, som i deres arbejde møder borgere, for hvem tilbud på Socialkompas kan
være relevante.

Der er aktuelt 300 forskellige tilbud beskrevet på den lokale Socialkompas-side,
Silkeborg.Socialkompas.dk. Disse er udbudt af 132 forskellige organisationer.

Størstedelen af de tilgængelige tilbud er udbudt af lokale foreninger/organisationer i
civilsamfundet, mens en mindre andel udgøres af kommunale, u-visiterede tilbud.

I 2024 var der i alt 3.484 besøgende på Silkeborg.Socialkompas.dk. Antallet af besøgende på
siden varierer fra måned til måned og steg fra 280 besøgende i januar 2024 til 636 besøgende
i november 2024.

Langt de fleste besøg på siden ligger mandag-fredag, hvilket indikerer, at platformen særligt
bruges af professionelle i deres arbejde. Platformen gør det muligt for kommunale
frontmedarbejdere at skabe et overblik over tilbud, der kan være relevante for borgere i en
given livssituation, og som kan være et supplement eller alternativ til en kommunal indsats. På
den måde er platformen med til at understøtte Silkeborg Kommunes samarbejde med lokale
tilbud i civilsamfundet.

 

Udbredelse af kendskab til Socialkompas
I samarbejde med Frivilligcenter Silkeborg har Silkeborg Kommune i 2024 afholdt virtuelle
inspirationsmøder, ”Socialkompas Live”, hvor kommunalt ansatte og samarbejdspartnere er
blevet præsenteret for forskellige tilbud, som alle er beskrevet på Socialkompas.

Socialkompas Live-arrangementerne har omhandlet temaerne; Psykiatri, Unge fællesskaber,
Flygtninge og indvandrere, Økonomisk udsathed, Rådgivning og brobygning, Seniorlov og
Pårørende. I alt har mere end 250 medarbejdere og samarbejdspartnere i løbet af 2024
deltaget i og hørt om tilbud på platformen gennem Socialkompas Live.

Tilmeldte til arrangementerne har været medarbejdere fra primært Sundheds- og
Omsorgsafdelingen, Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen, Beskæftigelsesafdelingen
og Kultur- og Borgerserviceafdelingen.

Tilbagemeldinger fra borgere, medarbejdere i Silkeborg Kommune og samarbejdspartnere
understreger, at Socialkompas er et brugbart og let tilgængeligt værktøj til at finde information
om relevante tilbud for borgere i Silkeborg Kommune.

Silkeborg Kommune samarbejder fortsat med Frivilligcenter Silkeborg om videre udbredelse af
kendskabet til og brugen af Socialkompas.

Siden efteråret 2024 har Silkeborg Kommune arbejdet med at udbrede kendskabet til
Socialkompas blandt borgere i Silkeborg Kommune. Det sker bl.a. med fysisk
informationsmateriale på biblioteker, brugerstyrede aktivitetscentre, m.m. og via annoncer på
sociale medier og digitale informationsskærme.

 

Udvikling og teknisk understøttelse af Socialkompas



Udvikling og teknisk understøttelse af Socialkompas
Socialkompas er oprindeligt udviklet af Frivilligcenter Aarhus i samarbejde med Aarhus
Kommune i 2020/2021.

FriSe (Frivilligcentre & Selvhjælp Danmark) har via midler afsat med finansloven fået ansvaret
for at udbrede Socialkompas lokalt i 40 kommuner i løbet af 2022 og frem mod 2026.
Målsætningen om etablering af Socialkompas i 40 kommuner er allerede nået, og stadigt flere
kommuner kommer med og etablerer lokale Socialkompas-sider.

FriSe leverer den tekniske kompetence, står for udvikling, central drift og udbredelse af
Socialkompas.dk som en national portal. Den lokale succes afhænger af lokale partnerskaber
mellem kommune og frivilligcenter. Parterne forpligter sig til sammen at udbrede kendskabet til
det lokale Socialkompas, skabe lokalt ejerskab og holde platformen opdateret og
vedkommende for borgerne i kommunen.



8. Orientering om samarbejde mellem Sundheds- og Omsorgsafdelingen
og Socialafdelingen om borgere med behov for indsatser i begge
afdelinger

RESUME
Socialafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen har gennem de seneste to år kørt et
projekt om tværgående samarbejde vedrørende borgere, der har behov for indsatser i begge
afdelinger (herefter benævnt ’borgere med dobbeltbehov’). Formålet med projektet er, at flere
borgere får et tilbud i Silkeborg Kommune. Projektet skal samtidig fremme, at borgere sikres
det rette tilbud hurtigst muligt.

Formålet med projektet er tredelt:

1. For borgerne: Bedre faglig kvalitet i det samlede tilbud, så borgerne oplever at få det
tilbud, der tilgodeser den enkelte borgers særlige behov.

2. For medarbejderne: Større klarhed over hvilken afdeling, der visiterer og finansierer
tilbuddet til borgeren, samt hvordan tilbuddet skal skrues sammen. Bedre samarbejde
mellem medarbejdergrupper og afdelingerne.

3. For Silkeborg Kommune: Økonomisk gevinst ved køb af færre eksterne pladser, så
ressourcerne udnyttes bedst muligt i forhold til såvel sagsbehandlingen som indsatsen.

Afdelingerne har i den første fase opfyldt målet om styrket tværgående samarbejde i form af
nye arbejdsgange og forbedret kendskab til begge fagområder for borgere i eget hjem. Det
blev hurtigt tydeligt i første fase, at de store udfordringer ikke ligger i vurderingen og
visitationen af indsatser til borgere i eget hjem, men derimod i forhold til vurdering og visitation
af boliger til borgere, der på grund af forskellige funktionsnedsættelser ikke længere kan bo i
egen bolig.

Anden fase af projektet vedrører således borgere, der enten er i målgruppen til plejehjem,
boformer eller bofællesskab.

INDSTILLING
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at udvalget tager orientering om samarbejde mellem Socialafdelingen og Sundheds- og
Omsorgsafdelingen til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Taget til efterretning. De viste plancher sendes ud sammen med protokollen.

Beskrivelse af sagen
Samarbejdet mellem Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Socialafdelingen er essentielt for at
sikre en sammenhængende indsats for borgere med dobbeltbehov. Samarbejdet skal sikre, at
alle aspekter af borgernes liv bliver taget i betragtning, og at der ydes en koordineret og effektiv
indsats.

Projektet er organiseret med en styregruppe bestående af sektionslederne fra begge
afdelinger, og arbejdsgrupper for henholdsvis samarbejdet mellem myndighedssektionerne og



samarbejdet mellem udførersektionerne i de to afdelinger.

Arbejdsgrupperne har særskilt og på fælles møde drøftet følgende potentialer for en styrkelse
af samarbejdet:

 

Udredning/visitationsproces
Projektet har styrket dialogen mellem afdelingerne ved udredningen af rette tilbud til borgere
med behov for indsatser i begge afdelinger. Arbejdsgrupperne ønsker at fortsætte dette
tværgående mellem afdelingerne i forhold til at sammensætte et godt tilbud for den enkelte
borger fra start af.

 

Kompetenceudvikling
Medarbejderne i kommunens tilbud har en bred vifte af kompetencer, der generelt sikrer en
helhedsorienteret tilgang til borgernes behov. Tyngden i målgrupperne i kommunens tilbud er
dog steget gennem de seneste år, så personalet er udfordret på de nødvendige faglige
kompetencer til at løse den stigende opgavekompleksitet. Der er sket en større forskydning i
målgrupperne over de seneste år. I Socialafdelingen gælder det i særdeleshed en voksende
kompleksitet i forhold til somatik, mens det i Sundheds- og Omsorgsafdelingen gælder en
voksende kompleksitet i målgrupperne i forhold til udadreagerende adfærd og psykiatriske
udfordringer.

Det er dog arbejdsgruppernes oplevelse, at afdelingerne samlet set i høj grad har de rette
kompetencer til at varetage borgernes behov. Personalet er veluddannet og har samlet set
specialiseret viden inden for de forskellige områder som sundhed, socialt arbejde og
pædagogik. Det vurderes, at der er potentiale for at anvende kompetencerne mere på tværs af
de to afdelinger ved øget tværfagligt samarbejde. Arbejdsgrupperne ser derfor et potentiale for
at styrke kommunens samlede leverance på området for borgere med dobbeltbehov på tværs
af de to afdelinger.

 

Fysiske rammer
De fysiske rammer i kommunens tilbud er bygget til at skabe en hjemlig atmosfære og
stimulerende miljø, hvor borgerne føler sig trygge. Flere af botilbuddene og plejehjemmene er
dog ældre ejendomme. I takt med den stigende kompleksitet i borgernes funktionsniveau
opleves derfor udfordringer med at rumme nye borgere i de nuværende fysiske rammer.

Arbejdsgruppen ser derfor et potentiale i en opjustering af de fysiske rammer, så de fortsat kan
rumme de stadig mere komplekse problemstillinger, borgerne har.

 

Prøvehandlinger i driften
Arbejdsgrupperne peger på, at udvikling af samarbejdet mellem afdelingerne kan ske i etaper,
så vi starter i det små med mindre prøvehandlinger i driften, og bygger videre på de erfaringer i
større og mere forpligtende samarbejder. Der peges i den forbindelse på følgende mulige
samarbejder, der bliver stadig større:

1. Nuværende deltagelse i projekt via Social- og Boligstyrelsen vedr. udvikling af
helhedsorienteret sundhedsindsats til borgere med handicap og/eller psykiske



vanskeligheder.

2. Gensidig kompetenceudvikling af personale, hvor medarbejderne kommer på hinandens
tilbud og underviser hinanden.

3. Prøvehandlinger for i højere grad at anvende kompetencerne på tværs af afdelingerne.

Der er desuden en nysgerrighed på, om der er grundlag for etablering af et fælles botilbud for
borgere med dobbeltbehov, hvor tilbuddet organisatorisk hører under begge afdelinger, og der
er medarbejdere ansat i begge afdelinger. Der er dog en opmærksomhed på, at uanset hvor
dygtige afdelingerne bliver til at samarbejde om at skabe tilbud på tværs af afdelingerne, så vil
der fortsat være borgere, som ikke kan rummes i eget regi, da deres behov er så
specialiserede, og målgruppen er så lille, at det vil være mere omkostningstungt at drive
tilbuddet i eget regi frem for at købe pladsen eksternt.

 

Myndighedsleder i Sundheds- og Omsorgsafdelingen, Michael Pank, deltager på mødet i
forbindelse med Socialudvalgets behandling af dagsordenspunktet.



9. Til orientering

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede: Kern Oddershede (V)

Beskrivelse af sagen
Orientering om deltagelse i forløb om recovery-orienteret rehabilitering
 

Opfølgning på deltagelse i KL’s Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025
 

Orientering om henvendelse fra Fest i Vand
 

Foreløbige punkter til Socialudvalgets møde 2. april 2025

Godkendelse af anlægsønske i Alderslyst

Godkendelse af anlægsønske vedr. autismetilbud

Godkendelse af tidsplan for uddeling af § 18-midler for 2026

Godkendelse af ændringer i takster for servicepakker 2025

Drøftelse og beslutning om langsigtet plan for fremtidig økonomi i balance

Orientering om magtanvendelser på socialområdet 2024

Opfølgning på implementering af dobbeltdiagnoseteams på rusmiddelområdet

Drøftelse og beslutning om videre proces ift. eventuelt samarbejde med Headspace

Godkendelse af anlægsønske på HC Branners Vej

Orientering om rusmiddelområdet



10. Underskriftsside

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-03-2025
Protokollen underskrevet.

Ej til stede: Kern Oddershede (V)

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
Godkend.
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