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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00430



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00430

Beslutning

Økonomi- og erhvervsudvalget godkendte dagsorden og tillægsdagsorden. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Orientering om APV og Trivselsundersøgelse 2022

EMN-2022-05980

Bilag

Fysisk APV 2022 - Silkeborg Kommune

Psykisk APV og Trivselsmåling 2022 - Silkeborg Kommune



2 (Offentlig) Orientering om APV og Trivselsundersøgelse 
2022 

Sagsbehandler: Dr31856

SagsID: EMN-2022-05980

Resume
Silkeborg Kommune gennemfører hvert andet år en lovpligtig APV og Trivselsundersøgelse for 
alle kommunens arbejdspladser. Resultatet af undersøgelsen gøres herefter til genstand for 
drøftelser i MED-organisationen og på den enkelte arbejdsplads.

Indstilling
Personalechefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, 

 at orienteringen om APV og Trivselsundersøgelsen 2022 tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
APV og Trivselsundersøgelsen er lovpligtig og har været gennemført siden 2011. Den giver et 
billede af, hvordan arbejdsmiljøet er på Silkeborg Kommunes arbejdspladser og dermed hvilke 
indsatsområder, der kan være relevante at tage fat i. Der arbejdes med undersøgelsens 
resultater på alle niveauer, fra HovedMED til LokalMED og fra Direktion til den enkelte 
arbejdsplads.

I 2022 har knap 80 % af Silkeborg Kommunes medarbejdere svaret på den del af 
undersøgelsen, der handler om det psykiske arbejdsmiljø og trivslen. Det er en høj 
svarprocent, hvilket betyder, at arbejdet med undersøgelsen kan ske ud fra et validt grundlag.

Undersøgelsen viser, på en skala fra 1–10, at den generelt store medarbejdertilfredshed 
(7,78), er fastholdt på trods af, at undersøgelsen kigger tilbage på en periode, som kommer 
på bagkanten af Corona, som har stillet mange nye og større krav, og hvor vi igen har skullet 



genstarte fællesskabet. Herudover har rekrutteringsudfordringer, særligt på 
velfærdsområderne, også presset organisationen og de enkelte medarbejdere.

Undersøgelsen peger imidlertid også på indsatsområder, som MED-organisationen skal se på i 
de kommende måneder. Det handler f.eks. om hvordan der kan arbejdes med oplevelsen af 
krav i arbejdet og følelsesmæssige belastninger.

Resultatet af APV og Trivselsundersøgelsen vil blive fremlagt på mødet af personalechef 
Kirsten Mørch Hansen og specialkonsulent Peter Møller.

Bilag
1 (Fysisk APV 2022 - Silkeborg Kommune - 9936788)
2 (Psykisk APV og Trivselsmåling 2022 - Silkeborg Kommune - 9936789)





Punkt 3: Orientering om analyser af kommunens langsigtede økonomi og
serviceniveau

EMN-2022-05572

Bilag

Bilag 1 - Analysebank



3 (Offentlig) Orientering om analyser af kommunens 
langsigtede økonomi og serviceniveau

Sagsbehandler: dr27865

SagsID: EMN-2022-05572

Resume
I budgetaftalen for Budget 2023 fremgår det, at parterne ønsker analyser af kommunens 
langsigtede økonomi og serviceniveau i forhold til kommuner, vi kan sammenligne os med 
samt i forhold til det socioøkonomiske behov for service og i forhold til kvalitetsniveauer og 
strukturer. I denne sag orienteres om tiltag for at understøtte dette.

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at orientering om bruttolisten over mulige analyser (analysebanken) tages til 
efterretning

 at udvalgets eventuelle egne tilføjelser til analysebanken drøftes

Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget drøftede og supplerede listen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Budgetparterne udtrykker i budgetaftalen, at det er afgørende, at vi får analyseret 
kommunens serviceniveauer i forhold til kommuner, vi kan sammenligne os med, samt i 
forhold til det socioøkonomiske behov for service og i forhold til kvalitetsniveauer og 
strukturer. Analyserne fremlægges løbende i 2023. Ansvaret forankres i direktionen med 
reference til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Med afsæt i budgetaftalen har direktionen etableret en analysebank, der indeholder en 
bruttoliste over analyser. Dels analyser, der allerede er igangsat af fagområderne i andet regi 
og dels forslag til yderligere analyser af kommunens langsigtede økonomi og serviceniveau,
jævnfør budgetaftalen. Listen over analyser fremgår af bilag 1.



Det er i Budget 2023 budgetlagt med et nettoprovenu på 5 mio. kr. i 2023 stigende til 10 mio. 
kr. 2024-2026 ved udarbejdelse af analyser. Det forudsættes, at alle besparelser der findes på 
baggrund af analyser i 2023 tilgår Økonomi- og Erhvervsudvalget på vegne af kommunens 
fælles økonomi. Økonomi- og Erhvervsudvalget træffer beslutning om en eventuel andel af 
besparelsen der tilgår bevillingen, hvor besparelsen er fundet.  

Igangsættelse af analyser
Direktionen har med reference til Økonomi- og Erhvervsudvalget kompetencen til at 
igangsætte analyser fra analysebanken. 

Direktionen har på nuværende tidspunkt igangsat én analyse. Det er en
nøgletalssammenligning på overordnet niveau i forhold til socioøkonomiske behov og 
sammenlignelige kommuner. Analysen fremlægges på byrådets økonomiseminar 28. februar, 
og har til formål at understøtte en strategisk dialog i byråd og fagudvalg.

Direktionen forventes i januar måned at igangsætte flere analyser fra analysebanken.

Analysebanken suppleres løbende. Der orienteres om analysebanken i MED-systemet, for at 
sikre mulighed for input fra kommunens medarbejdere.

Økonomi
Det er i Budget 2023 budgetlagt med et nettoprovenu på 5 mio. kr. i 2023 stigende til 10 mio. 
kr. 2024-2026 ved udarbejdelse af analyser. Det fremgår således, at de nødvendige ekstra 
ressourcer til at udarbejde analyserne skal findes ved at finde et større provenu.

Bilag
1 (Bilag 1 - Analysebank - 9943246)





Punkt 4: Beslutning om budgetopfølgninger i 2023

EMN-2023-00105



4 (Offentlig) Beslutning om budgetopfølgninger i 2023

Sagsbehandler: Dr12438

SagsID: EMN-2023-00105

Resume
Opfølgning på udmøntning af budgetaftale 2023 er fagudvalgsbehandlet i november og 
december 2022. Økonomiudvalget orienteres om sagerne samt godkender bevillingsflytninger i 
januar 2023.

Tidspunkter for 2. og 3. budgetopfølgning foreslås fremrykket til 31. maj og til 30. september 
for give bedre mulighed til at kunne reagere både administrativt og politisk på resultatet af 
budgetopfølgningerne. 

Indstilling
Økonomichefen indstiller til byrådet,

 at nye tidspunkter for budgetopfølgninger godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Første opfølgning på budget 2023
Byrådet har enstemmigt vedtaget budgetaftalen for budget 2023. Det fremgår af aftalen, at 
parterne ønsker at sikre budgetter i balance, og at der derfor er indarbejdet udvidelser af 
budgettet på en række velfærdsområder, og at der samtidig findes besparelser andre steder i 
kommunens budget. Herunder er der besluttet en effektivisering på samlet set 31,045 mio. kr. 
bredt set på alle kommunens driftsområder.

De første opfølgninger på budget 2023 er sket i fagudvalgene i november og december 2022. 
Heri er dels taget stilling til håndtering af eventuelle ubalancer for at sikre balance i 
budgetterne i 2023 samt dels taget stilling til udmøntningen af effektiviseringer i 2023.  



I Budgetaftalen for 2023-2026 fremgår, at Økonomi- og Erhvervsudvalget i januar 2023 skal 
orienteres om hvilke effektiviseringer fagudvalgene har besluttet for at udmønte en 
effektivisering på samlet set 31,045 mio. kr. bredt set på alle kommunens driftsområder.

På Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde 24. januar 2023 orienteres om fagudvalgenes 
beslutninger på sagerne om udmøntning af budgetaftale 2023 samt godkender 
bevillingsflytninger afledt heraf. 

Sagen afløser tidligere års balanceanalyse/risikoanalyse, idet indholdet i sagen viser, hvorledes 
budgetbalance nås/sikres i 2023.  

Budgetopfølgninger i løbet af året
I Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi godkendt i byrådet 20. juni 2022 fremgår 
det, at der tre gange årligt (pr. 31. marts, 30. juni og 31. oktober) udarbejdes en 
budgetopfølgning på koncernniveau for henholdsvis drift og anlæg. Budgetopfølgningerne 
udarbejdes i hvert fagudvalg og samles derefter til en samlet budgetopfølgning, der 
forelægges Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet.

Jf. kommunens styrelsesvedtægt har fagudvalgene det overordnede ansvar for
budgetoverholdelse på fagområdet. Det er derfor fagudvalgenes ansvar at iværksætte 
aktiviteter eller initiativer, der kan nedbringe udgifterne, såfremt der konstateres økonomisk 
ubalance på et område.

For at give bedre tid til at reagere på eventuelle budgetoverskridelser foreslås det, at 2. og 3. 
budgetopfølgning fremrykkes til 31. maj og 30. september. 

Foreslåede tidspunkter til budgetopfølgning:

Budgetopfølgning Politisk behandling Kommentarer

31. marts Maj måned Uændret i forhold til tidligere. 

31. maj August måned Tidspunktet for budgetopfølgningen 
fremrykkes en måned. På grund af 
sommerferien og ingen politiske møder i juli 
er tidspunktet for den politiske behandling 
ikke ændret. 
Fremrykningen giver bedre tid til den 
administrative udarbejdelse af 
budgetopfølgningen i juni måned, herunder 
at administrative korrigerende handlinger 
allerede kan igangsættes i juni. Desuden 
giver en fremrykket budgetopfølgning 
mulighed for et samlet overblik over 
forbruget året før budgetåret. Overblikket 
anvendes bla. til byrådets budgetseminar i 
august.

30. september November måned Tidspunktet for budgetopfølgningen 
fremrykkes en måned. Politisk behandling i 
november. 
Fremrykningen giver mulighed for at 
igangsætte korrigerende handlinger, som 
reelt kan få effekt på årsresultatet. 







Punkt 5: Drøftelse af forslag til dialogmøder i 2023 mellem Økonomi- og
Erhvervsudvalget og samarbejdspartnere

EMN-2022-00228



5 (Offentlig) Drøftelse af forslag til dialogmøder i 2023 
mellem Økonomi- og Erhvervsudvalget og 
samarbejdspartnere

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-00228

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget har de seneste år inviteret samarbejdspartnere til dialog på 
udvalgets første møde i måneden. Udvalget drøfter, hvilke samarbejdspartnere der skal 
inviteres til dialog i 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at forslag til hvilke samarbejdspartnere udvalget vil invitere til dialog i 2023 drøftes

Beslutning

Økonomi- og erhvervsudvalget drøftede gæster og temaer for dialog i 2023. Dialog med 
svømmecenter flyttes til marts 2023. 
Økonomidrøftelser med f.eks. KL. Temadrøftelse om vejkapital og bygningskapital. 
Forskellige gæster drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har ofte dialog med samarbejdspartnere på det første 
udvalgsmøde i måneden.

Nedenfor er en oversigt over datoer for de første møder i 2023:
Mødedato Samarbejdspartnere

7. februar Fonden Silkeborg Svømmecenter

7. marts

11. april
2. maj Ferskvandscenteret

6. juni



8. august

5. september

3. oktober Friholdes pga. budgetarbejde

7. november
5. december

Udvalget bedes drøfte, om der er forslag til, hvilke samarbejdspartnere udvalget vil invitere til 
dialog i løbet af 2023. I løbet af 2023 vil der formentlig også opstå ønsker og forslag til 
dialogmøder, som indlægges undervejs. 

I 2022 har der været afholdt dialogmøde med Business Region Aarhus, Venskabsforeningen 
Silkeborg – Albissola Marina, Enggård, Visit Aarhus, Fonden Silkeborg Svømmecenter, 
Ferskvandscentret og AQUA Akvarium & Dyrepark samt Kulturlanternen.





Punkt 6: Godkendelse af igangsætning af Lokalplan 15-013 for et område til
børneinstitution og dagligvarebutik i Skægkær

EMN-2022-00367

Bilag

Screeningsskema 15-013

Skægkær Daginstitution_Trafikstøjanalyse-og-virksomhedsstøj - reduceret



6 (Offentlig) Godkendelse af igangsætning af Lokalplan 
15-013 for et område til børneinstitution og 
dagligvarebutik i Skægkær

Sagsbehandler: Dr10865

SagsID: EMN-2022-00367

Resume
Plan- og Vejudvalget skal beslutte om lokalplan 15-013 for et område til daginstitution, 
dagligvarebutik og teknisk anlæg i Skægkær kan igangsættes på baggrund af 
bebyggelsesplanen for området. 

Lokalplaner for offentlige formål har førsteprioritet jf. Plan- og Vejudvalgets beslutning om 
prioritering af opgaver på plan- og byggeområderne.

Daginstitutionen forventes at skulle rumme 120 børn + 20 børn (legestue til dagpleje).
Samtidig planlægges der for en dagligvarebutik på 1.200 m²  til betjening af Skægkær og 
Sejling.

Silkeborg Kommunes Ejendomme er bygherre, og arealet er ejet af Silkeborg Kommune.

Arealet har tidligere været udpeget til erstatningsskov for fredskov i forbindelse med 
boligudviklingen i Balle. Dette er ikke længere aktuelt.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Plan- og Vejudvalget,

 at igangsætning af lokalplan 15-013 godkendes med udgangspunkt i den fremsendte 
bebyggelsesplan,

 at arealet (matr. 4k Balle By, Balle) ikke længere indgår som udpegning til fremtidig 
erstatningsskov og udgår af puljen for mulig placering af erstatningsskov. 

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 06-12-2022



Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget orienteres alene om areal til erstatningsskov:

Orientering om at der er igangsat planlægning for bl.a. daginstistution og dagligvarebutik på 
det kommunalt ejet areal på Viborgvej 75 (matr. nr. 4k Balle By, Balle) i Skægkær. Arealet har 
tidligere været udpeget til erstatningsskov for fredskov i forbindelse med boligudviklingen i 
Balle. Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 10. december 2019, at matr. 4k Balle By, 
Balle kan benyttes til skovrejsning i forbindelse med erstatningsskov for fredskov i Balle. Siden 
har det vist sig, at Miljøstyrelsens beregning var forkert, og blev efterfølgende reguleret. 
Derfor er tilplantning ved Skægkær ikke længere nødvendigt. Der er fundet andre egnede 
arealer hertil (Der er plantet erstatningsskov på matr.nr. 6dq Almtoft By, Hørup og del af 10d 
Kjellerup By, Hørup). Ved igangsætning af lokalplanen vil arealet ikke længere kunne bruges til 
erstatningsskov, hvis der senere skulle opstå behov.

Beskrivelse af sagen
Teknik- og Miljøafdelingen har udarbejdet en bebyggelsesplan for et område til daginstitution, 
dagligvarebutik og tekniske anlæg (bl.a. vejudlæg til omfartsvej med tilhørende 
støjafskærmning). Arealet har matr.nr. 4k Balle By Balle med adressen Viborgvej 75 i 
Silkeborg.

Baggrunden for igangsættelse af lokalplanen er, at der er akut behov for flere 
børnehavepladser i Skægkær. Ny daginstitution skal rumme ca. 120 børn + 20 børn (legestue 
til dagpleje). I alt forventes ny bebyggelse på 1.400 m2 til daginstitution på et areal, som 
udgør 16.000 m2. Hele lokalplanarealet er ca. 134.000 m2.

Området ligger i kanten af eksisterende byzone og umiddelbart syd for eksisterende skole, 
daginstitution, hal og boldbaner. Arealet fremstår som landbrugsjord. Det er ikke muligt at 
finde plads til ny daginstitution og detailhandel indenfor byzonen. Der er med placeringen 
umiddelbart syd for skolen vurderet, at børnehave og dagligvarebutik vil få en fordelagtig og 
central placering i forhold til både Skægkær og Sejling.

På kortet nedenfor er med lilla stiplet linje angivet en omtrentlig linjeføring for den evt. 
kommende omfartsvej omkring Skægkær jf. Kommuneplan 2020-2032.



Lokalplanområdet er markeret med gul streg

Daginstitutionen skal placeres i den nordvestlige del af lokalplanområdet. Det placerer 
institutionen længst muligt væk fra hhv. Viborgvej og evt. kommende omfartsvej pga. 
trafikstøj.

Bebyggelsesplan som viser princip for indretning og anvendelse af området



Dagligvarebutikken placeres nærmest Viborgvej, så den understøtter hverdagsknudepunktet 
omkring skole, daginstitutioner og hal. Der gives mulighed for en dagligvarebutik på 1200 m2.
I den sydlige del af lokalplanområdet reserveres areal til evt. kommende omfartsvej. Arealet 
omkring dette vejudlæg reserveres til tekniske anlæg, bl.a. regnvandsbassin, evt. 
landskabeligt udformede støjvolde, evt. fodboldboldbane/r og beplantning.
Vejadgang til området sker ad Viborgvej, hvor der etableres svingbaner for at sikre 
fremkommelighed i myldretidstrafikken. Der etableres en dobbeltrettet cykelsti fra tunnelen 
under Viborgvej til daginstitutionen, hvilket vil kræve et gennembrud af et beskyttet jord- og 
stendige.
Der skabes mulighed for at etablere en stiforbindelse fra cykelstien og området til banestien i 
vest. Det vil også kræve et gennembrud af et beskyttet jord- og stendige. 

Gældende planlægning
Der er ingen planlægning for arealet i dag. Lokalplanen skal ledsages af et 
kommuneplantillæg.

Kommuneplantillæg
Lokalplan 15-013 er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2020-2032. Der skal 
udarbejdes et tillæg til kommuneplanen for at sikre den nødvendige overensstemmelse mellem 
kommuneplan og lokalplan.

Kommuneplanen ændres gennem de politisk igangsatte kommuneplanrul for henholdsvis 
detailhandel (tillæg 15) og for Sejling-Skægkær (tillæg 26). Placering af børneinstitution og 
dagligvarebutik er afstemt med de to kommuneplanrul, så der er den fornødne 
overenstemmelse ved lokalplanens endelige vedtagelse, som forventes sommeren 2023.

Miljøvurdering
Planen er screenet i henhold til Lov om miljøvurdering af planer og programmer. Teknik- og 
Miljøafdelingen vurderer, at der ikke skal udarbejdes miljøvurdering af forslag til 
kommuneplantillæg og lokalplan. Miljøscreeningsskema er vedlagt som bilag. I forbindelse 
med behandlingen af lokalplanforslaget vil der skulle tages nærmere beslutning herom.

Støjnotat
I forbindelse med miljøscreeningen af planerne er der gennemført en analyse af støjforholdene 
i forbindelse med opførelse af en ny daginstitution. Der er lavet beregninger for eksisterende 
veje, ny omfartsvej og støj fra en mulig ny detailhandelsbutik. Beregningerne viser, 

 at daginstitutionen ikke vil blive udsat for støj over Miljøstyrelsens vejledende
grænseværdi Lden 45 dB pga. virksomhedsstøj.

 At daginstitutionen ikke vil blive påvirket af trafikstøj over Miljøstyrelsens vejledende 
grænseværdi Lden 58 dB fra eksisterende Viborgvej. 

 At daginstitutionen vil være påvirket af trafikstøj fra fremtidig omfartsvej medmindre 
der anlægges støjskærmende foranstaltninger, såsom støjvolde (ca. 5 meters højde).

Ved udarbejdelse af ny lokalplan skal der kun tages hensyn til eksisterende støj. Vedlagte 
støjnotat viser, at evt. fremtidig omfartsvej ikke nødvendigvis skaber udfordringer for 
daginstitutionen, hvis der etableres landskabelig udformede støjvolde.

Erstatningsskov
Arealet har tidligere været udpeget til erstatningsskov for fredskov i forbindelse med 
boligudviklingen i Balle. Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 10. december 2019, at 
matr. 4k Balle By, Balle kan benyttes til skovrejsning i forbindelse med erstatningsskov for 
fredskov i Balle. Siden har det vist sig, at Miljøstyrelsens beregning var forkert, og blev 
efterfølgende reguleret. Derfor er tilplantning ved Skægkær ikke længere nødvendigt. Der er 
fundet andre egnede arealer hertil. Ved igangsætning af lokalplanen vil arealet ikke længere 
kunne bruges til erstatningsskov, hvis der senere skulle opstå behov.



Borgerinddragelse
Teknik- og Miljøafdelingen har afholdt indkaldelse af ideer og forslag om 
kommuneplantillægget i forbindelse med arbejdet omkring kommuneplanrullet for Sejling-
Skægkær. Der har bl.a. været lodsejerdialogmøder og borgermøde. Der er indkommet 
forskellige idéer og forslag, som behandles i den videre proces for kommuneplanrullet for 
Sejling-Skægkær.

Forslag til lokalplan 15-013 vil blive fremlagt i offentlig høring i min. 8 uger, når forslaget er 
udarbejdet og politisk godkendt.

Økonomi
Det forventes, at lokalplanen vedtages sommeren 2023. Der er afsat midler til etablering af 
daginstitution i 2023.

Bilag
1 (Screeningsskema 15-013 - 9879346)
2 (Skægkær Daginstitution_Trafikstøjanalyse-og-virksomhedsstøj - reduceret - 9879540)





Punkt 7: Beslutning om trafikforsøg på Søvej og midlertidige byrumsforsøg
på Søfronten

EMN-2020-01699

Bilag

Bilag til PVU 2022.10.08_Strategi for midlertidige byrumsforsøg - reduceret



7 (Offentlig) Beslutning om trafikforsøg på Søvej og 
midlertidige byrumsforsøg på Søfronten

Sagsbehandler: DR17208

SagsID: EMN-2020-01699

Resume
På byrådsmødet 26. september 2022 besluttede byrådet, at der skal laves forsøg med ændret 
trafik på Søvej for at fremme et rekreativt byrum. Trafikforsøgene skal foretages i 2023, 
evalueres i 2024 og forankres i Plan- og Vejudvalget. 

I forbindelse med arbejdet med programmet for Søfronten og Havnen, er der lavet en strategi
for midlertidige byrumsforsøg på Søfronten. Strategien har til formål at introducere arealerne 
langs Silkeborg Langsø som et opholds- og udflugtsmål i borgernes bevidsthed inden selve 
omdannelsen af Søfronten.

Afprøvning af trafikforsøg på Søfronten og strategi for midlertidige byrumsforsøg kan med 
fordel ses i en sammenhæng- både ud fra et byplanmæssigt, et rekreativt og et økonomisk 
perspektiv. 

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Plan- og Vejudvalget, 

 at der træffes beslutning om at igangsætte forskellige trafikforsøg på Søvej i 2023 med 
udgangspunkt i at fremme et rekreativt byrum og sikre højere prioritet af gående og 
cyklende

 at der sideløbende med trafikforsøgene på Søvej undersøges, hvordan trafikafviklingen 
påvirkes på Søvej og i den øvrige del af Silkeborg midtby.

 at der sideløbende med trafikforsøgene på Søvej arbejdes med at skabe midlertidige 
byrumsforsøg på Søfronten med udgangspunkt i strategien for midlertidige 
byrumsforsøg

 at de forskellige trafikforsøg og midlertidige byrumsforsøg evalueres i relevante udvalg 
og i byrådet primo 2024. 

 at Plan- og Vejudvalget beslutter, om de vil invitere Kultur-, Fritids-, Outdoor- og 
Idrætsudvalget til et samarbejde om afvikling af midlertidige byrumsforsøg på 
Søfronten.  

Beslutning

Økonomi- og erhvervsudvalget drøftede sagen. 
Borgmesteren oplyser, at der er afsat 200.000 kr. til midlertidigt byrumsforsøg finansieret af 
eventmidler. 
Steen Vindum (V) og Susanne Jacobsen (V) stemmer imod afsætning af 200.000 kr. idet tiden 
økonomisk lige nu ikke er til at sætte en masse, dyre tiltag på stedet i gang, når vi samtidigt 
udbreder masser af besparelser og også standser forskellige hastende projekter, herunder 



fortovsrenoveringer, trafiksikkerhedstiltag m.v. Dog kan der som i indeværende år laves tiltag 
på Søvej i forbindelse med større events i byen.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 08-11-2022

Indstillingen godkendt. Udvalget har en forventning om, at Økonomi- og 
Erhvervsudvalget/Byrådet støtter med finansiering til indsatserne, og derfor sendes sagen 
videre til Økonomi- og Erhvervsudvalget. 
Kultur-, Fritids-, Outdoor og Idrætsudvalget inviteres med i det fornødende omfang. 

Jan Beck-Nielsen (D) & Helga Sandorf Jacobsen (V) stemte imod med følgende udtalelser: 
Jan Beck-Nielsen (NB) stemmer imod, at Silkeborg Kommune i en tid med store generelle 
besparelser på samtlige bevillinger vil øge udgifterne, med det resultat at man øger de 
trafikale udfordringer i byen”.

Helga Sandorf Jacobsen (V) stemmer imod forslaget i sin helhed, idet tiden økonomisk lige nu 
ikke er til at sætte en masse, dyre tiltag på stedet i gang, når vi samtidigt udbreder masser af 
besparelser og også standser forskellige hastende projekter, herunder fortovsrenoveringer, 
trafiksikkerhedstiltag m.v. Dog kan der som i indeværende år laves tiltag på Søvej i 
forbindelse med større events i byen.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2019 vedtog byrådet Udviklingsplan for Søfronten, hvor et væsentligt princip er at omdanne 
vej- og parkeringsarealerne ved Silkeborg Langsø til en bypark med plads til byliv, kultur og 
outdooraktiviteter.

Sommerens store events i Silkeborg Midtby, herunder EM i Kano og Kajak, Regatta og 
Automania på Søfronten har vist, hvilket potentiale området har som rekreativt byrum. 

Trafikforsøg på Søfronten
På baggrund af forslag fra Byrådsgruppen for Radikale Venstre besluttede byrådet på deres 
møde 26. september 2022, at Plan- og Vejudvalget i 2023 skal lave forskellige forsøg med
ændring af trafikhierarkiet på Søvej, så gående og cyklende får højere prioritet – og så events, 
madboder eller andet kan byde ind på at tage vejen og øvrige arealer på Søfronten i brug. 
Forsøgene skal evalueres i udvalg og byråd primo 2024. 

Forslaget skal ses i en større sammenhæng og som endnu et tiltag, der fremmer en rekreativ 
Søfront med gode muligheder for ophold og oplevelser samt færdsel for de lette trafikanter, 
hvor Søvej på sigt forlægges til en placering mellem de to rådhusbygninger på Søvej 1 og 



Søvej 3. En måde at påbegynde en eksekvering, som stadig er en del af en større og mere 
langsigtet vision for både Søfronten, trafikhierarkiet, klimaet og byens infrastruktur samt 
udfordringer.

Forsøgene med midlertidige byrum på Søfronten og ændring i anvendelsen af Søvej bør tage 
hensyn til mængden af biler i området. På Søvej færdes i gennemsnit 8.000-10.000 biler hver 
dag. Disse biler skal i forsøgsperioder ledes ad andre veje, og vil derved påvirke vejnettet og 
den øvrige P-søgering. Der skal tages forbehold herfor, så det øvrige vejnet kan håndtere den 
stigende mængde trafik.
Der bør i forsøgsperioden dannes et overblik over antallet af parkeringer på Søfronten, hos 
Jyske Bank og i Torvets P-kælder. Dette kan give en idé om, hvor mange der har endestation 
her, og hvor mange der vil søge andre steder hen. De ændrede trafik- og parkeringsmønstre 
bør dokumenteres og evalueres. Derved kan der fremadrettet opnås den bedste og mest 
optimale løsning for Søfronten både trafikalt og arkitektonisk.

Midlertidige byrumsforsøg
Der lavet en strategi for midlertidige byrumsforsøg på Søfronten. Strategien har til formål at 
introducere arealerne langs Silkeborg Langsø som et opholds- og udflugtsmål, og at inddrage
borgerne.

Som et åbningstræk arbejdes der på at opføre en træskulptur ved Silkeborg Langsø af den 
internationalt anerkendte kunstner og skulptør Thomas Dambo, der kobler by og landskab. 
Thomas Dambo har bl.a. lavet trolden ”Stærke Storm”, som er meget velbesøgt. 

Træskulpturen er et af flere nedslagspunkter, der med forskellige virkemidler kan aktivere 
Søfronten og vise potentialerne ved en ny Søfront. Som en del af strategien for midlertidige 
byrumsforsøg er der desuden planer om at etablere en inspirationshave for biodiversitet, 
sidde- og opholdsmøbler, en bystrand og et område til bevægelse og aktivitet.

Trafikforsøg og midlertidige byrumsforsøg skal ses i en sammenhæng
Forslag til trafikforsøg og midlertidige byrumsforsøg på Søfronten skal ses i en sammenhæng, 
da byplanlægning og trafikafvikling hænger uløseligt sammen.
Således har f.eks. lukningen af Søvej i forbindelse med større events på Søfronten stor 
betydning for trafikafviklingen i den øvrige midtby. 

Forsøgene kan både ses som ”hverdagsforsøg” f.eks. ved, at der på Søvej laves
”lommeparker”, som dæmper trafikken, og giver mulighed for ophold på Søfronten eller ved 
forsøg med udvidelse af cykelstierne, så der opnås bedre fremkommelighed for bløde 
trafikanter. 
Der kan også arbejdes med f.eks. bilfrie søndage på Søfronten eller andre events, hvor der 
bliver mulighed for ophold og aktivitet på de attraktive arealer ned mod Silkeborg Langsø. 
Betydningen af en periodevis lukning eller trafikdæmpning af Søvej i forhold til 
trafikafviklingen i den øvrige by skal kortlægges i forbindelse med de forskellige forsøg, og 
også betydningen for bylivet skal observeres. 

Der er udarbejdet strategi for midlertidige byrumforsøg på Søfronten, som det anbefales, at 
der tages afsæt i. Strategien er vedlagt som bilag.  

Samarbejde med Kultur, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget

For at sikre den størst mulige succes og ejerskab på tværs af relevante udvalg og afdelinger i 
forbindelse med afprøvninger af trafikforsøg og midlertidige byrumsforsøg på Søfronten, 
anbefaler Teknik- og Miljøafdelingen, at Plan- og Vejudvalget beslutter, at der skal tages 
kontakt til Kultur, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget med henblik på en fælles drøftelse af, 
hvilke afprøvninger og events der med fordel kan afvikles på Søfronten. 



Kultur, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og medarbejderne i Kultur- og Borgerservice har 
tidligere været tovholdere på succesfulde events i Silkeborg, og det vil være oplagt at drage 
fordel af deres erfaringer. 

Borgerinddragelse
Det anbefales, at der i forbindelse med planlægning af trafikforsøg på Søvej inviteres eksterne 
parter ind, som kan bidrage med viden om gode løsninger, f.eks. Cyklistforbundet og 
Tilgængelighedsudvalget.
I forbindelse med afprøvning af midlertidige byrumsforsøg foreslås det, at man indkalder 
skoleklasser, lokalrådet, relevante foreninger og interesserede borgere i arbejdet med at 
etablere de forskellige nedslag således, at man sikrer en bred forankring.

Økonomi
Teknik- og Miljøafdelingen vurderer, at der vil være udgifter forbundet med de trafikforsøg 
byrådet har besluttet, at der skal gennemføres på Søfronten. Det omhandler eksempelvis 
nødvendig afspærring og skiltning til de enkelte trafikforsøg samt nye trafikmålinger af 
påvirkning af vejnettet som følge af forsøgene andre steder i midtbyen. Det er pt. ikke muligt 
for Teknik- og Miljøafdelingen at anvise finansiering til trafikforsøgene. 

Teknik- og Miljøafdelingen er p.t i gang med at søge fonde til Thomas Dambo skulpturen, som 
forventes at beløbe sig til ca. 800.000 kr.

Af strategi for midlertidige byrumsforsøg fremgår økonomiske overslag over de enkelte 
nedslag. Strategien er vedhæftet som bilag. Et forsigtigt bud er, at vi for ca. 50.000 kr. pr. 
aktivitet fremhævet i strategien kommer langt. De midlertidige byrumsforsøg tænkes 
finansieret gennem private fonde.

Bilag
1 (Bilag til PVU 2022.10.08_Strategi for midlertidige byrumsforsøg - reduceret - 9829886)





Punkt 8: Orientering om status på program for Søfronten

EMN-2020-01699



8 (Offentlig) Orientering om status på program for 
Søfronten

Sagsbehandler: DR17208

SagsID: EMN-2020-01699

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget orienteres sammen med Plan- og Vejudvalget om status på 
programmet for Søfronten. Orienteringen har til formål at sikre fælles retning, inden Byrådet 
orienteres om status på programmet i forbindelse med byrådets temamøde 16. januar 2023.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2019 vedtog byrådet Udviklingsplan for Søfronten, hvor et væsentligt princip er at omdanne 
vej- og parkeringsarealerne ved Silkeborg Langsø til en bypark med plads til byliv, kultur og 
outdooraktiviteter. Et andet væsentligt princip er at skabe bedre forbindelse mellem 
væsentlige destinationer i midtbyen, bl.a. Søfronten og midtbyen, Søfronten og Søtorvet og 
Havnen og midtbyen. 

Administrationen har arbejdet videre med principperne i Udviklingsplanen. Bl.a. er det blevet 
undersøgt, om det er muligt at overdække Søvej, og derved opnå en bedre sammenhæng 
mellem Søfronten og midtbyen. De foreløbige resultater af undersøgelsen indikerer, at det er 
en mulig løsning.



Borgerinddragelse
Der henvises til sag 7 ”Beslutning om trafikforsøg på Søvej og midlertidige byrumsforsøg på 
Søfronten”.





Punkt 9: Temamøde om Planstrategi 2050

EMN-2020-03656



9 (Offentlig) Temamøde om Planstrategi 2050

Sagsbehandler: Dr19954

SagsID: EMN-2020-03656

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget orienteres sammen med Plan- og Vejudvalget om status på 
arbejdet med Planstrategi 2050. Temamødet har til formål at sikre fælles retning på 
planstrategien indsatsområder forud for den politiske behandling af forslaget februar 2023.

DEL 1 
Oplæg om planstrategiens indsatsområder og indsatser
v. Planchef, Line Morsing Steenberg

20 min

Kommentering og drøftelse af udvalgte emner
Politisk drøftelse på baggrund af oplægget 

20 min

DEL 2 
Oplæg om rækkefølgen for kommuneplan-rul 
v. Planchef, Line Morsing Steenberg

10 min

Drøftelse af den foreslåede prioritering
Politisk drøftelse på baggrund af oplægget 

Der er ikke vedlagt bilag. Emner til drøftelse præsenteres i forbindelse med de 
indlagte oplæg.

10 min

Indstilling
Teknik- og Miljøafdelingen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at udvalgte emner i Planstrategi 2050 drøftes sammen med Plan- og Vejudvalget.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen



Beskrivelse af sagen
Baggrund og formål
25. april 22 igangsatte byrådet planstrategiarbejdet og besluttede Vision 2022-2034.

Planstrategien er en lovbestemt politik, der afspejler de fælles politiske mål for den langsigtede 
fysiske udvikling af Silkeborg Kommune. Processen frem mod politisk vedtagelse har fokus på, 
at sikre fælles politisk retning, hvilket gøres gennem afholdelse af 4 politiske temamøder.
Det fælles temamøde er det fjerde og sidste temamøde forud for den politiske behandling af 
forslaget februar 2023.

 1. temamøde blev afholdt som en orientering om planstrategiprocessen 14. marts 
2022 i byrådet. 

 2. temamøde blev afholdt 24. august med fokus på at få udfoldet de 4 strategiske 
sigtepunkter, som er en oversættelse af byrådets vision til fysisk planlægning. 
Temamødet blev afholdt med oplæg og workshop med fokus på at få udpeget byrådets 
væsentligste mål for den fysiske planlægning. 

 3. temamøde blev afholdt 14. november 2022 og havde fokus på, at skærpe de 
afledte indsatsområder og indsatser, som er direkte relateret til de 4 sigtepunkter.

 4. temamøde afholdes 10. januar 2023 i Plan- og Vejudvalget og Økonomi og 
Erhvervsudvalget. Temamødet har til formål at få de politiske prioriteringer endeligt 
afstemt.

Endeligt forslag til Planstrategi 2050 forventes politisk behandlet februar 2023.







Punkt 10: Til orientering

EMN-2022-00429



10 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00429

Beslutning

Økonomi- og erhvervsudvalget ønsker at få suppleret eksisterende notat om Regattaforløb i 
forhold til spørgsmål i MJA.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.





Punkt 11: Underskriftsside

EMN-2022-00293



11 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00293

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.





Punkt 12: Godkendelse af forsøgsordning for psykologbistand

EMN-2020-04322

Bilag

Notat fra Indenrigs og Boligministeriet



12 (Offentlig) Godkendelse af forsøgsordning for 
psykologbistand

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2020-04322

Resume
Det skal besluttes, hvorvidt der skal stilles en generel psykologordning til rådighed for 
byrådsmedlemmer, der har et behandlingskrævende behov forårsaget af varetagelsen af 
hvervet som byrådsmedlem.

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at forsøgsordning om at stille psykologbistand til rådighed for byrådsmedlemmer, der 
har behov for behandling forårsaget af varetagelsen af hvervet som byrådsmedlem
godkendes

 at forsøgsordningen evalueres om 1 år
 at borgmesteren bemyndiges til at indgå den endelige aftale

Beslutning

Økonomi- og erhvervsudvalget ønskede ikke ordningen implementeret. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med sager om chikane og trusler mod byrådsmedlemmer har der været fokus på, 
hvorvidt der er mulighed for at stille psykologbistand til rådighed. Den mulighed findes i 
styrelseslovens § 16, stk. 11, 2. pkt., hvorefter byrådet kan ”beslutte at godtgøre andre 
udgifter, som er forbundet med kommunalbestyrelsesmedlemmernes deltagelse i de i stk. 1 
nævnte møder m.v., eller beslutte at yde anden støtte i forbindelse hermed”.

Bestemmelsen kan anvendes til at yde psykologbistand i en konkret sag, men der kan også 
træffes beslutning om at stille en generel psykologordning til rådighed for



byrådsmedlemmerne. Det er dog en betingelse, at det behandlingskrævende behov er opstået 
som følge af varetagelsen af hvervet som byrådsmedlem.

Indenrigs- og Boligministeriet har på baggrund af en henvendelse fra KL skrevet et notat om 
sagen, der vedlægges. KL har efterfølgende opfordret til, at kommunerne overvejer at gøre 
brug af denne mulighed for at stille psykologbistand til rådighed. 

Det foreslås, at der etableres en forsøgsordning, som løber i 2023 og derefter evalueres, og at 
ordningen etableres som en hotline, som byrådsmedlemmet kan ringe til og aftale det videre 
samtaleforløb – dog foreslås det, at der højest kan aftales 3 samtaler. 

Efter godkendelse vil psykologordningen blive skrevet ind i Silkeborg Byråds regelsæt for 
vederlag m.m.    

Bilag
1 (Notat fra Indenrigs og Boligministeriet - 9950354)
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