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Sak 1: 1. Godkendelse af dagsorden - DSFU mede d. 9. april 2024

23/24455
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Godkendt
Ikke til stede: Morten Hogh (V)



Sak 2: 2. Godkendelse af anlaegsbevilling til kapacitetsudvidelse af
Godvadskolen

23/28972
Resume

Byradet skal beslutte, hvorvidt de kan godkende en anlegsbevilling pa 3,9 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af
Gadvadskolen. Det er hensigten, at Gedvadskolen skal rumme d¢ elever, som fra skoledret 2024/25 herer til det nye
skoledistrikt for Eriksborg, og som senere skal gé pa den kommende skole i Eriksborg.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byradet,

¢ at anlegsbevilling pa bevilling 41 Skoler 1 2024 pa 3,9 mio. kr. godkendes, nar

¢ der godkendes bevillingsflytning mellem bevilling 41 Skoler (drift) til bevilling 12 Kommunale ejendomme (drift)
pé 0,052 mio. kr. 1 2024 og 0,103 mio. kr. 1 2025 og frem

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Indstillingen anbefales
Ikke til stede: Morten Hagh (V)

Beskrivelse af sagen

Byradet godkendte pa mede 31. oktober 2023 en ny skolestruktur i Gedvad, Dybkaer og Grauballe i forbindelse med den
kommende skole i Eriksborg. Det blev besluttet at udpege Gedvadskolen til at huse dé elever, som herer til det nye
skoledistrikt for Eriksborg fra skoledret 2024/25, indtil etape 1 af Eriksborgskolen star faerdig formentlig til august 2029.

Ifolge elevtalsprognosen begynder der i august 2024 en 0. klasse med Eriksborg-elever pa Gedvadskolen, og frem mod
2029 vil der arligt veere behov for 2 klasser, hvilket betyder, at der er brug for en kapacitet pa 9 ekstra klasselokaler pa
Gedvadskolen.

Ejendomme har i teet samarbejde med Gedvadskolen og Skoleafdelingen udarbejdet et scenarie, som skal lose de
kapacitetsmessige udfordringer inden det nye skoleérs begyndelse. Som en del af losningen, er det foreslaet at flytte en
pavillon pé& 312 m2 fra den gamle Dybkarskole til en placering pa Gedvadskolen. Efterfolgende skal pavillonen, som
kommer til at huse SFO-bern, derfor geres klar til brug.

Det manglende klasselokale til den nye 0. klasse indrettes i hdndarbejdslokalet, sdledes at det nu bliver muligt at samle 0.
klasserne. Handarbejdslokalet flyttes til "Redt Hus”, som er et af de tre separate SFO-huse. SFO-bgrnene fra "Redt Hus”
flytter ind i pavillonen, som bliver placeret ved SFO’en pa Fritidsgérden, og dermed samles SFO-delen.

For at kunne optage det ggede antal elever i drene 2025 — 2029 skal der etableres yderligere pavilloner og opfores fast
byggeri, som vil veere til gavn for Gedvadskolen, nér Eriksborg-klasserne er flyttet. Ejendomme fortsatter derfor med at
udarbejde en endelig losning af kapacitetsbehovet pa Gedvadskolen, som omfatter savel modul- som fast byggeri.

Pavilloner forventes at blive tilfort labende i perioden i forhold til de kapacitetsmassige udfordringer. Ifelge den
overordnede tidsplan forventes projekteringen af fast byggeri at kunne begynde i sommeren 2024, og ibrugtagningen vil
derved tidligst kunne ske i sommeren 2027.

I forbindelse med planleegning af rammerne for det faste byggeri atholder Ejendomme i samarbejde med Gedvadskolens
ledelse og medarbejdere hen over foraret flere workshops. Her arbejdes der med idéer og fokus pa savel omdannelse af
eksisterende rammer som ny tilbygning.
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Ejendomme har udarbejdet budgetoverslag pa flytning og placering af pavillonen fra den gamle Dybkarskole,
projektering af fast byggeri m.m., som samlet set belaber sig til 3,9 mio. kr. i 2024.

Som folge af flytningen af pavillonen fra den gamle Dybkaerskole til Fritidsgarden vil der pa bevilling 12 Kommunale
ejendomme komme ggede udgifter til afledt drift. Pavillonen har siden udflytningen til den nye Dybkarskole varet driftet
som tomgang, men den overgér nu til drift pa grund af flytningen af pavillonen. Der anmodes derfor i forbindelse med
sagen om bevillingsflytning mellem bevilling 41 Skoler, drift til bevilling 12 Kommunale ejendomme, drift p4 0,052 mio.
kr. 12024 og 0,103 mio. kr. i 2025 og frem.

Borgerinddragelse

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 3,9 mio. kr. kan gives pa bevilling 41 Skoler inden for budgettets rammer
12024. Radighedsbelebet frigives fra pulje til "Kapacitet — nybyg og udbygninger” pa bevilling 41 Skoler.
Anlegsbevillingen medforer afledte driftsudgifter pa bevilling 12 Ejendomme. Projektet indbefatter derfor en
driftsbevillingsflytning mellem bevilling 41 Skoler (drift) til bevilling 12 Kommunale ejendomme (drift) pa 0,052 mio. kr.
12024 og 0,103 mio. kr. i 2025 og frem.



Sak 3: 3. Dreftelse af maltal til uddannelsessegning

24/7932
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om malsggningstal til uddannelser i 2024
og drofter méltal for uddannelsessggningen i 2025.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og Skolechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orientering om méalsegningstal for 2024 tages til efterretning
¢ at maltal for uddannelsessggning i 2025 dreftes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Droftet.
Ikke til stede: Morten Hogh (V)

Beskrivelse af sagen

Lovkrav om opgerelse og méltal for segning til ungdomsuddannelser

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 &r skal kommunerne hvert ar opgere sogetal til
ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse og fastsatte méltal for det kommende ars sggning til
ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasses elever. Bekendtgerelse om vejledning om valg af
ungdomsuddannelse og erhverv praciserer, at sggetallene opgeres for felgende:

1. Erhvervsuddannelser, bade EUD og EUX

2. Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige

3. Qvrige (herunder bl.a. FGU)

Segetallene skal opgeres i procent pa bade 9. og 10. klassetrin.

Opgorelse af sggetal og fastsattelse af maltal skal foretages en gang om dret, og tallene skal vaere offentliggjort pa
kommunens hjemmeside senest ved udgangen af ma;.

I Silkeborg Kommune fastsattes politisk besluttede méltal for 9. og 10. klasseelevers sggning til ungdomsuddannelser i
samarbejde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget.

Status for valg af ungdomsuddannelser i 2024
Nedenstéende tabel 1 viser den samlede tilmelding til ungdomsuddannelser for 9. og 10. klasseelever i 2024 i Silkeborg
og pa landsplan.

Tabel 1: 9. og 10. klasseelevernes uddannelsesvalg i 2023

Ar EUD inkl. Gymnasiale (2- og 3- Ovrige (inkl. L alt
EUX arige) FGU)
Silkeborg 2023 18,9% 74,2% 6,9% 100%
Landsplan 2023 19,9% 72,9% 7,2% 100%

Kilde: uddannelsesstatistik.dk.

Maltallene for uddannelsessagningen i 2024 fremgar af tabel 2 nedenfor. Det samlede mal om erhvervsuddannelse blev
fastlagt til 25 % for bade 9. og 10. klasse. Malet for 2024 er saledes ikke opnaet.

Tabel 2: Maltal for uddannelsessogning i 2024

EUD inkl. Gymnasiale (2-og 3- @vrige (inkl. [ alt
EUX arige) FGU)
25% 68% 7% 100%

9. klasse
105 elever 286 elever 29 elever 420 elever



25% 68% 7% 100%

10.
klasse 195 elever 530 elever 55 elever 780 elever
0
25% 68% 7% 100%
T alt
300 elever 816 elever 84 elever 1.200
elever

NB: Maltallet tager udgangspunkt i en gennemsnitlig 9. klasses-argang pa 1.200 elever, hvoraf 35 %, svarende til 420
elever, vaelger ungdomsuddannelse mv., mens 65 %, svarende til 780 elever, vaelger 10. klasse.

Der har veret et fald i andelen af 9. og 10. klasseelever, der har segt ind pa en erhvervsuddannelse i Silkeborg Kommune,
men der har veret en lille stigning pé landsplan. Faldet i Silkeborg Kommune skyldes et fald i andelen af 10. klasseelever,
der har sggt til erhvervsuddannelser, mens andelen af 9. klasses elever, der har sggt erhvervsuddannelse er steget fra 2023
til 2024.

Figur 1: Udvikling i segetal til erhvervsuddannelser

Udvikling i uddannelsessggning til erhvervsuddannelser
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

I lighed med tidligere ar, er der i Silkeborg Kommune en sterre andel af 9. klasseelever, der soger til 10. klasse, end der er
pa landsplan. 1 2024 fortsatte 70,3 % i 10. klasse mod 51,4 % pa landsplan. Langt de fleste 9. klasseelever i Silkeborg, der
onsker at fortsette i 10. klasse, sager efterskole. Den lavere andel af elever fra 9. klasse, der seger til ungdomsuddannelse,
er en del af forklaringen p4, at Silkeborg Kommune ligger over landsgennemsnittet pa segningen til erhvervsuddannelser
efter 9. klasse og under efter 10. klasse, da sterstedelen af de unge, der har gaet pa efterskole, soger mod gymnasiale
uddannelser.

Figur 2: Udvikling i segning fra 9. klasse til 10. klasse
Udvikling i 9. klasseelevers sggning til 10. klasse
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Ses der nermere pa fordelingen pa hovedspor i Silkeborg Kommune pa hhv. de gymnasiale og erhvervsuddannelserne,
kan vi se, at der pa erhvervsuddannelserne er en sterre andel, der i 2024 har segt ind pé de teknologiske spor, mens der pa
de gymnasiale uddannelser er flere, der sgger ind pA HHX og faerre, der seger ind pd STX. Udviklingen i fordelingen pa
hovedspor fremgér af figur 3 og 4.



Figur 3: Fordeling af ansegning pa hovedspor (erhvervsuddannelser)

9. og 10. klasseelevers valg af hovedspor pa erhvervsuddannelser
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Kilde: Uddannelsesstatistik

Figur 4: Fordeling af ansggning pa hovedspor (gymnasiale uddannelser)

9. og 10. klasseelevers valg af hovedspor pa de gymnasiale
uddannelser

o _
o 50% wai 51% HTX
46%
| HF
8%

279% 29% 0% 31% B HHX

WSTX

12% 12% 12% "
5% 8% 8% 2% B 9% o
5% L
2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: uddannelsesstatistik.dk. Ansegning til IB og Pre-Ib er ikke medtaget, med udger ca. 1 % i Silkeborg.

Maltal for 2025

Beskaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen foreslar, at Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget drefter, hvilket maltal, der skal fastsattes for segningen til erhvervsuddannelse for 9. og 10. klasse
samlet set i 2025. P& baggrund af udvalgenes dreftelser vil Beskaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen indstille et
forslag til godkendelse pa udvalgsmederne i ma;.

Borgerinddragelse

Okonomi



Sak 4: 4. Orientering om elevtalsprognosen 2024

24/1096
Resume

Skoleafdelingen har i marts 2024, pa baggrund af seneste befolkningsprognose, udarbejdet elevtalsprognose for
skoledrene 2024/25 — 2036/37 i samarbejde med @konomiafdelingen og Cowi. Prognosen er fremsendt til godkendelse af
konomi- og Erhvervsudvalget pa deres made d. 9. april 2024

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen om elevtalsprognosen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Taget til efterretning.
Ikke til stede: Morten Hogh (V)

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i befolkningsprognosen for 2024 til 2037, har Skoleafdelingen i samarbejde med @konomiafdelingen
og konsulentvirksomheden COWI udarbejdet elevtalsprognosen.

Befolkningsprognosen udarbejdes bl.a. pd baggrund af Silkeborg Kommunes boligprogram for 2024 — 2037, interne og
eksterne flytninger, antal fodte og dede m.v.

Elevtalsprognosen beskriver fordelingen af kommunens skolesggende bern i de forskellige skoledistrikter, sggning til
andre kommuners skoler samt privat- og efterskoler.

Der gores opmarksom p4, at elevtalsprognosen igen i ar har faet indarbejdet styrelsesvedtaegtens bilag 2.03, péa
skoleomrédet. Det folger heraf, at der sker en efterbehandling af prognosens data, hvilket er afstemt med COWI.

Der er ogsé taget hejde for senkelse af klasseloftet for 0.-2- klasse fra 28 til 26 elever. Dette er geeldende for nye argange
fra skolearet 2025/2026 og frem.

Elevtalsprognosen viser i perioden 2023/2024 til 2036/2037 en forventet stigning i antal elever i folkeskolens klasser
(ekskl. specialklasser og modtagerklasser) fra 9.249 til 11.327 elever. Dette svarer til en stigning pa 2.078 elever eller 22,5
%. Det stigende elevtal ventes at gge antallet af klasser fra nuveerende 440 (beregnede klasser til 523, svarende til 83
ekstra klasser.

I vedhaftede rapport fremgér resultaterne pa skoleniveau. Herudover er flyttemenstrene mellem de enkelte skoler
narmere beskrevet.

Skolechefen vil pd medet give en status pd hvilke skoler, der er udfordret pa kapaciteten og hvad dette &rs prognose viser
sammenlignet med tidligere ar. PowerPoint er ogsé vedlagt dagsordenen.

Borgerinddragelse
Okonomi

Vedlegg
Bilag 1 - Silkeborg_elevprognose 2024

Bilag 2 - PowerPoint til DSFU medet 09-04-2024 v2



Sak 5: 5. Orientering om dagtilbudsprognosen 2024

23/25965
Resume

Dagtilbudsprognosen er udarbejdet i samarbejde med COWI og viser forventet pasningsbehov, kapacitet og difference
mellem pasningsbehov og kapacitet pa 0-6 ars omradet i en 13-arig prognoseperiode fra 2024 til 2036. Prognosen danner
baggrund for en langsigtet og strategisk droftelse og planleegning af kommunens dagtilbud og daginstitutioner. Prognosen
viser, at det forventede pasningsbehov i Silkeborg Kommune vil stige med 330 frem mod 2031, og herefter falde i resten
af perioden. Den forventede stigning i pasningsbehovet er lavere end de to seneste ars prognoser.

Indstilling
Barne og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen om dagtilbudsprognosen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Taget til efterretning.

Der er koblet folgende bilag pa punktet i forbindelse med medet:
- Pasningsbehov

- Rettelsesblad til dagtilbudsprognosen 2024

Beskrivelse af sagen

Indledning og forudsetninger

Dagtilbudsprognosen er — ligesom de seneste ar — udarbejdet i samarbejde med COWI. Formalet med
dagtilbudsprognosen er at beskrive og forudsige pasningsbehov og kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet de
kommende &r. Prognosen daekker en 13-arg periode fra 2024-2036, og danner dermed baggrund for en langsigtet,
kvalificeret og strategisk planleegning af kommunens dagtilbud og institutioner.

Dagtilbudsprognosen bygger pé en rakke forudsatninger.

Forst og fremmest bygges den ovenpa kommunens befolkningsprognose, som ogsé er udarbejdet i samarbejde med
COWLI. Befolkningsprognosen baserer sig blandt andet pa Silkeborg Kommunes boligprogram, forventninger til interne
og eksterne flytninger, antallet af fodte og dede mv.

Derudover er folgende forudsatninger/antagelser lagt ind i modellen bag prognosen:

o Historisk indskrivningsdata pa pasningsdistrikt-niveau (individdata pa indskrevne bern i dagtilbud i Silkeborg
Kommune)

e Kapacitet i kommunale daginstitutioner og planlagte kommende kapacitetsendringer, der er frigivet
anlaegsbevilling til

e Kapacitet i den kommunale dagpleje

e Kapacitet i private tilbud beliggende i Silkeborg Kommune — herunder private institutioner og private
pasningsordninger

Dagplejekapaciteten er de senere ar faldet betydeligt. Dette er en landsdaekkende tendens. P& den baggrund er der, ligesom
i sidste ars prognose, indlagt et forventet arligt fald pa 5 % i dagplejekapaciteten. Nedskrivningen pa de 5 % er medtaget
som et gennemsnit i alle pasningsdistrikter, hvorfor prognosens resultater i nogle pasningsdistrikter kan veare forbundet
med mindre usikkerhed.

I nogle pasningsdistrikter indgér legestuekapacitet, som en del af vuggestuekapaciteten. Dvs. kapacitet, som oprindeligt
har vaeret tilteenkt dagplejens legestuer i bernehusene, men er taget i brug som vuggestuepladser ved
kapacitetsudfordringer. Der er her i alt tale om ca. 130 vuggestuepladser.

Dagtilbudsprognosen er opgjort pa pasningsdistrikter, som i de fleste tilfeelde folger skoledistrikterne. Nogle
skoledistrikter i Silkeborg by er dog sammenlagt til ét pasningsdistrikt. Balle, Buskelund og Hvinningdal er samlet i ét,
Gedvad og Dybkar er samlet i ét og Vestre og Langse er samlet i ét. To skoledistrikter udenfor Silkeborg by er opdelt i
mindre pasningsdistrikter. Dette geelder Treklgverskolen, som er opdelt i tre pasningsdistrikter: Vinderslev, Sjerslev og
Kjellerup. Ligeséddan er Funder-Kragelund skoledistrikt opdelt i to pasningsdistrikter: Funder og Kragelund. I dette &rs
prognose er Eriksborg, som noget nyt, udskilt som separat pasningsdistrikt.

Vedhaftet er den fulde dagtilbudsprognose, som er udarbejdet af COWI. Ligesom tidligere ar baseres konklusioner om
pasningsbehov og senere droftelser af kapacitetsudfordringer sig pé en forudsatning om pasning i eget distrikt, jf.
Silkeborg Kommunes servicemal for pasningsgarantien.



De kapacitetsmeessige udfordringer, som dagtilbudsprognosen viser, vil blive adresseret i forbindelse med udvalgets
dreftelse og behandling af anleegsbudget d. 13. maj 2024.

Den folgende praesentation af dagtilbudsprognosen vil fokusere pa udviklingen og forventningen til pasningsbehovet —
samlet for Silkeborg kommune og for udvalgte pasningsdistrikter.

Udvikling i pasningsbehov

Dette ars dagtilbudsprognose viser, at pasningsbehovet stiger med 330 fra 2024 til 2031 og herefter falder med 296 frem
til 2036. Overordnet set folger udviklingen i det forventede pasningsbehov samme kurve som sidste ars prognoser.
Antallet ligger dog pa et lavere niveau.

Helt overordnet adskiller dette ars prognose sig fra sidste ars prognose ved at den underliggende befolkningsprognose har
@ndret sig betydeligt. Dette kan tilskrives flere faktorer. En vigtig faktor er faldende fadselstal og fertilitet, hvilket ogsé er
en landsdeekkende tendens. Samtidig er forventningen til flyttemenstre nedjusteret ift. sidste ars befolkningsprognose.
Derudover medforer et fald i boligudviklingen p& den korte bane ogsa en reduktion i forventningen til antallet af 0-6-arige
i kommunen de kommende &r.

Figur 1 (bilag 1) viser den forventede udvikling i det samlede pasningsbehov (bdde kommunalt og privat) for 0-6-arige fra
dagtilbudsprognoserne i henholdsvis 2022, 2023 og 2024. Her ses det, at forventningen til pasningsbehovet i dette ars
prognose er nedjusteret. I 2031, hvor pasningsbehovet forventes at vere starst (7.390), er det 1.229 lavere end samme ar i
2022-prognosen. Sammenlignet med sidste ars prognose ligger pasningsbehovet 513 lavere i dette ars prognose for 2031.
Dette svarer til fald pa henholdsvis 14 % og 7 %.

Pa tveers af pasningsdistrikter ses der 1 dette ars prognose en generel tendens til at pasningsbehovet stiger hen mod 2031
og herefter falder hen mod slutningen af prognoseperioden. Det skal dog bemerkes, at de sidste &r i prognoseperioden er
forbundet med usikkerhed.

Kommunalt pasningsbehov pé aldersgrupper

0-2 arige:

P& 0-2 ars omradet viser dagtilbudsprognosen, at pasningsbehovet i juli til kommunale vuggestuer og dagplejer pa den
korte bane forventes at stige med 30 fra 2024 til 2026. Herefter er det forventede pasningsbehov faldende, sa der i 2036
forventes at veere 136 ferre bern med pasningsbehov end i 2024. Jf. figur 2 (bilag 1) falder pasningsbehovet i dette ars
prognose tidligere end i sidste ars prognose. I sidste ars prognose toppede det forventede pasningsbehov i 2029 pa 2.561. 1
dette ars prognose forventes et pasningsbehov pa 128 faerre i 2029.

Ses der pa det private pasningsbehov (pasning af egne barn, private pasningsordninger og private vuggestuer) forventes et
jeevnt fald i hele perioden pa 42 fra 2024 til 2036.

3+ arige

Pé 3+ ars omradet viser dagtilbudsprognosen, at pasningsbehovet i juli maned til kommunale bernehaver forventes at
stige med 262 pa den korte bane fra 3.752 1 2024 til 4.014 1 2027. Herefter forventes antal bern med pasningsbehov at
ligge pa et nogenlunde stabilt niveau pad omkring 4.000 frem til 2036. Figur 3 (bilag 1) viser, at retningen for den
forventede udvikling for de kommunale 3+ érige ikke adskiller sig betydeligt fra sidste ars prognose — det forventede antal
ligger blot pé et lavere niveau i hele perioden.

Det private pasningsbehov for 3+ arige forventes modsat at stige med 48 fra 2024 til 2031 (fra 428 til 476), svarende til en
stigning pa 11 %. Herefter forventes et fald pa 20 i slutningen af prognoseperioden. P& baggrund af usikkerhed i det
bagvedliggende sggemenster til private bernehaver i enkelte distrikter skal stigningen i det private pasningsbehov tolkes
med forsigtighed.

Pasningsbehov — fordelt pa pasningsdistrikter

For langt de fleste pasningsdistrikter folger udviklingen i prognosen sidste ars prognose — blot pa et lavere niveau. I
bilaget sammenholdes det forventede kommunale pasningsbehov med sidste ars prognoseresultater for udvalgte
pasningsdistrikter.

For Skeegkaer og Frisholm er der udarbejdet supplerende analyser af pasningsbehovet som i forbindelse udarbejdelse af
"Input til anleegsbudget pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’ vil erstatte prognoseresultaterne i
dagtilbudsprognosen. Dette skyldes usikkerheder i det bagvedliggende historiske data for disse to distrikter. For begge
distrikter viser de supplerende beregninger et hgjere kommunalt pasningsbehov end hvad prognosen foreskriver. De
supplerende beregninger fremgér af vedhaftede bilag.

Nedenfor gennemgas den forventede udvikling i udvalgte pasningsdistrikter.

¢ [ Balle/Buskelund/Hvinningdal stiger pasningsbehovet fra 1.227 1 2024 til 1.276 i 2026. Dette er en stigning pa 48
pladser, svarende til 4 %. Den forventede stigning i pasningsbehovet pa den korte bane ligger over forventningerne
1 sidste ars prognose. Herefter falder det arlige pasningsbehov med 30-40 ift. sidste ars prognose.

o [ Funder ses en stigning i pasningsbehovet pa 63 fra 2024 til 2029. Svarende til 11 %. Fra 2029 forventes
pasningsbehovet at falde med 88 frem til 2036. Udviklingen i Funder folger udviklingen i sidste érs prognose, blot
pé et lavere niveau. [ dette &rs prognose ligger pasningsbehovet de fleste ar 20-30 under sidste &rs prognose.



¢ [ det nye Eriksborg forventes pasningsbehovet at stige med 192 i prognoseperioden. Starstedelen af Eriksborg har
tidligere ligget under Gedvad/Dybkar og Grauballe, hvilket betyder at den forventede udvikling i Eriksborg skal
ses 1 teet relation med pasningsbehovet i Gedvad/Dybker og Grauballe.

o [ sidste ars prognose var forventningen et stigende pasningsbehov i Grauballe pa 167 fra 2024 til 2035. I dette ars
prognose ses modsat et mindre fald i det forventede pasningsbehov i Grauballe. Dette haenger sammen med, at en
stor del af den forventede kommende udbygning af Eriksborg ligger i det tidligere Grauballe.

¢ [ Gadvad/Dybker folger udviklingen i det forventede pasningsbehov samme kurve som sidste ars prognose — dog
pa et lavere niveau pa mellem 150 og 220 pr. ar. Dette skyldes, at en del af pasningsbehovet nu vil indga i
pasningsbehovet i Eriksborg. I forbindelse med behandlingen af anlaeegsbudget vil dette blive uddybet.

o [ Sejs forventes der kun mindre udsving fra ar til &r i pasningsbehovet i prognoseperioden. I 2027 forventes
pasningsbehovet at vaere pa det laveste niveau pa 493, mod det hgjeste niveau pa 512 1 2030. Den forventede
udvikling i Sejs folger sidste ars prognose bortset fra det forventede fald, der ligger i dette &rs prognose i slutningen
af perioden.

Vedlegg
Bilag 1 - Dagtilbudsprognose 2024
Bilag 2 - Bilag 1 Pasningsbehov

Bilag 3 - Rettelsesblad til dagtilbudsprognosen 2024
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Resume

I denne sag gives en orientering om resultatet af tilsyn i dagtilbud 2022 og 2023 samt en orientering om evaluering af de
padagogiske laererplaner. Arbejdet med kvalitet i dagtilbud, herunder peedagogiske lererplaner og tilsyn er systematiseret
med kvalitetsmodellen i dagtilbud.

Indstilling
Barne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

¢ at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024

Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Kwvalitetsmodellen i dagtilbud

Dagtilbuds-, Skole- og Familicudvalget blev 27. november 2023 orienteret om kvalitetsmodellen pa dagtilbudsomradet, se
sagen her.

Kvalitetsmodellen for dagtilbud er udarbejdet for at sikre en faelles kvalitetsforstaelse i hele organisationen. Overordnet
set er der tre typer af kvalitet: strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet: Drejer sig om de rammer og forhold, som padagogisk praksis arbejder indenfor, og som kan have
betydning for den padagogiske kvalitet. Dette drejer sig fx om gkonomi, normering, organisering og gruppesterrelse,
fysiske rammer, personalets uddannelse, efteruddannelse og stabilitet.

Proceskvalitet: Handler om interaktioner mellem voksne og bern, leg, rutinepraegede situationer og vokseninitierede
aktiviteter, ledelse af dagtilbuddet og foreeldresamarbejdet.

Resultatkvalitet: Handler om, hvad bernene far ud af at gi i dagtilbuddet og som omsettes til mélbare resultater. Dette
kan fx vaere deres trivsel, lering eller udvikling inden for sprog, motorik, socialt eller kognitivt.

Orientering om afrapportering og resultater fra tilsyn i dagtilbud i 2022 og 2023

1. januar 2022 tradte ny lovgivning om styrket tilsyn pa dagtilbudsomradet i kraft. Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget
godkendte i maj 2022 den nye ramme for peedagogisk tilsyn. Dagsordenspunktet, hvor lovgivningen og rammen er
beskrevet, kan ses her.

Tilsynet udferes af forvaltningen bade i kommunale, selvejende og private daginstitutioner. I dagplejen og ved private
pasningsordninger udferes tilsyn af peedagogiske ledere i dagplejen.

Kommunale daginstitutioner

Tilsyn i kommunale daginstitutioner gennemferes i en 2-arig kadence, og alle bernehuse far derfor et tilsyn i lebet af den
2-arige kadence. Der er i 2022 og i 2023 gennemfort tilsyn i 54 bernehuse. Der har veret tilsyn med alle bernehuse i den
2-arige periode pé ner to bernehuse. Det er vurderet, at disse to tilsyn kunne flyttes til 2025, sa daginstitutioner med fire
barnehuse har tilsyn i to barnehuse pr. ar.

Som en del af lovgivningen er det et krav, at kommunen hvert andet &r offentligger en tilsynsrapport for hvert enkelt
bernehus. Der er ingen formelle krav i lovgivningen til indholdet af tilsynsrapporterne. Tilsynsrapporterne for
bernehusene er tilgaengelige pa Silkeborg Kommunes hjemmeside, og tilsynsrapporten offentliggeres ogsa pa
daginstitutionernes egne hjemmesider.

Hovedkonklusioner - Kommunale daginstitutioner

Huvert tilsyn sammenfattes i en vurdering og anbefaling pd fem temaer i tre overordnede kategorier. Temaer fremgar i
tabellen nedenfor. Alle temaerne vedrarer proceskvalitet jevnfor de tre kvalitetstyper.

- Fortsat indsats; nar dagtilbuddet har gjort en sarlig indsats for at styrke det daglige pedagogiske arbejde inden for
kvalitetsparametrene.

- Justeret indsats; nar dagtilbuddet har gjort en indsats som en del af det daglige peedagogiske arbejde, men at det
endnu ikke har sat tilstreekkelige og tydelige spor i praksis.

- Ny forbedret indsats; nar dagtilbuddet ikke har gjort nogen sarlig indsats, eller at der observeres en
uhensigtsmaessig peedagogisk praksis.

Der er i alt fem temaer; Overordnet trivsel og tilfredshed, det padagogiske grundlag, fokusomrader[1]), de seks
leereplanstemaer og faglig ledelse.


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=f45cc6fc-bcde-4f74-97f2-55dbcf1c9f77&punktid=bef28c3e-74bc-4be3-aac6-7daff4ff565c
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=21047058-60cd-47c6-915e-f82bac394d91&punktid=e7eaa7ea-3da5-48ca-a4b8-c4acea86105a

Fortsat indsats Justeret indsats Ny forbedret indsats

Overordnet trivsel og tilfredshed 51 3 0
Det peedagogiske grundlag 53 1 0
Fokusomréder 37 17 0
De seks laereplanstemaer 53 1 0
Faglig ledelse 33 21 0

De enkelte barnehuses resultater og anbefalinger fremgér af tilsynsrapporterne, der er tilgeengelige pé Silkeborg
Kommunes hjemmeside.

P4 baggrund af resultaterne og tilsynsdialogen formulerer alle bernehuse et eller flere udviklingsplaner. Udviklingsplanen
er en formulering af en fremadrettet indsats for bernehuset, og der folges op pa udviklingsplanerne i leeringssamtalen.
Sammenfattende er der én justeret indsats under det paedagogiske grundlag. Det samme gor sig geldende for de seks
leereplanstemaer. Dette vidner om, at daginstitutionerne arbejder systematisk og med hgj kvalitet ift. den paedagogiske
lereplaner.

Opsummerende viser tabellen, at det seerligt er temaerne fokusomrader og faglig ledelse, som har faet justerede indsatser.
Under faglig ledelse er de justerede indsatser primeert rettet mod “aktivere faglig viden”, og flere udviklingsplaner
omhandler at aktivere den faglige viden, der kommer fra netveerkerne i dagtilbud og deling af viden fra
kompetenceudviklingsforleb i forhold til sikring af steerke bernefzllesskaber. Sterstedelen af institutionerne vurderer, at
den padagogiske lereplan er fagligt retningsgivende.

Under bade fokusomrader og faglig ledelse indeholder de formulerede udviklingsplaner ogsé et enske om et endnu sterre
fokus pé udvikling inden for Evalueringskultur og dataindsamling. Her planlaegger flere bernehuse systematisk at
anvende forskellige former for data ind i en evalueringskultur. Evalueringskultur er vigtig for at kunne justere praksis med
henblik pa at forbedre den padagogiske kvalitet mellem bern og voksne. Der ses allerede en hgj kvalitet inden for
systematisk anvendelse af data i dagtilbud, og det fremgér i de formulerede udviklingsplaner, at data fremadrettet forstas
bredere. Data kunne vere observationer, inddragelse af berneperspektiv eller data fra Trivsel pa Tveers.

Data fra tilsynet i de kommunale daginstitutioner viser, at der generelt er hgj trivsel og tilfredshed blandt medarbejdere og
ledere. Hoj arbejdsglaede bade fagligt og socialt er en forudsaetning for, at personalet kan skabe god kvalitet i dagtilbud.
Ingen bernehuse i forbindelse med tilsynet i 2022 og 2023 er vurderet i kategorien Ny forbedret indsats, hvilket svarer til
skerpet tilsyn.

Laringssamtaler i kommunale daginstitutioner

I leeringssamtalen evalueres tilsynet, og der folges op pa udviklingsplaner fra tilsynet samt pé leereplansarbejdet, og der
aftales pa den baggrund temaer for den fremadrettede udvikling.

Leeringssamtalerne er centrale dele af kvalitetsmodellen og indgér i méden, dagtilbud og ledelsen af dagtilbud
samarbejder, sikrer, understetter og folger op pa udviklingen af paeedagogisk kvalitet.

Leeringssamtalen er en samtale pa institutionsniveau med kommunale daginstitutioner, dagpleje og selvejende
institutioner. I laeringssamtalen deltager sektionsleder i dagtilbud, dagtilbuddet lederteam og udvalgte medarbejdere. Alle
leeringssamtaler afsluttes med formulering af fokuspunkter for det fortsatte arbejde med kvalitet.
Daginstitutionsbestyrelserne inddrages efterfalgende og orienteres ogsa om resultaterne for tilsyn i dagtilbud samt om
evalueringen af leereplanerne og den efterfolgende justering af laereplaner.

Leaeringssamtalerne suppleres af ledelsesopfolgning med de lokale ledere i dagtilbud.

Fra leeringssamtalerne 2023-2024 er der tre gennemgéaende temaer:

¢ Arbejde videre med udvikling af evalueringskultur
o Rekruttering og fastholdelse
o Skabe sterke barnefellesskaber

Selvejende daginstitutioner og Private daginstitutioner

Det fremgar af lovgivningen, at tilsynet med selvejende daginstitutioner og private daginstitutioner skal std mal med de
kommunale pasningstilbud. I Silkeborg Kommune er der anvendt samme metode i tilsynet med selvejende
daginstitutioner og private daginstitutioner som ved de kommunale daginstitutioner.

Hovedkonklusioner - Selvejende daginstitutioner og Private daginstitutioner

Fortsat indsats  Justeret indsats Ny forbedret indsats

Overordnet trivsel og tilfredshed 8



Det paedagogiske grundlag 8
Fokusomréder 7 1
De seks lereplanstemaer 8
Faglig ledelse 7 1

De private daginstitutioners resultater og anbefalinger fremgér af tilsynsrapporterne. Det er ikke en del af lovgivningen, at
Silkeborg Kommune skal offentliggere rapporter fra tilsyn med selvejende daginstitutioner eller for private
daginstitutioner. Selvejende og private daginstitutioner opfordres i lovgivningen til at offentliggere deres tilsynsrapport pa
hjemmesiden eller pa anden vis gere rapporten tilgengelig for foreldre og andre der matte have interesse.

Tilsynet i de private daginstitutioner viser generelt det samme som ved de kommunale daginstitutioner.

Sammentzalling af vurderingerne, anbefalingerne i de tre indsats-kategorier samt en gennemgang af udviklingsplanerne
viser, at det sarligt er temaerne fokusomrader og faglig ledelse, der er tveergaende.

Der ses ogsa forbedringer fra sidste tilsyn, fx i forhold til de voksnes interaktioner med bernene og vedvarende felles
opmarksomhed. Dertil anvender private daginstitutioner ogsa i stigende grad forskellige former for data ind i en
evalueringskultur.

Der ses ogsé en generel hgj trivsel og tilfredshed blandt medarbejdere og ledere.

Hovedkonklusion for kommunale og private daginstitutioner:

Jaevnfor Silkeborg Kommunes kvalitetsmodel og den felles kvalitetsforstielse, i dagtilbud, viser resultaterne fra tilsyn
folgende:

Strukturel kvalitet: Tilsynet giver ikke anledning til indsatser

Resultat kvalitet: Tilsynet giver ikke anledning til indsatser

Proces kvalitet: Tilsynet har givet anledning til indsatser inden for faglig ledelse og evaluerende peedagogisk praksis.
Ovennavnte bygger pa data fra tilsyn i 2022 og 2023. I forbindelse med afrapporteringen pé det paeedagogiske tilsyn, er
der i forvaltningen en sidelgbende proces omkring mindre tilpasninger af rammen for tilsyn. Der er for eksempel behov
for at evaluere pé metoden, da en del af tilsynet er ledernes og medarbejdernes selvvurdering.

Sidelgbende er der i stigende grad udfordringer i forhold til rekruttering af bade ledere og medarbejdere i dagtilbud. Der
er en personaleomsatning pa gennemsnitlig 21%, og andelen af faguddannet personale er faldende. Dette pavirker
stabiliteten og dermed dagligdagen for bade bern og voksne.

Leaeringssamtaler og ledelsesdialoger, som opfelgning pa tilsyn, peger pa lokale udfordringer i forhold til at skabe
paedagogiske leringsmiljoer af tilstreekkelig kvalitet for barn med sarlige behov. Ledere og medarbejdere skal derfor
arbejde videre med udvikling af lege- og leringsmiljeer. Malet er staerke bernefallesskaber, hvor alle bern kan lege, lere,
trives og udvikle sig i det lokale dagtilbud.

Hovedkonklusioner er, at der fremadrettet skal vere et steerkt fokus pa faglig ledelse i dagtilbud, s& hej kvalitet i dagtilbud
sikres gennem en konstant evaluerende paedagogisk praksis.

Den kommunale dagpleje

Det er et lovkrav, at der minimum hvert andet ar offentliggeres en tilsynsrapport for den samlede dagpleje, alt efter
organiseringen i den samlede dagpleje. Der er udarbejdet tilsynsrapporter for henholdsvist Dagplejen Silkeborg og for
Dagplejen Sehgjlandet.

Tilsynsrapporterne vil vere tilgeengelig pa Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Hovedkonklusioner - Den kommunale dagpleje

I tilsynsrapporterne for den kommunale dagpleje, Dagplejen Silkeborg og for Dagplejen Sehgjlandet, er der formuleret
udviklingsplaner pa samme méde som ved de kommunale daginstitutioner. Tilsyn i den kommunale dagpleje har ikke
givet anledning til bekymring, og der er blevet arbejdet med udviklingsperspektivet.

I tilsynsrapporterne for Dagplejen Silkeborg og for Dagplejen Sehgjlandet var der 1 2023 tre temaer; peedagogisk
grundlag, fokusomrader[2] og leereplanstemaer.

Dagplejen Silkeborg og for Dagplejen Sehgjlandet har valgt at arbejde videre med de samme falles udviklingsplaner.
Udviklingsplanerne er valgt pa baggrund af tilsynet i 2022 og 2023 og med udgangspunkt i den nationale undersogelse af
kvalitet i dagtilbud for 0-2-arige bern. I de samlede tilsynsrapporter for henholdsvis Dagplejen Silkeborg og for Dagplejen
Sehgjlandet fremgér det, at ’samspil og relationer’, ’dannelse og berneperspektiv’ samt ’evaluering af praksis’ vurderes
lavest.

Overskrifter i udviklingsplanerne er:

¢ Fokus pa dannelse og barneperspektiv herunder inddragelse af bernenes perspektiver i arbejdet med at skabe gode
padagogiske leringsmiljoer og lige deltagelsesmuligheder for alle bern.

¢ Fokus pa understottelse af den evaluerende paedagogiske praksis herunder hvordan sikrer vi os, at vi bade ser
processen, resultaterne og hvordan vi bruger de nye indsigter i den padagogiske praksis.



Private pasningsordninger

Det fremgar af lovgivningen, at tilsynet med private pasningsordninger skal std mal med de kommunale pasningstilbud.
Tilsyn er gennemfort med brug af samme metode og materiale som ved den kommunale dagpleje.

Hovedkonklusioner - Private pasningsordninger

Tilsyn hos de private pasningsordninger har ikke givet anledning til bekymring for hovedparten af de private
pasningsordninger, og der er blevet arbejdet med udviklingsperspektivet.

Der har veret ivaerksat skarpede tilsyn ved to private pasningsordninger ud af 55 private pasningsordninger. Der er
udarbejdet handleplaner for de to private pasningsordninger.

Af dagsordenspunktet, der blev forelagt Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget maj 2022 fremgar det, at der ikke var
krav om at offentliggere tilsynsrapporter for de private pasningsordninger i kommunen. Det er efterfalgende kommet en
anden tolkning af lovgivningen, hvilket betyder, at der minimum hvert andet ar skal offentliggeres én samlet
tilsynsrapport for de private pasningsordener.

Tilsynsrapporten for de private pasningsordninger vil ligeledes vare tilgengelig pA kommunens hjemmeside.

Orientering om evaluering af de paedagogiske laereplaner

Anden del af dagsordenspunktet er en orientering om evaluering af de peedagogiske lereplaner.

Formalet med den padagogiske lareplan er at styrke berns trivsel, udvikling og lering i alle dagtilbud. Den paedagogiske
leereplan er en beskrivelse af daginstitutionens arbejde med berns leering, og er dagtilbuddets beskrivelse af, hvordan
personalet og dagtilbuddet vil sikre den fortsatte udvikling af det paedagogiske arbejde.

I Silkeborg Kommune er den lovpligtige opfelgning og evaluering netop gennemfort. I 2021 formulerede daginstitutioner
og dagpleje egen padagogisk lereplan, og det er denne paedagogiske leereplan, der er blevet evalueret. Lereplanerne, og
evalueringerne heraf, kan ses pa kommunens hjemmeside

Der er 6 lzreplanstemaer i leereplanen; Alsidig personlig udvikling, social udvikling, kommunikation og sprog, krop,
sanser og bevagelse, natur, udeliv og science samt kultur, estetik og faellesskab.

Det fremgar af lovgivningen, at lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet og
de padagogiske lereplaner med henblik pé at kunne udvikle og kvalificere det pedagogiske leringsmilje. Det fremgér
videre af lovgivningen, at lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske lereplan evalueres mindst hvert
andet ar. Denne evaluering skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mél, en vurdering af ssmmenhangen mellem det
paedagogiske leringsmilje i dagtilbuddet og bernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse. Slutteligt fremgar det, at
evalueringen skal offentliggeres.

Som det ogsa fremgar af lovgivningen, er foreldrebestyrelserne pa daginstitutionsomradet og i dagplejen blevet inddraget
i udarbejdelsen, evalueringen af og opfelgningen pd den paedagogiske lereplan.

I evalueringerne af den paedagogiske laereplan ses der en reekke felles temaer i det, som dagtilbuddet fremadrettet ensker
at seette mere fokus pé i det paedagogiske leringsmiljo. Ligesom de formulerede udviklingsplaner i forbindelse med tilsyn,
er arbejdet med lereplanen tilpasset den lokale kontekst, og udviklingsplaner er integreret i den faglige udvikling.

Ved en sammentelling og gennemgang af temaerne fra evalueringen viser der sig et serligt fokus pa Sterke
bernefelleskaber, Tydelige lege- og leringsmiljeer, herunder visuel guidning og piktogrammer samt Foraeldresamarbejde.
Som en del af den lovpligtige evaluering skal leereplanen justeres pa baggrund af evalueringen. Daginstitutionerne,
Dagplejen Silkeborg og Dagplejen Sehejlandet arbejder med justeringen af den peedagogiske lereplan indtil 1. april,
hvorefter den justerede leereplan er tilgeengelig pa kommunens hjemmeside

[1] Fokusomrader indeholder fire separate temaer: Samspil og relationer, Evaluerende padagogisk praksis, Inddragelse af
lokalsamfundet og Det fysiske, psykiske og @stetiske bernemilje
[2] 12023 er "evaluering af praksis” valgt som fokusomrade
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Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 09-04-2024
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

o Arbejdet med forenkling af administrative retningslinjer med videre fokus pé indholdet i processen pé
dagtilbudsomradet



Sak 8: 8. Underskriftsside - DSFU mede d. 9. april 2024
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