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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - DFU-mede 11.3.26

25/33266
Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026

Dagsorden godkendt.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).



Punkt 2: 2. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts-overforsler
fra 2025 til 2026 pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

26/4170

Resume

Dagtilbuds- og Familieudvalget orienteres om regnskab 2025 og skal godkende driftsoverfarsler fra 2025 til 2026 pa
bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. Der er et samlet mindreforbrug pa 19,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget,
hvilket primeaert skyldes faerre passede bern end forventet, indtegter fra arsregulering af gkonomisk friplads samt
tidsforskydning af midler til uddannelse af meritpeedagoger.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi er der udarbejdet forslag til
driftsoverfersler fra 2025 til 2026. Det foreslas bl.a., at der overfares 1,9 mio. kr. fra mindreforbruget i 2025 til
uddannelse af 8 meritpadagoger og 8 padagogisk assistent meritter i 2026.

Indstilling
Borne- og familiechefen og gkonomichefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner tages til efterretning

Beme- og familiechefen og ekonomichefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af
overforsel af budgetbeleob fra 2025 til 20267,

o at overfersel af driftsbudget pa i alt 6,139 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 19,639 mio. kr.
godkendes, nér
o der legges 13,472 mio. kr. i kassen som folge af mindreforbrug pé bernepasning pé centrale konti

o der overferes 0,028 mio. kr. til bevilling 16 Tvargaende aktiviteter vedr. udmentning af besparelse pd TDC-
abonnementer

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

A B C D E
Drift og anleg g&r;;lg[ehgt Bevillings- gﬁgglgfret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2025 @ndringer 2025 2025 (C-D)
Centrale udgifter -45.993 -14.879 -60.872 -82.141 21.269
Boernepasning 98.958 -8.768 90.190 79.833 10.357
Indtzgter og 1166.271 664 165.607  -168.822 3215

udgifter


https://oekonomistyring.silkeborg.dk/

Falles udgifter 21.320 -6.775 14.545 6.848 7.697

Egg&gale 637.118 34.655 671.773 673.403  -1.630
Daginstitutioner ~ 549.486 35.143 584.629 585.507  -878
Dagpleje 87.632 -1.520 86.112 86.372  -260
Serlige dagtilbud 0 1.032 1.032 1.524 -492
:ﬁ”iceudgiﬂer I 591125 19.776 610.901 591262 19.639
Ovrig drift i alt 0 0 0 0 0
Samlet drift 591.125 19.776 610.901 591262 19.639

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I ovenstdende tabel 1 fremgar regnskabsresultatet i 2025 for driften pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. Samlet
er der et mindreforbrug péa 19,6 mio. kr. pa bevillingen i forhold til korrigeret budget. Det skyldes i overvejende grad
mindreforbrug pa bernepasning som folge af faerre bern end forventet, tidsforskydning af midler til
meritpedagoguddannelsen samt indtaegter fra arsregulering af ekonomisk friplads.

Mindreforbrug pé centrale poster

Mindreforbruget pé bevillingen ligger pa de centrale poster. Det er sarligt posterne relateret til bernepasning, hvor der er
mindreforbrug som felge af feerre passede bern. Der er et mindreforbrug pé pasning i private institutioner pa 4,6 mio. kr.
Ligeledes er der et mindreforbrug pa Serlige Paedagogiske Indsatspladser (SPI) pa 3 mio. kr. og mindreforbrug pa 1 mio.
kr. pé pasning af egne bern.

Derudover er der i 2025 mindreforbrug pa friplads pa 6,7 mio. kr. Det skyldes blandt andet indtaegter for arsregulering af
gkonomisk friplads for 2023 og 2024 pa 3,1 mio. kr., der ikke har vaeret budgetteret med.

Endelig er der et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pa puljer og projekter. Det er penge til uddannelse af meritpaedagoger,
hvor pengene er budgetlagt i ar, men skal bruges over hele uddannelsesforlgbet. Pengene er derfor disponeret i rene

fremover, selvom de i ar fremgér som et mindreforbrug. Penge til meritpaedagoger bestar bade af statslige tilskud og
penge kommunen selv har disponeret.

Bornetal 1 2025 kan ses 1 tabellen herunder.

Tabel 2: Barnetal 2025

Tilbud Budget Regnskab Forskel Regnskab minus
2025 2025 Budget

Dagpleje 556 570 14

Vuggestue 1.686 1.713 27

Bornehave 3.648 3.596 -51

Privat vuggestue 155 149 -6


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#bevilling674
https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#korrigeretbudget126

Privat bernehave 450 426 -24

Pasning af egne bern 69 51 -18
Tllskud til privat 208 207 1
pasning

Serlige dagtilbud 17 16 -1

I alt 6.789 6.728 -61

Lille merforbrug pé de decentrale enheder

De kommunale daginstitutioner har et lille merforbrug samlet set. Institutionerne har dermed anvendt de midler, de blev
tilfert til understottelse af normeringer i forbindelse med ferste budgetopfelgning 12. maj 2025.

I foraret begynder valideringsprocessen, hvor kommunen i dialog med Danmarks Statistik opger de officielle normeringer

i daginstitutionerne i 2025. I den proces gennemgés bern og personale for at fa en sa retvisende opgerelse som muligt. De
officielle normeringer for 2025 forventes offentliggjort i efterdret 2026.

Dagplejen har ogsé et lille merforbrug. Dermed er der naesten afviklet det merforbrug pé 4,3 mio. kr., der blev overfert fra
2024 til 2025. Dagplejen havde 1 2025 en belaegningsgrad pa 3,6 bern pr. dagplejer, hvilket er pd niveau med sidste ar.

Driftsoverforsler

Pa baggrund af driftsregnskabsresultatet i 2025 og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi sages midler
overfort til 2026 som angivet i tabel 3.

Tabel 3: Overforsel af driftsbudget til bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

. . . Ansogt
Serviceudgifter (i overforsel til Evt. kommentar
1.000 kr.) o
bevilling
Egen bevilling
Overforsel til igangvaerende meritpeedagoghold
ngigtm:eisesfer 7.435 samt opstart af hold 1 2026 med 8
padagog meritpaedagoger og 8 PA-merit
Faelles udgifter 362 Resterend@ mindreforbrug som ikke folger af
barnepasning
Daginstitutioner -878 Overforsel til decentrale enheder
Dagpleje -260 Overforsel til decentrale enheder
Serlige dagtilbud -492 Overforsel til decentrale enheder
Fra andre

bevillinger


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#konomiskdecentralisering223

Overforsel til bevilling 16 Tvargdende
TDC-abonnementer  -28 aktiviteter vedr. udmentning af besparelse pa
TDC-abonnementer

Samlet overforsel 6.139

Overforsel pa 7,435 mio. kr. til uddannelse af meritpaedagoger deekker over overforsel af tidligere afsatte midler til
finansiering af hold opstartet i 2024 og 2025, statslige tilskud til uddannelse af meritpaedagoger samt 1,9 mio. kr. ud af
mindreforbruget 1 2025 til opstart af hold i 2026 med 8 meritpaedagoger og 8 PA-merit.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 3: 3. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverfoersler
fra 2025 til 2026 pa bevilling 44 Socialtilsyn Midt

26/4999
Resume

Dagtilbuds- og Familieudvalget orienteres om regnskab 2025 og skal godkende drifts- og anlaegsoverforsler fra 2025 til
2026 pa bevilling 44 Socialtilsyn Midkt.

Socialtilsyn Midt har et samlet mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. i 2025. Det daekker over mindreforbrug pé sekretariatet pa
6,8 mio. kr. og 1,0 mio. kr. vedr. tilsynenes IT-system.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi er der udarbejdet forslag til
driftsoverfersler fra 2025 til 2026.

Socialtilsyn Midt er takstfinansieret, og hele belabet overfores til 2026. Fra 2026 er Socialtilsyn Midt pa bevilling 17
under Pkonomiudvalget, hvor mindreforbruget overfores til.

Indstilling
Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 44 Socialtilsyn Midt tages til efterretning

Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger “Godkendelse af overfersel
af budgetbelob fra 2025 til 20267,

¢ at overforsel af driftsbudget pa i alt 7,815 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 7,815 mio. kr.
godkendes, nér

e der overfores 0,006 mio. kr. til bevilling 16 Tvargdende aktiviteter vedr. udmentning af besparelse pa TDC-
abonnementer
e der overfares 7,815 mio. kr. til bevilling 17 Tilsyn som felge af ny udvalgs- og bevillingsstruktur i 2026

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen

Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling

A B C D E
Drift og anleg gg(rimgehgt Bevillings- gl(l)(l;rlgteret Regnskab Afvigelse
(i 1.000 kr.) £ endringer £ 2025 (C-D)*

2025 2025

Decentrale


https://oekonomistyring.silkeborg.dk/

udgifter

Sekretariat 0 2.311 2.311 -4.470 6.781
IT-System 0 1312 1312 272 1.040
:ﬁmceudglﬂer o 3.623 3.623 -4.198 7.821
Samlet drift 0 3.623 3.623 -4.198 7.821

Regnskabet for Socialtilsyn Midt og det feelles faglige IT-system for alle 5 Socialtilsyn i Danmark udviser samlet set et
overskud pa 4,2 mio. kr., hvis man ser isoleret pa 2025. Derudover er der overfort et samlet merforbrug pa 3,6 mio. kr. fra
2024 til 2025.

Overforslen vedr. sekretariatet fra 2025 pd 2,3 mio. kr. er anvendt til nedjustering af takster og objektiv finansiering.
Mindreforbruget i Socialtilsyn Midt er opstéet ud fra ekstra indtaegter pa tilbudsomradet med ca. 2,5 mio. kr. fra

vaesentlige a@ndringer, nye godkendelser og skerpet tilsyn end forudsat ved budgetlegningen. Samtidig har
ejendomsudgifter og personaleudgifter veret lavere end budgetteret.

Driftsoverforsler

P& baggrund af driftsregnskabsresultatet i 2025 og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi sgges midler
overfort til 2026 som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget fra bevilling 44 Socialtilsyn Midt

. . . Ansegt
Serviceudgifter (i overforsel til Evt. kommentar
1.000 kr.) o
bevilling
Til andre
bevillinger
Driftsudgifterne overfores til bevilling 17 Tilsyn
Sekretariat 6.775 som folge af ny udvalgs- og bevillingsstruktur i
2026.
Driftsudgifterne overfores til bevilling 17 Tilsyn,
IT system 1.040 som folge af ny udvalgs- og bevillingsstruktur i
2026.
Der er indhentet en reduktion pa telefoni i hele
Reduktion vedr. 6 kommunen. Reduktionen flyttes fra bevilling 44
telefoni Social Tilsyn Midt til bevilling 16 Tvargaende

aktiviteter.

Samlet overforsel  7.809

Samlet overfores et mindreforbrug pé 7,8 mio. kr. til bevilling 17 Tilsyn.

Borgerinddragelse



Okonomi



Punkt 4: 4. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverforsler
fra 2025 til 2026 pa bevilling 45 - Boern og unge med seerlige behov

26/4958
Resume

Dagtilbuds- og Familieudvalget orienteres om regnskab 2025 og skal godkende driftsoverfarsler fra 2025 til 2026 pa
bevilling 45 — Bern og unge med sarlige behov.

Samlet set er der et merforbrug pé bevilling 45 pa 0,1 mio. kr. Det daekker over, at der er omrader med béde mer- og
mindreforbrug. Der er mindreforbrug pa anbringelser pa 14,0 mio. kr.,e mens der er merforbrug pa forebyggende

foranstaltninger pa 11,5 mio. kr. Institutionen Solbo har et merforbrug pé 3,0 mio. kr.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi er der udarbejdet forslag til
drifts- og anlegsoverforsler fra 2025 til 2026.

Pa de decentrale institutioner overfores et merforbrug pa 3,0 mio. kr. pa Solbo og et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa
Silkeborg Krisecenter. Derudover overferes mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa Sundhedsplejen.

Indstilling
Beme- og familiechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 45 tages til efterretning

Borne- og familiechefen og ekonomichefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af
overforsel af budgetbeleb fra 2025 til 20267,

o at overforsel af driftsbudget pa i alt -1,889 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pé -0,108 mio. kr.
godkendes, nér

e der samlet leegges 1,781 mio. kr. i kassen som felge af mindreforbrug pa de centrale omrader

e der overfores 0,011 mio. kr. til bevilling 16 Tvergdende aktiviteter vedr. udmentning af besparelse pd TDC-
abonnementer

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 45 — Bern og unge med sarlige behov

Drift og anleg Oprindeligt Bevillings- Korrigeret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) Budget @ndringer budget 2025
‘ ‘ 2025 2025

Centrale udgifter


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#bevilling674
https://oekonomistyring.silkeborg.dk/
https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#korrigeretbudget126
https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#korrigeretbudget126

Forebyggende

. 95.254 3.158 98.412 109913  -11.501
foranstaltninger
Anbringelser 150.072 1 150.073 136.054  14.018
Sundhedsplejen 19.604 500 20.104 19.170 934
Krisecentre 2.844 2.844 3.430 -586
Ovrige 2.796 -3.155 -359 214 -573
Decentrale udgifter
Solbo 326 -851 -525 2.443 -2.968
Silkeborg 0 255 255 411 156
krisecenter
Serviceudgifterialt 270.896 -602 270.294 270.402  -108
Refusion vedr.
seerligt dyre -36.000 -16.066 -52.066 -52.085 19
enkeltsager
Ovrig drift i alt -36.000 -16.066 -52.066 -52.085 19
Samlet drift 234.896 -16.668 218.228 218317 -89

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
I ovenstaende tabel 1 fremgar regnskabsresultatet i 2025 for drift pa bevilling 45 — Bern og unge med sarlige behov.

Det samlede regnskabsresultat i 2025 pé bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov fremviser et merforbrug pa 0,1
mio. kr. Merforbruget udgeres af et merforbrug pé 0,1 mio. kr. indenfor servicerammen og et mindreforbrug pa 0,02 mio.
kr. pa refusion af sarligt dyre enkeltsager.

Forebyggende foranstaltninger har merforbrug pé 11,5 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger ender med et merforbrug pa 11,5 mio. kr. Ved seneste budgetopfelgning forventedes et
merforbrug pa 10,2 mio. kr. Det er primaert udgiftstunge aflastningsforleb og familieanbringelser, der er steget mere i
omfang end forventet.

Anbringelser har samlet mindreforbrug pa 14,0 mio. kr.

Anbringelsesomradet ender med et mindreforbrug pa 14,0 mio. kr., nér Solbo ikke indregnes i resultatet. Mindreforbruget
er 1,9 mio. kr. hgjere end forventet ved budgetopfalgningen pr. 30. september. Der har vaeret 155,7 anbragte arspersoner i
2025. Ved seneste budgetopfelgning forventedes 157,3. Dermed har der varet 1,6 anbragte arspersoner fzerre end
forventet ved budgetopfelgningen.

Bag mindreforbruget ligger ogsa en afvigelse vedr. betaling til og fra kommuner i sager med mellemkommunal refusion
pa netto 3,1 mio. kr. og en sag med betaling fra anden kommune vedr. 2023 og 2024 pa baggrund af en afgerelse i
Ankestyrelsen pé 4,7 mio. kr. Dette var der taget hejde for i budgetopfelgningen. Dermed er mindreforbruget pa
anbringelser ogsa afhengigt. af indtegter, som vi ikke kan forvente, gentager sig de kommende éar.

Sundhedsplejen med mindreforbrug pé 0,9 mio. kr.

Mindreforbruget pa Sundhedsplejen er 0,2 mio. kr. hgjere end forventet ved seneste budgetopfelgning. Overordnet er der
strukturel balance i budgettet. Det ggede mindreforbrug skyldes personale- og teamlederomsatning samt forskydninger i
planlagte udgifter i 2025 til budget 2026.

0,3 mio. kr. af det samlede mindreforbrug kommer fra projektmidler i forbindelse med Kreaftplan IV til svaert overvagtige
barn. Midlerne har ikke naet at blive sat i spil endnu og forventes brugt i 2026.



Keb af pladser pa krisecentre har merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Merforbruget er 0,8 mio. kr. mindre end forventet ved budgetopfelgningen. Det er svaert at anslé tilgangen pa omrédet, da
omrddet er selvvisiterende, hvilket betyder, at kvinden selv henvender sig pé et givent krisecenter uden henvisning fra
kommunen.

Ovrige poster har merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Omfatter stotte til frivilligt socialt arbejde, overfarsler og ikke udmentede budgetbeleb. Merforbruget er som forventet og
er opstéet ved budgetreguleringer primert midtvejsregulering af pris- og lenfremskrivning.

Solbo har merforbrug pa 3,0 mio. kr.

Institutionen forventede et merforbrug pa 2,7 mio. kr. ved budgetopfelgningen pr. 30. september. 0,7 mio. kr. af
merforbruget skyldes overfersel fra 2024.

Ses der alene péd 2025, er der et merforbrug pé 2,3 mio. kr. Der har veret ogede udgifter til bade lon og vikarer.
Indteegterne har ikke fulgt med i tilstreekkelig grad. Udgifter og indtegter pa Solbo folges teet fremadrettet. 1,85 mio. kr.
er indenfor 5 % og skal indhentes ved at justere Solbos serviceniveau de kommende ér. De resterende 1,12 mio. kr.
indregnes i taksten i 2027.

Silkeborg Krisecenter har mindreforbrug pé 0,2 mio. kr.

Silkeborg Krisecenter forventede budgetoverholdelse ved seneste budgetopfelgning. Mindreforbruget p& 0,2 mio. kr. er
indenfor 5 % og dermed justeres serviceniveauet de kommende &r.

Refusion af sarligt dyre enkeltsager ender som forventet ved budgetopfelgningen
I lobet af 2025 er forventningen til indtaegter fra refusion af serligt dyre enkeltsager steget flere gange. I forhold til den
oprindelige budgetlaegning er der kommet 7,5 mio. kr. vedr.

berigtigelser fra tidligere ar og 8,6 mio. kr. vedr. 2025. Samlet set 16,1 mio. kr. ekstra. Det er serligt seskendeforhold,
som kan vare svare at prognosticere.

Driftsoverforsler

Pé baggrund af driftsregnskabsresultatet i 2025 og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi sgges midler
overfort til 2026 som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov.

Serviceudgifter Ansogt

(i 1.000 kr) overforsel til  Evt. kommentar
) ) bevilling

Egen bevilling

I Sundhedsplejen er der tilfort projektmidler vedr.
Kreeftplan IV sidst pa aret. Overordnet er der
strukturel balance i budgettet. Det ggede
mindreforbrug skyldes personale- og
teamlederomsetning samt forskydninger i planlagte
udgifter i 2025 til budget 2026.

Sundhedsplejen 934

Solbos merforbrug overferes til 2026. 1,85 mio. kr. er
indenfor 5 % og skal indhentes ved at justere Solbos
serviceniveau de kommende ar. 1,12 mio. kr.
indregnes i taksten i 2027.

Solbo -2.968



Silkeborg 156 Silkeborg Krisecenter har et beskedent mindreforbrug,
Krisecenter som overfores til 2026, indenfor 5 %.
Til andre
bevillinger
Der er indhentet en reduktion pa telefoni i hele
Reduktion vedr. 11 kommunen. Reduktionen flyttes fra bevilling 45 Born
telefoni og unge med szrlige behov til bevilling 16
Tvargéende aktiviteter.
Samlet _1.889
overforsel

Samlet overfares et merforbrug pa 1,9 mio. kr. Den decentrale institution Solbo stér for en overforsel pa 3,0 mio. kr.
Silkeborg Krisecenter overfarer derimod et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., mens Sundhedsplejen overferer et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 5: 5. Orientering om regnskab 2025 pa bevilling 47 Sociale
overforsler

26/4985
Resume

Dagtilbuds- og Familieudvalget orienteres om regnskab 2025 og skal godkende driftsoverfarsler fra 2025 til 2026 pa
bevilling 47 — Sociale overforsler

Bevilling 47 sociale overfersler ender 2025 med et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet og Silkeborg Kommunes ekonomiske styringsstrategi er der udarbejdet forslag til
drifts- og anleegsoverforsler fra 2025 til 2026.

Indstilling

Borne- og familiechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

e at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 47 Sociale overforsler tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 47 — Sociale overfersler

A B C D E
Drift og Oprindeligt Bevillings- Korrigeret Regnskab Afvigelse
anlzg Budget @ndringer Budget 2025 (C-D)*
(i1.000kr.) 2025 & 2025

Centrale

udgifter

Sociale 29.419 5.500 34.919 36.180  -1.261
Formal

?ltmg drifti 59 419 5.500 34919 36.180  -1.261
Samlet drift  29.419 5.500 34.919 36.180  -1.261

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
I ovenstaende tabel 1 fremgar regnskabsresultatet i 2025 for drift pa bevilling 47 Sociale overforsler.

Det samlede regnskabsresultat 1 2025 pé bevilling 47 Sociale overfersler viser et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Hele
bevillingen er overfersler og sdledes udenfor servicerammen.


https://oekonomistyring.silkeborg.dk/

Ved budgetopfalgningen pr. 30. september blev der givet tillegsbevilling pa 5,5 mio. kr. til at deekke den observerede og
forventede vaekst i antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste. Udgifterne er dog steget mere end forventet ved
budgetopfelgningen.

Merforbrug pé tabt arbejdsfortjeneste pa 0,7 mio. kr.

I forhold til det forventede forbrug ved budgetopfelgningen er der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Der har varet flere sager
med tabt arbejdsfortjeneste end forventet ved budgetopfelgningen. Antal timer bevilget pr. sag ser ud til at ligge stabilt.

Merforbrug pa merudgifter pa 0,5 mio. kr.
Ved budgetopfelgningen forventedes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Udgifterne til transport er steget mere end forventet.

Omrédet deekker merudgifter til f.eks. transport, sondemad og medicin.

Merforbrug pa hjemmetraning pa 0,1 mio. Kkr.

Der har veret et beskedent merforbrug pa hjemmetraning.

Driftsoverforsler

Der overfores ikke midler mellem arene pa bevillingen, da hele omradet ligger udenfor servicerammen.

Borgerinddragelse

Okonomi


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#serviceudgifter696

Punkt 6: 6. Orientering om tilskud fra puljen til flere paedagoger i
daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner, 2026-2028

25/32840
Resume

Et bornehus i Silkeborg Kommune modtager 1,806 mio. kr. arligt 2026-2028 fra Undervisningsministeriets pulje til flere
paedagoger i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet under Undervisningsministeriet har fordelt midlerne fra puljen til flere paedagoger
i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner for perioden 2026-2028. Puljen har til formal at give et malrettet
loft af det paedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor barnegruppens sociale baggrund ger, at der i hgjere grad er behov
for naerveer og tid med det paedagogiske personale.

Puljen fordeles efter ansegning fra kommunerne. En enhed er berettiget til tilskud, hvis den har minimum 25 %
indskrevne bern, hvor foreldrene modtager mindst 80 % ekonomisk fripladstilskud.

I Silkeborg Kommune opfylder ét barnehus puljens krav. Idretsbernehuset Nerreveenget modtager saledes 1,8 mio. kr.
arligt i perioden 2026 til 2028. Tilskuddet skal anvendes til lon- og pensionsudgifter til peedagoger eller pedagogiske
assistenter. Personale, der ansattes for midlerne fra puljen, indgér ikke i opgerelsen af minimumsnormeringerne.

I den forgangne tilskudsperiode, 2023-2025, modtog fire bernehuse i Silkeborg Kommune midler fra puljen.
Idretsbernehuset Norreveenget fik ogsa tilskud i den periode. De gvrige tre bernehuse opfylder ikke kriterierne for at
modtage tilskud fra puljen fra 2026.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 7: 7. Dreftelse og beslutning om udmentning af statslige midler fra
finansloven for 2026 til dagtilbudsomradet

25/32807
Resume

Som folge af finansloven for 2026 forventer Silkeborg Kommune at modtage 36,4 mio. kr. 1 2026 til indfasning af ny
metode til opgerelse af normeringer i daginstitutioner, hvor ledere ikke laengere skal indga, samt reduktion af
foreldrebetaling i daginstitutioner og dagplejen.

Indstilling
Okonomichefen og Barne- og Familiechefen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at udmentningen af 36,4 mio. kr. til dagtilbudsomradet i 2026 dreftes

¢ at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om, om daginstitutionerne skal tildeles midler til ansettelse af
mere personale fra 1. april

o at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om, hvorvidt foreldrebetalingsandelen skal senkes tidligere end
1. januar 2027

¢ at sagen oversendes til Dagtilbuds- og Familieudvalgets orientering pé udvalgets mede i marts 2026

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beslutning Okonomiudvalget den 03-03-2026

konomiudvalget indstiller til Byradet

At tildeling til anseettelse af paedagogisk personale sker pr. 1. maj 2026
At foreldrebetalingen nedsaettes til 23,5% pr. 1. maj 2026.

Sagen suppleres med de gkonomiske beregninger af forslaget.

Jan Bech-Nielsen (I) stemmer imod.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-02-2026

Qkonomiudvalget besluttede, at sagen suppleres med scenarier med forskellige modeller for gradvis nedsattelse af takster
samtidig med budgetbelgb til ansettelse af paedagogisk personale.

Beskrivelse af sagen

Det er med finansloven for 2026 besluttet, at ledere ikke skal indga i opgerelsen af normeringerne i daginstitutionerne, og
foraeldrebetalingsandelen skal seenkes til maksimalt 21,3 %. Andringerne traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Kommunerne modtager i 2026 midler fra staten til indfasning af @ndringerne frem mod lovens ikrafttraeden 1. januar
2027. Silkeborg Kommune forventer at modtage 36,4 mio. kr. i 2026.

Ledere har tidligere indgaet med 85 % af deres arbejdstid i opgerelsen af normeringer. Nar ledere udgér af
normeringsopgerelsen, skal der anszttes mere pedagogisk personale (primert peedagoger, peedagogiske assistenter og
padagogmedhjelpere) for at overholde loven om minimumsnormeringer i daginstitutionerne. Herudover indebeerer
finansloven, at foreldrebetalingsandelen skal sankes, hvilket medferer lavere kommunale indtegter fra foreldrebetaling.
Dette medferer en merudgift, der skal finansieres af de statslige midler.

Det er aftalt mellem KL og regeringen, at de midler, kommunerne modtager i 2026, anvendes til at ansatte mere
padagogisk personale, og at den nominelle forzeldrebetaling i den forbindelse ikke ma stige i 2026. Regeringen og KL er



enige om, at kommunerne i videst muligt omfang seenker foraeldrebetalingen i lebet af 2026, og at der folges op pa
udviklingen i kommunernes nedsattelse af foraeldrebetalingen i 2026 i forbindelse med den forventede indgéaelse af en
okonomiaftale for 2027 medio 2026.

I labet af 2026 skal der ansattes tilstraekkeligt med paedagogisk personale til, at de kan erstatte lederne i
normeringsstatistikken fra 2027 og frem. For at erstatte lederne skal der ansattes 54 arsverk padagogisk personale. Det
anslas, at udgiften hertil udger cirka 28,9 mio. kr. om aret inkl. afledte udgifter til private institutioner, som skal have
samme vilkar som de kommunale. Den anvendte gennemsnitslen er et vaegtet gennemsnit for paedagoger, paedagogiske
assistenter og peedagogmedhjealpere. De kommunale daginstitutioner skal modtage cirka 26 mio. kr. af det samlede belab.

De 28,9 mio. kr. er udgiften for et helt ar. Da der ikke ansattes nyt personale hele aret i 2026 vil udgiften i 2026 athange
af, hvornér daginstitutionerne skal ansette personale fra. Den manedlige udgift anslas til at veere ca. 2,4 mio. kr. Gives der
penge til at ansaette personale fra 1. april forventes udgiften at veere 21,7 mio. kr. Heraf tilfalder 19,5 mio. kr. de
kommunale institutioner. Der opkraeves ikke foreldrebetaling, som er knap fem mio. kr., da det vil fa den nominelle
foreeldrebetaling til at stige. I stedet falder foreldrebetalingsandelen fra 25 % til 24,4 %.

Jf. aftalen mellem KL og regeringen kan Silkeborg Kommune velge at senke foreldrebetalingen i 2026. En nedsattelse
af foraeldrebetalingen til 21,3 % 1 2026 forventes at koste cirka 21,4 mio. kr. i heldrsniveau. Det er inkl. lavere udgifter til
soskenderabat og friplads. Den manedlige mindreindtegt for at saenke foraeldrebetalingen til 21,3 % er cirka 1,9 mio. kr.
Da en takstseenkning kommer foreldre og private tilbud til gode, gelder reglerne om tre méneders varsling af
taksteenderinger midt i aret ikke.

Hvis de 36,4 mio. kr. ikke disponeres fuldt ud til paedagogisk personale og lavere foreldrebetaling i 2026, kan
overskydende midler i 2026 eventuelt bruges pa understottelse af indsatser pa dagtilbudsomradet eller tilfores
kommunekassen. Dog under hensyn til intentionen med midlerne jf. aftalen mellem KL og regeringen.

Vurdering af ekonomiske konsekvenser fra 2027 og frem

Fra 2027 forventes pa nuvarende tidspunkt en manglende finansiering pé cirka 14 mio. kr. i Silkeborg Kommune. Det
skyldes, at der i aftalen ikke gives fuld finansiering til ansettelse af ekstra personale og reduktion af foreldrebetalingen. I
forbindelse med budgetlaeegningen for 2027 laves en beregningen af den forventede manglende finansiering pa baggrund
af de forudsatninger, der laegger til grund for budget 2027.

Det er endnu ikke besluttet mellem KL og regeringen, hvordan finansieringen til kommunerne bliver fra 2027 og frem.
Tilskuddet 1 2026 er givet efter antallet af 0-5 &rige bern i kommunen. Andre fordelingsnegler kan give Silkeborg
Kommune et lavere tilskud og dermed en sterre gkonomisk udfordring end de navnte 14 mio. kr.

Herunder er udgifter og indtagter opsummeret med udgangspunktet, at der i 2026 tildeles til ansattelse af pedagogisk
personale fra 1. april og foreldrebetalingen ikke s@nkes. Bemark. at tilskud fra staten i 2027 og frem kan a&ndre sig, da
det endnu ikke er besluttet mellem KL og regeringen.

Tabel 1.
2026 (mio. 2027 og frem (mio.
kr.) kr.)
Tilskud fra staten 36,4 36,4
Ansettelse af peedagogisk personale til erstatning 21,7 28,9
for ledere
- Heraf til kommunale institutioner -19,5 -26
- Heraf til private institutioner -2,2 -2,9

Ferre indtegter fra foreldrebetaling 21,4



Rest 14,7 -13,9

+ betyder indtaegt, - betyder udgift



Punkt 8: Lukket: 8. Godkendelse af svar til Ankestyrelsen - (Lukket punkt)

26/2363



Punkt 9: 9. Godkendelse af anlaegsbevilling til projektering af nyt bernehus i
Virklund

26/3994

Resume
Den midlertidige institution ”Bernehuset Korshgjvej” pa Korshejvej 4 rummer ca. 100 bern fordelt pa vuggestue og
barnehave. Institutionen forventes at lukke i 2029, og en ny permanent institution pa Korshgjvej 1-3 skal lase

kapacitetsudfordringen.

I anlaegsbudget 2026 er der afsat midler til etablering af et nyt bernehus i Virklund med bade vuggestue, bernehave,
legestue samt specialpladser.

Byradet anmodes om frigivelse af 2,5 mio. kr. til projektering af det nye bernehus i1 Virklund.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen om anlagsbevilling til nyt bernehus i Virklund tages til efterretning.

Ejendomschefen indstiller til byrédet,

o at anlaegsbevilling til projektering af nyt bernehus i Virklund pa 2,5 mio. kr. godkendes.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen

Den midlertidige institution ”Bernehuset Korshegjvej” pad Korshgjvej 4 rummer ca. 100 bern fordelt pa vuggestue og
bernehave. Institutionen er opfert som midlertidigt modulbyggeri i 2023. Byggeriet og grundens sterrelse egner sig ikke
til udbygning. @konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa mede 22. oktober 2024, at en permanent og langsigtet
losning skal etableres pa kommunens areal Korshajvej 1-3. Den midlertidige institution forventes at lukke i 2029 og
holdes i drift frem til, at den nye institution er klar til ibrugtagning.

Ud fra dagtilbudsprognosen for 2025 forventes, at der er behov for 133 pladser samt en legestue til dagplejen. Der er afsat
budget til 25 specialpadagogiske indsatspladser. Den endelige kapacitet fastleegges pa baggrund af den kommende
dagtilbudsprognose.

I anleegsbudget 2026 er der afsat 66,5 mio. kr. til en ny daginstitution inkl. specialpladser. Principper for udbygning af
specialpladser pa dagtilbudsomradet er vedtaget af det tidligere Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalg pa medet 13. maj
2024.

Ejendomsstaben anmoder om, at der frigives 2,5 mio. kr. til projektering af en ny institution.

Projekteringsbevillingen benyttes til at afdeekke mulighederne for at etablere en ny permanent daginstitution. I
anlaegsbudget for 2026 er besluttet at udbygge specialpladser i Virklund og Skeegkaer. Der udarbejdes et funktionsprogram
for specialpladser, som skal ligge til grund for specialpladser i de to nye bernehuse i Virklund og Skagkeer.

Funktionsprogrammet for specialpladser forventes behandlet af Dagtilbuds- og Familieudvalget, sdledes det kan indga i
programmeringen af det nye bernehus i Virklund.



Borgerinddragelse

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til projektering af et nyt barnehus i Virklund kan gives pa
bevilling 12 Kommunale Ejendomme med radighedsbeleb inden for budgettets rammer i 2026.



Punkt 10: 10. Godkendelse af ramme for fremtidig kersel til SFO

26/2074
Resume

I forbindelse med @&ndring af barnets lov m.m. er det med virkning fra 1. september 2025 ikke leengere lovligt for
kommunerne at yde hjelp i form af sékaldte leveranderbevillinger til familier, der har et barn med handicap eller
langvarig sygdom.

Lovendringen har blandt andet betydning for Barne- og Familieafdelingens anvendelse af leveranderbevillinger til SFO-
karsel, som hvis betingelserne i gvrigt er opfyldt, udferes af enten Dybker Specialskole eller af privat leverander gennem
Skoleafdelingens kerselskontor.

En leveranderbevilling betyder, at kommunen afregner direkte med en kommunal leverander eller ekstern virksomhed, sa
familien ikke skal handtere det skonomiske mellemvarende om en bevilling, f.eks. en kersel til og fra SFO.

Udvalget skal godkende en legsning, som lever op til de nye regler, hvor forvaltningen anbefaler losningsforslag 1 om
omlaegning af SFO-kersel til skolekersel som fremtidig ramme for hindtering af kerselsbehov til familier, der har et barn
med handicap eller langvarig sygdom.

Indstilling
Barne- og familiechefen og skolechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget og Skoleudvalget,

¢ at lesningsforslag 1 som ramme for fremtidig kersel til SFO godkendes.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Godkendt.
Udvalget ensker samtidig et fokus pa den fremadrettede héndtering af ferieperioder.

Afbud fra Gitte Willumsen (C).

Beskrivelse af sagen
Lovandring og leveranderbevilling

Med virkning fra 1. september 2025 er barnets lov med tilherende bekendtgerelse om tilskud til pasning af bern og unge
med handicap eller langvarig sygdom @ndret.

Loveandringen har blandt andet betydning for Berne- og Familieafdelingens anvendelse af leveranderbevillinger til SFO-
kersel, som hvis betingelserne i gvrigt er opfyldt, udferes af enten Dybkaer Specialskole eller af privat leverander gennem
Skoleafdelingens kerselskontor.

Zndringen betyder, at kommunen ikke laengere lovligt kan yde tilskud til familier i form af en leveranderbevilling. En
leveranderbevilling betyder, at kommunen afregner direkte med en kommunal leverander eller ekstern virksomhed, sa
familien ikke skal handtere det ekonomiske mellemvarende om en bevilling.

Der er typisk anvendt leveranderbevillinger til f.eks. medicin, bleer og befordring. Leveranderbevillinger har den fordel,

at der kan anvendes de gkonomisk mest fordelagtige leveranderer, der typisk vaelges efter udbud eller lignende. I forhold
til befordring sikres det desuden, at den samlede kersel planlegges og udfores sé trygt og effektivt som muligt.

Nuvarende praksis i Silkeborg Kommune



I dag handterer Silkeborg Kommune som udgangspunkt reglerne sddan, at Skoleafdelingen bevilliger skolekarsel til og
fra undervisning, mens Berne- og Familieafdelingen bevilliger kersel til og fra (morgen)SFO for de omfattede bern.
Kerslen har dog i praksis veret planlagt og udfert af Skoleafdelingens leveranderer eller af Dybker Specialskole for
deres elever.

Denne praksis medferer en udgift for bevilling 91 Skoler for kersel til og fra undervisning og en udgift for bevilling 45
Bern og Unge med sarlige behov for SFO-kersel.

Lesningsforslag

Forvaltningen vurderer, at der er to relevante lgsningsforslag og anbefaler udvalget at godkende lgsningsforslag 1 som
fremtidig ramme for handtering af karselsbehov til familier, der har et barn med handicap eller langvarig sygdom.

Losningsforslag 1 om omlagning af SFO-kersel til skolekorsel

Nuvaerende praksis @endres til at omleegge SFO-kersel til skolekersel, nar omlaegningen ikke udlgser en ekstra kersel, og
nar eleven er berettiget til kersel til og fra undervisning.

Det betyder, at alle elever — ogsa elever, der benytter SFO — udelukkende vil modtage kersel som skolekersel. Eleven og
foreldre er sikret en velkendt og tryg transport af eleven. Forslaget fremsattes med baggrund i vejledning fra KL.

Forvaltningen bemerker, at det ikke vil veere lovligt at benytte skolekersel i1 skolernes ferier, hvor familierne uanset vil
modtage et skonomisk tilskud og selv arrangere og atholde udgiften til kersel fremover med baggrund i de nye regler.

Lesningsforslag 2 om udbredelse af ordning med udbetaling af kontante tilskud

Foraeldre far udbetalt et kontant tilskud — hvis betingelserne i gvrigt er opfyldte — der helt eller delvist deekker udgiften til
kersel til og fra SFO. Familierne arrangerer selv SFO-karsel i skoleperioder og -ferier med baggrund i de nye regler.
Elever, der gor brug af skolekarsel om morgenen og foreldrearrangeret taxakersel hjem fra SFO, vil opleve to forskellige
leveranderer af kersler. Udbetalte tilskud skal administreres og kan medfere krav om tilbagebetaling, hvis tilskud ikke
bruges til SFO-karsel, f.eks. pga. elevens sygdom eller fti.

@vrigt

12. juni 2023 godkendte Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget et serviceniveau for befordring af elever til og fra
special- og modtageklasser. Som udgangspunkt forventes det ikke at lovaendringen eller godkendelse af losningsforslag
giver anledning til &ndring af serviceniveau.

Borgerinddragelse

Dagsordenspunktet sendes til orientering i Handicapradet.

Okonomi
Losningsforslagenes afledte ekonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser presenteres herunder:
Lesningsforslag 1

Udgiften skal atholdes pa bevilling 91 Skoler og ikke som nu delvist pé bevilling 45 Born og unge med serlige behov.
Lesningen medferer en merudgift pa bevilling 91 Skoler, og en mindreudgift pa bevilling 45 Bern og unge med serlige
behov. Det skal understreges, at der ikke er 50 % statsrefusion pé skolekersel i modsatning til kompensationsydelse
(SFO-karsel) efter de tidligere regler. Lasningsforslaget vil derfor forventeligt medfere en merudgift for Silkeborg
Kommune pé ca. 2 mio. kr. &rligt. Den skennede merudgift dreftes i forbindelse med en kommende budgetopfelgning,
herunder behov for flytning af budget mellem bevillingerne.



Losningsforslag 2

Udgiften atholdes som i dag af bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov. Det ma forventes, at udgiften til befordring
vil eges 1 forhold til i dag, da foreldrene typisk ikke vil kunne kebe taxabefordring eller lignende til samme pris, som
kommunen har opnéet ved udbud eller brug af egen leverander. Kommunen opnar 50 % statsrefusion for de
kompensationsberettigende udgifter til SFO-kersel. Den forventede merudgift estimeres og dreftes i forbindelse med en
kommende budgetopfelgning.



Punkt 11: 11. Til orientering - DFU-mede 11.3.26

25/33266
Resume

Indstilling

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026
Taget til efterretning.
Afbud fra Gitte Willumsen (C).
Beskrivelse af sagen
e De nye 0-2 ars pladser i Sejs distrikt (én vuggestueplads i Klgverhuset i Laven) er forsinket. Forventet ibrugtagning
1. januar 2027.
¢ Orientering om Solbo

¢ Orientering om Styrket kommunal indsats for unge med rusmiddelproblemer, herunder opioider

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 12: 12. Underskriftsside - DFU-meoede 11.3.26

25/33266
Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 11-03-2026

Afbud fra Gitte Willumsen (C).
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