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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05637



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05637

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.







Punkt 2: Godkendelse af forretningsordenen for Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget

EMN-2021-05599

Bilag

Forretningsorden for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 2022



2 (Offentlig) Godkendelse af forretningsordenen for 

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

Sagsbehandler: DR15400

SagsID: EMN-2021-05599

Resume

Forretningsordenen for det tidligere Børne- og Ungeudvalg er blevet opdateret og skal 
godkendes af det nye Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalg.

Indstilling

Direktør Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 at forretningsordenen godkendes

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Efter styrelseslovens § 20, stk. 3, fastsætter udvalget selv sin forretningsorden. Formålet med 

en forretningsorden er at fastlægge rammerne for, hvordan udvalget skal arbejde.

Forretningsordenen for det tidligere Børne- og Ungeudvalg er blevet gennemgået, og der er 

foretaget visse ændringer. 

 I § 6, stk. 2 og § 7, stk. 2 er det præciseret, hvordan man beregner fristen for 

henholdsvis udsendelse af dagsorden og modtagelse af initiativretssag.

 I § 7, stk. 1 er det præciseret, at udvalgsmedlemmerne alene kan forlange en sag 

inden for udvalgets område drøftet på udvalgsmødet.

 I § 3 og § 13 er det præciseret, at der er adgang til at indkalde en stedfortræder ved 

inhabilitet og ved fravær.



Forretningsordenen vedlægges som bilag.

Bilag

1 (Forretningsorden for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 2022 - 9376737)





Punkt 3: Orientering om Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets ansvars-
og opgaveområder

EMN-2021-05599

Bilag

Uddrag af styrelsesvedtægt for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 2022



3 (Offentlig) Orientering om Dagtilbuds-, Skole- og 

Familieudvalgets ansvars- og opgaveområder

Sagsbehandler: DR15400

SagsID: EMN-2021-05599

Resume

Introduktion til og præsentation af udvalgets hovedansvars- og opgaveområder.

Indstilling

Direktør Peter Sinding Poulsen indstiller, 

 at sagen fremsendes til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets orientering

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen



Beskrivelse af sagen

De stående udvalg er ikke tillagt selvstændig kompetence, men skal varetage den umiddelbare 

forvaltning af kommunens anliggender. Heri ligger, at det påhviler udvalgene at afgøre alle 

sædvanlige løbende sager inden for udvalgets sagsområde, medmindre andet følger af 

lovgivningen eller byrådets beslutning.

Udvalgenes varetagelse af den umiddelbare forvaltning indebærer tillige, at byrådets 

beslutninger som udgangspunkt skal forberedes ved udvalgsbehandling.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets ansvars- og opgaveområder er fastlagt i kommunens 

styrelsesvedtægt tillige med eventuelle andre opgaveområder.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på børne- og 

ungdomsområdet.

De konkrete opgaver fremgår nærmere af vedlagte uddrag af styrelsesvedtægten.

Bilag

1 (Uddrag af styrelsesvedtægt for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 2022 - 9376750)





Punkt 4: Drøftelse af årsplan for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
2022

EMN-2021-05459

Bilag

Årsplan for Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget 2022



4 (Offentlig) Drøftelse af årsplan for Dagtilbuds-, Skole- og 

Familieudvalget 2022

Sagsbehandler: Dr14790

SagsID: EMN-2021-05459

Resume

Årsplan for udvalgets arbejde i 2022 fremsendes til drøftelse.

Indstilling

Direktør Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget,

 at udvalget drøfter forslag til årsplan for 2022

Beslutning

Drøftet.

Temamøde 15. marts flyttes til 8. marts kl. 15.30 – 18.

Dialogforum 5. april flyttes til 4. april kl. 19 – 21.15

Temamøde 19. maj flyttes til 9. maj i forlængelse af ordinært udvalgsmøde – til kl. 15.

Dialogmøde 24. maj flyttes til 16. maj i forlængelse af Byrådets temamøde

Budgetmøde 10. juni flyttes til 13. juni 

Dialogmøde 20. oktober flyttes til 24. oktober kl. 19 – 21.15



Dialogforum 1. november flyttes til 7. november kl. 19 – 21.15

Temamøde 24. november flyttes 14. november i forlængelse af ordinært udvalgsmøde kl. 

12.30 – 15

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Årsplanen for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets arbejde skal overskueliggøre udvalgets 

møder og arrangementer i 2022. Årsplanen udarbejdes som et styreredskab i forhold til 

planlægningen af de ordinære møder, temadage, dialogmøder m.v.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget bedes drøfte forslag til årsplanen.

Bilag

1 (Årsplan for Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget 2022 - 9373260)





Punkt 5: Orientering om nye initiativer på skoleområdet i forbindelse med
finanslov 2022

EMN-2021-05568



5 (Offentlig) Orientering om nye initiativer på 

skoleområdet i forbindelse med finanslov 2022

Sagsbehandler: Dr20566

SagsID: EMN-2021-05568

Resume

Regeringen er sammen med Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, 
Alternativet og Kristendemokraterne blevet enige om en aftale om finansloven for 2022.
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om nye initiativer i aftalen på Skoleområdet. 

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Regeringen og Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og 

Kristendemokraterne blev 6. december enige om at prioritere i alt ca. 226,8 mio. kr. i 2022, 

564,4 mio. kr. i 2023, 631,4 mio. kr. i 2024 og 649,4 mio. kr. i 2025 til at skabe bedre vilkår 

for børn, unge og voksne under uddannelse. Prioriteringerne bygger oven på initiativer i 

finansloven for 2020, hvor 1 mia. kr. blev afsat til særligt flere lærere i folkeskolen.

Læs mere om finanslovsaftalen 2022 på Finansministeriets hjemmeside

I aftalen er beskrevet følgende nye initiativer på skoleområdet, som kommunerne enten får 

midler til at løfte eller forventes at bidrage til.

Løft af fritidspædagogikken

Økonomi: Ca. 45 mio. kr. i 2022 og ca. 125 mio. kr. årligt i perioden 2023-2025.

Udmøntning: Statslig tildelingspulje fordeles på baggrund af objektive kriterier til 

fritidspædagogikken i områder med høj andel af sårbare og udsatte børn og unge.

Bedre mulighed for sen skolestart

Økonomi: 109 mio. kr. i 2023, 200 mio. kr. i 2024 og 202 mio. kr. i 2025.

Udmøntning: Kommunerne får midlerne til at dække udskudt skolestart for børn med 

trivselsmæssigt, socialt og fagligt behov - og styrke dagtilbud og skolers arbejde med, at alle 

børn får en god skolestart.

Sænkelse af klasseloft til 26 elever i 0.-2. klasse

Økonomi: 95 mio. kr. i 2023, 146 mio. kr. i 2024 og 199 mio. kr. i 2025.

Udmøntning: Kommunerne får en årlig varig ramme til at sænke klasseloftet til 26 elever i 0.–

2. klasse (med mulighed for op til 28 elever i helt særlige tilfælde) for nye årgange fra og med 

skoleåret 2023/2024.

https://fm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2021/december/finanslovaftale-danmark-ansvarligt-ud-af-krisen-stram-finanslov-med-plads-til-velfaerd/


Kortlægning af udfordringer i PPR

Økonomi: Der er ikke afsat midler til kommunerne, men kommunen må forvente at bidrage 

med arbejdstid til udviklingsarbejdet på området.

Gratis tandpleje for unge (18-21-årige)Økonomi: Ca. 100 mio. kr. i 2022, ca. 230 mio. kr. 

i 2023, ca. 320 mio. kr. i 2024 og ca. 410 mio. kr. i 2025) samt anlægspulje på 60 mio. kr. 

årligt i 2022-2025.

Udmøntning: Den kommunale børne- og ungdomstandpleje skal tilbyde gratis tandpleje til 18-

21-årige. Ligesom fritvalgsordningen til at vælge privat tandlæge for 16-17-årige udvides til at 

dække 16-21-årige.

Kortlægning af sociale tandplejeordninger

Økonomi: Der er ikke afsat midler til kommunerne, men kommunen må forvente at bidrage 

med arbejdstid til udviklingsarbejdet på området. I Silkeborg Kommune varetager Tandplejen 

både omsorgstandpleje for ældre og specialtandpleje for borgere med et handikap eller en 

psykisk lidelse.

Skoleafdelingen afventer yderligere beregninger på fordeling af midlerne samt nærmere 

beskrivelser af rammerne for de enkelte initiativer.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget vil blive orienteret og involveret, efterhånden som 

Skoleafdelingen modtager yderligere information om de enkelte initiativer. 





Punkt 6: Lukket: Orientering om udbud af tandplejeydelser i den nordlige
del af kommunen

EMN-2021-00854



Punkt 7: Orientering om proces vedrørende ny tildelingsmodel på bevilling
43

EMN-2020-05046



7 (Offentlig) Orientering om proces vedrørende ny 

tildelingsmodel på bevilling 43

Sagsbehandler: DR22123

SagsID: EMN-2020-05046

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om, at der er igangsat et arbejde med en ny 
tildelingsmodel for budget på dagtilbudsområdet. Arbejdet er igangsat med henblik på 
efterfølgende politisk behandling og godkendelse, og den nye tildelingsmodel forventes 
færdigbehandlet med virkning fra budget 2023.

Formålet er at øge gennemsigtighed i styringen af området ved at synliggøre det politiske og 

ledelsesmæssige prioriteringsrum og konsekvenserne for serviceniveauet af de beslutninger, 

der træffes. Den nye tildelingspraksis skal således også bidrage til at belyse sammenhængen 

mellem budget og mål for normeringer.

Indstilling

Børne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, 

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Der er igangsat et arbejde med henblik på at udvikle en ny tildelingspraksis til 

dagtilbudsområdet. Den nye tildelingspraksis har til formål at øge gennemsigtighed i styringen 

af området ved at synliggøre det politiske og ledelsesmæssige prioriteringsrum og 

konsekvenserne for serviceniveauet af de beslutninger, der træffes. Den nye tildelingspraksis 

skal desuden bidrage til at belyse sammenhængen mellem budget og mål for normeringer

samt styrke den administrative understøttelse af de decentrale enheders økonomiske styring.

Arbejdet med tildelingsmodellen er igangsat med henblik på efterfølgende politisk behandling 

og godkendelse. Den nye tildelingspraksis forventes at ligge til grund for arbejdet med budget 

2023 og at have virkning fra budget 2023. Således vil forslag til den nye tildelingspraksis blive 

fremlagt til politiske behandling og godkendelse i løbet af første halvdel af 2022.

Forslaget til ny tildelingsmodel er udarbejdet med inddragelse af lederne på

dagtilbudsområdet. Derudover afholdes der orienteringsmøde med 

forældrebestyrelsesrepræsentanter om den nye tildelingspraksis i februar 2022, ligesom

SektionsMed og de faglige organisationer vil blive orienteret og have mulighed for at give input 

til arbejdet.

De overordnede formål med en ny budgettildelingspraksis, er at: 

 Tydeliggøre det politiske og ledelsesmæssige prioriteringsrum i budgetlægningen og 

konsekvenserne for serviceniveauet af de beslutninger, der træffes

 Styrke den administrative understøttelse og derved give lederne bedre betingelser 

for at arbejde med deres økonomiske styring - både ved budgetårets begyndelse og 

løbende igennem året



 Forbedre ledernes mulighed for at fokusere på faglig ledelse

 Skabe grundlag for udvikling af bedre ledelsesinformation, der kan styrke den 

politiske og ledelsesmæssige styring af området 

Principperne for den nye tildelingspraksis forventes at tage udgangspunkt i nedenstående 

overordnede hensyn:

 Pengene følger barnet

 Øge gennemsigtighed i ressourcetildeling og styring 

 Skabe balance mellem retfærdighed og enkelthed

 Øge forudsigeligheden i tildelingen

Den nye tildelingspraksis omfatter tildelingspraksis til alle dele af dagtilbudsområdet, 

herunder:

 Centrale formål

 Specialområdet

 Pasning af egne børn

 Daginstitutioner (vuggestue og børnehave)

 Dagpleje

 Pasning i private institutioner

 Tilskud til privat pasning

 Pasning over kommunegrænsen







Punkt 8: Godkendelse af anlægsbevilling til mindre anlægsarbejder,
herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. og pulje til etablering af
vuggestuepladser

EMN-2021-05674



8 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til mindre 

anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv. og 

pulje til etablering af vuggestuepladser

Sagsbehandler: Dr12955

SagsID: EMN-2021-05674

Resume

Godkendelse af anlægsbevilling på 0,485 mio. kr. til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, 

arbejdsmiljø mv. og 2 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser på dagtilbudsområdet i 2022.

På anlægsbudgettet for 2022 er der afsat en pulje på 0,485 mio. kr. til mindre anlægsarbejder, 
herunder påbud, arbejdsmiljø mv. og en pulje på 2 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser.

Indstilling

Børne- og Familiechefen indstiller til Byrådet,

 at anlægsbevillingen på 0,485 mio. kr. til mindre anlægsarbejder, herunder påbud, 

arbejdsmiljø mv. godkendes

 at anlægsbevillingen på 2 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser godkendes

Beslutning

Anbefales.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

I 2022 forventes der en række mindre anlægsprojekter på dagtilbudsområdet. Projekterne 

har alle karakter af anlægsopgaver, men er hver for sig så små, at de slås sammen i en 
fælles anlægsbevilling. Nogle projekter opstår i forbindelse med lovkrav eller pålæg, hvor 
der hurtigt skal igangsættes en mindre renovering.

Børne- og Familieafdelingen indhenter forslag fra Ejendomsstaben og daginstitutionerne om 
påkrævede opgaver, som institutionerne ikke selv har økonomi til at iværksætte. 
Opgaverne vil i samarbejde med Ejendomsstaben blive prioriteret således, at vi får mest 
muligt for pengene. I forbindelse med renoveringer bliver omfanget af renoveringerne 
vurderet i samarbejde med Ejendomsstaben, så vi løser den konkrete udfordring og undgår 
fremtidige påbud vedrørende relaterede udfordringer.

I anlægsoversigten 2022-2025 var der oprindeligt afsat 1 mio. kr. til mindre 
anlægsarbejder, herunder påbud, arbejdsmiljøtiltag mv., denne pulje blev i henhold til 
byrådets beslutning 20. december 2021 sænket med 0,515 mio. kr. for at bidrage til 
finansieringen af lovliggørende tiltag og etablering af produktionskøkken i Skolegades 
børnehus. I forbindelse med denne sag søges den resterende anlægsbevilling på 0,485 
mio. kr. godkendt.

Andre mindre anlægsopgaver er relateret til et stigende antal 0-2-årige børn. Udover det 

stigende børnetal har det i de senere år været en udfordring af rekruttere dagplejere. Der kan 

derfor være behov for at etablere ekstra vuggestuepladser nogle steder ved konvertering af 

ekstra kapacitet i børnehaver til vuggestuepladser og andre steder i form af tilbygning. 

Økonomi

Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,485 mio. kr. til mindre anlægsarbejder, 

herunder arbejdsmiljøtiltag mv. kan gives på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med 

rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2022.                                                                                                               



                                                                                                                                                                               

Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 2,000 mio. kr. til pulje til etablering af 

vuggestuepladser kan gives på bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med rådighedsbeløb 

indenfor budgettets rammer i 2022.                                                                                                                                                     





Punkt 9: Udpegning af medlemmer til Kulturskolerådet

EMN-2020-04007



9 (Offentlig) Udpegning af medlemmer til Kulturskolerådet

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2020-04007

Resume

I forhold til byrådets udpegninger – Blå Bog – skal der foretages udpegning af et medlem af 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget samt et medlem af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og 
Idrætsudvalget til Kulturskolerådet under Den Kreative Skole.

Indstilling

Børne- og Familiechefen samt Kultur- og Borgerservicechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole-

og Familieudvalget samt Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget,

 at et medlem af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget udpeges til Kulturskolerådet

 at et medlem af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget udpeges til 

Kulturskolerådet

  

Beslutning

Dagtilbuds-, Skole- og Familiedvalget udpeger Morten Hæk (C) til Kulturskolerådet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



…

Sagen

Beskrivelse af sagen

I henhold til § 3 b i lov om musik, jf. lovbekendtgørelse nr. 32 af 14. januar 2014 er ethvert 

byråd forpligtet til at drive en musikskole, enten som en kommunal institution eller selvejende 

institution med kommunalt tilskud. 

Sammenlægningsudvalget vedtog i mødet 12. juni 2006 at etablere én musik- og kreativ skole 

i Silkeborg Kommune organiseret som en kommunal institution. 

Skolen har til formål 

 at udvikle elevernes evner for og færdigheder i at udtrykke sig skabende, kunstnerisk 

og musikalsk såvel i fællesskab med andre som individuelt. 

 at stimulere oplevelsesmulighederne og glæden ved arbejdet med de kreative/musiske 

fag og herigennem medvirke til elevernes personlighedsudvikling, samt øge deres 

forståelse af sig selv som en aktiv del af et fællesskab. 

 at inspirere musiklinjens elever til udvikling af instrumentale/vokale færdigheder som 

forudsætning for personlig, musikalsk udfoldelse og livslang aktiv deltagelse i musiklivet 

som udøvere og lyttere. 

 at fremme de lokale musikmiljøer og det kulturelle liv i hele Silkeborg Kommune og 

være et kreativt musikalsk kraftcenter.

Medlemmer af kulturskolerådet er 

 To repræsentanter for personalegruppen, vælges på første personalemøde efter 

sommerferien 

 En repræsentant fra kulturlivet 

 En repræsentant fra kommunens erhvervsliv 

 En repræsentant fra kommunens skoler 



 Tre forældrerepræsentanter vælges på årsmødet i efteråret. 

 En repræsentant fra Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget

 En repræsentant fra Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

 Den Kreative Skoles leder

To forældresuppleanter vælges på årsmødet. 

De valgte repræsentanter sidder i rådet i to år, forældrerepræsentanter sidder forskudt, første 

år sidder én repræsentant et år og to repræsentanter to år. Repræsentanter fra hhv. kulturliv, 

erhvervsliv og folkeskoler udpeges af Kultur og Borgerservicechef og Den Kreative Skoles leder 

i samarbejde for en periode på to år.

Lovgivning

§ 3 b i lov om musik, jf. lovbekendtgørelse nr. 32 af 14. januar 2014 samt vedtægter dateret 

februar 2019.





Punkt 10: Til orientering

EMN-2021-05637



10 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05637

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.



 Henvendelser fra skoler

 Opfølgning på opstart af befordring med ny leverandør

 Orientering om ansøgning til Socialstyrelsen ift. Aktiv Fritid – fritidspas til socialt 

udsatte børn og unge 

 Orientering om status vedr. C19 på dagtilbuds- og skoleorådet





Punkt 11: Underskriftsside

EMN-2021-05637



11 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05637

Beslutning

Skriv beslutning truffet på mødet

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

Godkend.
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