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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00073 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Orientering om budgetopfølgning for Ældreudvalget pr. 31.10.2023

EMN-2022-05610

Bilag

Budgetopfølgning pr. 30. september 2023 - bevilling 73 Ældre



2 (Offentlig) Orientering om budgetopfølgning for 
Ældreudvalget pr. 31.10.2023 
  
Sagsbehandler: Dr17364 
  
SagsID: EMN-2021-03047 
 

Resume 
Der er pr. 30. september 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger  
”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 
2023” 
 

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes 
 
 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Orientering om budgetopfølgning pr. 30. september 2023”  
 

 At det forventede regnskab tages til efterretning 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. 
september 2023.  
Drift 
 
Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift 



1000 kr., 
drift 

Oprindeligt 
Budget 

Korrigeret 
Budget* 

Forbrug pr. 
30.09.2023 

Forventet 
Regnskab Afvigelse** 

73 Ældre 878.710 885.404 670.663 892.778 -7.374 
I alt 
driftsudgifter 878.710 885.404 670.663 892.778 -7.374 

 
* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning 
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug 
 
Afvigelsesbemærkninger, drift 
På baggrund af budgetopfølgningen på ældreområdet pr. 30. september 2023 forventes der 
samlet set et merforbrug på 7,4 mio. kr. på bevilling 73 Ældre. 
De primære årsager til budgetafvigelsen er følgende: 
  

 I sektionen Borger Eget Hjem forventes samlet set et merforbrug på 22,1 mio. kr., 
herunder et merforbrug på 12,7 mio. kr. i den kommunale hjemmepleje og et 
merforbrug i sygeplejen på 9,0 mio. kr. Der er overført et merforbrug på 1,9 mio. kr. 
til hjemmeplejen og et merforbrug på 0,7 mio. kr. til sygeplejen fra 2022. 
 

 Der forventes samlet set et merforbrug på 6,3 mio. kr. i Plejecentersektionen, 
som primært skyldes overført merforbrug fra 2022 på 5,4 mio. kr. Sektionen 
arbejder i de enkelte områder på planer for at håndtere de overførte merforbrug.  
 

 For sektionen Sundhed på tværs forventes et merforbrug på 2,2 mio. kr. 
Merforbruget kan primært henføres til Døgngenoptræning og midlertidige pladser 
samt somatiske pladser på Kongsbergvej 5 i Gødvad. 
 

 For sektionen Myndighed forventes et mindreforbrug på 17,7 mio. kr. 
Mindreforbruget skyldes overordnet set en mindre tilgang af borgere i hjemmeplejen 
end forudsat i budgettet samt et mindreforbrug på midler til håndtering af 
borgertilgang ved særlige borgerindsatser. Desuden forventes mindreforbrug ved 
botilbud, respiration og friplejehjem. 
 

 For Staben og fællesudgifter forventes et mindreforbrug på 6,1 mio. kr. 
Mindreforbruget skyldes mindreforbrug på IT, bygninger og materiel på 1,3 mio. kr., 
mens der er mindreforbrug på afdelingens udviklingspulje på 5,1 mio. kr., hvor der 
blandt andet er reserveret midler til at imødekomme uforudsete budgetudfordringer 
samt tværgående udviklingsinitiativer. 

 
 Der forventes samlet set et merforbrug på pulje- og kompetencemidler på 0,3 

mio. kr. Merforbruget kan henføres til Projekt SSH til SSA for AUB-midler, som 
afsluttes i 2023. 

 
Anlæg 
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgår, 
at når byggeprogrammet er godkendt og anlægsbevillingen er frigivet, sker 
budgetopfølgningen til Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at 



budgetopfølgningen for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. 
Budgetopfølgningen for byggeprojekter vil dog indtil frigivelse af anlægsbevillingen ske på 
de enkelte fagudvalg. 
Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale 
anlægsbudget, skal bygges en kommunal ejendom eller udføres en større ombygning. 
 
Budgetopfølgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er bilag til 
fagudvalgsbehandlingen af budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets 
dagsorden.  
Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg 

1000 kr., 
anlæg 

Oprindeligt 
Budget 

Korrigeret 
Budget* 

Forbrug pr. 
30.09.2023 

Forventet 
Regnskab Afvigelse** 

73 Ældre 4.500 9.943 2.203 3.590 6.353 
I alt 
anlægsudgifter 4.500 9.943 2.203 3.590 6.353 

 
* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning 
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug 
 
 
Afvigelsesbemærkninger, anlæg 
 
Der forventes et mindreforbrug på anlæg på 6,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes at flere 
projekters forbrug er udskudt til 2024.     
 
 
 

Borgerinddragelse 
Seniorrådet orienteres. 
 
 

Bilag 
1 (Budgetopfølgning pr. 30. september 2023 - bevilling 73 Ældre - 10337305) 
 
  





Punkt 3: Godkendelse af udmøntning af budgetaftale 2024

EMN-2022-05610

Bilag

Bevilling 73 Budgetforudsætninger 2024



3 (Offentlig) Godkendelse af udmøntning af budgetaftale 
2024 
  
Sagsbehandler: Dr32589 
  
SagsID: EMN-2022-05610 
 

Resume 
Byrådet har 10. oktober 2023 vedtaget budgettet for 2024-2027. Partierne bag 
budgetforliget er enige om, at målene i den økonomiske politik og principperne for den 
økonomiske styring skal efterleves. Det er, at kommunens økonomi skal være i balance på 
kort og lang sigt, og at kommunens midler skal anvendes der, hvor de giver mest værdi for 
borgerne. For at få et budget i balance er der indarbejdet besparelser på i alt 78 mio. kr. 
årligt. Ældreudvalgets andel af besparelserne er 10,9 mio. kr. i reduktioner og 4,7 mio. kr. i 
effektiviseringer.  
 
Budgetaftalen gennemfører de reduktioner, som Ældreudvalget har indstillet. Men højere 
indtægter i Silkeborg Kommune end oprindeligt forudsat betyder, at reduktionskravet for 
ældreområdet sænkes med 9 mio. kr. i 2024 og 4,5 mio. kr. i 2025. Dertil tilføres 
ældreområdet 5 mio. kr. i 2024 og 2025, som skal udmøntes. Endelig er der bestilt en 
udviklingsplan for plejecentrene. På anlægsområdet tildeles 5 mio. kr. årligt til anlæg, der 
skal sikre driften. Der er ikke afsat penge til nye plejecentre, og der er ikke afsat penge til 
nedrivning af og etablering af nyt Birkebo Plejecenter. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, at 
 

 Udmøntning af det resterende reduktionskrav, som beskrevet herunder, godkendes 
 
 Orientering om udmøntning af budget 2024-2027 tages til efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. Udvalget gør opmærksom på et kommende anlægs- og 
renoveringsbehov i forbindelse med plejecentrenes udviklingsplan.  
 
Signe Haahr Lindegaard (Ø) stemte imod.   
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 



 
 

Beskrivelse af sagen 
Med budgetaftalen for 2024-2027 har byrådet besluttet, at der på ældreområdet skal 
gennemføres reduktioner i form af lukning af 46 plejecenterpladser. Det oprindelige krav om 
reduktioner på ældreområdet er mindsket for 2024 og 2025, og der er tilført 5 mio. kr. i 
2024 og 2025. De foreløbige konkrete planer for udmøntning af budget 2024-2027 
præsenteres herunder. 
 
Udmøntning af resterende reduktionskrav 
Inden budgetaftalen manglede Ældreudvalget at træffe beslutning om reduktioner for 17,8 
mio. kr. samlet for perioden 2024-2027. Med budgetaftalen blev reduktionskravet til 
ældreudvalget sænket med 9 mio. kr. i 2024 og 4,5 mio. kr. i 2025. Det betyder, at det 
tilbageværende uudmøntede reduktionskrav er 477.000 kr. i 2024, 10.000 kr. i 2025 og 
1.930.000 kr. i 2026 og 2027.  
 
Det foreslås, at den manglende reduktion i 2024 finansieres ved at indfase 
udvidelsesforslaget med konvertering af pladser på Karolinelundcentret, så det ikke har fuld 
effekt i 2024. Det vurderes at være uproblematisk, da konverteringen ikke vil træde i kraft 
fra årets start. Og det foreslås, at reduktionskravet for 2025 tages fra udviklingspuljen, 
mens reduktionskravet for 2026 og 2027 håndteres, når udviklingsplanen for plejecentrene 
foreligger.  
 
 
Udmøntning af økonomisk løft på 5 mio. kr. 
Ældreområdet er tilført 5 mio. kr. årligt i 2024 og 2025 som et løft. Det er op til 
Ældreudvalget at beslutte, hvordan pengene skal bruges.  
 
 
Lukning af plejecentre og konvertering af pladser 
Med den endelige vedtagelse af budgettet igangsættes processen med at lukke 
plejecentrene Skovly, Ådalen og Remstruplund plejecentre. På Lysbro plejecenter og 
Karolinelundcentret startes processen med at konvertere boligerne. På førstnævnte 
konverteres de syv boliger fra demensboliger til somatiske boliger, mens der på 
sidstnævnte konverteres somatiske boliger til demensboliger. 
 
Lukning af plejecentre 
Boligerne på Remstruplund Plejecenter, Skovly plejecenter og bygningsafsnittet Ådalen på 
Funder Plejecenter lukkes i løbet af de næste år. Silkeborg Kommune stopper nu med at 
anvise nye beboere til plejeboligerne. Lukningen sker derfor gradvis i takt med at 
plejeboligerne bliver ledige i de kommende år. Borgerne har ret til at blive boende, og ingen 
beboere vil blive bedt om at flytte. Berørte ledere og medarbejdere vil så vidt muligt blive 
tilbudt omplacering mv., og der vil blive gjort alt, hvad vi kan, for at tilgodese den enkeltes 
ønsker. 
 
Der er flere grunde til, at de omfattede plejeboliger lukkes. Dels har byrådet i Silkeborg 
Kommune varslet nødvendige besparelser i de kommende år. Plejeboligerne på Skovly og 
Ådalen udgøres af selvstændige bygningsafsnit med et mindre antal plejeboliger, som 
koster mere at drive end større plejecentre. På Remstruplund medfører et stort antal 
fællesarealer, at huslejen bliver forholdsvis dyr – og der er heller ikke køkkenfaciliteter, som 
kan producere hovedmåltider, så beboerne får mad leveret fra Marienlund på den anden 
side af vejen. Det er bl.a. baggrunden for, at netop disse plejeboliger lukkes. 



 
Konvertering af pladser 
Boligerne på Lysbro og Karolinelundcentret konverteres i takt med, at boligerne bliver 
ledige. Når der flytter en beboer ud af en demensbolig på Lysbro plejecenter vil der flytte en 
somatisk beboer ind som den næste. Og omvendt på Karolinelundcentret. Konverteringen 
foregår gradvist, og ingen af de nuværende beboere vil blive bedt om at flytte. 
Konverteringen af boliger på de berørte plejecentre følges løbende med henblik på 
vurdering af, om den tildelte økonomi modsvarer udgiftsbehovet. En hurtigere eller 
langsommere konvertering end forventet skal afspejle sig i den økonomiske tildeling, dog 
under hensyntagen til, at processen ikke skal være unødigt administrativt tung. 
 
 
Udviklingsplan for plejecentre 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen starter arbejdet med en udviklingsplan for kommunens 
plejecentre i løbet af november 2023. Som anført i budgetforliget skal planen give et 
overblik over kapacitet, renoveringsbehov, optimering og fremtidig brug set i lyset af den 
store vækst i antallet af ældre i de kommende år. Plejecentrene i kommunen er i meget 
varierende tidssvarende stand. Udviklingsplanen skal give et grundlag for byrådets 
fremtidige beslutninger om kommunens plejecentre. 
 
I arbejdet med udviklingsplanen vil hvert plejecenter i kommunen blive beskrevet i forhold 
til ovenstående parametre. Formatet vil ligne det, der blev brugt til at beskrive plejecentre i 
forbindelse med de fremlagte spareforslag. Det forventes at beskrivelsen af kommunens 
plejecentre vil være færdig, så den kan indgå i byrådets temadrøftelse af anlæg 2025-2033, 
der finder sted i januar 2024. 
 
 
Anlæg 
Det foreslås, at der snarest søges om frigivelse af de 5 mio. kr., der er givet årligt til anlæg, 
der skal sikre driften. Pengene foreslås fx brugt til oprettelse og klargøring af 
indmødesteder for hjemmeplejen. Det skal understøtte realiseringen af 
hjemmeplejeanalysens anbefaling om oprettelse af flere hjemmeplejegrupper. Udgifterne 
kendes endnu ikke og afhænger blandt andet af, hvor indmødestederne placeres. 
Tilsvarende foreslås midlerne anvendt til fx etablering af Karolinelundcenteret som 
kompetencecenter for demens. 
 
Ikke penge til nye plejeboliger 
Der er ikke afsat penge til etablering af nye plejeboliger. Herunder er der heller ikke afsat 
penge til nedrivning af Birkebo Plejecenter og efterfølgende etablering af nyt plejecenter. I 
lyset af lukningen af Skovly Plejecenter er der behov for en afklaring af Birkebo Plejecenters 
fremtid. Der kan med fordel træffes en beslutning i forlængelse af udviklingsplanen for 
plejecentrene og byrådets temadrøftelse af anlægsområdet i januar 2024. 
 
En mere detaljeret udmøntning af budgettet for 2024-2027 er beskrevet i bilaget med 
budgetforudsætninger.  
 

Borgerinddragelse 
Sendes til høring i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 



1 (Bevilling 73 Budgetforudsætninger 2024 - 10349854) 
 
  





Punkt 4: Foreløbig godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-2025

EMN-2023-02188



4 (Offentlig) Foreløbig godkendelse af 
Værdighedspolitikken 2024-2025 
  
Sagsbehandler: Dr10508 
  
SagsID: EMN-2023-02188 
 

Resume 
Ifølge bekendtgørelse om Værdighedspolitikker for ældrepleje skal byrådet vedtage en 
Værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje i den gældende valgperiode. Sundheds- 
og Omsorgsafdelingen har udarbejdet et forslag til Værdighedspolitikken 2024-2025, der 
indstilles til foreløbig godkendelse i Ældreudvalget. Herefter sendes forslaget i høring i 
Seniorrådet.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller till Ældreudvalget,  
 

 at Værdighedspolitikken 2024-2025 godkendes foreløbigt 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Ifølge bekendtgørelse om Værdighedspolitikker for ældrepleje skal byrådet vedtage en 
Værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje i den gældende valgperiode.  
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet et forslag til Værdighedspolitikken 2024-
2025. Forslaget er udarbejdet på baggrund af inputs fra dialogmødet mellem Ældreudvalget 
og Seniorrådet samt inddragelse af medarbejderrepræsentanter fra AfdelingsMED i Sundhed 
og Omsorg.  
 
Forslaget kan læses via nedenstående link. Forslaget er ikke synligt på hjemmesiden og kan 
ikke fremsøges.  
 



Se forslag til Værdighedspolitikken 2024-2025. 
 
Ældreudvalget skal godkende forslaget foreløbigt, hvorefter det sendes i høring i 
Seniorrådet.  
Ifølge bekendtgørelse om værdighedspolitikker, skal værdighedspolitikken berøre følgende 
temaer:  

 Livskvalitet (berøres under ”Din livskvalitet og selvbestemmelse”) 
 Selvbestemmelse (berøres under ”Din livskvalitet og selvbestemmelse”) 
 Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen (berøres under ”Vores faglighed og 

kvalitet i plejen”) 
 Mad og ernæring (berøres under ”Vores faglighed og kvalitet i plejen”) 
 En værdig død (berøres under ”Din livskvalitet og selvbestemmelse”) 
 Pårørende (berøres under ”Dine pårørende og fællesskaber”) 
 Bekæmpelse af ensomhed (berøres under ”Dine pårørende og fællesskaber”) 

 
Den videre proces er som følgende:  
November 2023 Høring i Seniorrådet 
December 2023 Ældreudvalget: Endelig godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-

2025 
Januar 2024 Økonomi- og Erhvervsudvalget: Godkendelse af 

Værdighedspolitikken 2024-2025 
Januar 2024 Byrådet: Godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-2025 

 
 
 

Borgerinddragelse 
Værdighedspolitikken 2024-2025 sendes i høring i Seniorrådet.  
 
 
 
  

https://silkeborg.dk/kommunen/politikker-planer-og-strategier/sammen-om-et-vaerdigt-aeldreliv




Punkt 5: Foreløbig godkendelse af kvalitetsstandarder forud for høring

EMN-2023-03980

Bilag

Rettelser i kvalitetsstandarder 2024

Kvalitetsstandard 2024 - Praktisk hjælp

Kvalitetsstandard 2024 - Personlig pleje

Kvalitetsstandard 2024 - Midlertidig døgntilbud

Kvalitetsstandard 2024 - Madservice

Kvalitetsstandard 2024 - Indsatser i plejebolig

Kvalitetsstandard 2024 - Genoptræning efter serviceloven

Kvalitetsstandard 2024 - Generel information

Kvalitetsstandard 2024 - Forebyggende hjemmebesøg

Kvalitetsstandard 2024 - Daghjem og afløsning



5 (Offentlig) Foreløbig godkendelse af 
kvalitetsstandarder forud for høring 
  
Sagsbehandler: DR14146 
  
SagsID: EMN-2023-03980 
 

Resume 
Kommunens kvalitetsstandarder efter serviceloven og sundhedsloven skal årligt godkendes.  
Kvalitetsstandarderne under Ældreudvalget er blevet tilrettet efter gældende praksis. Fokus 
har været på at sikre en mere tydelig forventningsafstemning og at de passer til Silkeborg 
Kommunes nye hjemmesideplatform. De skal godkendes i Ældreudvalget forud for høring i 
Seniorråd og Handicapråd. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
 

 at kvalitetsstandarderne godkendes med henblik på høring 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Kommunens kvalitetstandarder på ældre- og sundhedsområdet skal godkendes årligt.  
 
I 2020 foretog Sundheds- og Omsorgsafdelingen en grundlæggende omskrivning af de 
gældende kvalitetsstandarder med ønske om at tydeliggøre den rehabiliterende tilgang. I 
den proces var der nedsat en arbejdsgruppe bestående af medlemmer fra AfdelingsMED 
Sundhed og Omsorg, ledelsesrepræsentanter, Seniorråd og Myndighedssektionen. Dette 
affødte en større revidering af de daværende kvalitetsstandarder med fokus på den 
rehabiliterende tilgang og sammenhæng mellem serviceniveau og budgetramme. 
 



Kvalitetsstandarderne er blevet tilrettet efter kommunens gældende praksis. De behandles 
og godkendes i Ældreudvalget. Kvalitetsstandarderne er vedhæftet som bilag. Derudover er 
der vedhæftet et skema med en oversigt over rettelserne i de enkelte kvalitetsstandarder.  
Af væsentlige ændringer skal følgende fremhæves:  
 

 Indledningerne i kvalitetsstandarderne er forkortet, så det er mere tydeligt, at 
udgangspunktet er, at borgerne tilbydes et rehabiliteringsforløb før tilbud om hjælp.  

 I kvalitetsstandarderne Personlig pleje og Praktisk hjælp er arbejdsmiljø fremhævet:  
o Røgfri rammer for gennemførelse af hjælpen 
o Allergi- og miljørigtige rengøringsmidler og ergonomisk gode 

arbejdsredskaber (gulvmopper og støvsugere).  
 I kvalitetsstandarden Praktisk hjælp er det understreget, at man ikke hos den 

kommunale leverandør har mulighed for tilkøbsydelser.  
 I kvalitetsstandarden Praktisk hjælp er det indskrevet, at serviceniveauet er 1-2 

tøjvaske hver 2. uge.  
 I kvalitetsstandarden Genoptræning og vedligeholdende træning efter serviceloven 

er det tydeliggjort, at udgangspunktet er selvtræning eller træning på hold og ikke 
individuel træning.  

 I kvalitetsstandarden Indsatser i plejebolig er det skrevet, at borger skal være 
fraværende minimum 5 dage førend, der laves fradrag i betalingen. Dette for at 
mindske administrationen.  

  
Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne og beskriver, hvordan Silkeborg Kommune 
gennem rehabilitering understøtter borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, så de selv 
kan klare hverdagens gøremål i størst muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser 
ligeledes borgerne om, hvad de kan forvente fra leverandørerne, ligesom borgerne oplyses 
om sagsgang og rettigheder, når de ansøger om hjælp.  
 
Kvalitetsstandarderne er beskrevet relativt rummeligt og overordnet, men med tydelige 
forventninger til borgerne. Det giver den bedste mulighed for altid at behandle borgerne 
individuelt med udgangspunkt i serviceniveauet. 
 
Ældreudvalget skal december 2023 godkende de endelige kvalitetsstandarder for 2023 efter 
høring.  
 
Det skal bemærkes, at kvalitetsstandarderne, i modsætning til de foregående år, alene er 
lavet i en word-version. Årsagen er, at kvalitetsstandarderne fremadrettet lægges ind på 
den nye hjemmesideplatform, som Silkeborg Kommune benytter sig af. Her kan der 
genereres en printvenlig version, der eksempelvis kan vedlægges afgørelser.  
 
Udover ovenstående kvalitetsstandarder er Kvalitetsstandarden Genoptræning efter 
sundhedsloven blevet tilrettet efter kommunens gældende praksis. Denne behandles og 
godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget. 
 
 

Borgerinddragelse 
Kvalitetsstandarderne sendes i høring i Seniorråd og Handicapråd.  
 
 

Bilag 
1 (Rettelser i kvalitetsstandarder 2024 - 10276857) 



2 (Kvalitetsstandard 2024 - Praktisk hjælp - 10301042) 
3 (Kvalitetsstandard 2024 - Personlig pleje - 10301044) 
4 (Kvalitetsstandard 2024 - Midlertidig døgntilbud - 10301139) 
5 (Kvalitetsstandard 2024 - Madservice - 10327513) 
6 (Kvalitetsstandard 2024 - Indsatser i plejebolig - 10301045) 
7 (Kvalitetsstandard 2024 - Genoptræning efter serviceloven - 10301048) 
8 (Kvalitetsstandard 2024 - Generel information - 10301036) 
9 (Kvalitetsstandard 2024 - Forebyggende hjemmebesøg - 10301160) 
10 (Kvalitetsstandard 2024 - Daghjem og afløsning - 10301142) 
 
  





Punkt 6: Godkendelse af høringssvar vedr. Budgetaftalen 2024 for Region
Midtjylland

EMN-2023-04394

Bilag

Høringssvar Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland

Aftale om budget 2024 for Region Midtjylland



6 (Offentlig) Godkendelse af høringssvar vedr. 
Budgetaftalen 2024 for Region Midtjylland 
  
Sagsbehandler: Dr361882z 
  
SagsID: EMN-2023-04394 
 

Resume 
Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget har på udvalgsmøder i oktober 2023 
besluttet at indsende høringssvar til Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland, forud 
for forretningsudvalgets og regionsrådets behandling af udmøntning af besparelser i 
december 2023. Formålet med dette dagsordenspunkt er at beslutte, om høringssvar kan 
godkendes.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
  

 at høringssvar til Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I forbindelse med Region Midtjyllands budgetaftale for 2024 er der udarbejdet Politisk 
Sparekatalog med mulige konsekvenser af regionens besparelser for 2024. Sparekataloget 
indeholder 7 temaer, hvoraf to er særligt relevante for Silkeborg Kommune:  
  
I ”Tema 1: Servicereduktion og stordriftsfordele” er der som eneste hospital i regionen 
beskrevet besparelser, der rammer Regionshospitalet Silkeborg med forslag om lukning af 
intensivt afsnit, medicinske sengeafsnit, kirurgiske sengepladser uden for hverdage, og 
akutte undersøgelser i Røntgen og Skanning. Det foreløbige skøn viser 
besparelsespotentiale på ca. 25-40 mio. kr. på Regionshospitalet Silkeborg. 
 



I ”Tema 2: Beredskaber, herunder det akutte”, er der beskrevet besparelse på 30-35 mio. 
kr. årligt ved lukning af fire akutlægebiler, herunder akutlægebilen i Silkeborg. 
Desuden vil reduceret åbningstid i Akutklinikkerne i overensstemmelse med nyligt indgåede 
lægevagtsaftale medføre besparelse på 5-6 mio. kroner årligt i regionen. I Silkeborg 
reduceret åbningstiden til hverdage kl. 16-23 og weekender kl. 8-23. 
 
I høringssvar til godkendelse er der taget udgangspunkt i besparelsernes betydning for 
borgere i Silkeborg Kommune, risiko for opgaveglidning til kommunale medarbejdere og 
samarbejdet om udvikling af patientforløb med fokus på opgaveløsning i det nære 
sundhedsvæsen. 
 
Processen:  

 19. og 27. september 2023:  Forretningsudvalg og regionsrådet har 2. behandlet 
Budget 2024 

 Efterår 2023:  Der arbejdes nuværende med besparelsesforslagene 
 6.–20. november 2023: Høringsperiode for udkast til Politisk Sparekatalog 2024 
 12. og 20. december 2023: Forretningsudvalget og regionsrådet behandler 

udmøntning af besparelser. 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Høringssvar Politisk Sparekatalog 2024 for Region Midtjylland - 10351689) 
2 (Aftale om budget 2024 for Region Midtjylland - 10341681) 
 
  





Punkt 7: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion



7 (Offentlig) Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2022-05814 
 

Resume 
Sundhedsaftalen 2024 – 2027 er kommet til godkendelse i region og kommuner. Forud har 
der været en længere proces med involvering af kommuner og region. Silkeborg Kommune 
har indgivet høringssvar til høringsversion. Versionen, der nu er til godkendelse, er kun 
revideret i begrænset omfang i forhold til høringsversionen. 
 
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om Silkeborg Kommune kan godkende 
Sundhedsaftalen 2024-2027. 
 
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, 
Arbejdsmarkedsudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- 
og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet  
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 
  

 at Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen anbefales. Udvalget finder det dog paradoksalt, at Regionen betoner det nære 
sundhedsvæsen i Sundhedsaftalen samtidig med massive besparelser på Regionshospitalet i 
Silkeborg.  
 
Morten Skydsgaard (C) stemte imod med følgende udtalelse ”Det Konservative Folkeparti 
stemmer imod sundhedsaftalen, da vi ikke kan se, hvordan visionen om nærhed kan 
efterleves, efter Regionen har valgt at nedlægge de 34 medicinske sengepladser på 
Regionshospitalet Silkeborg.” 
 
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget 
 Dato: 06-11-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 



 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for 
borgeren 
 
Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har 29. september 2023 godkendt 
'Sundhedsaftalen 2024-2027 – Nærhed, tilgængelighed og sammenhæng for borgeren'. 
Aftalen sendes derfor nu til politisk godkendelse i kommunerne og i Regionsrådet med 
henblik på ikrafttrædelse 1. januar 2024. 
 
Udkast til Sundhedsaftalen har været sendt i høring i perioden fra 15. maj til 25. august 
2023 i kommunerne, regionen, PLO- Midtjylland og hos en række interessenter.  
 
Sundhedssamarbejdsudvalget har på mødet 29. september 2023 behandlet de indkomne 
høringssvar og på den baggrund er Sundhedsaftalen opdateret med nedenstående 
ændringer:  
 

 Det er tilføjet, at der ved udmøntning af Sundhedsaftalen på alle de tre prioriterede 
indsatsområder vil være fokus på forebyggelse og lighed i sundhed i forbindelse med 
udvikling og implementering af konkrete indsatser.  

 Der er tilføjet to indikatorer under målsætningen 'Vi vil forbedre den mentale 
sundhed og mindske mistrivsel hos børn og unge i Region Midtjylland':  

o Ventetid på udredning for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  
o Ventetid på behandling for børn og unge under 18 år, henvist til psykiatrien  

 Formuleringen 'Relevante parter inddrages i udmøntningen af aftalen' er indsat i 
afsnittet 'Implementering og opfølgning'.  

 Derudover er en række mindre ændringer/andre betoninger tilrettet.  
 
Kort om Sundhedsaftalen 
Sundhedsaftalen fastsætter en overordnet fælles politisk retning for udviklingen af det nære 
og sammenhængende sundhedsvæsen i Midtjylland med fælles visioner, indsatsområder 
målsætninger og bærende principper for samarbejdet mellem de midtjyske kommuner, 
Region Midtjylland og praksissektoren. 
 
Den fælles retning i aftalen for 2024-2027 er på at skabe mest mulig sundhed for de 
ressourcer, der er, hvor tryghed, tilgængelighed og nærhed er i højsæde, hvor alle 
inddrages aktivt i egen sundhed og hvor alle har mulighed for at leve et sundt og langt liv. 
Samtidig prioriteres kræfterne på få udvalgte områder, hvor der er brug for en ekstra 
indsats, og hvor indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i tæt samspil mellem 
kommuner, hospitaler og praktiserende læger. Indsatsområderne er:  
 

 Psykiatri og trivsel - med fokus på børn og unges trivsel og fokus på mennesker med 
svær psykisk sygdom 

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom – med fokus på de med størst behov 
og størst kompleksitet 

 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling – med fokus på hjemmemonitorering, 
digitale konsultationer og platforme samt datadeling 

 



 

Borgerinddragelse 
Orientering i Seniorrådet og Handicaprådet. 
 
 

Bilag 
1 (Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendelsesversion - 10338117) 
 
  





Punkt 8: Orientering fra klyngesamarbejdet

EMN-2021-00294

Bilag

PowerPoint - klyngeinitiativer



8 (Offentlig) Orientering fra klyngesamarbejdet 
  
Sagsbehandler: Dr20653 
  
SagsID: EMN-2021-00294 
 

Resume 
I juli 2022 blev der etableret forpligtende samarbejder i form af sundhedsklynger mellem 
kommuner, almen praksis og hospitaler. Sundhedsklyngerne er etableret omkring landets 
akuthospitaler. Silkeborg Kommune er en del af Midtklyngen, som har besluttet at anvende 
fælles sundhedsklyngemidler på fem udvalgte indsatser. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
  

 At orienteringen tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundhedsklynger er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis, som pr. 
1. juli 2022 er etableret omkring akuthospitalerne i hele landet. I Region Midtjylland var der 
også før 2022 en struktur med administrative sundhedsklynger. Denne struktur er i 2022 
fastholdt og udvidet med et politisk niveau.  
 
De politiske sundhedsklynger består af regionsrådsmedlemmer, herunder 
regionsrådsformanden, borgmestrene for de deltagende kommunalbestyrelser og 
repræsentanter fra almen praksis.  
 
Silkeborg Kommune er medlem af Midtklyngen, som er et samarbejde mellem 
Hospitalsenhed Midt, Regionspsykiatrien, PLO, Silkeborg, Skive og Viborg Kommuner. 
 
Midtklyngens politiske medlemmer er følgende: 

 Anders Kühnau (A), (regional formand) 



 Annette Roed (A) 
 Ib Bjerregaard (V) 
 Anders G. Christensen (V) 
 Ulrik Wilbek (V), Viborg (kommunal formand) 
 Helle Gade (A), Silkeborg 
 Peder Christian Kirkegaard (V), Skive 
 Henrik Idriss Kise, PLO-Midtjylland 
 Jane Kirkeby Gregersen, PLO-Midtjylland 

 
Sundhedsklyngerne skal først og fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som 
kommuner, almen praksis og hospitaler er fælles om. Det vil især sige: 

 Ældre medicinske borgere 
 Borgere med kronisk sygdom 
 Borgere med psykiske lidelser 

 
Myndighedsansvaret på sundhedsområdet ligger som hidtil i regioner og kommuner. 
Sundhedsklyngerne er ikke nye myndigheder. 
 
Fælles klyngeindsatser: 
I forbindelse med etableringen af politiske sundhedsklynger i 2022 er alle sektorer i 2022 og 
2023 tilført øremærkede klyngemidler, som skal anvendes til fælles, koordinerede indsatser 
i den lokale klynge. Parterne i Midtklyngen har i alt fået bevilliget 6,348 mio. kr.  
 
Den politiske sundhedsklynge besluttede på deres andet møde i marts 2023, at Midtklyngen 
vil fokusere på følgende to udfordringsområder: 
 

 Borgere med kronisk sygdom/akutområdet: Forebyggelse af indlæggelse blandt 
borgere med flere kroniske sygdomme (multisyge) 

 Psykisk sygdom: Forebyggelse af mistrivsel blandt børn og unge 
 

Det blev godkendt, at midler til Midtklyngen udmøntes på administrativt niveau på 
baggrund af drøftelser og prioriteringer på mødet. 
 
Klyngemidlerne er efterfølgende afsat til følgende fire indsatser: 

 Styrket samarbejde ved udskrivelser - udskrivningsterapeuter på akutafdelingen 
Initiativet skal medvirke til at styrke dialogen mellem akutafdelingen og kommunen, 
når borgere udskrives fra hospitalet. Konkret er der øget fokus på, at kommunen har 
de rette oplysninger om borgeren og den forudgående indsats på hospitalet, så den 
rette hjælp kan iværksættes i kommunalt regi, når borgeren kommer hjem. En 
prøvehandling i den forbindelse er et kommunalt satellitdepot på hospitalet for 
gængse/ mindre hjælpemidler, som kan gives patienterne med hjem med det 
samme, hvilket formentlig kan spare ventetid for patienter/ borger samt kommunal 
transport af hjælpemidler. 

 Udvikling af ’fast track’ mhp. at flere borgere kan tilbydes behandling i eget hjem 
Midtklyngen samarbejder om forskningsprojektet hospitalsbehandling i eget hjem, 
hvor borgere visiteres til hjemmebehandling med en lægefaglig back-up på 
hospitalet. Tilbuddet er målrettet udvalgte borgere fra 65 år og derover. Formålet 
med udviklingen af ’fast-track’ er at undersøge, om/hvordan patientforløbet for 
multisyge ældre og akut syge borgere kan optimeres ved inddragelse af mediciner i 
stuegangsfunktionen. 

 



 Fælles forberedelse af Tele-KOL i Midtklyngen 
Tele-KOL er en national telemedicinsk løsning til udvalgte patienter med KOL, som 
skal udbredes i hele landet. Løsningen omfatter, at borgeren får udleveret en taske 
med udstyr til hjemmemonitorering, så oplysninger om fx hoste, åndenød og 
iltindhold løbende deles med en sygeplejerske. Formålet er, at der kan reageres 
tidligt med vejledning og støtte til borgeren, og derved forebygge en indlæggelse. 
Midtklyngen skal tilbyde Tele-KOL fra februar 2024 og aktuelt planlægges fælles 
forberedelsestiltag. 
 

 Samarbejdsmodel vedrørende børn og unge i psykisk mistrivsel 
Der arbejdes med udviklingen af en samarbejdsmodel, som skal sikre samtidige og 
koordinerede indsatser mellem parterne i Midtklyngen. Som afsæt for arbejdet er der 
afviklet en tværsektoriel workshop, og der er tilknyttet en tværsektoriel projektleder 
i 2023-2024. 
 
På Midtklyngens politiske møde 9. oktober 2023 blev der givet en orientering om, at 
de resterende sundhedsklyngemidler anvendes på projektet ’FACT – tværsektorielt 
samarbejde om de mest udsatte borgere’. Projektet indebærer at psykiatrien i 
Midtklyngen, dvs. socialpsykiatri og rusmiddelbehandling i Skive, Silkeborg og Viborg 
kommuner samt Regionspsykiatrien Midt, afprøver en ny organiserings- og 
samarbejdsform. Dette tager afsæt i 'Flexible Assertive Community Treatment' 
(FACT) - oversat til dansk 'fleksibel udgående og opsøgende behandling i 
nærmiljøet'. 

 
 
 

Økonomi 
I forbindelse med etableringen af politiske sundhedsklynger i 2022 er alle sektorer i 2022 og 
2023 tilført øremærkede klyngemidler, som skal anvendes til fælles, koordinerede indsatser 
i den lokale klynge. Parterne i Midtklyngen har i alt fået bevilliget 6,348 mio. kr. Midlerne 
skal anvendes til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne med henblik på at styrke 
sammenhæng, nærhed og omstilling til det nære sundhedsvæsen.  
 
Uforbrugte midler fra 2023 kan videreføres til 2024.    
 
 
  





Punkt 9: Beslutning om iværksættelse af undersøgelse om hvordan
madtilbud og -priser i aktivitetscentre kan gøres mere attraktive

EMN-2023-04961



9 (Offentlig) Beslutning om iværksættelse af 
undersøgelse om hvordan madtilbud og -priser i 
aktivitetscentre kan gøres mere attraktive  
  
Sagsbehandler: DR22360 
  
SagsID: EMN-2023-04961 
 

Resume 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår Ældreudvalget, at der iværksættes en 
undersøgelse af, hvordan madtilbud og -priser i aktivitetscentrenes cafeer kan gøres mere 
attraktive for brugerne. Baggrunden for undersøgelsen er prisstigninger afledt af, at 
cafepriserne tillægges moms efter gældende regler. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
 

 at iværksættelse af undersøgelsen om madtilbud i aktivitetscentre besluttes 
 
 

Beslutning 
 
Udvalget besluttede, at igangsætte undersøgelsen.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår Ældreudvalget, at der iværksættes en 
undersøgelse af, hvordan madtilbud og -priser i aktivitetscentrenes cafeer kan gøres mere 
attraktive for brugerne. På aktivitetscentrene Rosengårdscenteret og Marienlund er der 
tilknyttet cafetilbud. 
 
I februar 2023 iværksætter Sundheds- og Omsorgsafdelingen, at der lægges moms på 
aktivitetscentrenes cafepriser. Det sker på baggrund af en afgørelse i Skatterådet tilbage fra 
2010, som bekræfter, at kommunernes salg af mad og drikkevarer fra bl.a. aktivitetscentre 
efter servicelovens § 79 er momspligtige.  
 



At cafepriserne tillægges moms, medfører prisstigninger, der af brugerne opleves store og 
uhensigtsmæssige. Brugerne, bl.a. Centerrådet på Rosengårdscenteret, rejser kritik af, at 
prisstigningerne gør cafetilbuddet mindre attraktivt for målgruppen.     
 
Som ramme for undersøgelsen vurderer Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreløbigt at: 
  

1. Lovgivningen kræver, at der er momspligt ved salg af mad og drikke i vores 
aktivitetscentre. 
 

2. Det kræver en juridisk vurdering, hvorvidt lovgivningen tillader, at kommunen yder 
et regulært tilskud eller medfinansiering med henblik på at sænke priserne på salg af 
mad og drikke i aktivitetscentrene. 
 

3. Afdelingen skal være undersøgende på, om vi kan gøre andre tiltag for at gøre 
madtilbuddet og -priserne mere attraktive for brugerne af cafeerne. 
 

Undersøgelsen tilrettelægges og faciliteres af Sundheds- og Omsorgsafdelingen i 
samarbejde med kommunens jurister. Resultatet forventes forelagt Ældreudvalget i første 
kvartal 2024. 
 
 

Borgerinddragelse 
Dagsordenspunktet sendes til Seniorrådets orientering. 
 
 
 
  





Punkt 10: Drøftelse og beslutning om kontaktpersonordning for
Ældreudvalget og Seniorrådet

EMN-2022-00661



10 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om 
kontaktpersonordning for Ældreudvalget og Seniorrådet 
  
Sagsbehandler: dr10337 
  
SagsID: EMN-2022-00661 
 

Resume 
Drøftelse af kontaktpersonordningen i forbindelse med muligheden for at indføre 
plejehjemsråd.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, at 
 

 Ældreudvalget drøfter kontaktpersonordningen og muligheden for at indføre 
plejehjemsråd 

 
 

Beslutning 
 
Drøftet. Udvalget besluttede at fastholde kontaktpersonordningen med nogle enkelte 
ændringer til formen, dagsorden og antal møder.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Ældreudvalget og Seniorrådet holdt 2. oktober 2023 dialogmøde om evt. oprettelse af 
plejehjemsråd. Plejehjemsråd er et råd, der kan være sammensat af beboere, pårørende, 
medarbejdere og ledelse fra plejecentret samt f.eks. repræsentanter fra lokalområdet. 
 
Kontaktpersonordningen er oprettet med henblik på, at politikere og medlemmer af 
Seniorrådet kan få indblik i livet på plejecentrene. Ældreudvalget har vedtaget mission og 
vision for kontaktpersonordningen samt skabeloner for afholdelse af 2 årlige møder med 
kontaktpersonerne, ledelsen og medarbejdere, repræsentanter for beboere og pårørende. 
Forslaget om plejehjemsråd ses som en videreudvikling af kontaktpersonordningen. 
Forslaget giver bl.a. mulighed for at åbne plejecentrene udadtil, f.eks. mod det lokale 
erhvervsliv og kulturliv udover de sædvanlige samarbejdspartnere.  
 



Der foreslås et bredt sammensat råd, som kan være en konstruktiv samarbejdspartner for 
ledelsen på plejecentrene. Plejehjemsrådene kan f.eks. arbejde med kvalitetsudvikling, 
samarbejde med pårørende, beboernes mulighed for selvbestemmelse, værdier og kultur, 
hverdagsaktiviteter og måltider. Herudover nævnes aktuelle samfundsrelevante emner for 
ældreområdet, nye tiltag og aktiviteter. Plejehjemsråd skal ikke være ansvarlige for 
økonomi, tilsyn og kontrol. Det er ledelsens ansvar og ikke opgaver, der kan uddelegeres.  
 
KL og Danske Ældreråd påpeger, at plejehjemsrådene ikke må blive en administrativ byrde 
for plejecentrene og den kommunale forvaltning, men skal byde ind med temaer, ideer og 
forslag så livet på plejecentrene bliver mangfoldigt.  
 
Rent praktisk foreslås, at den lokale ledelse og plejehjemsrådet i samarbejde udarbejder 
vedtægter og forretningsorden, der beskriver formål og rammer for arbejdet på det enkelte 
plejehjem.   
 

Borgerinddragelse 
Seniorrådet orienteres og inddrages, hvis Ældreudvalget beslutter at arbejde videre med at 
indføre plejehjemsråd.  
 
 
 
  





Punkt 11: Orientering om Ældreudvalgets tilbagemelding fra studieturen

EMN-2022-03277



11 (Offentlig) Orientering om Ældreudvalgets 
tilbagemelding fra studieturen 
  
Sagsbehandler: Dr14146 
  
SagsID: EMN-2022-03277 
 

Resume 
Ældreudvalget har 23.-25. oktober 2023 været på studietur til Norge, hvor man har besøgt 
Oslo, Tønsberg og Asker kommuner om den norske model om helsehuse samt hjemmepleje.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
  

 at Ældreudvalgets tilbagemelding fra studieturen tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Ældreudvalget har 23.-25. oktober 2023 været på studietur til Norge, hvor fokus har været 
på at hente inputs til Ældreudvalgets videre arbejde. Ældreudvalget har besøgt to Helsehuse 
(midlertidige pladser) i henholdsvis Tønsberg og Oslo og har desuden besøgt hjemmeplejen 
i Tønsberg og Asker for at hente inspiration særligt i forhold til rehabiliterende tilgange.  
 
 
 
 
  





Punkt 12: Orientering om forslag til forenkling af regler og administrative
procedurer

EMN-2023-04912

Bilag

Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023



12 (Offentlig) Orientering om forslag til forenkling af 
regler og administrative procedurer 
  
Sagsbehandler: DR23648 
  
SagsID: EMN-2023-04912 
 

Resume 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning i kommunen har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at 
foreslå forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange. De indkomne forslag findes i 
bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg til orientering. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
  

 at orienteringen og den administrative anbefaling til håndtering af de enkelte forslag 
(jf. bilag 1, side 12-16) tages til efterretning 
 
 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget 
 

 at orienteringen og den administrative anbefaling til håndtering af de enkelte forslag 
(jf. bilag 1, side 8-9) tages til efterretning 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Som en del af Silkeborg Kommunes arbejde med at udvikle den administrative 
opgaveløsning har ledere, medarbejdere og politikere haft mulighed for at foreslå 
forenklinger af regler eller administrative arbejdsgange.  
 
De indkomne forslag findes i bilag til denne sag og fremsendes til samtlige udvalg.  



 
Forslagene i bilaget er oplistet efter hvilket udvalg og afdeling, der vurderes at kunne 
handle på det enkelte forslag. De forslag, der er stillet af politikere, er sorteret under 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Denne oplistningsform betyder, at der ikke af listen 
fremgår, hvilken afdeling forslaget kommer fra.  
 
Forslagene er med meget få undtagelser fremstillet i den form, de er indsendt i. 
Undtagelserne vedrører primært meget lange forslag, der er forkortet på en måde, så 
meningen med forslaget er bevaret. 
 
Ud fra hvert forslag fremgår en kort administrativ indstilling til, hvilken handling der 
anbefales for det enkelte forslag.  
 
Øverst i bilaget fremgår en liste over de anvendte forkortelser i listen. 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Bilag. Forslag til forenkling af regler og administrative arbejdsgange_oktober 2023 - 
10348666) 
 
  





Punkt 13: Dialogmøde mellem Ældreudvalget og Aktionsgruppen Bevar
Birkebo

EMN-2023-04924



13 (Offentlig) Dialogmøde mellem Ældreudvalget og 
Aktionsgruppen Bevar Birkebo 
  
Sagsbehandler: Dr00591 
  
SagsID: EMN-2023-04924 
 

Resume 
Aktionsgruppen Bevar Birkebo har ønsket et dialogmøde med Ældreudvalget. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 
 

 at der afholdes dialogmøde med Aktionsgruppen Bevar Birkebo 
 
 

Beslutning 
 
Afholdt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Aktionsgruppen Bevar Birkebo er inviteret til at deltage i Ældreudvalgets møde 6. november 
2023, kl. 11.15 – 12.00. 
 
Aktionsgruppen Bevar Birkebo ønsker dialog med Ældreudvalget, afledt af Byrådets 
godkendelse af budget 2024, hvor planerne om at etablere et nyt Birkebo Plejecenter i 
Bryrup er henlagt. 
 
 
 
 
  





Punkt 14: Til orientering

EMN-2023-00075



14 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00075 
 
 
 

Beslutning 
 
Udover nedenstående blev der orienteret om:  

 Fællesmøde mellem Ældreudvalget & Økonomi- og Erhvervsudvalget 
 

 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Eventuelle emner til udvalgets orientering. 
 

 Orientering om ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på plejecentre 
 Orientering om proces og udvalgets ønsker til dagsordensplanen for 2024 
 Orientering om pressehistorie om plejen på ét af kommunens plejecentre 

 
 
Politiske kontaktpersoner  
Jonas Sivertsen: 

 Fuglemosen og Funder plejecenter 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst 

 
Thomas Tonsberg Schlie:  

 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter 
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning 
 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them 

 
Dorthe Jensen:  

 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter 
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade  



 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat 
 

Ivan Greve:  
 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter 
 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset 

i Voel.  
 Idræt om dagen. 

 
Signe Haahr Lindegaard:  

 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård 
 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel 

 
Morten Skydsgaard:  

 Birkebo og Remstruplund 
 

Susanne Jacobsen:  
 Bakkegården, Solgården og Søvangen 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup 

 
 
 
 
 
 
  





Punkt 15: Underskriftsside

EMN-2023-00014



15 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00014 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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