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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Godkendt.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dialogmede med medarbejderreprasentanter

25/14464
Resume

Medarbejderreprasentanter fra Beskeaftigelsesafdelingens MED-udvalg er inviteret til dialog med
Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at der atholdes dialogmede med medarbejderreprasentanter fra Beskeeftigelsesafdelingen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Droftet.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Jeevnfor de vedtagne procedureretningslinjer for dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
aftholdes mede mellem Arbejdsmarkedsudvalget og medarbejderrepraesentanter fra Beskaftigelsesafdelingens MED-
udvalg i forbindelse med udarbejdelsen af det kommende &rs budget.

Arets budgetproces bliver pavirket af reformen pa beskzftigelsesomradet, og derfor atholdes dialogmedet senere end
vanligt, s& de overordnede linjer i reformen ogsa kan indga i dreftelsen.

P& medet far medarbejderreprasentanterne mulighed for at fremlegge synspunkter, som man mener ber indgé i de
politiske overvejelser omkring budgettet.

Folgende medarbejderrepraesentanter fra Beskeeftigelsesafdelingens Afdelings- og LokalMED deltager: Knud Peter
Jensen, Annette Widding Bjernvig og Mette Lokke Mehlsen.

Dialogmedet atholdes kl. 12:30-13:00.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 61
Arbejdsmarked - service

25/12674
Resume

konomi- og Erhvervsudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 61 Arbejdsmarked - service. Forslaget
til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling

Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen og ekonomichefen indstiller til skonomi- og Erhvervsudvalget,

o at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 61 Arbejdsmarked - service godkendes

¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen og ekonomichefen til, efter
udvalgets anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 61 Arbejdsmarked
- service, inden det fremsendes endeligt til @konomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Indstillingen anbefales.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pd udvalgsmedet den 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for
2026-2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2026 og overslagsarene, hvor
eventuelle reduktionsbehov, sdvel som udvidelser, skal handteres gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal pa dette mede godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger.
Budgetbidraget fremsendes efterfelgende til @konomi- og Erhvervsudvalget og vil indga i den videre budgetproces.

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i bevillingens samlede ekonomi, og budgettet er i balance. Vi forventer ikke at
beskaeftigelsesreformen vil fa stor betydning for ekonomien pa denne bevilling.

Bilag

Bilag 1 - 61-2 Budgetdokumenter



Punkt 4: 4. Godkendelse af udvalgsmal for 2026

24/28136
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget bedes godkende det endelige oplaeg til udvalgsmal 2026.

Indstilling
Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

o at forslag til udvalgsmal godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Godkendt. I sidste udvalgsmal endres malgruppen til — 30 ar.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen
Som led i budgetlegningen for 2026 skal Arbejdsmarkedsudvalget fastleegge udvalgsmal for det kommende ér.
Udvalgsmalene for 2026 er udarbejdet med folgende hensyn:

¢ Pejlemarkerne for 2024-2026 udger den overordnede ramme for beskaftigelsesindsatsen og er derfor styrende for
udvalgsmaélene for 2026.

o Beskeftigelsesreformens indhold er indarbejdet i udvalgsmaélene, sa udvalgsmalene er med til at indfri reformens
visioner.

* Arbejdsmarkedsudvalgets input fra dialogmederne med medarbejdere i beskaftigelsesafdelingen, der blev atholdt i
marts, er indarbejdet i udvalgsmalene.

Udvalgsmalene er derfor udtryk for forslag til, hvilke elementer vi skal have sarligt fokus pa i 2026.

Pé baggrund af dreftelser i jobcentrene har Beskaeftigelsesafdelingen udarbejdet et oplaeg til udvalgsmaélene jf. bilag. Der
er ogsa beskrevet overordnede handlinger for de enkelte udvalgsmal.

Udvalget vil pa udvalgsmedet 4. august 2025 fa forslag til konkrete succeskriterier forelagt til godkendelse.
Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Forslag til udvalgsmal for 2026



Punkt 5: 5. Godkendelse af opfelgning pa investeringer i
beskaftigelsesindsatsen

25/13271

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om investeringer i beskaftigelsesindsatsen og far Beskaftigelsesafdelingens stop-go
vurdering af investeringerne til politisk godkendelse. Beskeftigelsesafdelingen anbefaler fortseettelse af investeringerne.
Anbefalingen om at fortsatte investeringerne skyldes en god udvikling, og at afdelingen fortsat tror pa investeringernes

kerneelementer med tidlig indsats, koordineret sagsbehandling og handholdt virksomhedsrettet indsats som afgerende for
at fi flere borgere i uddannelse og job

Indstilling
Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

* At opfolgningen pé investeringer i beskaftigelsesindsatsen godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Godkendt.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Siden 2014 har Silkeborg Kommune foretaget en reekke politisk besluttede investeringer i beskaeftigelsesindsatsen for at:

¢ hjzlpe flere ledige og sygemeldte i ordinart job, fleksjob eller uddannelse
¢ hjzlpe virksomhederne med kvalificeret arbejdskraft
¢ reducere kommunens udgifter til offentlig forsergelse

Som led i kommunens investeringsmodel far Arbejdsmarkedsudvalget hvert ar en samlet status for igangvarende
investeringer, herunder Beskaftigelsesafdelingens stop-go vurdering af, hvorvidt den enkelte investering ber fortsette,
justeres eller ophare.

Med denne sagsfremstilling orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om investeringerne og far stop-go vurderingerne til
godkendelse.

Det drejer sig om investeringer i:

Dagpengemodtagere med serlig risiko for langtidsledighed
Beskaftigelsesindsats for unge

Serlig indsats for dagpengemodtagere i udsatte boligomrader
Styrket tidlig indsats pa sygedagpengeomradet

Anbefaling om at fortsatte investeringerne

Beskaftigelsesafdelingen anbefaler, at alle fire investeringer fortsaettes. Anbefalingen skyldes en god udvikling pé de
omrader, som investeringerne vedrerer, og at afdelingen fortsat vurderer investeringernes kerneelementer med tidlig
indsats, koordineret sagsbehandling og handholdt virksomhedsrettet indsats som afgerende for at f flere borgere i
uddannelse og job.

Det vedlagte bilag indeholder uddybende beskrivelse og opfelgning pa hver investering.

Borgerinddragelse



Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Opfoelgning pé igangvarende investeringer, 2025



Punkt 6: 6. Orientering om opfelgning pA kommunale IGU forleb

25/14083
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget féar en &rlig opfoelgning pa udviklingen i kommunale IGU-forlab.

Indstilling
Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om opfelgning pa kommunale IGU-forlgb tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Taget til efterretning.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Integrationsuddannelsen (IGU) tradte i kraft d. 1. juli 2016, som en tredrig forsegsordning. Ordningen er efterfolgende
blevet forlenget og udvidet af flere omgange og senest med Trepartsaftale om videreforelse og udvidelse af
integrationsuddannelse (IGU) af september 2023, hvor ordningen er blevet forleenget frem til udgangen af 2027.

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 21. januar 2020 en model for kommunale IGU-forlgb. Modellen indebar,
at kommunale arbejdspladsers lenudgift til IGU-elever dekkes af Beskeftigelsesafdelingens bevilling til overfersler,
baseret pa en forventning om, at dette kunne finansieres af besparelser pa Selvforsergelses- og hjemrejseydelse.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 6. maj 2024 en fremadrettet ramme, hvor der lebende kan vare op til 20
igangvarende IGU-forlab pé Silkeborg Kommunes arbejdspladser. Dette svarer til, at der arligt opstartes 10 nye
kommunale IGU-forlgb. Denne ramme blev fastlagt pa baggrund af et stadigt stigende antal kommunale IGU-forleb som
folge af udvidelserne af malgruppen for IGU i 2023. Derfor blev der set et behov for at sikre en hgjere grad af prioritering
af forlebene med henblik pa at sikre, at IGU-forleb tilbydes de borgere, hvor det giver mening bade for borgerens
udvikling og ekonomisk for Silkeborg Kommune.

Igangvarende IGU-forleb

Idet der i maj 2024 var 30 igangverende IGU-forleb pé Silkeborg Kommunes arbejdspladser, blev der med rammen
fastlagt en indfasningsperiode frem mod 2026 for at undga et fuldt stop for tilgang til ordningen.

Der er aktuelt 18 igangveerende IGU-forlagb, og det er forventningen, at der opstartes nye forleb i august. Antallet af forleb
forventes séledes under den fastsatte ramme, idet der er afsat budget til 27 arspersoner i 2025. Til gengald er den
gennemsnitlige lenudgift lidt hgjere end forventet, og samlet set forventes budgettet for 2025 at holde.

Det lavere antal ift. det forventede skyldes frafald fra ordningen. Dels er der 9 borgere, der har opstartet et kommunalt
IGU-forlab i 2023 og 2024, der er enten udrejst eller flyttet til en anden kommune. Og dels har der vaeret 5 positive
frafald blandt de IGU-elever, der opstartede et forleb i 2023, der er blevet fastansat inden udlebet af deres IGU-forleb.

En del af begrundelsen for at satte en gvre ramme for antallet af kommunale IGU-forleb var, at der skulle ske en hgjere
grad af prioritering ift. hvilke borgere, der bliver tilbudt et IGU-forleb. De positive frafald indikerer, at nogle borgere
sandsynligvis ville kunne komme i ordiner beskaftigelse med en mindre/kortere indsats. Der har ikke varet nogle
positive frafald fra kommunale IGU-forleb startet efter fastsattelsen af rammen, og det er vurderingen, at rammen har
bidraget til en god prioritering indenfor ordningen.

De 18 igangvaerende forlagb er fordelt séledes pa stillingskategorier:



lgangvaerende |GU-forlgb fordelt pa stillinger
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Der er sket en udvikling ift., hvilke stillinger, der oprettes som et IGU-forlab. Hvor 71% af de opstartede forlgb var
paedagogmedhjelperstillinger i 2022, sa var det kun tilfeeldet for 45% af de opstartede forleb i 2024. Tidligere analyser
har vist, at IGU-elever, der har arbejdet som paedagogmedhj®lpere, i lavere grad har opnéet selvforsergelse efter
gennemfort forlgb. Det er dermed positivt, at der er kommet en mere ligelig fordeling mellem stillingskategorier.

Opstartede |GU-forlpb fordelt pa stillingskategorier
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Status efter afsluttede IGU-forleb

Der er i perioden fra 2021 til maj 2025 afsluttet 60 kommunale IGU-forlgb. Heraf er 24 gennemfort, mens de resterende
36 er frafald, enten pga. fastansattelse (positivt frafald) eller af andre arsager.

Status pa |GU-forlgb opstartet i 2021-2025

il
24

5

Gennemfget Positivt frafald |kke gennemfart

Af de 31 frafald, der ikke skyldes fastansattelse, er de 11 enten udrejst eller har fraflyttet kommunen. Yderligere 3
borgere er udrejst. Disse 14 ser vi bort fra i den folgende status, som saledes er baseret pa de 46 borgere, der enten har
gennemfort eller har afsluttet for tid, som fortsat har bopel i Silkeborg Kommune.



Antal borgere, der har afsluttet et IGU-forlgb fordelt pa
ydelsesstatus og gennemferselsstatus

17
Frafald
3 mGennemfart
Har aktuelt en ydelsessag Er ikke aktuelt pa ydelse

Som det fremgér af ovenstaende, er 29 af de 46 borgere (63%), der har gennemfort/afbrudt et kommunalt IGU-forleb,
aktuelt selvforsergende. Der er en lidt hgjere andel, der er selvforsergede blandt de frafaldne, hvilket i hgj grad skyldes de
positive frafald, hvor alle borgerne aktuelt er selvforsergende.

Der gores opmarksom pé, at ovenstdende er et her og nu billede af borgernes ydelsesstatus. Séledes indgar der ogsa
borgere, der umiddelbart efter afsluttet IGU-forleb var selvforsergende, men som sidenhen har haft et tilbagefald til
ydelse.

Det er fortsat oplevelsen fra Beskeeftigelsesafdelingen, at IGU-forlgb medferer, at borgerne opnér flere og bedre
kompetencer end via egvrige tilbud, og det vurderes derfor, at IGU-ordningen bidrager til at lofte flere flygtninge og
indvandrere ind pé arbejdsmarkedet. Beskaeftigelsesafdelingen arbejder udover de kommunale IGU-forleb fortsat med at
etablere IGU-forleb pa private virksomheder i Silkeborg Kommune, hvor der ikke vil vaere en kommunal finansiering af
lenudgiften. Der er aktuelt 3 igangvaerende IGU-forleb pa private virksomheder.

Borgerinddragelse

Okonomi

Der er i Budget 2025 afsat 3 mio. kr. til at dekke lenudgifterne pa kommunale IGU-elever. Budgettet forventes overholdt.



Punkt 7: 7. Orientering om status pa implementering af
kontanthjalpsreformen

25/14373
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Ydelsescentrets arbejde med at implementere kontanthjaelpsreformen.

Indstilling
Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om status pd implementering af kontanthjalpsreformen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Taget til efterretning.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Regeringen indgik i oktober 2023 tre politiske aftaler pa kontanthjelpsomradet, der kommer til at betyde store @ndringer
bade for borgere og kommunen:

e Aftale om et nyt kontanthjelpssystem
o Aftale om skeerpede optjeningsregler for kontanthjeelp
o Aftale om en ny arbejdspligt

Det nye kontanthjelpssystem og de skerpede optjeningsregler traeder i kraft 1. juli 2025, og arbejdspligten indfases i
lobet af 2025. Ydelsescentret har siden januar vaeret i gang med implementering af det nye kontanthjalpssystem, hvor alle
borgere skal have genberegnet deres ydelse i forbindelse med overgangen. Borgerne vil i den forbindelse kunne opleve at
gé enten op eller ned i ydelse.

Der er i implementeringsarbejdet sendt felgende skrivelser ud til borgerne:

Primo Der er sendt generelle orienteringsskrivelser til alle ydelsesmodtagere, om
januar 2025  den kommende reform.

ﬁb?a;) ’5 Alle ydelsesmodtagere er blevet omplaceret til nye satser. Der er sendt
arts specifikke vejledningsskrivelser til alle ydelsesmodtagere om de nye
satser, der geelder fra 1.7.2025.
Maj 2025 Der er sendt agterskrivelser til alle ydelsesmodtagere, der angiver pracist

hvilke ydelser de modtager fra 1.7.2025.

Der har veret en serlig bekymring for de borgere, der vil {4 en stor reduktion i deres ydelse i det nye
kontanthjelpssystem. Det gaelder i saerlig grad de borgere, der bliver omfattet af de skarpede optjeningsregler for
kontanthjelp og ikke opfylder et beskeftigelseskrav om mindst 2,5 ars beskaftigelse indenfor de seneste 10 ar.
Ydelsescentret gennemgik i februar/marts alle ydelsesmodtagere og foretog en screening af borgere med storst
ydelsesnedgang. Af denne screening fremgar det, at

- 3 borgere far en manedlig ydelsesnedgang pa 2.500-5.000 kr.
- 53 borgere, far en méanedlig ydelsesnedgang pa mere end 5.000 kr.

o Heraf er der 4 adopterede, som formentlig ikke bliver omfattet pga. forventet a&ndret lovgivning pr. 1.7.2025.



o Herudover har flere af disse borgere en samlever med indtaegt.

Ydelsescentret har tilbudt individuel vejledning til de borgere med sterst manedlig ydelsesnedgang. Y delsescentret har
sammenholdt ydelsesnedgangens starrelse med de boligudgifter Ydelsescentret har kunnet tilga og borgerens
samlivsforhold, og pd baggrund af dette tilbudt individuel vejledning til de borgere, der forventes at blive hirdest ramt
gkonomisk. Der gares opmaerksom p4, at alle borgere, som ensker det, kan fa individuel vejledning uagtet om de har fiet
et saerskilt tilbud fra Ydelsescentret.

I alt 33 borgere har féet tilbud om individuel vejledning. Denne gruppe omfatter primeert enlige forsergere og borgere, der
er indrejst i Danmark mellem 1968 og 2008. 11 borgere takket ja til individuel vejledning, 5 borgere har takket nej til
tilbuddet om individuel vejledning og de resterende 17 borgere har ikke svaret pd henvendelsen.

De borgere, som er madt op til individuel vejledning, har alle tilkendegivet at vare glade for at fa et overblik over,
hvordan deres budget fremadrettet kommer til at se ud. Nogle af mederne gav anledning til en dreftelse af mulighederne
for lennede timer ift. at kunne supplere deres indtegt. Enkelte borgere havde hjemmeboende bern, og de ville derfor
fremadrettet kunne fa boligstette, og dermed ikke opleve sé stor ydelsesnedgang.

Forste udbetaling af de nye ydelsessatser bliver 31. juli 2025. P4 trods af lebende information til de bererte borgere, s&
forventes det, at der formentlig vil vere borgere, som forst til august bliver opmerksomme pa nye satser og méske en

mindre ydelse. Der vil derfor vaere ekstra medarbejdere pé telefonerne og ekstra medarbejdere til personlig betjening i
august. Udviklingen i henvendelser, og herunder ansggninger om enkeltydelser, folges lobende.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 8: 8. Orientering om status pa arbejdspligt og nytteindsatser

25/13490
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget, Plan- og Vejudvalget, Klima- og Miljoudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget orienteres
om status pa arbejdspligten og nytteindsatser, herunder samarbejdet om en nytteindsats forankret i Entreprenergarden.

Indstilling

Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen og Teknik- og Miljgchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Plan- og
Vejudvalget, Klima- og Miljeudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen om status pé arbejdspligt og nytteindsatser tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til efterretning.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Lovforslag om en 37 timers arbejdspligt for ledige borgere, der ikke opfylder opholds- og beskeftigelseskravet i
kontanthjelpssystemet, blev vedtaget i folketinget 17. december 2024.

Arbejdspligten indfases af to omgange, og samlet set forventes det, at ca. 184 borgere vil blive omfattet af arbejdspligten i
Silkeborg Kommune. 1. januar 2025 blev de ledige borgere, der ikke har boet i Danmark i mindst 9 ar inden for de seneste
10 ar, omfattet. Dette gaelder dog ikke for Ukrainske statsborgere, der er indrejst efter serloven.

Anden omgang indfases pr. 1. juli 2025, hvor borgere, der er indrejst efter 2. april 1968 og ikke opfylder et
beskeaeftigelseskrav (2,5 ars fuldtidsbeskaftigelse i de seneste 10 ar) ogsa bliver omfattet.

Udvalgene blev i december 2024 praesenteret for det forelgbige arbejde med at tilretteleegge arbejdspligten i Silkeborg
Kommune, herunder tanker om at etablere en nytteindsats under Entreprenergarden. Udvalgene blev i forbindelse hermed
lovet en opfelgning, nér detaljerne for opbygning af denne indsats var klarlagt.

Status pa borgere omfattet af arbejdspligten

Der er aktuelt 121 borgere omfattet af arbejdspligten, der ikke aktuelt er fritaget for tilbud (f.eks. ved barsel). Som
udgangspunkt skal alle borgere i malgruppen for arbejdspligten have aktiviteter, der indgar i arbejdspligten i 37 timer om
ugen. Borgerne vil blive sanktioneret, hvis de ikke opfylder deres arbejdspligt. Omfanget af arbejdspligten kan nedsettes
pa baggrund af borgerens helbredsmaessige tilstand.

Ca. 4 ud af 5 borgere, der aktuelt er omfattet af arbejdspligten, er aktivitetsparate borgere, og mange har komplekse
problemstillinger og forskellige helbredsmeessige udfordringer. Integrationsafdelingen er derfor i gang med en vurdering
af det potentielle omfang af arbejdspligten for de enkelte borgere. Aktuelt er der blevet fastsat en potentialeramme for 98
borgere. Som det fremgér af nedenstédende, er der bade borgere med fa potentielle timer og borgere, der skal aktiveres pa
fuldtid. Integrationsafdelingen vil labende arbejde med progression i antallet af potentielle timer hos borgerne.



Antal borgere fordelt pa antal potentielle timer i
arbejdspligt
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De 98 borgere er vurderet til i gennemsnit at skulle have aktiviteter indenfor arbejdspligten i 16,8 timer/uge, mens det
aktuelle antal timer i aktiviteter under arbejdspligten samt lennede timer er 10,6 timer/uge. Der er dog aktiviteter, der ikke
indgér i denne opgerelse, da disse ikke registreres, herunder f.eks. tid til transport mellem aktiviteter samt sundhedstilbud.
Derfor vil det aktuelle niveau altid ligge under potentiale-niveauet.

Beskaftigelsesafdelingen prioriterer at udfylde arbejdspligten med virksomhedsrettede aktiviteter, herunder ordinaer
beskeeftigelse (herunder ansattelse i fa timer), job med lentilskud og virksomhedspraktik, samt danskuddannelse. Men da
en stor andel af malgruppen er langt fra arbejdsmarkedet, som ovenstdende fordeling pa potentielle timer ogsa viser, er der
ogsé behov for at gere brug af forskellige former for nytteindsatser.

Der er i Silkeborg Kommune oprettet to nytteindsatser, der kan vare elementer ind i arbejdspligten. Disse gennemgas i
det folgende.

Samarbejde med Entreprenergirden

Udvalgene blev i december 2024 praesenteret for en model for nytteindsats i samarbejde med Entreprenergérden. Der er
arbejdet videre med denne model, og nytteindsatsen startede op primo april.

Entreprenergarden har ansat 2 Teamkoordinatorer til koordinering/styring af opgaver og borgere i nytteindsats. Der er
herudover lejet to mandskabsvogne udstyret med div. Haindveaerktej, der bruges til at transportere borgerne rundt til de
forskellige opgaver.

Der er aktuelt plads til 12 borgere pr. dag i nytteindsatsen, hvor borgerne meder ind i tidsrummet 8-14 (8-13 fredag). Det
vil veere meget forskelligt, hvor mange dage om ugen borgerne har, da de ogsa kan have andre aktiviteter, herunder f.eks.
danskuddannelse. Der kan ogsé vere borgere, der fra et helbredsmassigt synspunkt ikke kan fremmede alle dage i ugen.
Derfor kan der reelt vaere mere end 12 borgere omfattet pr. uge. Det er i forste omgang valgt, at der alene arbejdes med
hele dage, da logistikken ift. opgavelgsningen bliver for svaer, hvis borgerne kommer og gar pé forskellige tidspunkter.
Det er planen, at der skal udvides til et storre antal labende pladser pa sigt i takt med at der geres erfaringer ift.
opgavetyper og logistik.

Opgaverne i nytteindsatsen pa Entreprenergarden udvalges i samarbejde med formaendene pa Entreprenergarden. Dette
sikrer, at der findes opgaver, som ikke bliver taget fra andre grupper. Der arbejdes med en stor diversitet i de opgaver
borgerne udferer i nytteindsatsen, hvor der vil vere forskellige opgaver i lgbet af en arbejdsdag. Der er i den forste maned
af nytteindsatsen blandt andet udfert folgende opgaver:

Diverse ren- og vedligehold pa Entreprenergarden og lokationer som Entreprenergarden lejer sig ind pé:

- Vask af vinduer i porte, afsparringsskilte og Danpzle

- Fjerne skud fra og beskearing af traeer ved hegn/hek

- Rengering og maling af platform ved tankanleg

- Samle affald pa pladserne

- Feje trappenedgange og cykelskure

Opgaver ude i kommunen

- Opsamling af skrald pd grenne omrider, ved seer og pa boldbaner

- Aflevering af samlet affald p& genbrugsstationen



Der arbejdes aktuelt med opgaver, der ikke kreever serlige sikkerhedskurser, som det f.eks. er gaeldende for arbejde langs
veje. I takt med at flere borgere bliver omfattet af nytteindsatsen ses der et potentiale i at udvide til disse typer opgaver,
safremt der kan findes en god og ekonomisk baeredygtig losning pé atholdelse af sikkerhedskurser for méalgruppen.

Der vil ske en lobende udvikling i opgaverne, der er omfattet af nytteindsatsen i takt med at flere borgere bliver omfattet
af indsatsen. Der er aktuelt tanker om at udvide opgaverne

Der er et teet samarbejde mellem Jobcentret og de to teamkoordinatorer i nytteindsatsen, og vi ser et potentiale i den
synergi der er imellem arbejdet med borgerne i jobcentret og i Entreprenergarden, hvor teamkoordinatorerne pé
Entreprenergédrden vil {4 et andet indblik i og kendskab til borgerne, som kan vaere med til at understotte borgernes vej
mod arbejdsmarkedet.

Nytteindsats pa Workbase

Udover nytteindsatsen pa Entreprenergérden, er der oprettet en nytteindsats i forbindelse med Jobcentrets radighedstilbud,
Workbase. Dette tilbud, der kaldes Basen, skal rumme de borgere, der har serlige skdnehensyn, eller som kun har
mulighed for at sta til rddighed i halve dage, enten af helbredsmassige arsager eller fordi borgeren deltager i andre
aktiviteter. Opgaver pa Basen er ligesom pad Workbase hovedsageligt pakkemontage-opgaver.

Der er oprettet 8 pladser pa Basen, hvor der er bade et formiddags- og et eftermiddagshold. Borgerne kan deltage pé enten
formiddags- eller eftermiddagsholdet, eller begge hold, hvis borgeren skal vaere der fuldtid. Saledes vil der vere plads til
mellem 8 og 16 borgere pr. dag. De forste borgere kom i nytteindsatsen pa Basen i marts.

Status pa antal borgere i nytteindsats

Der har i uge 19 veeret 26 borgere omfattet af nytteindsatser, heraf 19 i nytteindsats pa Basen og 7 i nytteindsats pa
Entreprenergérden. Nedenstéende viser udviklingen i antal placeringer pr. uge siden opstarten af nytteindsatser, og som
det ses, sker der en lebende udvikling i antallet i takt med at Integrationsafdelingen har dialog med de enkelte borgere.

Borgerne kan vaere omfattet af nytteindsatserne i kortere eller leengere perioder. I alt har der indtil nu vaeret 38 borgere
omfattet af nytteindsatserne, heraf 26 pa Basen og 12 pa Entreprenergérden.

Antal placeringer

Tilbudstitel ® k W k L]

Uge

Der folges 1 Beskaftigelsesafdelingen lebende op pa udviklingen i brugen af nytteindsatser og gvrige aktiviteter under
arbejdspligten.

Borgerinddragelse

Okonomi



Kommunernes gkonomi ift. hdndtering af opgaven med arbejdspligten kendes pa nuverende tidspunkt fortsat ikke, da det
indgar i budgetforhandlingerne mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening. Der forventes at lande en
okonomiaftale ultimo maj/primo juni, hvor der ogsé vil blive klarhed over finansieringen af arbejdspligten.

Der forventes aktuelt en udgift i Silkeborg Kommune til handtering af arbejdspligten péd 1,9 mio. kr. 1 2025, heraf 1,3 mio.
kr. til nytteindsatsen p& Entreprenergarden.

Nytteindsatsen pa Entreprenergarden er indtegtsdaekket virksomhed og dermed udgiftsneutral for Entreprenergarden.
Dermed vil nytteindsatserne ikke pavirke ekonomien i Plan- og Vejudvalget.



Punkt 9: 9. Orientering om ansegning af puljemidler til IPS og Flere Unge
skal med projekt

25/14397
Resume

Beskaftigelsesafdelingen har ansegt om puljemidler ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til et
beskeaeftigelsesprojekt for unge med psykiske lidelser og udfordringer ud over ledighed. Formélet med puljen er at hjelpe
unge uden job eller uddannelse videre i ordinere timer eller uddannelse.

Indstilling
Koncerndirektar Peter Sinding Poulsen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget,

e at orienteringen om ansggning af puljemidler tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Taget til efterretning.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Som folge af Aftale om Ungeloftet — flere unge i arbejde og forpligtende feellesskaber fra oktober 2024 er der afsat midler
til at udbrede initiativerne Markant styrkelse af indsats til unge med psykiske lidelser og Flere unge skal med over en
tidrig periode (2025-2035).

Der var den 15. maj 2025 ansegningsfrist for den forste delperiode, hvor der samlet er udmeldt 519,1 mio. kr., og der
forventes svar pa ansggningen medio juni 2025. Projektet vil labe fra 1. august 2025 til 31. december 2028. Dog forventes
efterdret 2025 alene at vedrere uddannelse af medarbejdere.

Det er forventningen, at alle kommuner, der seger puljen, ogsa kommer til at f2 midler fra puljen. Der er dog ikke udmeldt
en forventet fordelingsnegle mellem kommuner, sé det er usikkert om Silkeborg Kommune vil modtage et tilsagn
svarende til det ansagte belab.

Idet der er tale om pulje, hvor det har veret opfordringen fra STAR, at alle kommuner sgger, har anseggningsprocessen
ogsa veret lidt anderledes end saedvanligt, idet vi ikke har skulle levere en detaljeret projektbeskrivelse. Ansggningen er
vedhaftet 1 bilag og indeholder en beskrivelse af, hvad kommunen forpligter sig til for at kunne deltage i puljen. Herunder
kan serligt neevnes at kommunerne i forbindelse med initiativet skal etablere lokale partnerskaber, der skal bidrage til at
realisere Ungelaftets malsatninger og fungere i samspil med IPS og Flere unge skal med-indsatsen. Der er 1 ar til at
etablere disse partnerskaber, der ogsé kan bygge ovenpé eksisterende samarbejder.

Kort om IPS-metoden og Flere Unge skal med

IPS star for individuelt planlagt job med stette og er en evidensbaseret beskaeftigelsesindsats, der hjelper mennesker med
psykiske sygdomme til at finde job eller uddannelse, som matcher deres ensker og behov. Borgerne far tilknyttet en IPS-
konsulent fra jobcenteret, der fra starten af forlebet hjelper borgerne i ordinert arbejde eller uddannelse, og understetter
borgerens beskeftigelse eller uddannelse gennem hyppig kontakt og hdndholdt hjalp. I IPS-indsatsen er der et krav om, at
der er et samarbejde om den unge med enten behandlingspsykiatrien og/eller socialpsykiatrien. Kommunen kan udover
psykiatrien samarbejde med andre akterer som privat praktiserende leeger og civilsamfund fx sportsklubber og
boligforeninger.

”Flere Unge skal med” ligner p4 mange punkter IPS-metoden, men der er her ikke et krav om et samarbejde med
psykiatrien. Det er saledes en udvidelse af malgruppen til en sterre gruppe af unge.

Sammenhzaeng til eksisterende indsatser

Siden 2015 har Beskeeftigelsesafdelingen haft en [PS-indsats for psykiske syge ledige i teet samarbejde med den regionale
psykiatri. Denne indsats blev i 2024 udbygget med et tilsagn pa 3,2 mio. kr. fra puljen ”IPS for Unge” der lober frem til



udgangen af 2026. ”IPS for Unge” projektet bestér dels af en [PS-indsats for unge samt en IPS-lignende indsats, hvor der
er andre samarbejdspartnere end den regionale psykiatri.

Forskning — som Jobcenter Silkeborg har deltaget i — viser hej beskeaftigelseseffekt af IPS-indsatsen, selv om borgerne har
markante psykiske problemstillinger, og det er vurderingen, at der er et fortsat potentiale i at tilbyde en lignende indsats til
en storre malgruppe af unge.

Projektets indhold

Beskaftigelsesafdelingen seger om puljemidler til:

¢ En fortsattelse af den eksisterende indsats under puljen ”IPS for Unge”, nér denne udleber med udgangen af 2026.
¢ En udbygning af indsatsen til en sterre malgruppe af unge, herunder unge under 18 ar.

Den eksisterende indsats omfatter 3,5 fuldtidsmedarbejdere, hvoraf 1,75 finansieres af puljemidler. Udbygningen af
indsatsen omfatter 6 fuldtidsmedarbejdere, hvoraf der seges om tilsagn til 3,7 fuldtidsmedarbejdere.

Beskaftigelsesafdelingen har estimeret, at 485 unge vil blive berert af indsatsen i den trearige periode, herunder 180 unge
under 18 ér.

Borgerinddragelse

Okonomi

Der er et krav om medfinansiering fra kommunerne for at komme i betragtning til midler fra puljen. Det samlede
projektbudget er pa 15 mio. kr., hvoraf Beskeftigelsesafdelingen ansgger om et tilskud pa 8,63 mio. kr. og bidrager med
en medfinansiering pa 6,35 mio. kr.

50% af tilsagnet vil vaere betinget af, at der opnas to resultatkrav:

e Hvis 50% af borgerne omfattet af indsatsen er kommet i beskeeftigelse eller uddannelse i en given maned i
projektperioden kan 40% af tilsagnsbelebet udbetales.
e Hvis 55% af borgerne omfattet af indsatsen er i beskaeftigelse eller uddannelse i en given méned i projektperioden
kan de sidste 10 pct. af tilsagnsbelabet udbetales.
Resultatkravene vil blive opgjort i den sidste halvdel af projektperioden.

Bilag

Bilag 1 - Ansegningsskema IPS og Flere unge skal med Silkeborg



Punkt 10: 10. Til orientering

21/31743
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Udvalget deltager muligvis i EuroSkills Herning fredag den 12. september.
Dorthe Jensen (S) holder sommerferie I uge 28, 29 og 30. Lars Hedegaard (LA) konstitueres som formand.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).
Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering:
¢ Aftale mellem regeringen og Kommunernes Landsforening om udmentning af reform af beskaftigelsesindsatsen

o Statistik for arbejdsmarkedsomradet
¢ EuroSkills Herning 2025

Bilag

Bilag 1 - Statistik for arbejdsmarkedsomradet - Maj 2025



Punkt 11: 11. Underskriftsside

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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