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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - (ABENT PUNKT)

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende dagsordenen.



Punkt 2: 2. Temadreftelse om tilsyn med almene boliger - (ABENT PUNKT)

24/5569

Resume

Temadreftelse hvor der orienteres om det generelle tilsyn med de almene boligorganisationer.
Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Taget til efterretning.
Plancherne vedlagges referatet.

Beskrivelse af sagen

Ejendomschef Allan Madsen og sektionsleder Seren Overgaard vil deltage under punktet og orientere om dele af tilsynet
med de almene boligorganisationer.

Der vil blive orienteret om de overordnede elementer i tilsynsopgaven, og herefter vil dele af tilsynet blive gennemgaet
mere uddybende. Det drejer sig bl.a. om nybyg, helhedsplaner samt 1an og garantier.

Borgerinddragelse
Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Almene boliger - intro til gke marts 2024



Punkt 3: 3. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlzegsoverforsler fra 2023 til 2024 pa bevilling 12 Kommunale Ejendomme
- (ABENT PUNKT)

24/4805
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlaegsoverfersler fra 2023 til 2024 pa bevilling 12 Kommunale
ejendomme.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé serviceudgifter som enskes overfort som driftsbudget i
indevaerende ar pd baggrund af regnskabsafvigelsen 1 2023.

Ligeledes fremgar det af sagen, hvilket anleegsbudget som enskes overfort i indeverende ar pa baggrund af
regnskabsafvigelsen i 2023.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 12 Kommunale ejendomme tages til efterretning

Ejendomschefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger “Godkendelse af overforsel af budgetbeleb fra
2023 til 2024”,

¢ at overforsel af driftsbudget pa i alt 1,533 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 2,848 mio. kr.
godkendes, nér
o der som felge af normaliserede priser pé el og varme tilbagefores 2,737 mio. kr. til de budgetomrader, der i
2023 medfinansierede et forventet merforbrug.
o der som felge af normaliserede priser pé el og varme laegges 0,054 mio. kr. 1 kassen fra bevilling 66
Arbejdsmarked - overfersler, der i 2023 med-finansierede et forventet merforbrug.
o et mindreforbrug pa 0,101 mio. kr. relateret til fordrevne fra Ukraine leegges i kassen.
o der fra bevilling 15 Felles formél bliver overfort 1,251 mio. kr. relateret til korsel i egen bil.
o medfinansieringen pa 0,150 mio.kr. til undersggelser af potentialet for etablering af solceller pd kommunale
bygninger tilbagefores til bevilling 15 Feelles formal.
o der overfores forventede arlige indtegter pa 0,476 mio. fra offentlige ladestandere til 2028.
o at overfersel af anleegsbudget pa i alt 19,076 mio. kr. godkendes.

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om “Principper for overforsel af budgetbelgb fra 2022 til 2023” (7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til
overforsel af serviceudgifter (centrale og decentrale) fra 2023 til 2024, mens evrig drift reguleres over kassen. P4 anleg
foreslas mer- og mindreforbrug for frigivne radighedsbeleb overfort fra 2023 til 2024.

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 12 Kommunale ejendomme

A B C D E



Drift og anleg gﬁ(rii;lieligt Bevil.lings- ggfirgiieret Regnskab Afvigelse
1.000 kr. 2023 @ndringer 2023 2023 (C-D) *
Centrale udgifter  262.009 6.852 268.861 266.013  2.848
iearl\t/iceudgifter 262.009 6.852 268.861 266.013  2.848
Ovrig drift

Zldreboliger 1.000 0 1.000 994 6

I alt gvrige drift 1.000 0 1.000 994 6

Samlet drift 263.009 6.852 269.861 267.007  2.854
Samlet anleg -22.400 55.154 32.754 17.147 15.606

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifter og anleeg fremgar af ovenstaende tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i
april 1 byradet.

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgar, at nar byggeprogrammet er
godkendt og anlaegsbevillingen er frigivet sker afrapportering til @konomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
afleggelse af regnskaber og indstillinger til overfersel af anlegsbudget til 2024 for byggerier vil ske samlet under Manual
for byggeri til @konomi- og Erhvervsudvalget og fremgéar derfor ikke af ovenstdende tabel.

Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsaet i det kommunale anlaegsbudget, skal bygges en
kommunal ejendom eller udferes en sterre ombygning.

Serviceudgifter

Forbrug (el og varme), mindreforbrug 3,768 mio. kr.

Der opleves imod tidligere forventninger et mindreforbrug pé el og varme. Mindreforbruget pé el og varme kommer i
kontrast til Energistyrelsens angivne forventninger til priser i kelvandet pa den varslede energikrise. Eksterne faktorer i
form af Ukrainekrigen pavirkede udbuddet og deraf priserne pa energimarkedet, og der var i starten af 2023 forventet heje
priser aret ud.

Modsat forventningen har priserne i markedet normaliseret sig hurtigere end forst vurderet muligt, hvorfor den tilforte
medfinansiering kan tilbagefores til de oprindelige afdelinger. Tilbageforslen vil forega efter samme fordeling som
effektueret ved budgetopfolgningen pr. 31. maj 2023.

Medfinansieringen til budgetopfelgningen pr. 31. maj 2023 fordelte sig som folgende, og tilbagefores efter selvsamme
fordeling:

Bevilling Afrundet medfinansiering
12 Kommunale ejendomme 269.000

34 Kultur og Fritid 501.000

41 Skoler 1.089.000

43 Dagpleje og daginstitutioner 540.000
53 Socialomradet 243.000

73 Aldre 364.000



Hovedtotal 3.006.000

Medfinansieringen pd 0,054 mio. kr. tilherende beskeftigelsesomrdet tilfores kassen, hvorimod restafvigelsen overfores.
Udgifter til Ukrainske flygtninge, mindreforbrug 0,101 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pé udgifterne til de ukrainske flygtninge, hvorfor restbudgettet tilfores kassen ved
regnskabsafleeggelsen.

Diverse, netto merforbrug 1,021 mio. kr.

Netto merforbruget henfores til diverse mer- og mindreforbrug vedrerende ejendomsdriften af de kommunale ejendomme
og arealer.

@vrige driftsudgifter

Zldreboliger, netto mindreforbrug 0,006 mio. kr.

Det samlede merforbrug pd @ldreboliger henfores til et merforbrug i forbindelse med lejetab pé integrationsboliger der
ikke kan dekkes af et mindreforbrug pé ydelsesstetten til private &ldreboliger.

Driftsoverforsler

Pé baggrund af driftsregnskabsresultatet soges midler overfort som angivet i tabel 2.

Tabel 2. Overforsel af driftsbudget til bevilling 12 Kommunale ejendomme.

A B C
. . Ansogt
Serviceudgifter overfarsel til  Evt. kommentar
1.000 kr. g
bevilling
Centrale
overfarsler

Der overfores et nettobeleb primaert pé baggrund af
Nettooverforsel, 533 forskydninger mellem regnskabsér pé
drift forsikringsskader, savel som mindreforbrug pa
aktiviteter i driften, heriblandt pé el og varme.

Centrale

overfarsler 1 alt 533

Fra andre

bevillinger

Fladestyring 1.000 Overforsel aof beleb til Fladestyring fra Bevilling 15
Felles formal.

Fra andre 1.000

bevillinger i alt

Samlet overforsel 1.533

Anlagsoverforsler

Mer- eller mindreforbrug af frigivne rddighedsbelab til anleg soges overfort som angivet i tabel 3.



Tabel 3. Overforsel af anleegsbudget til bevilling 12 Kommunale ejendomme

A

Anleg
1.000 kr.

Kob

Keb af Christian 8. vej 2A-B, 8600
Silkeborg

Areal ved Astrid Lindgrens Vej til
bernehave

Delareal af matr. 14r Funder By - areal
til daginstitution Sejlgarden

Matr.nr. 17b, Harup By ved Linavej 13
Virklundvej 15, 8600 Silkeborg

Virklundvej 17a og 17b. 8600
Silkeborg

Matr. Nr. 20C, Funder By, Funder ved
Funder Skolevej

Nebelgardsvej 12

Remisen, Jernbanevej 62, 860
Silkeborg

Frikeb af lejekontrakt, Kejlstrupvej
99D

Bevilling 12, keb

Anlagsprojekter og puljer

Nedrivning af kommunale ejendomme
2022

Museum Jorn, renovering

Anlagstilskud Grauballe Forum,
renovering og istandsattelse af hal

Férvang Plejecenter, Nedrivning af
bygninger pa Laerkevej

Etablering af ladestandere

Omradestudie Alderslyst -
forundersggelse til lokalplan og
radgivning ifm. udbud af grund -
friplejehjem

Pulje til affaldsopbevaring 2019-2023

B

Ansogt
overforsel til
bevilling

1.559

1.457

22

18

16

100

59

3.203

3.068

1.233

0.793

0.111

0.832

0.579

5.015

C

Evt. kommentar

Der er stadig proces i de
planlagte nedrivninger, som
endnu mangler at blive udfert.

Midlerne er disponeret og
forventes forbrugt i lebet af



2024.
Pulje til indeklima og ventilation 2022 0.408

Pulje til energibesparende projekter

2002 1.866

Pulje til lovpligtig Energimarkning -0.303 Projektet afsluttes endeligt i
2019-2022 ’ lobet af 2024.

Pulje til udfasning af gasfyr 2023 0.299

Pulje til renovering og vedligehold 1972

2023
Bevilling 12, anlegsprojekter og puljer 15.873

Samlet overforsel 19.076

Overforsel af anleegsbudget til 2024 pé anlaegsprojekter under Manual for Byggeri sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget og fremgar derfor ikke af ovenstédende tabel.



Punkt 4: 4. Orientering om regnskab samt godkendelse af anleegsoverforsler
fra 2023 til 2024 vedrerende storre renoveringer og nybyg - (ABENT
PUNKT)

24/4816
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af anleegsoverforsler fra 2023 til 2024 vedrerende Manual for Byggeri.

I sagen fremgar det, hvilket anleegsbudget som enskes overfort i indeveerende ar pa baggrund af regnskabsafvigelsen i
2023.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget
¢ at orienteringen om regnskab 2023 for Manual for Byggeri tages til efterretning

Ejendomschefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger "Godkendelse af overfersel af budgetbelab fra
2023 til 2024,

o at overforsel af anleegsbudget pa i alt 36,424 mio. kr. godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Det korrekte belob er 36,455 mio. kr.
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi foreslaes mer- og mindreforbrug for frigivne
radighedsbelob overfort fra 2023 til 2024

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2023 for Manual for Byggeri

A B C D E

Anlaeg gﬁ(rgg[ehgt Bevillings- gl(;gr;gteret Regnskab Afvigelse

1 _ %k
1.000 kr. 2023 @ndringer 2023 2023 (C-D)
Byggeprojekter - 8.020 6.457 14477 4751 9.727
Ejendomme
Byggeprojekter —
Kultur og Fritid 500 3.863 4.363 81 4.282
Byageprojekter - 123257  69.466 192723 189.322  3.401
Skoler
Byggeprojekter —
Dagpleje og 59.525 65.690 125.215 109.384  15.832
daginstitutioner

Byggeprojekter - Barn
og unge med serlige 0 1.200 1.200 989 211
behov



Byggeprojekter -

: 0 11.199 11.199 11.167 31
Social

Byggeprojekter - 0 3.602 3.602 590 3.013
Zldre

Samlet anleg 191.302 161.478 352.780 316284  36.496

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pé anlaeg fremgér af ovenstiende tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i april i byradet.
konomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgar, at nar byggeprogrammet er
godkendt og anlagsbevillingen er frigivet sker afrapportering til @konomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
afleggelse af regnskaber og indstillinger til overfersel af anlegsbudget til 2024 for byggerier vil ske samlet under Manual

for byggeri til @konomi- og Erhvervsudvalget og fremgéar derfor ikke af ovenstdende tabel.

Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsaet i det kommunale anlaegsbudget, skal bygges en
kommunal ejendom eller udferes en storre ombygning

De primere afvigelser til regnskabsresultatet for projekter under Manual for Byggeri i 2023 henferes primeert til
udfordringer med periodisering af anleegsbudgetterne i de givne budgetér.

Anlegsoverforsler

Mer- eller mindreforbrug af frigivne radighedsbelab til anleeg soges overfort som angivet i tabel 3.
Tabel 3. Overforsel af anleegsbudget vedrerende Manual for Byggeri

A B C
Anspgt
?gi)af)gkr overforsel til  Evt. kommentar
’ ’ bevilling
Byggeprojekter - Ejendomme 10.107 (U)

Reetablering af fritidsarealer og
samlingspunkt i Gedvad (Bytorv 1.775 (U)
Gedvad, Dybkerskolen)

Program og omradestudie,

Infrastruktur i Sejs-Svejbak 4.284 (U) Periodisering

Udvendig renovering af sale pé

Selystskolen 3.813(U)

Silkeborg Bad, akut genopretning -7 (U)

Bydelscenter Eriksborg,

omrédestudie 242 (V)

. o 4482 (U)
Byggeprojekter - Kultur og Fritid 193 (1)
Toiletter ved Silkeborg Bad 1.963 (U)
Etablering af trailcenter og 1.880 (U)
outdoorfaciliteter 193 ()
Omklaedningsfaciliteter pa Seholt 366 (U)

(fodboldens hus)



Hal 2 i Hvinningdal

Ny hal 2 i Sejs-Svejbaek
(erstatningshal)

Museum Jorn - renovering
Byggeprojekter - Skoler

Ny skole Dybkeer

Frisholm skole, erstatningsbyggeri
- ombygning af eksisterende
lokaler til skole

Funder-Kragelund skole, afdeling
Funder, byggeprogram til
anlagsprojekt

Funder-Kragelund skole, afd
Funder, opfolgning og
fortsaettelsesbyggeri

Resenbro Skole,
kapacitetsudfordringer

Sejs skole, kapacitetsudfordringer
Virklund skole, udbygning

Dybkerskolen, istandsettelse og
midlertidig kapacitetsudvidelse

Frisholm Skole, etablering af
inklusionscenter

Udvidelse af tandplejens faciliteter
Byggeprojekter - Dagpleje og

daginstitutioner

Gjesse barnehave, udvidelse af
pladser

Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup,
Hasselvej (bernehus 1)

Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup,
Vestergade (barnehus 2)

Etablering af nyt Bernehus i
Funder - Funder Allé (Bernehus 1)

Funder nyt bernehus 2,
Damgardsvej (Sejlgard)

Skegker barnehus, udvidelse med
40 pladser

-83 (U)
429 (U)

73 (U)

4.610 (U)
-1.285 (I)

-7.931 (U)

370 (U)

2.159 (U)

698 (U)

980 (U)

2.691 (U)

436 (U)

814 (U)

4.016 (U)

377 (U)
-1.285 (I)

17.247 (U)
-1.300 (I)

294 (U)

2.876 (U)
-1.300 (T)

28 (U)

485 (U)

777 (U)

-38 (U)

Periodisering

Periodisering

Afvigelsen pa indtegtsbevillingen
henferes til fortsat indrapportering
til ministeriet.



Resenbro, etabl. udvidelse af 100
pladser - Stidalsvej (midlertidig)

Etablering af nyt Bernehus i Balle
- Birksvej (Bornehus 1)

Hojgérden, etablering af nyt
bernehus etape 1 og 2

Buskelund Gérden, udvidelse af
pladser og etabl. af legestue

Etablering af nyt Bernehus i
Ggodvad - Harsnablundve;j,
Fritidsgarden (Bernehus 1)

Opforelse af ny daginstitution i
Sejs-Svejbaek, Langdalshgjen

Frisholm/Them udvidelse af

pladser og etablering af legestue

Virklund, etablering af midlertidig
kapacitetsudvidelse pa
dagtilsbudsomréidet

Skolegades Bornehus samt
Akacien, lovliggerelse og
etablering af anretterkekken

Lina Bernehus, udvidelse

Byggeprojekter - Born og unge
med sarlige behov

Solbo, ombygning
Byggeprojekter - Social

Lysbro uddannelsescenter,
renovering

Nyt botilbud - 24 boliger til
handicappede pa Granmosevej,
Kjellerup

Aktivitetstilbuddet Kernen,
renovering

Byggeprojekter - Aldre

Farvang Aldrecenter, ombygning
af servicearealer

Féarvang Aldrecenter, ombygning
af @ldreboliger

Etablering af sygeplejeklinik i
Rosengardscentret samt

8.068 (U)

-844 (U)

243 (U)

-2.619 (U)

-2.205 (U)

367 (U)

301 (U)

9.011 (U)

1.567 (U)

490 (U)
211 (U)

211 (U)

31 (V)

491 (V)

-602 (U)

142 (U)

2.694 (U)
480 (1)

2.346 (U)
480 (1)

-1.015 (U)

279 (U)

Afvigelsen henfores til
periodisering, hvor lejeudgifter for
en tre-arig periode blev bevilliget
med fuld effekt i forste bevillings-ar.

Periodisering

Periodisering

Afvigelsen henfores til
periodisering, hvor lejeudgifter for
en tre-arig periode blev bevilliget
med fuld effekt i forste bevillings-ar.

Afventer snarligt skema C til
Byréadet

Afventer snarligt skema C til
Byradet



anskaffelse af udstyr til

fremmedesystem
Alhuset, renovering 69 (U)
Samlet overforsel 36.424

* U angiver udgiftsbevilling, I angiver indtaegtsbevilling

Generelt er der ved anlaegsprojekter udfordringer med at ramme en preecis periodisering mellem &rene, og derved at
anlegsbevillingerne ligger korrekt i de givne regnskabsar.
Der vil derfor generelt ses overfarsler mellem budgetérene med positivt og negativt fortegn.



Punkt 5: 5. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlzegsoverforsler fra 2023 til 2024 p4a bevilling 14, 15 og 16 - (ABENT
PUNKT)

24/1799
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlaegsoverfersler fra 2023 til 2024 pa bevillingerne 14
Centralfunktioner, 15 Felles formél og 16 Tvargéende aktiviteter.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé serviceudgifter som enskes overfort som driftsbudget i
indevaerende ar pd baggrund af regnskabsafvigelsen i 2023.

Ligeledes fremgar det af sagen, hvilket anleegsbudget som enskes overfort i indevarende ar pd baggrund af
regnskabsafvigelsen 1 2023

Indstilling

Okonomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ At orienteringen om regnskab 2023 for bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Falles formal og 16 Tvargaende
aktiviteter tages til efterretning

Okonomichefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af overforsel af budgetbeleb fra 2023
til 20247,

¢ At overfersel af driftsbudget pa i alt 50,826 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 74,686 mio. kr.
godkendes nar

o der tilfores 12,323 mio.kr. fra kassen til merforbrug pa arbejdsskadeforsikringer (jf. OKE-beslutning
07.02.2023) pa bevilling 14 Centralfunktioner (Ejendomme)

o mindreforbrug pé 0,953 mio. kr. fra Udbetaling Danmark leegges i kassen fra bevilling 14 Centralfunktioner
(Beskeftigelse)

o der overfores 0,848 mio. kr. til bevilling 15 Felles formdl til finansiering af I'T-pulje fra bevilling 14
Centralfunktioner (Jkonomi og IT)

o mindreforbrug pa 0,028 mio.kr lgges i kassen fra bevilling 14 Centralfunktioner (@konomi og IT)

o der overforer 3,979 til digitalisering, heraf 2 mio.kr. til 2025 og 1,979 til 2026 pa bevilling 14
Centralfunktioner (QOkonomi og IT)

o der overfores 1 mio.kr. til bevilling 12 Kommunale ejendomme til fladestyring fra bevilling 15 Feelles formal

o der overfores 2,668 mio.kr til flere bevillinger til kompensation for kersel i egen bil fra bevilling 15 Felles
formal, herunder 0,439 mio.kr. til bevilling 14 Centralfunktioner og 0,009 mio.kr. til bevilling 16 Tvergidende
aktiviteter

o der overfores 0,141 mio.kr. til Bevilling 34 Kultur og Fritid fra mindreforbrug pa Eventmarkedsfering til
Event pa Sevej fra bevilling 15 Falles formal

o mindreforbrug péd 6,898 mio.kr. l&egges i kassen fra mindreforbrug pd DUT, momsproblematikken og erige
effektivisering pa Bevilling 15 Faelles formal til finansiering af uudmentede besparelser

o mindreforbrug pa 0,45 mio.kr. fra Eventmarkedsfering og Strategisk Kommunikation leegges i kassen fra
bevilling 15 Fealles formal

o mindreforbrug pa 3,208 mio.kr. fra barselspuljen leegges i kassen til finansiering af merforbrug pa
arbejdsskadeforsikringer fra bevilling 15 Falles formal

o der overfores 3 mio.kr. til rekruttering af virksomheder og markedsforing af erhvervsjord pé bevilling 15
Felles formal, heraf 1,5 mio.kr. 1 2025 og 1,5 mio.kr. 1 2026

o der modtages 0,15 mio.kr. til undersogelse af solceller til bevilling 15 Felles formél fra bevilling 12
Kommunale ejendomme

o der overfores 8,417 mio.kr. til digitalisering pa bevilling 15 Feelles forméal heraf 4,2 mio.kr. til 2025 og 4,217
mio.kr. til 2026.

o der overferes 0,52 mio.kr. fra kassen til politiske it-udgifter pa bevilling 15 Felles formal

o mindreforbrug pa 4,284 mio.kr. l&egges i kassen fra bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter

o der overferes 0,275 mio.kr. til bevilling 34 Kultur og Fritid til aktiviteter pa Sefronten og Gadeteaterfestival
fra bevilling 16 Tvaergaende aktiviteter

o der overfores 0,392 mio. kr. til udvikling af robotter til bevilling 15 Falles formal fra bevilling 16
Tvargaende aktiviteter



o der overferes 0,5 mio. kr. til seniorinitiativer til bevilling 15 Feelles formal fra bevilling 16 Tvergaende
aktiviteter
o der overferes 2 mio.kr. til 2025 til pulje til klimasikring til bevilling 16 Tvargaende aktiviteter

o at overforsel af anleegsbudget pa i alt 33,824 mio. kr. godkendes

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

I denne sag orienteres der forst om regnskab 2023 for bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Feelles formél og 16

Tvergéende aktiviteter. Derefter praesenteres forslag til overfersler for de tre bevillinger.

Forslag til overfersel af serviceudgifter fra 2023 til 2024 er udarbejdet med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes
okonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overforsel af budgetbelab
fra 2022 til 2023 (7. februar 2023, sag 3). Ovrig drift reguleres over kassen. Pa anlag foreslas mer- og mindreforbrug for
frigivne radighedsbelob overfort fra 2023 til 2024.

Bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Falles formal og 16 Tvaergdende aktiviteter er hele kommunens centrale budget,
som dakker alle tvaeergdende og feelles udgifter, hvorfor de behandles samlet i denne sag.

Regnskab bevilling 14 Centralfunktioner, bevilling 15 Felles formal og bevilling 16 Tvargdende aktiviteter

Tabel 1. Regnskab 2023 for bevillingerne 14 Centralfunktioner, 15 Felles formél og 16
Tvergéende aktiviteter

A B C D E

Drift og anleg Oprindeligt Bevillings- Korrigeret Regnskab  Afvigelse

1.000 kr Budget endringer Budget 5553 (C-DY*
: : 2023 2023

]jrei}/tllhng 14, 485.089 -33.480 451.609  431.876  19.733

gggumg 13, 61.894 62.045 123.939 84590 39.349

Bevilling 16, 99.115 46.133 52.082 37378 15.604

drift

Talt . 646.098 -17.568 628.530  553.844  74.686

serviceudgifter

Samlet drift 646.098 -17.568 628.530  553.844  74.686

Bevilling 16, 0 38.763 38.763 4.935 33.828

anleg

Samlet anleg 0 38.763 38.763 4.935 33.828

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifter og anlaeg fremgar af ovenstaende tabel. Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i
april i byradet.



Der er et sterre mindreforbrug pé drift pa de tre bevillinger. Mindreforbruget kan tilskrives de harde gkonomiske
opbremsninger, der blev foretaget i 2022 og i budget 2023, hvor der generelt har vaeret en tilbageholdenhed pa it-
systemer, indkeb og len. Derudover er der flere projekter og puljer, som ikke er afviklet i 2023 som planlagt, men

forventes afviklet 1 2024.

Driftsoverforsler bevilling 14

Pé baggrund af driftsregnskabsresultatet for bevilling 14 Centralfunktioner seges midler overfort til 2024 som angivet i

tabel 2.

Tabel 2. Overforsel af driftsbudget til bevilling 14 Centralfunktioner

A

Serviceudgifter
1.000 kr.

Centrale overforsler
Beskaftigelse

Born og Familie
Ejendomme

Kultur og Borgerservice
Organisation og Personale
Skole

Social

Sundhed og Omsorg
Teknik og Miljo
@konomi og IT
Direktionen

Centrale overforsler i alt

Fra andre bevillinger

Fra bevilling 15 Feelles Formal vedr.
kompensation for kersel i egen bil pa
bevilling 14

Fra andre bevillinger i alt

Samlet overforsel

Beskaftigelse

B
Ansogt

overfarsel til
bevilling

8.596
2.478
1.065
-1.186
5.834
52
224
38
4.155
5.505
39

26.248

439

439

26.687

C

Evt. kommentar

Udligner merforbrug i 2023
og overfores til alle
afdelinger og stabes

Beskeaftigelsesafdelingens samlede mindreforbrug pa 9,549 mio. kr. skyldes hovedsageligt reduktioner i forbindelse med
tidlig pension ”Armepension” 1 budget 2023, samt feerre udgifter til IT, Ydelsescenteret og Udbetaling Danmark end

forventet.

Mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. vedr. tidlig pension "Arnepension" fra 2023 enskes overfort til 2024. Arsagen til
mindreforbruget til beskaftigelsesindsatsen skyldes saerligt vakante stillinger, der i lobet af 2023 ikke er blevet genbesat



pa grund af implementeringen af reduktioner i forbindelse med tidlig pension ”Arnepension” for budget 2024.
Mindreforbrug pé 1,408 mio. kr. vedrerende it-udgifterne skyldes mindre opkravning fra central IT end forventet, samt
investeringer som ferst implementeres 1 2024. Mindreforbruget enskes overfort til implementering af [T-systemer i 2024.
Mindreforbrug vedrerende Ydelsescenteret pa 0,488 mio. kr. skyldes vakancer 1 2023, og mindreforbruget enskes overfort
til implementering af kontanthjalpsreformen i 2024.

Born og Familie

Det samlede mindreforbrug skyldes dels projektmidler som forventes anvendt i 2024 samt mindreforbrug pa len ifm.
vakante stillinger i barselsperioder samt tilbageholdenhed overfor nyansattelser og flere penge i fraveer-/barselsrefusioner
end forventet.

Mindreforbruget pa 1,605 mio. kr. vedrerende projekt Aftale om en 10-4rs plan for psykiatrien enskes overfort til 2024.
Projektet er i gang og forventer at bruge midlerne i 2024.

Mindreforbrug pa 0,873 mio. kr. vedrerende mindreforbrug pa len og tilbageholdenhed soges overfort til 2024.

Ejendomme

Mindreforbrug pa 1,065 mio. kr. vedr. staben seges overfort til 2024 til hhv. udarbejdelse af indkebsanalyse, og til
dekning af lenudgifter i 2024 vedr. anlegsprojekter. Anlaegsprojekter der grundet en @ndret periodisering i
betalingsplanen har givet en forskydning mellem arene. Seger om 12,323 mio.kr. fra kassen til udligning af merforbrug
pa arbejdsskadeforsikringer i 2023 jf. @KE-beslutning 07.02.2023.

Kultur og Borgerservice

Merforbruget pa 1,186 mio.kr. skyldes primert et merforbrug til IT-licenser i Borgerservice som foregaende ér.
Sterstedelen af IT-udgifterne gér til systemer, som er lovpligtige. Der er desuden foretaget en nedjustering af
personaleudgifterne i staben i 2023, som forventes at fa betydning for skonomien i 2024.

Organisation og Personale

Mindreforbruget skyldes primert, at midler overfort fra tidligere ar ikke er blevet anvendt i 2023.

Mindreforbruget pa 5,834 mio.kr. seges overfort til bl.a. en serlig indsats indenfor kompetenceudvikling ift. digitalisering
for kommunes ledere og medarbejdere. Mindreforbruget forventes ogsé anvendt til engangsudgifter til indretning af
arbejdspladserne i forbindelse med tilgang af nye medarbejdere og til evt. personaleudgifter i forbindelse med udbud og
implementering af kommunens intranet.

Teknik og Miljo

Teknik og Miljes mindreforbrug skyldes dels projekter der endnu ikke er afsluttet (Eriksborg, Sefronten og
Stevnepladsen) (1,847 mio.kr.) samt vakante stillinger i 2023 som bl.a. Teknik- og Miljechef samt Planchef (1,562
mio.kr.). Derudover er der et mindreforbrug (0,746 mio.kr.) til sekretariatsbetjening af GeoMidt, Gudendkomiteen og
Sejladsen.

Teknik og Milje seger det samlede mindreforbrug pa 4,155 mio.kr. overfert til 2024,

Okonomi og IT
Okonomi og IT seger 5,505 mio.kr. overfort til 2024 til bl.a. en serlig digitaliseringsindsats.

Driftsoverforsler bevilling 15
Pé baggrund af driftsregnskabsresultatet for bevilling 15 Feelles funktioner sgges midler overfort til 2024 som angivet i
tabel 3.

Tabel 3. Overforsel af driftsbudget til bevilling 15 Feelles formél

A B
Serviceudgifter Ansegt overforsel til
1.000 kr. bevilling

Centrale overforsler
Tjenestemandspensioner 1.689
Sundhedsordning mm. 1.476

Puljer 9.887



Kersel i egen bil 1.035

Centrale overforsler i alt 14.087

Fra andre bevillinger

Fra Bevilling 12 Kommunale ejendomme vedr. solceller 150
Fra Bevilling 14 Centralfunktioner vedr. IT-pulje 848
Fra Bevilling 16 Tvergédende aktiviteter vedr. udvikling af 392
robotter

Fra Bevilling 16 Tvergiende aktiviteter vedr. 500
seniorinitiativer

Fra andre bevillinger i alt 1.890
Samlet overforsel 15.977

Mindreforbruget ift. tjenestemandspension skyldes, at der har veret flere tilkab af pensioner for skoleledere end der var
budgetteret med.

Mindreforbrug vedr. Sundhedsordningen skyldes, at den nuvarende kontrakt vedr. Sundhedsordningen giver et lavere
forbrug end det der er budgetteret med. Mindreforbruget for 2023 gnskes overfort til 2024, og det forventes blandt andet
at skulle anvendes til at dekke evt. opstartsudgifter i forbindelse med udbud og implementering af kommunens intranet,
evt. udgifter til tilkeb til tvaergdende IT-systemer til tidsregistrering og til at deekke ogede udgifter vedrerende
tjenestemandspensioner.

Mindreforbrug vedr. puljer seges overfort til 2024. Midlerne afsettes til en tveergadende indsats pé digitalisering samt til

erhvervssamarbejder, erhvervspulje og bosatning.

Driftsoverforsler bevilling 16
Pé baggrund af driftsregnskabsresultatet for bevilling 16 Tvargéende aktiviteter seges midler overfort til 2024 som
angivet i tabel 4.

Tabel 4. Overforsel af driftsbudget til bevilling 16 Tvergéende aktiviteter

A B C
. . Ansggt
Serviceudgifter overforsel til Evt. kommentar
1.000 kr. 1
bevilling

Centrale overforsler

Pulje til klimasikring 2.000
Silkeborg Bad 500

. Til finansiering af udgifter vedr.
Diverse nazvn 100 Civilsamfundsudvalget
Boligsociale strategi 500 Til Boligsocial Helhedsplan jf.

OKE 11.04.2023

Restpulje energikrise 435



Reserveres til VM Kano og

Eventpulje 1.442 Kajak i 2027
Regatta og gvrige tilskud 626

Pulje pensionsudgifter

institutioner under den sociale 2.500

rammeaftale

Udvikling af Gudenéens Finansiering af forhgjet tilskud i

50

vaekstpotentiale 2024
Centrale overfersler i alt 8.153

Fra andre bevillinger

Fra bevilling 15 Feelles formal

vedr. kompensation for kersel i 9

egen bil

Fra andre bevillinger i alt 9

Samlet overforsel 8.162

For Bevilling 16 Tvargaende aktiviteter er regnskabsresultatet for 2023 et mindreforbrug pa 15,6 mio. kr., hvoraf 8,162
mio. kr. seges overfort som angivet ovenfor i tabel 4.

Anlegsoverforsler bevilling 16

Mer- eller mindreforbrug af frigivne rddighedsbeleb til anleeg seges overfort som angivet i tabel 5.

Tabel 5. Overforsel af anleegsbudget til bevilling 16 Tvargéende aktiviteter

A B

Anleg Ansggt overforsel til
1.000 kr. bevilling
Landsbyfornyelse 2016 og 2017 119
Landsbyfornyelse 2021 og 2022 1.373
Anlegstilskud til Dansk Civilhundeforening til etablering af
runderingsbane 104
Anlagstilskud til Digterparkens Legeplads 581
Anlagstilskud til Silkeborg Kajakklub til udvidelse af bddhaller 7
Anlegstilskud til Silkeborg-Voel KFUM, etablering af
strandhandboldbaner 87
Anleegstilskud til Arena midt til etablering af motorikveeg 661

Anlagstilskud til Silkeborg Bunkermuseum, forbedring af
adgang til befalingsbunkeren 1.660



Anlagstilskud til Lemminghuset til udvikling af Kulturlanternen

70
Anlagstilskud til Ferskvandscentret til indfrielse af 1an 29.000
IT-anskaffelser 97
Bevilling 161 alt 33.824
Samlet overforsel 33.824

Overforsel af anleegsbudget til 2024 pé anlaegsprojekter under manual for byggeri sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget og fremgar derfor ikke af ovenstédende tabel 5.



Punkt 6: 6. Orientering om regnskab pa bevilling 11 Aldreboliger -
(ABENT PUNKT)

24/4835

Resume

Orientering om regnskab pé bevilling 11 ZAldreboliger.
Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

at orienteringen om regnskab 2023 for bevilling 11 £ldreboliger tages til efterretning

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
Indstillingen godkendt.
Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om “Principper for overfersel af budgetbeleb fra 2022 til 2023 (7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til
overforsel af serviceudgifter (centrale og decentrale) fra 2023 til 2024, mens evrig drift reguleres over kassen.

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2023 for bevilling 11 £ldreboliger.

A B C D E
. Oprindeligt Korrigeret .
ll)i)l(t)‘i)okgr anlzg Budget Bevillings-andringer Budget Izigzggl skab gll)%eise
‘ ‘ 2023 2023
Aldreboliger  -24.637 0 -24.637 -25.235 598
Samlet drift -24.637 0 -24.637 -25.235 598

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifter og fremgér af ovenstaende tabel. Regnskabet pa driftsudgifter fremgér af ovenstaende tabel.
Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i april i byradet.

Bemarkninger til afvigelser i forhold til korrigeret budget
Netto mindreforbruget pa 0,598 mio. kr. vedrerende ®ldreboliger, reguleres over kassen, da det ikke er en serviceudgift.



Punkt 7: 7. Godkendelse af anleegsregnskaber 2023 pa bevilling 12
Kommunale ejendomme - (ABENT PUNKT)

24/4550
Resume

Godkendelse af 2 anleegsregnskaber med samlet anlaegsbevilling pé 14,4 mio. kr. og samlet forbrug pa 14,194 mio. kr. Det
samlede mindreforbrug pa 0,206 mio. kr. tilferes kassen.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byradet via samlesag for anlaegsregnskaber,

o At anlegsregnskaberne godkendes og mindreforbruget pa 0,206 mio. kr. tilferes kassen

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Nedenstaende tabel viser anleegsregnskaber for anlaegsprojekter som er faerdiggjort i 2023 og klar til afleeggelse af
regnskab. Anlaegsprojekterne har mindst 2 mio. kr. i bruttoanlaegsbevilling eller forbrug.

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgar, at nar byggeprogrammet er
godkendt og anlagsbevillingen er frigivet sker afrapportering til @konomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
afleggelse af anlaegsregnskaber for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til byrddet via @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Tabel: Samling af anlegsregnskaber

(Mio.

kr.) Anlaegsprojekt Anlaegsbevilling Forbrug Afvigelse
Brandsikring pa Social- og

A Eldreomradet 7.000 6.820 180

B Mindre renoveringsprojekter 2022 7.400 7.374 26

Lalt 14.400 14.194 206

Regnskaber vedrerende kebsbevillinger og salgsbevillinger godkendes separat sammen med godkendelsen af
arsregnskabet.

Beskrivelse af anleegsprojekterne og forklaring pa afvigelser:

Brandsikring pa Social- og Aldreomradet

Anlagsprojektet vedrerende brandsikring pa Social- og Aldreomradet blev godkendt af Byradets i september 2019.
Byradet godkendte en bevilling pa 7,0 mio. kr.

Indsatsen startede pba. af dreftelse af brandsikkerheden pé byrddsmeder i juni og august 2019.

Projekterne er labende blevet konkretiseret med de konkrete driftsafdelinger, og har fordelt sig pa felgende ejendomme.

(mio.

kr.) Ejendom Beskrivelse af udfert arbejde Forbrug
Bofxllesskabet Brandforbedring af flugtveje og
Frydenslund servicearealer 0,62
Botilbud Arendalsvej,

Analyse & projektering

Bodel 4 og 5 0,13



I alt

Botilbud Frydenslund

Botilbuddet
Arendalsvej, Bodel 1
og?2

Botilbuddet Multihuset

Frydenslund

Funder Plejecenter

Housing Silkeborg

Radegard Plejecenter

Skovly Plejecenter

Solgarden, Solgérden 1

Tvargaende

Brandforbedring af flugtveje og
servicearealer

Brandforbedring iforb. med ombygning

Udbedring af ulovlige brandforhold i
boliger samt generel forbedring af
brandsikkerhed

Brandforbedring af flugtveje og
servicearealer

Analyse

Brandforbedring i forb. med ombygning

Brandforbedring flugtveje

Analyse

Opgradering brandalarmering

Analyse

0,41

0,97

2,69

0,28

0,02

1,09

0,33

0,02

0,17

0,08

6,82

Mindre renoveringsprojekter 2022

Anlagsprojektet Mindre renoveringsprojekter 2022 blev frigivet i december 2022 i forbindelse med orientering om
budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2022.

Projekterne har fordelt sig som folger:

(mio.

kr.) Ejendom Beskrivelse af udfert arbejde Forbrug
Balleskolen Facaderenovering 3,715
Frivilligcenteret Udskiftning af tag 0,544
Gedvadskolen Udskiftning af tag 0.845
Jobcenter Silkeborg, Vedligehold af facade i ssmmenheng
Stagehgajvej med ombygning 0,581
Sorring Skole Udskiftning af tag 1,208

Torvet 2A Maling af vinduer og dere

0,480



Ialt 7.374



Punkt 8: 8. Godkendelse af anlaegsregnskaber 2023 vedrerende storre
renoveringer og nybyg - (ABENT PUNKT)

24/4340
Resume

Godkendelse af 12 anlaegsregnskaber med samlet anleegsbevilling pa 117,408 mio. kr. og samlet forbrug pé 116,984 mio.
kr. Det samlede mindreforbrug pa 0,424 mio. kr. tilferes kassen

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byradet via samlesag for anlaegsregnskaber,
. At anlegsregnskaberne godkendes og merforbruget pa 0,665 mio. kr. finansieres af kassen
. At anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. godkendes og mindreforbrug pa 1,088 mio. kr. tilfores kassen

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Nedenstaende tabel viser anlegsregnskaber for anlegsprojekter som er feerdiggjort og klar til afleggelse af regnskab.
Anlagsprojekterne har mindst 2 mio. kr. i bruttoanlegsbevilling eller forbrug. Anlegsprojekter med mindre end 2 mio. kr.
i bruttoanlegsbevilling eller forbrug kan findes i bilaget.

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgér, at nar byggeprogrammet er
godkendt og anlaegsbevillingen er frigivet sker afrapportering til @konomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
afleeggelse af anleegsregnskaber for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til byrddet via @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Tabel: Samling af anleegsregnskaber

S;/[)lo' Anlegsprojekt Anlegsbevilling Forbrug Afvigelse
s . 16,000 16,496  -0,496
Ny hal i Sejs-Svejbak 1,000 1,000 0,000
. . 30,473 30,346 0,127
Hal 2, multihus og sale i Gadvad 2,017 1995 -0,022
Funder Bornehus, etape 2 (tilbygning 23,500 22496 1,004
og legeplads)
Funder Bernehus, midlertidige pladser 6.970 6.952 0,018
2019
Ombygning af Larkehuset til 80 8.960 9.379 0,419
bernehavepladser
Tum_leh;a]en, etablering af midlertidige 19,600 19,665  -0,065
dagtilbudspladser
Etablering af dagtilbud i Lin& 9,3 10,147  -0,847
Them Bernehus, midlertidig
kapacitetsudvidelse pa 2,113 2,078 0,035
dagtilbudsomradet
Talt 113,889 114,564 -0,665

- angiver indtaegter og + angiver udgifter i budget-kolonnerne. I afvigelses-kolonnen angiver — merforbrug og + angiver
mindreforbrug



Afvigelser pa projekter over 2,0 mio. kr
- Ny hal i Sejs-Svejbeek
Merforbruget pa netto 0,496 mio. kr. henfores til egede udgifter til projektering samt projektstyringshonorar.

- Hal 2, multihus og sale 1 Gedvad

Anlagsbevillingen blev givet med henblik pé forst at etablere en hal i Gedvad i forleengelse af Helhedsplanen i Gedvad.
Senere blev projektet udvidet til at indeholde multihus og sale.

Mindreforbruget pa netto 0,105 mio. kr. henferes til mindre udgifter for 0,127 mio. kr. og mindre indtaegter end forventet
pa 0,022 mio. kr.

- Funder Bernehus, etape 2 (tilbygning og legeplads)
I april 2019 godkendte Byradet en anlaegsbevilling til udvidelse af Funder Bernehus samt tilhgrende legeplads grundet
kapacitetsudfordringer. Mindreforbruget pa 1,004 mio. kr. henfores til en fordelagtig licitation.

- Funder Bornehus, midlertidige pladser 2019

I juni 2019 godkendte Byradet en anlaegsbevilling til en midlertidig kapacitetsudvidelse med hensigt pa at etablere
pavilloner ved Funder Barnehus. Projektet er afsluttet som forventet med et mindreforbrug pa 0,018 mio. kr.

- Ombygning af Lerkehuset til 80 bernehavepladser

I maj 2021 godkendte Byradet en anleegsbevilling pa 8,960 mio. kr. til ombygning af Laerkehuset. Anlaegsprojektet blev
péavirket af den store usikkerhed i markedet, hvilket medferte prisstigninger pé materialer. Projektet er derfor afsluttet med
et merforbrug pé 0,419 mio. kr.

- Tumlehgjen, etablering af midlertidige dagtilbudspladser

I september 2021 godkendte Byradet en bevilling pa 19,6 mio. kr. til midlertidig udvidelse af barnehuset Tumlehgjen.
Projektet er afsluttet med et merforbrug pa 0,065 mio. kr. som primart henferes til udfordringer med de oprindelige
udkerselsforhold, som skulle forbedres.

- Etablering af dagtilbud i Lina

I februar 2020 godkendte Byradet en bevilling pa 9,3 mio. kr. til etablering af et nyt dagtilbud med plads til 40 0-6-arige i
Lina.

Projektet i Lind er blevet afsluttet med en overskridelse pa 0,847 mio. kr., som skyldes ekstra udgifter, herunder
dokumentationskrav fra myndighederne, som der ikke var taget hgjde for i projektforlebet.

- Them Bornehus, midlertidig kapacitetsudvidelse péa dagtilbudsomréadet
I juni 2022 godkendte Byradet en bevilling pé 2,113 mio. kr. til en midlertidig kapacitetsudvidelse pé dagtilbudsomradet i

Them. Bevillingen blev givet til ombygning og indkeb af inventar i de midlertidige lokaler til dagtilbudsomradet.
Projektet er afsluttet med et mindreforbrug pa 0,035 mio. kr.

Borgerinddragelse
Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Afsluttede anlaeg under 2 mio. kr. 1 2023



Punkt 9: 9. Godkendelse af anlegsregnskaber 2023 pa Bevilling 16
Tvargiende Aktiviteter - (ABENT PUNKT)

24/1799
Resume

Der skal godkendes anlaegsregnskaber pé bevilling 16 Tvergaende Aktiviteter pé afsluttede anlaegsprojekter i 2023. Alle
projekter har hver iser en anlaegsbevilling pa under 2 mio. kr. pr. anlagsprojekt.

Indstilling

@Jkonomichefen indstiller til byradet via samlesag for anlaegsregnskaber

o At anlegsregnskaber under 2 mio.kr. godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
Indstillingen anbefales, idet at mindreforbruget pa 5,190 mio. kr. tilferes kassen.
Beskrivelse af sagen

Nedenstaende vises de anlaegsprojekter, som er faerdiggjort i 2023 og klar til afleggelse af regnskab. Anlaegsprojekterne
har hgjest 2 mio. kr. i bruttoanlaegsbevilling eller forbrug pr. anlaeg.

Anlegstilskud til Fellesomrade Norrekrogen til etablering af legeplads og fellesomrade i Grauballe
Anlegstilskud til Sjerslev-Demstrup Lokalrad til etablering af stier og lager
Anlagstilskud til Dansk Agility forening Silkeborg, Lysanleg

Anlagstilskud til Kjellerup Tennis og Padelklub til etablering af to padelbaner
Anlagstilskud til Bryrup Idratsforening til etablering af multibane
Anlagstilskud til Virklund Boldklub til etablering af udenders padelbaner
Anlagstilskud til Ans IF Sesport til udvidelse af klubhus

Anlegstilskud til Silkeborg Roklub til renovering af motionsrum
Anlagstilskud til Silkeborg Orienteringscenter, klubhusfaciliteter
Anlagstilskud til Silkeborg Tennisklub, helarsbaner

Anlagstilskud til Aqua til realisering af Masterplan

e 6 o o o o o o o o o

Oversigt over anlegsregnskaber hvor bruttoanlaegsbevilling eller forbrug er under 2 mio. er vedlagt som bilag

Bilag

Bilag 1 - Bevilling 16 Tvaergéende aktiviteter Afsluttede anleegsarbejder under 2 mio.kr.



Punkt 10: 10. Beslutning om fortsat at evaluere potentialet for yderligere
solceller pA kommunale bygninger - (ABENT PUNKT)

23/13432
Resume

Silkeborg Kommune er langt fremme med at forsyne egne bygninger med el fra solceller. Der er fortsat et teknisk
potentiale for at udbygge med yderligere solcelleanlaeg, men de administrative rammer for dette er fortsat usikre. Det
ligger dog fast, at yderligere udbygning med solceller p4 de kommunale bygninger vil have minimal effekt pa
klimamalsaetning samt ikke vil have skonomisk gevinst.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at beslutte at erfaringerne med etablering af klimaselskaber i andre kommuner fortsat folges og at administrationen
herefter vurderer og informerer hvorvidt etablering af yderligere solcelleanlaeg pa de kommunale bygninger er
relevante

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Indstillingen godkendt,
Plancherne vedlagges.

Beskrivelse af sagen

Pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets made 20. juni 2023 besluttedes det at igangsatte yderligere undersogelser omkring
potentialet for at udbygge med solceller p4 de kommunale bygninger.

Sagen her indeholder opsummerende baggrund og status pa omrédet.

Overordnet konklusion

Silkeborg Kommune er langt fremme med at forsyne egne bygninger med el fra solceller. Der er fortsat et teknisk
potentiale for at udbygge med yderligere solcelleanlaeg, men de administrative rammer for dette er fortsat usikre. Det
ligger dog fast, at yderligere udbygning med solceller p4 de kommunale bygninger vil have minimal effekt pa
klimamélsatning samt ikke vil have gkonomisk gevinst.

Eksisterende anleg

12012/2013 etablerede Silkeborg Kommune solceller for ca. 25 mio. kr. pd egne bygninger.

Det beted dengang og fortsat at Silkeborg Kommune er en af de ferende kommuner itht. egenproduktion af solcelle-strem
pé de kommunale bygninger.

Der er installeret over 50 solcelle-anlaeg med en samlet effekt pa ca. 1,9 MW. Det storste anleg findes pa
Buskelundskolen pa ca. 230 kW. Til sammenligning er et almindeligt villa-anleeg ca. 6 kW.

Det estimeres at ca. 4% af tagarealet af Silkeborg Kommunes bygninger er dekket med solceller.

Anlaggene pa Silkeborg Kommunes bygninger dekkede 1 2022 ca. 13% af elforbruget i Silkeborg Kommunes egne
bygninger.

Til sammenligning deekkede elproduktionen fra solceller i Danmark i 2022 ca. 6% af det danske elforbrug, og inden for de
naeste ar forventes det ifolge Energistyrelsen, at sol kommer til at udgere ca. 12% af elforbruget, hvoraf den sterste
udbygning forventes at komme fra storre kommercielle markanleg.

Teknisk Potentiale for solcelle-udbygning

Forud for den store solcelle udbygning i 2012/13 blev der lavet grundige tekniske screeninger og analyser for at sikre at
investeringerne i solceller skete mest omkostningseffektivt og med sterst mulig skonomisk og miljemeessig effekt.

Det betad bl.a. at der blev opsat pa solceller pé de bygninger, hvor elforbrugets degn- og ugeprofil understotter et stort
egetforbrug af produktionen, restlevetid og beskaffenhed af tag tillader opsatning af solceller og at sterrelsen pa korrekt
orienterede tagflader tilsiger et anlaeg af en vis steorrelse.

De seneste ti dr er prisen pa solceller faldet og der er udskiftet og renoveret en del kommunale tage. Der vil derfor vere et
teknisk potentiale for at etablere flere solcelle-anlaeg pa Silkeborg Kommunes bygninger.

Det mé dog forventes at der skal fremrykkes en del investeringer i vedligehold af tagkonstruktioner og anden
bygningsvedligehold hvis der skal ske yderligere opsatning af solcelleanlaeg. Dette er ligeledes erfaringen fra Aarhus
Kommune.

Administrativt potentiale for solcelle-udbygning

Kommunale solceller skal i modsatning til solceller hos private eller virksomheder udskilles i et selskab
(’Solcelleselskab”). Selskabet kan vaere kommunalt ejet, og skal leje de tagflader hvorpa solcellerne opsattes.

De eksisterende anleg pa Silkeborg Kommunes bygninger er dispenseret fra ovenstaende krav. Enten via
dispensationspuljer eller da de er etableret pa nybyggeri. Dvs. der er mere fordelagtige skonomiske og administrative



rammer for driften af de eksisterende anlaeg end der vil vaere for solcelleanleeg som skal etableres i et nyt selskab.
Mindre solcelleanlag etableret i forbindelse med nybyggeri kan ligeledes fortsat dispenseres fra ovenstédende krav.

Der er fortsat ikke mange konkrete erfaringer med at etablere og drive kommunale solcelle-selskaber.

Aarhus Kommune har netop opstartet et Klimaselskab med henblik pa, at etablere solceller pd de kommunale bygninger.
Erfaringerne er fortsat begraensede. Kebenhavns Kommune arbejder pa ligeledes at etablere et Klimaselskab.

Odense Kommune har valgt ikke at forfelge denne strategi, da det ikke vurderes at veere den mest omkostningseffektive
vej til at nedbringe CO2-udledning.

I december 2023 blev der bredt i Folketinget vedtaget ”Klimaaftale om mere gron energi fra sol og vind pé land 2023”.
Heri onsker aftalepartierne i lobet af 2024 blandt andet et servicetjek af barrierer for opsatning af solceller pé offentlige
bygninger.

Solcellers effekt pa CO2-malsatning

I Silkeborg Kommunes Ejendomspolitik 2030 fra 2023 er der formuleret en mélsatning om at reducere CO2-udledningen
fra el- og varmeforbrug i de kommunale bygninger med 90% i 2030 i forhold til 2019.

Det betyder, at udledningen i 2030 skal veere mindre end 1.000 tons CO2/ar. Dette méal opnés primert ved den
igangverende konvertering fra naturgas til fjernvarme og varmepumper og energieffektivisering af bygningsdriften samt
ved at energien der forbruges fra hhv. Silkeborg Fjernvarme samt el-nettet bliver langt mindre CO2-udledende. Med de
allerede planlagte nationale tiltag indenfor solceller og vindenergi forventes det, at CO2-udledningen fra elforbrug fra
elnettet reduceres fra ca. 150 g CO2/kWh i 2022 til ca. 20 g CO2/kWh i1 2030.

En investering i at producere yderligere solcelle-strom pad kommunale bygninger vil derfor have en minimal effekt pa
CO2-udledningen.

Borgerinddragelse
Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Solceller OKE



Punkt 11: 11. Behandling af tilbagemeldinger fra Byriadets ekonomiseminar
og proces for budgettering af serviceudgifter - (ABENT PUNKT)

24/1214
Resume

Som en del af Byradets og Ukonomi- og Erhvervsudvalgets arbejde med budget 2025-2028 var Byradet pa
gkonomiseminar d. 27. februar 2024.

Byradet gav pa ekonomiseminaret input til @konomi- og Erhvervsudvalget vedrerende opstart pa budgetlegningen.
Tilbagemeldingerne behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget med henblik pa at give input til administrationens
videre arbejde med at forberede budgetprocessen.

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

 at tilbagemeldinger fra Byradets gkonomiseminar behandles med henblik pé at give input til administrationens
videre arbejde med at forberede budgetprocessen
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Okonomi- og erhvervsudvalget dreftede tilbagemeldingerne.
Plancherne vedlagges.

Beskrivelse af sagen

Pa Byradets skonomiseminar blev der givet input til @konomi- og Erhvervsudvalgets arbejde med budgetlaegningen af
2025-2028. De forskellige input dreftes i udvalget, og der foretages en opsamling pa alle tilbagemeldinger.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation OKE



Punkt 12: 12. Godkendelse af Boligprogram 2024 - (ABENT PUNKT)

23/22568
Resume

Boligprogram 2024 fremlaegges til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget. Boligprogrammet viser den forventede
indflytning af nye boliger i Silkeborg Kommune fordelt pa boligtype, arstal og omrade i perioden 2024-2036.
Boligprogrammet indgar som en del af befolkningsprognosen og er en vigtig forudsatning for prognosens tal.

Samtidig gives en status pa den faktiske indflytning af nye boliger for 2023.

Indstilling

Teknik- og Miljechefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
+ at Boligprogram 2024 godkendes som grundlag for befolkningsprognosen.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Indstillingen godkendt, idet den halvarlige opfelgning laves i august 2024.
Plancherne vedlaegges.

Beskrivelse af sagen

Teknik- og Miljeafdelingen har udarbejdet et boligprogram for prognosearene 2024-2036. Boligprogrammet indeholder
en oversigt over det forventede antal indflyttede nye boliger til og med 2036 fordelt pa geografisk omrade og boligtype.
Boligprogrammet er en af mange forudsatninger, der ligger til grund for befolkningsprognosen for Silkeborg Kommune.

Konkrete vurderinger for hvert planomrade danner grundlaget for boligprogrammet. Vurderingerne er afvejet i forhold til
tilbageverende udbygningsmuligheder i vedtagne lokalplaner og uudnyttede arealer udlagt i Kommuneplan 2020-2032.
Herudover indgér igangvarende lokalplaner og konkrete projekter samt vurdering i forhold til igangvarende byggesager
og historiske tendenser i det pagaldende omrade.

Boligprogram 2024-2036 er vedlagt som bilag 1 og bilag 2 (mere detaljeret). Der er ogsé vedhaeftet en sammenligning
mellem boligprogram 2024 og det tidligere boligprogram 2023.

Faktisk boligudvikling i 2023

12023 er der i alt kommet 902 boliger i Silkeborg Kommune. Det fordeler sig pa 427 etageboliger, 344 rekkehuse og 129
parcelhuse samt 2 gvrige boligtyper. Tallet pa 902 er et hgijt tal historisk men stadig lavere end tallet fra 2022 pa 1139.
Laengere nede i dagsordenen er en graf, hvor den historiske indflytning ogsa er vist til sammenligning.

Langt sterstedelen af nye indflyttede boliger 1 2023 er sket i omraderne i og omkring Silkeborg By med 204 boliger i
Gadvad, 177 1 Silkeborg Midt- og Sydby, 129 i Alderslyst og 80 i Balle/Buskelund/Hvinningdal. Herudover er det
primert Kjellerup, Voel, Virklund og Funder-Lysbro, som har oplevet en vasentlig indflytning af nye boliger i 2022 med
henholdsvis 54, 42 og 34 boliger. Det konkrete tal for indflyttede nye boliger for hvert planomrade er angivet i kortet
herunder.



Indflyttede boliger i 2023 fordelt pa4 omrade.

Boligprogram 2024

I Boligprogram 2024 forventes en generel vaekst i antallet af nye boliger fra 2024 og frem til og med 2036.
Boligprogrammet bygger videre pa den generelle boligudbygning, der er sket de sidste par ar, og lokalplanprojekter, som
er under udarbejdelse i kommunen, samt de eksisterende muligheder med Kommuneplan 2020-2032.

12024 forventes dog en lavere indflytning end oplevet de foregéende ar, hvilket blandt andet forventes med afsat i fa
vedtagne boliglokalplaner i 2022 og 2023, ventelisten for lokalplaner og politisk prioritering heraf samt generelle
markedstendenser.

Tendensen med et lavere indflytningstal end de foregdende &r forventes at fortsette fra 2024 og frem til og med 2025,
men herefter forventes tallet at stige igen — dog ikke med samme udbygningstakt som i perioden 2019-2023. Den samlede
forventede arlige udbygning for prognoseérene er vist herunder sammenlignet med tidligere ar.



Boligudvikling 2014-2036 (2024-2036 er prognosear)
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Boligudvikling i prognosedrene sammenlignet med faktiske tal for tidligere ar.

Generelt kan boligantallet i de senere prognosear stige i takt med, at nye arealer bliver indarbejdet i kommuneplanen
gennem eksempelvis selvstendige kommuneplantilleg eller egentlige kommuneplanrul.

Boligprogram 2024 fordelt pd omrade

Generelt forventes der byggeaktivitet og boligudvikling i hele kommunen i prognoseperioden. Den sterste udbygning
forventes dog i og omkring Silkeborg By med omraderne Gedvad/Eriksborg, Grauballe/Eriksborg, Funder-Lysbro,
Balle/Buskelund/Hvinningdal, Skeegkeer, Silkeborg Midt- og Sydby og Alderslyst. I Kjellerup, Virklund og Voel forventes
ogsa en forholdsvis stor boligudbygning.

Boliger i 2024-2036 fordelt pa omrade
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Boliger fordelt pd omrade i 2024-2036.

Dynamisk boligprogram

Boligudviklingen er uforudsigelig og pavirkes af mange forskellige faktorer fra markedskonjunkturer til
lokalplanventeliste samt igangsatning af planlegning for nye boligomrader. Derfor indeholder alle politiske dagsordener
omkring lokalplaner en sammenligning med boligprogrammets forudsatninger, og der kan ved sterre forskelle eller ved
behov laves egentlige boligprogrammer og prognoseberegninger. For overordnet planlaegning (kommuneplanrul og
helhedsplaner) vil der blive udarbejdet egentlige boligprogrammer i forbindelse med den politiske behandling, sa
boligudbygningen kan indga som et led i de politiske dreftelser. Ligeledes laves der ogsa en halvérlig opfelgning pa
boligprogrammet i september 2024, som vil fremlegges i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Borgerinddragelse



Okonomi

Boligprogrammet er en vasentlig parameter for de forskellige befolkningsmaessige prognoser. Dermed er
boligprogrammet et led i det kommunale budget.

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Boligprogram 2024 i overblik

Bilag 2 - Bilag 2 - Boligprogram 2024 i detaljer

Bilag 3 - Bilag 3: Sammenligning med boligprogram 2023

Bilag 4 - Slides OKE Boligprogram - Skrivebeskyttet



Punkt 13: 13. Godkendelse af befolkningsprognose 2024-2037 - (ABENT
PUNKT)

23/29292
Resume

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende befolkningsprognosen for &rene 2024-2037 for Silkeborg Kommune samt
godkende, at befolkningsprognosen indgar som forudsatning i budgetlagning for 2025.

Sagen beskriver de vaesentligste forudsatninger for befolkningsprognosen herunder boligprogrammet og valget af
fremskrivningsmetode for de mellemkommunale tilflytninger.

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at befolkningsprognosen for 2024-2037 fremskrevet efter model 1 godkendes og indgér i budgetlaegningen
o at udvalget sender sagen til orientering i byradet

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Indstillingen godkendt.
Plancherne vedlagges.

Beskrivelse af sagen

En tvaergadende arbejdsgruppe har i samarbejde med konsulenthuset COWI udarbejdet befolkningsprognosen for arene
2024-2037. Befolkningsprognosen indgar som et grundlag for budgetlegning af budget 2025 og ligger til grund for
elevtals- og dagtilbudsprognosen.

Centrale forudsetninger for befolkningsprognosen

Fremskrivningen af befolkningsudviklingen baserer sig pa en raekke parametre, der er fastlagt pa baggrund af den
historiske udvikling samt Silkeborg Kommunes boligprogram og valg af fremskrivningsmetode for mellemkommunal
tilflytning.

I nedenstdende fokuseres pa boligprogrammet samt valg af fremskrivningsmetode. De gvrige forudsetninger er kort
beskrevet i bilag 1.

Boligprogram

Befolkningsprognosen er udarbejdet pé grundlag af boligprogrammet for 2024-2036. Boligprogrammet er udarbejdet af
Silkeborg Kommune og baserer sig pa den planlagte udbygning og omdannelse af boligomraderne i kommunen.
Boligprogrammet er et afgerende element i prognoseberegningen og er desuden det element, som kommunen har sterst
mulighed for at regulere, og dermed skrue op eller ned” for befolkningsudviklingen i kommunens forskellige
delomrader.

Det boligprogram, der ligger til grund for befolkningsprognosen for 2024-2037, behandles pa OKE d. 5. marts 2024, og
indeholder en forventning om, at der i prognoseperioden bliver indflyttet 6.203 boliger nye boliger i Silkeborg Kommune.
Boligprogrammet er illustreret i nedenstdende figur 1.

Boligprogrammets samlede forventning til indflytningen af nye boliger til og med 2036 ligger dermed en smule hgjere
end i sidste ars befolkningsprognose, men forventningen til antal nye boliger i de kommende to ar er lavere end i sidste
ars prognose. Dette betyder, at den forventede befolkningsudvikling i 2024 og 2025 bliver lavere end seneste prognose
forventede.

Figur 1: Boligprogram - Historik og prognose



Boligprogram: Historik og prognose
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Fremskrivning af mellemkommunal tilflytning

De fremtidige flytninger er baseret pé flyttehistorikken fra 2018-2023. Foruden de generelle flyttemenstre athanger
flytningerne af, hvor mange boliger der bliver opfert i prognoseperioden samt hvilken model, der anvendes for den
mellemkommunale tilflytning.

Til fremskrivningen af de mellemkommunale tilflytninger kan der grundleeggende anvendes to prognosemetoder, der
beskrives herunder.

Model Beskrivelse

Tilflytning til prognosekommunen sker, nér der frigives ledig
Model 1: boligmasse.
Afgangsbaseret Dette kan enten ske som folge af fraflytning, dedsfald eller

opferelse af nye boliger.

Den forventede tilflytningen beregnes ud fra fremskrivningen af
Model 2: efterspoargslen pa at flytte til kommunen.
Oplandsbaseret Antallet af tilflyttere er athengigt af udviklingen i antallet af
indbyggere i oplandet og deres spgning til Silkeborg Kommune.

Vi har i Silkeborg Kommune historisk anvendt den afgangsbaserede model (Model 1) til fremskrivningen af de
mellemkommunale tilflytninger. I figur 2 nedenfor vises den forventede befolkningsudvikling med de to forskellige
fremskrivningsmetoder til skon over den mellemkommunale tilflytning.

Figur 2: Befolkningsvekst — Historik og prognose
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Som figur 2 viser, er den forventede befolkningsudvikling ud fra den beregnede efterspargsel pé at flytte til Silkeborg
Kommune (Model 2) hgjere end den forventede befolkningsudvikling beregnet ud fra udbuddet af boliger (Model 1).



Model 2 forudsatter dermed mere tilflytning end det forventede antal af nye boliger tilsiger. Dette skal i sa fald ske ved,
at den nuverende boligmasse udtyndes en del mindre end det har veret tilfeeldet de seneste ar. Det vurderes ikke, at der er
empirisk grundlag for at skifte model, hvorfor det indstilles at befolkningsprognosen for 2024-2037 udarbejdes med
udgangspunkt i Model 1.

De resultater for befolkningsprognosen 2024-2037, der fremgar af bilag 1, er derfor med udgangspunkt i brugen af Model
1 for de mellemkommunale tilflytninger. Her peger prognosen pa, at befolkningstallet i Silkeborg Kommune vil stige med
636 borgere i lobet af 2024 svarende til ca. 0,6%. Prognosen skenner, at den samlede befolkningsvekst i hele
prognoseperioden vil vaere pa 8.057 borgere svarende til en befolkningsvakst pa ca. 8,0% og et indbyggertal 1. januar
2037 pa 108.804 borgere.

Bilag
Bilag 1 - Bilag 1 - Befolkningsprognose 2024-2037

Bilag 2 - Plancher - Godkendelse af befolkningsprognose 2024-2037 - Skrivebeskyttet



Punkt 14: 14. Orientering om turismeudviklingen i Silkeborg Kommune og
dialog med VisitAarhus og lokale turismeaktorer om turismearbejdet fra
2025 - (ABENT PUNKT)

23/29344
Resume

Som en del af grundlaget for politisk stillingtagen til om der skal indgaes partnerskabsaftale med VisitAarhus fra 2025
gives her orientering om turismeudviklingen i Silkeborg Kommune, om samspillet med VisitAarhus samt dialog med
lokale turismeakterer.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget

* At orienteringen tages til efterretning og indgéar i vurdering af evt. fremtidigt samarbejde med VisitAarhus

* At udvalget pd medet 12. marts 2024 tager stilling til indgéelse af aftale med VisitAarhus fra 2025 og sigtepunkter i evt.
aftale.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Dot 1 taget til efterretning.
Dot 2 indstillingen godkendt, idet skonomien tydeliggeres i den kommende sag.

Beskrivelse af sagen

I foraret 2024 skal tages politisk stilling til om Silkeborg Kommune skal fortsette samarbejdet med VisitAarhus og indga
ny partnerskabsaftale fra 2025 med VisitAarhus.
I dette orienteringspunkt er samlet diverse informationer og tilbagemeldinger, som kan indgé i denne stillingtagen:

1. Karakteristik af den lokale turisme og nyeste overnatningsdata m.m.
2. Status pa samarbejdet med VisitAarhus
3. Tilbagemeldinger fra dialog med det lokale turismeerhverv

Ad 1: Karakteristik af den lokale turisme og udvikling

Outdoorkvaliteten opfattes som Silkeborg Kommunes vigtigste turismeaktiv. Dette var baggrunden for, at davarende
VisitSilkeborg i 2017 lancerede Silkeborg Kommune som Danmarks Outdoor Hovedstad med en ambition om at tiltraekke
flere outdoor-entusiaster til kommunen. Bade de, der seger aktiviteter med hej puls og livsnyderen, der ensker stille
ophold i naturen. Positionen som Danmarks Outdoorhovedstad suppleres og loftes samtidig af omradets byliv, kultur,
shopping, forskellige overnatningsmuligheder, spisesteder osv.

VisitAarhus har underseggt kendskabsgraden til Aarhusregionens forskellige omréader:
. 60% af potentielle bespgende fra Danmark og naermarkederne Norge, Sverige, Tyskland, Holland og Storbritannien
har kvalificeret kendskab til Aarhusregionen

¢ 60% af danskerne har besogt regionen pa en dagstur indenfor de seneste 3 ar

. 28% af danskerne har besagt Silkeborg pé en dagstur indenfor de seneste 3 &r

Der fores ikke systematisk statistik pd antal endagsbesogende som med overnattende gaster. Men kendskabsanalysen
underbygger, at endags-gaester og iser danskere udger en vigtig del af Silkeborg Kommunes turismeomsatning.
Overblik over aktuel statistik for overnatninger fremgar af bilag 1 og bilag 2 og for 2023 fremhaves:

. I alt 658.811 overnatninger i Silkeborg Kommune og 4.570.785 i Aarhusregionen — dvs. overnatninger i Silkeborg
Kommune udger ca. 15% af tallet for Aarhusregionen

. Knap halvdelen af overnatningerne i Silkeborg Kommune er pé hotel og feriecentre

. Udlandinge tegner sig for 15% af overnatningerne i Silkeborg Kommune — i 2019 var andelen var 20%

. I AarhusRegionen er andelen af udenlandske overnatninger 30% - for hele landet er det 50%

. Mere end halvdelen af de udenlandske overnattende i Silkeborg er fra Holland og Tyskland

. 25% af hotelovernatningerne er erhvervsturister — for hele Aarhusregionen er andelen godt 40%

Overnatningstallet toppede i 2022 med en veakst pa 5% i Silkeborg Kommune i forhold til 2019, hvilket var markant
lavere end veeksten pd 15% i Aarhusregionen som helhed. Til gengeld var nedgangen i Silkeborg Kommune pa 1% i 2023
i forhold til 2022 ikke sé kraftigt som i Aarhusregionen, hvor nedgangen var 4%.

Se flere detaljer om udviklingen her: https://www.visitaarhus.dk/corporate/analyser-tal

Turismens bidrag til lokal omseatning og beskeftigelse kan ifelge beregninger fra VisitDenmark for 2021 opgeres til:

. Turismeforbruget i Silkeborg Kommune udger 1,15 mia. kr. eller 1,5% af samlet forbrug



https://www.visitaarhus.dk/corporate/analyser-tal

. 1/3 af forbruget stammer fra 1-dagsbesggende

. Der afledes i alt 417 mio. kr. i skatter og afgifter fra turismen i Silkeborg Kommune

. Den beskeftigelsesmeessige effekt af turismen opgeres til ca. 1.700 arsveaerk eller 4% ad den samlede beskaftigelse
Turisme har ogsa negative effekter for et lokalomrade, som péavirker lokalbefolkningens holdning. Undersogelse fra
VisitDenmark 2022 viser, at 76% af borgerne i Silkeborg Kommune mener, at turisme har positiv lokal effekt.

Ad 2: Status pa samarbejdet med VisitAarhus

Ny lovgivning i 2019 beted, at den offentlige turismefremmeindsats blev samlet i faerre og steerkere destinationsselskaber.
Silkeborg Kommune s& mod VisitAarhus, som i 2019 bestod af Aarhus og de to djurskommuner, og indgik en aftale for
perioden 2019 — 2022. Ogsa Randers, Viborg, Favrskov og Skanderborg kommuner indgik aftaler med VisitAarhus, som
dermed blev det storste destinationsselskab uden for Kagbenhavn.

Udvidelsen af VisitAarhus skete gennem serskilt aftale med hver enkelt kommune, hvor eksisterende lokal
turismeorganisation, med tilherende gkonomi, blev fusioneret ind i det sterre destinationsselskab. Der var saledes ingen
ensartethed i aftalerne, ej heller i forhold til kommunal indflydelse.

I den forste aftaleperiode, som faldt ssmmen med corona og nedlukning, var sével politisk som administrativ dialog og
information sporadisk. Da der igen kom gang i turismen kunne konstateres, at den pane fremgang i AarhusRegionen ikke
slog igennem i Silkeborg.

Samtidig var der en oplevelse af, at Silkeborg ikke stod tydeligt pa VisitAarhus' platforme og rester om at bidraget til
VisitAarhus kunne bruges bedre. Denne skepsis beted, at der blev indgéet 1-arig aftale for 2023 og det samme gjorde
Skanderborg Kommune, mens de gvrige kommuner indgik uopsigelige aftaler for perioden 2023 — 2026.

Konstatering af fortsat svagere turismeudvikling i Silkeborg, for Aarhus-orienteret markedsfering og at VisitAarhus ikke
kunne / ville ikke svare pa spergsmal om organisationens drift og anvendelse af kommunernes midler m.m. beted — da der
i foraret 2023 igen skulle tages stilling til videre samarbejde med VisitAarhus — at Silkeborg og Skanderborg kommuner
sonderede muligheder for et nyt feelles destinationsselskab.

Inden byradets stillingtagen hertil i juni 2023 tilkendegav markante dele af det lokale turisterhverv pa et dialogmede med
borgmesteren, at Silkeborg Kommune burde fortsaette samarbejdet med VisitAarhus.

Samtidig var der sterre imgdekommenhed fra VisitAarhus, da ny formand Nina Smith tilkendegav parathed til at skabe
mere dbenhed og dialog om selskabets virke.

Pé den baggrund godkendte Silkeborg Byrad en 1-arig aftale for 2024, mens Skanderborg meldte sig ud.

I den fortsatte dialog med VisitAarhus har bestyrelsen tilkendegivet, at kommunerne skal inddrages i forbindelse med
beslutning om deltagelse i sterre udviklingsprojekter, som kreever kommunal arbejdsindsats og at der skal ses nermere pé
mere transparens i gkonomimodel m.m. Silkeborg Kommune tilbydes en plads i VisitAarhus” bestyrelse, hvilket der indtil
videre er sagt nej til.

VisitAarhus har ogsé ageret pa kritik af manglende synlighed og svag presentation af Silkeborg Kommune. Hvor
Silkeborg tidligere havde betegnelsen ”Sehgjlandet” pa VisitAarhus” forskellige platforme star Silkeborg nu tydeligt som
”Danmarks Outdoor Hovedstad”. Sammenhangen med Sehgjlandet (The Lake District) fremhaeves fortsat, specielt pa de
udenlandske dele af markedsferingen.

Ad 3: Tilbagemeldinger fra dialog med det lokale turismeerhverv

I slutningen af 2023 og i starten af 2024 har borgmesteren igen haft dialogmeder med turisterhvervet og andre med
interesse for turismeudvikling. Ma@dernes hovedtema har vaeret udvikling af et staerkt og effektfuldt turismesamarbejde,
som far flere turister til omradet og hovedmeldinger kan opsummeres:

. Generel tilfredshed med samarbejdet med VisitAarhus” service og netverksaktiviteter, som har hej faglig kvalitet
og lydherhed

. Opgaven at fa flere turister til omradet er kompleks og kraver ressourcer og serlige kompetencer, som ikke
umiddelbart findes lokalt og laftes bedst af VisitAarhus

. Turismeprofilen ”outdoor og natur koblet sammen med kultur og byliv” skal skarpes

. Staerkere fokus pa markedsfering over for erhvervsturister og endagsbesggende.

. Andel af udenlandske overnatninger skal tilbage pa tidligere niveau

. Flere lokale netvaerk pa tvers af funktioner

. Lokal gaesteservice af hgj kvalitet hvor turisterne er: guider pa gasteservice-cykler skal have lokalt kendskab

bemanding (hvilket VisitAarhus er opmarksom pa). Desuden parathed til systematisk formidling fra frontpersonale pa
overnatningssteder, attraktioner m.m. pa grundlag af felles materiale og kendskab pa tveers

Indtrykket fra dialogmederne er generel opbakning til fortsat samarbejde med VisitAarhus, helst gennem flerarig aftale og
flere input til konkret fastleeggelse sigtepunkter for fremtidig aftale:

. Skerpelse af Silkeborgs turismemassige profil mélrettet forskellige malgrupper

. Praecisering af, at hovedparten af kommunens basisbidrag skal ga til markedsforing, sé turisterne kommer til
Silkeborg.

. Maltal for antal overnatninger med forventning om veekst, specielt udenlandske turister fra iseer Holland og
Tyskland

. Styrke fokus pa erhvervs- og medeturisme med afset i outdoor

. Gentanke den lokale gasteservice



PA udvalgets mode 12. marts folges op med oplaeg til beslutning om hvorvidt samarbejdet med VisitAarhus skal fornys
fra 2025 og hvilke sigtepunkter en evt. aftale skal indeholde.

Okonomi

Partnerskabsaftalen for 2024 belober sig til i alt 2.892.484 kr. med et basisbidrag pd 2.692.484 kr. og 200.000 kr. til tilkeb
af gaesteservice.

Bilag
Bilag 1 - 24.02.14_Silkeborg Kommune.pdf

Bilag 2 - Overnatningstal 2019 - 2022 -2023



Punkt 15: 15. Godkendelse af indstilling af reprasentant til bestyrelsen for
Naturnationalpark Kompedal - ABENT PUNKT)

20/28276
Resume

Naturstyrelsen har henvendt sig for indstilling af repraesentanter til en post i ny lokal bestyrelse for Naturnationalpark
Kompedal.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til byradet,

 at indstilling af repraesentanter til bestyrelsen for Naturnationalpark Kompedal godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024
@konomi- og erhvervsudvalget indstiller Susanne Jacobsen (V) og Rune Kristensen (A).
Beskrivelse af sagen

Der skal etableres lokale bestyrelser for de 15 besluttede naturnationalparker. De lokale bestyrelser vil erstatte de lokale
projektgrupper.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges af miljeministeren efter indstilling fra de organisationer, som i dag er repraesenteret i de
15 lokale projektgrupper.

Udpegningen galder for 4 ar.

Efter ligestillingsreglerne bedes der indstilles en mand og en kvinde til én post i den kommende lokale bestyrelse for
Naturnationalpark Kompedal.



Punkt 16: Lukket: 16. Godkendelse af ophzevelse af byggepligt pa
Munkemarken 50, Thorning - (LUKKET PUNKT)

24/4212



Punkt 17: Lukket: 17. Beslutning om areal - (LUKKET PUNKT)

23/15645



Punkt 18: 18. Til orientering - (ABENT PUNKT)

22/1535
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-03-2024

Status pa sag om Hjejledokken.
Selvejende haller og 1&n omfatter ogsé Sportscenter.
Svemmecenter — tidsplan for sag folges.

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.



Punkt 19: 19. Underskriftsside - (ABENT PUNKT)

22/907
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem trykke pa knappen Godkend.
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