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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025

Rune Kristensen (A) har meldt atbud péd grund af arbejde. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at Ivan Greve (A)
deltager i stedet for.

Dagsordenen godkendt.
Fravarende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dialogmede om outdoorindsatsen

22/670
Resume

konomi- og Erhvervsudvalgets mede indledes med en dialog om det hidtidige outdoorarbejde.
Indstilling
Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at dialogen atholdes
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Opleg dreftet og vedlaegges dagsordenen.
Fraveerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen
Udviklingschef Gregers Pilgaard orienterer @konomi- og Erhvervsudvalget om den aktuelle status og retning for

outdoorindsatsen, herunder prasentation af det hidtidige arbejde via en SWOT-analyse. Efterfelgende vil der vaere
mulighed for gensidig dreftelse.

Bilag

Bilag 1 - Silkeborg Danmarks Outdoor Hovedstad - til @KEs temamede 4. marts 2025



Punkt 3: 3. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlzegsoverforsler fra 2024 til 2025 pa bevilling 12 Kommunale ejendomme

25/1149
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anleegsoverforsler fra 2024 til 2025 pé bevilling 12 Kommunale
ejendomme.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé serviceudgifter og anlaeg som enskes overfert i indeveerende ar
pa baggrund af regnskabsafvigelsen i 2024. Forslagene til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025 er udarbejdet
med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om “Godkendelse af forudsatninger for overforsel af budgetbelob og afledt heraf tilleegsbevillinger i budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025

(sag 5).

Pé anleegsomréadet foreslas mer- og mindreforbrug for frigivne radighedsbeleb overfort fra 2024 til 2025.

Indstilling
Ejendomschefen og @konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2024 for bevilling 12 kommunale ejendomme tages til efterretning

Ejendomschefen og Gkonomichefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af overfarsel af
budgetbeleb fra 2024 til 20257,

¢ at overforsel af driftsbudget pd i alt 5,113 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 9,231 mio. kr. godkendes
o ndr der leegges 0,606 mio. kr. i kassen vedrerende mindreforbrug pa vintertjeneste
o nar der leegges 0,411 mio. kr. i kassen vedrerende mindreforbrug pé renovation
o ndr der laegges 3,508 mio. kr. i kassen vedrerende mindreforbrug pa el og varme
o nar der tilfores 0,148 mio. kr. fra bevilling 16 Tveergaende aktiviteter til udgifter relateret til borgere fra
Ukraine.
o nar der tilfores 0,260 mio. kr. fra bevilling 15 Felles funktioner til udgifter for kersel i egen bil.

o at overforsel af anleegsbudget pa i alt 17,678 mio. kr. godkendes

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Regnskab 2024 taget til efterretning.
Indstillingen anbefales.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi og Jkonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ” Godkendelse af forudsetninger for overforsel af budgetbeleb og afledt heraf tilleegsbevillinger 1 budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029” (18. februar 2025, sag 5) er der udarbejdet forslag til overfersel af
serviceudgifter fra 2024 til 2025, mens evrige udgifter reguleres over kassen.

Pa anlag foreslas mer- og mindreforbrug for frigivne radighedsbeleb overfort fra 2024 til 2025.



Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 12 Kommunale ejendomme

A B C D E

Drift og anleg ggggﬁiehgt Bevillings- gﬁgégfret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2024 endringer 2024 2024 (C-D)
Centrale udgifter
Fladestyring 30.625 1.779 32.404 31.754 650
Ejendomsdrift 253.515 -15.277 238.238 229.387  8.851
Ovnige : 4.468 2.011 6.479 6.750 271
ejendomsudgifter

. o -11.487
:ﬁmce“dglfter ' 288.608 277.121 267.890  9.231
Aldreboliger 1.000 1.000 1.033 -33
QOvrig drift i alt 1.000 1.000 1.033 -33
Samlet drift 289.608 -11.487 278.121 268.924  9.197
Samlet anleg 9.000 19.271 28.271 12.111 16.160

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifter og anlaeg fremgar af ovenstaende tabel. Kommunens samlede regnskab for 2024 behandles i
april 1 byradet.

Anlagsprojekter vedrerende starre renoveringer og nybyg fremgér ikke af ovenstdende tabel, da afrapporteringen af disse
anlagsprojekter sker til @konomi- og Erhvervsudvalget, nar byggeprogrammet er godkendt, og anlaegsbevillingen er
frigivet.

Det betyder derfor ogsé, at afleeggelse af anleegsregnskaber og indstillinger til overforsel af anleegsbudget til 2025 for
anlegsprojekter vedrerende sterre renovering og nybyg sker samlet under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Pé serviceudgifterne er der regnskabsafvigelser pa flidestyring med et mindreforbrug pé 0,7 mio.kr. i 2024.
Mindreforbruget pé ejendomsdrift er pa 8,9 mio. kr. Det vedrerer:

¢ Mindreforbrug pa el og varme pé 3,5 mio. kr. Dette skyldes primart mindreforbrug til fjernvarme og gas.
Mindreforbruget pé fjernvarme skyldes mindreforbrug i 2023, som er afregnet medio 2024. Mindreforbruget pa gas
skyldes primert indsatsen med at omlaegge fra gas til varmepumper eller fjernvarme.

¢ Mindreforbrug pa eget vaskeri pa 2,0 mio. kr. Dette skyldes primert billigere vask af rengeringsklude end
budgetlagt. Investeringen i eget vaskeri har varet en stor succes og er blevet tilbagebetalt inden for fire ar og
samtidig er det muligt at opspare til geninvesteringer.

o Merforbrug til drift og vedligehold pa 2,2 mio. kr. Dette skyldes primert den indvendige vedligeholdelse, hvor der
er brugt mere end budgetlagt i 2024.

¢ Mindreforbrug pé vinterbekeempelse ved kommunale ejendomme pa 0,6 mio. kr.

¢ Mindreforbrug til planlagt vedligeholdelse af kommunens bygninger pé 2,2 mio.kr. Dette vedrerer forpligtelser,
som er igangsat i 2024, men ferdiggeres og betales 1 2025.



¢ Mindreforbrug til renovation péa 0,4 mio. kr. Dette skyldes forsinkelse i anlaeegsprojektet "affaldsopbevaring",
hvorfor den budgetterede afledte drift ikke er fuldt igangsat.

¢ Mindreforbrug pé ejendomsskatter og evrige skatter og afgifter pa 0,6 mio. kr. Dette skyldes udgifter, som afregnes
12025, men var budgetlagt i 2024. Dette vedrerer forsinkelser ved vurderingsstyrelsen.

¢ Diverse mindre afvigelser vedrerende ejendomsdriften af kommunens bygninger og indleje af ejendomme giver
samlet et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Under "@vrige ejendomsudgifter” er blandt andet et merforbrug som folge af ikke budgetlagte udgifter relateret til
borgere fra Ukraine pa 0,2 mio.kr.

Driftsoverforsler

Pa baggrund af driftsregnskabsresultatet sages midler overfort som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 12 Kommunale ejendomme

. . . Ansogt
Serviceudgifter (i 1.000 overforsel til Evt. kommentar
kr.) o
bevilling
Egen bevilling
Fladestyring 650 OPsparmg til blandt andet frikeb af leaset
flade.
4.056 Blandt andet til planlagt vedligeholdelse
Ejendomsdrift samt til opsparing til at reinvestere i
rengeringsteknologi (vaskeri)
Fra andre bevillinger
Dakning af merudgifter
relateret til borgere fra 148 Fra bevilling 16 Tvaergéende aktiviteter
Ukraine.
Daekmpg af udglfter for 260 Fra bevilling 15 Felles formal
karsel i egen bil
Samlet overforsel 5.114

Folgende mindreforbrug bliver ikke overfert til 2025:

¢ Mindreforbrug pé vintertjeneste pa 0,606 mio.kr. overfores ikke jevnfor @konomi- og Erhvervsudvalgets
beslutning 18. februar i dagsordenspunktet “Godkendelse af forudsatninger for overfersel af budgetbeleb og afledt
heraf tilleegsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”.

¢ Mindreforbrug pa renovation pa 0,411 mio.kr. overfores ikke. Mindreforbruget skyldes forsinket anlaegsprojekt og
skal ikke anvendes i 2025.

¢ Mindreforbrug pa energibudgettet pa 3,508 mio.kr. vedrerende el og varme. I budgetlaegningen af 2024, hvor der
var stor usikkerhed om energipriserne, blev der ekstraordineert tilfert 9,7 mio.kr. til omradet. P4 budgetopfelgningen
31. maj 2024 er der allerede tilfort kassen 5,7 mio.kr. Noget af kassetilforslen pé i alt 9,2 mio.kr. vedrerer, som
ovenfor beskrevet, efterreguleringer for mindreforbrug i 2023.



Anlzegsoverforsler

Mer- eller mindreforbrug af frigivne rddighedsbeleb til anleg soges overfort som angivet i
tabel 3.

Tabel 3: Overforsel af anleegsbudget til bevilling 12 Kommunale ejendomme

. Ansegt overforsel til Evt.
Anlaeg (i 1.000 kr) bevilling kommentar
KOB 2.138
ANLZEGSPROJEKTER 15.539

Bevilling 12 Kommunale ejendomme i

alt 17.677

Tabel 3 er udspecificeret i vedhaftede bilag

Anlagsprojekter vedrerende sterre renoveringer og nybyg fremgér ikke af ovenstdende tabel, da afrapporteringen af disse
anlagsprojekter sker til @konomi- og Erhvervsudvalget, nar byggeprogrammet er godkendt og anlaegsbevillingen er
frigivet

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlegsoverfersler fra 2024 til 2025 pa bevilling
12 Kommunale ejendomme



Punkt 4: 4. Orientering om regnskab og godkendelse af anleegsoverforsler
fra 2024 til 2025 vedrerende storre renoveringer og nybyg

25/1149
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af anleegsoverfersler fra 2024 til 2025 vedrerende sterre renoveringer og
nybyg.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé anleeg som enskes overfert i indevaerende ar pa baggrund af
regnskabsafvigelsen i 2024.

Indstilling
Okonomichefen og ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2024 for sterre renoveringer og nybyg tages til efterretning

Okonomichefen og ejendomschefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af overfersel af
budgetbeleb fra 2024 til 2025,

e at overforsel af anlegsbudget pa i alt 99,737 mio. kr. godkendes
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Regnskab 2024 taget til efterretning.

Indstillingen anbefales.
Fraverende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Regnskabet pé anlaeg vedrerende sterre renoveringer og nybyg fremgér af nedenstdende tabel. Kommunens samlede
regnskab for 2024 behandles i april i byradet

Tabel 1: Regnskab 2024 for anlaegsprojekter under sterre renoveringer og nybyg

A B C D E

Anlaeg g E glggtehgt Bevillings- ggcrlrégfret Regnskab Afvigelse

. . N
(11.000 kr.) 2024 @ndringer 2024 2024 (C-D)
Byggeprojekter ~ 17.000 15.507 32.507 28200 4307
Ejendomme
Byggeprojekter —
Kultur og Fritid 0 -4.530 -4.530 -6.328 1.798
Byggeprojekter =3 994 71.124 103.030  72.864  30.166
Skoler
Byggeprojekter —
Dagpleje og 53.700 28.018 81.718 62.864 18.854

daginstitutioner



Byggeprojekter —
Bern og unge med 0 211 211 185 26
serlige behov

Byggeprojekter —

: 35.000 13.341 48.341 5.816 42.525
Social

Byggeprojekter - 0 2.160 2.160 99 2.061
Zldre

Samlet anleg 138.806 124.631 263.437 163.700  99.737

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
Anlzegsoverforsler

Mer- eller mindreforbrug af frigivne rddighedsbeleb til anleeg seges overfort som angivet i
tabel 3.

Tabel 3: Overforsel af anleegsbudget vedrerende sterre renoveringer og nybyg

Anleg (i 1.000 kr.) Ansegt overforsel til bevilling

4.049
Byggeprojekter — Ejendomme

1.016
Byggeprojekter — Kultur og Fritid

29.830
Byggeprojekter — Skoler

Byggeprojekter — Dagpleje og daginstitutioner 19.405

Byggeprojekter — Social 42.526
Byggeprojekter - Aldre 2.060
Renovering og nybyg i alt 98.886

Tabel 3 er udspecificeret i vedhaftede bilag.
Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 Orientering om regnskab og godkendelse af anleegsoverforsler fra 2024 til 2025 vedrerende storre
renoveringer og nybyg



Punkt 5: 5. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlzegsoverforsler fra 2024 til 2025 pa bevilling 14 Centralfunktioner

25/1149
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anleegsoverforsler fra 2024 til 2025 pé bevilling 14
Centralfunktioner.

I sagen fremgar det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé serviceudgifter og anlaeg som enskes overfert i indeveerende ar
pa baggrund af regnskabsafvigelsen i 2024.

Forslagene til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes
gkonomiske styringsstrategi og Okonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om “Godkendelse af forudsetninger for
overforsel af budgetbelob og afledt heraf tilleegsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-
20297, der blev behandlet pd @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025 (sag 5).

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2024 for bevilling 14 Centralfunktioner tages til efterretning

Okonomichefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger “Godkendelse af overfersel af budgetbelab fra 2024
til 20257,

o at overfersel af driftsbudget pa i alt 30,583 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 34,386 mio. kr.
godkendes, nér
o der tilfores 5,562 mio. kr. til kassen vedrerende et samlet mindreforbrug til Udbetaling Danmark, ikke
aktuelle projekter og vakant skolechefstilling
der tilferes 1,355 mio. kr. fra kassen til merudgifter vedrerende arbejdsskadeomrédet
der overfores 0,316 mio. kr. fra bevilling 15 Feelles formal til kompensation for kersel i egen bil
der tilfares 0,088 mio. kr. fra kassen, som er ikke udmentede DUT-midler

o O O

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Der er fejl i ssmmentallingen i tabel 1.

Regnskab 2024 taget til efterretning.

Indstillingen anbefales.

Plancher vedlaegges for bevilling 14, 15 og 16.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes ekonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ”Godkendelse af forudsatninger for overforsel af budgetbelab og afledt heraf tillegsbevillinger i budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet pad @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025
(sag 5), er der udarbejdet forslag til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025, mens gvrige udgifter reguleres over
kassen.



Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 14 Centralfunktioner

A B C D E
Drift og anleg ggggﬁiehgt Bevillings- gz(rirglgteret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2024 @ndringer 2024 2024 (C-D)
Centrale udgifter
Beskeaftigelse 150.560 10.111 160.671 151.622  9.049
Born og Familie ~ 46.082 4.461 50.543 50.258 285
Ejendomme 9.275 9.063 18.338 18.549  -211
Kultur og 20.447 -1.088 19.359 19.634  -275
Borgerservice
Organisationog ;) g4¢ 11.401 53.309 44908  8.401
personale
Skole 9.648 -12 9.636 8.713 923
Social 24.671 82 24.753 24221 532
Sundhed og 8.700 59 8.759 8.752 7
Omsorg

8.351
Teknik og Milje ~ 72.691 81.042 70.917 10.125
Okonomi og IT  54.032 5327 59.359 54.064  5.295
Direktionen 7.843 558 8.401 8.147 254
Serviceudgifteri 4, ¢5- 48313 494.170 151.622  34.386

alt

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pé driftsudgifterne pd bevilling 14 Centralfunktioner fremgar af ovenstidende tabel. Kommunens samlede
regnskab for 2024 behandles i april i byradet.

Der er samlet set et stort mindreforbrug pé bevillingen. Mindreforbruget kan primeert henfores til
Beskaftigelsesafdelingen, Teknik og Miljo, Organisation og Personale samt Jkonomi- og IT. Der er en raekke forskellige
forhold, som samlet har betydet mindreforbruget. De tre vasentligste forklaringer er:

¢ Planlagte og igangvarende puljer og projekter. Pa nogle projekter bevilges eller udbetales midlerne inden projektet
igangsattes og pa andre atholdes udgifterne i tidligere ar og indteegten modtages forst nar projektet er afsluttet,
dette giver en del forskydninger mellem regnskabséarene

o Nar der opstartes nye projekter, eller der er vakante stillinger kan der opsta en forsinkelse i anvendelsen af
midlerne, da det tager tid at gennemfere rekrutteringsprocessen

e Viserind i et &r med mange store reformer pé flere fagomréader. Der er opsparet midler til sikre gode
reformimplementeringer.



Driftsoverforsler

Pa baggrund af driftsregnskabsresultatet sgges midler overfert som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 14 Centralfunktioner

Ansegt overforsel

Serviceudgifter (i 1.000 kr.) til bevilling

Evt. kommentar

Egen bevilling
Beskaftigelsesafdelingen 5.765

Borne- og Familieafdelingen =~ 285

Ejendomsstaben 1.144
Kultur- og 187
Borgerserviceafdelingen
Organisation- og 6.864
personalestaben

Skoleafdelingen 425
Socialafdelingen 532
Sundheds- og 7

Omsorgsafdelingen
Teknik- og Miljeafdelingen 9.882

Inkl. kersel i egen bil, som

Okonomi- og IT-staben >-611 fordeles mellem afdelinger senere
Direktionen 254
Samlet overforsel 30.583

En del af det samlede mindreforbrug pa 5,319 mio. kr. enskes overfort til kassen. Det omfatter afregninger til Udbetaling
Danmark, mindreforbrug som felge af vakant skolechefstilling samt midler overfort fra 2023 til projekter, som ikke
leengere er aktuelle.

Beskaftigelsesafdelingen

Beskeftigelsesomradet star overfor en stor og gennemgribende reform. Reformen har varet undervejs gennem laengere
tid, og der er derfor udvist stor ekonomisk forsigtighed i bade 2023 og 2024. De overferte midlerne skal anvendes i 2025
og eventuelt 2026 for at sikre en god og ordentlig implementering for bade borgere og medarbejdere.

Herudover skyldes en del af det samlede mindreforbrug, at afregningen til Udbetaling Danmark er 3,3 mio. kr. mindre end
forventet, dette mindreforbrug tilfores kassen.



Ejendomsstaben

Samlet set har ejendomsstaben haft et merforbrug pé 0,2 mio. kr. Jf. @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om
”Godkendelse af forudsatninger for overforsel af budgetbelob og afledt heraf tillegsbevillinger i budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet pd @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025
(sag 5), er det besluttet at mer/mindreforbrug vedrerende arbejdsskadeomradet afregnes over kassen. Nar der tages hejde
for dette, er der et samlet mindreforbrug vedrerende ejendomme pé 1,1 mio. kr. som seges overfort til 2025.
Mindreforbruget skyldes at der er nogle anlaegsprojekter, som forst igangsettes i 2025, og midlerne skal anvendes til
projektledelse pa projekterne.

Organisations- og personalestaben

Mindreforbruget skyldes primert overforte midler fra 2023, som ikke er blevet anvendt i 2024. Midlerne blev blandt
andet overfort til at gennemfore en serlig indsats indenfor kompetenceudvikling i forhold til digitalisering af kommunens
ledere og medarbejdere. Dette er planlagt, men er endnu ikke gennemfert. Herudover skal midlerne anvendes til
uddannelse til nye ledere, hvor der allerede er planlagt 2 forlgb i 2025.

Teknik- og Miljeafdelingen

Ud af det samlede mindreforbrug pd 10,125 mio. kr. er der 0,243 mio. kr., der tilfores kassen som folge af mindreforbrug
pa en reekke projekter der er afsluttet i 2024, og 9,882 mio. kr. der seges overfart til 2025.

Ud af den samlede overfersel vedrarer 3,300 mio. kr. mindreforbrug pa en raekke puljer og projekter, som enskes overfort
til 2025. Projekterne omhandler bl.a. arbejdet med Stevnepladsen, Helhedsplan for Viborgvej/@ster Bording og
Sefronten.

Den gvrige del af de overferte midler skal bl.a. anvendes til at afholde udgifter, der er blevet udskudt fra 2024 til 2025.
Det omfatter en reekke radgiver- og konsulentydelser samt en forsinkelse i afregningen med Silkeborg Forsyning omkring
indsamling og handtering af batterier.

Overfarslerne skal derudover anvendes til at finansiere en raekke initiativer og ekstraordinere udgifter i 2025, herunder
udgifter til IT-omradet, som folge af prisstigninger og eget fokus pa digitalisering. Herudover skal der i 2025 atholdes
udgifter til forundersegelser i Eriksborg med henblik pa byudvikling i forleengelse af spejderlejren, samt udgifter til en
ekstraordiner indsats pa byggesagsomradet som folge af en forventet stigning i sagsmaengden frem mod indfasningen af
det nye byggesagsreglement.

Okonomi- og [T-staben
Det samlede mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. i 2024 sgges overfort. Midlerne skal anvendes til flere forskellige initiativer.
Der er i 2024 et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. til investeringscases. Midlerne vil fortsat vere afsat til dette formal i 2025.

Herudover forventes det, at der 1 2025 vil vaere et gget behov for advokatbistand, udbud og analyser, som der ikke kan
indeholdes indenfor det ordinare budget.

Bilag

Bilag 1 - Bevilling 14 15 og 16 OKE



Punkt 6: 6. Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anleegsoverforsler fra 2024 til 2025 pa bevilling 15 Fzelles formél

25/1149
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anleegsoverforsler fra 2024 til 2025 pé bevilling 15 Felles formal.

I sagen fremgér det, hvilket mer- eller mindreforbrug pé serviceudgifter og anleeg som egnskes overfort i indevaerende ar
pa baggrund af regnskabsafvigelsen i 2024.

Forslagene til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes
okonomiske styringsstrategi og Jkonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om ” Godkendelse af forudsatninger for

overforsel af budgetbelob og afledt heraf tilleegsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-
20297, der blev behandlet pd @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025 (sag 5)

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2024 for bevilling 15 Fealles formal tages til efterretning

Okonomichefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger "Godkendelse af overfersel af budgetbeleb fra 2024
til 20257,

o at overfersel af driftsbudget pa i alt 29,213 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 39,6 mio. kr.
godkendes

o der tilfores 8,036 mio. kr. til kassen vedrerende et samlet mindreforbrug pa tjenestemandspensioner, felles

funktioner, barselspulje, korsel i egen bil, tvaergdende [T-systemer og administrative puljer
o der overferes 2,355 mio. kr. til flere bevillinger til kompensation for kersel i egen bil

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Regnskab 2024 taget til efterretning.
Indstillingen anbefales.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi og @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ” Godkendelse af forudsaetninger for overforsel af budgetbelab og afledt heraf tillegsbevillinger i budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025

(sag 5), er der udarbejdet forslag til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025, mens evrige udgifter reguleres over
kassen.

Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 15 Falles formal

A B C D E



Drift og anleg gg(rll;l:tehgt Bevillings- glcl)grglgfret Regnskab Afvigelse

: : e
(11.000 kr.) 2024 @ndringer 2024 2024 (C-D)
Centrale udgifter
Tjenestemandspension  44.519 3.503 48.022 51.736 -3.714
Feelles funktioner 6.915 -1.155 5.760 3.327 2.433
Barselspulje -557 0 -557 -3.498 2.941
Tvargdende I1- 27.994 786 28780 25449 3331
systemer
Erhvervsfremme og

: 15.803 5.526 21.329 12.238 9.091

branding
Administrative puljer ~ 20.427 5.195 25.622 98 25.523
Serviceudgifter i alt 115.101 13.855 128.956 83.352 39.604

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pa driftsudgifterne pa bevilling 15 Falles formal fremgar af ovenstaende tabel. Kommunens samlede
regnskab for 2024 behandles i april i byradet.

Der er samlet set et stort mindreforbrug pa bevillingen. Mindreforbruget kan primert henferes til erhvervsfremme og
branding, samt administrative puljer. Der er en rakke forskellige forhold, som samlet har betydet at der har varet et
mindreforbrug. De vasentligste er:

¢ At der er overforte midler vedrerende erhvervsomradet, som ikke er blevet anvendt, da nogle af

Erhvervshandleplanens initiativer ikke er blevet effektueret.
e Der er afsat midler til blandt andet storre IT-investeringer, som endnu ikke er igangsat.

Driftsoverforsler

Pa baggrund af driftsregnskabsresultatet seges midler overfort som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 15 Feelles formél

Serviceudgifter (i 1.000 kr.)  Ansegt overfersel til bevilling
Egen bevilling

Tvergéende IT-systemer 805

Erhvervsfremme og branding 8.908

Administrative puljer 19.500

Samlet overforsel 29.213

En del af det samlede mindreforbrug pé i alt 8,036 mio. kr. enskes overfort til kassen. Det omfatter det samlede netto
mindreforbrug vedrerende tjenestemandspensioner, felles formal, barselspulje, samt andele af Erhvervsfremme og



branding, administrative puljer og tveergédende IT-systemer.

Tveergéende [T-systemer

Der enskes 0,805 mio. kr. overfort til 2025. Heraf vedrerer 0,5 mio. kr. licensudgifter for 2024, som ferst vil blive
afregnet i 2025, mens det resterende belab afsattes til opdatering af hardware pa vores servere.

Erhvervsfremme og Branding

Der forventes gennemfort en raekke initiativer pa omradet. En del af midlerne enskes anvendt til at skabe et bedre
iveerksaettermiljo, mens der ogsé er en rekke mindre initiativer pd vej, blandt andet ggede aktiviteter i kampagnen
Silkeborg Kalder.

Administrative puljer

Pa bevilling 15 felles formal er samlet en reekke administrative puljer til forskellige tvaergaende formal. F.eks. karsel 1
egen bil, DUT kompensation, momsproblematikker, diverse opgaver mv samt Silkeborg Kommunes lebende IT-pulje som
er afsat til storre anskaffelser mv. Der er i alt et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. i 2024, heraf foreslas overfersel af 19,5
mio. kr. til forskellige saerlige indsatser pa IT-omradet indenfor blandt andet cybersikkerhed og velfaerdsteknologi.

Silkeborg Kommune er udfordret pa en reekke omrader og midlerne foreslas anvendt til konkret at sikre: understettelse af
den lebende digitaliseringsindsats (samt velfeerdsteknologi) i fagafdelingerne, udskiftning af nedkald til borgere i eget
hjem, implementering af NIS2 (foranstaltninger til sikring af cybersikkerhed), labende udskiftning af computere i
organisationen, implementering i fagafdelinger i forbindelse med optimering af systemlandskabet, modernisering af
infrastruktur pd kommunens institutioner mv.



Punkt 7: 7. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverfoersler
fra 2024 til 2025 pa bevilling 16 Tvaergiende aktiviteter

25/1149
Resume

Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anleegsoverfersler fra 2024 til 2025 pa bevilling 16 Tvaergaende
aktiviteter.

I sagen fremgér det, hvilket mer- eller mindre forbrug pé serviceudgifter og anleeg som enskes overfort i indeverende ar
pa baggrund af regnskabsafvigelsen i 2024.

Forslagene til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes
gkonomiske styringsstrategi og Okonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om “Godkendelse af forudsetninger for
overforsel af budgetbelob og afledt heraf tilleegsbevillinger i budget 2025 og tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-
20297, der blev behandlet pd @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025 (sag 5).

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
e at orienteringen om regnskab 2024 for bevilling 16 Tvergiende aktiviteter tages til efterretning

Okonomichefen indstiller til byrddets samlede sag for alle bevillinger “Godkendelse af overfersel af budgetbelab fra 2024
til 20257,

o at overfersel af driftsbudget pa i alt 13,123 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 26,9 mio. kr.
godkendes nar
o der legges 11,341 mio. kr. til kassen vedrerende et samlet mindreforbrug pé byrad og navn, puljer og
overhead og gvrig drift

o der overfores 1,603 mio. kr. til flere bevillinger til kompensation for merudgifter til ukrainske flygtninge
o der overfares 0,807 mio. kr. til 2027 til events

o at overforsel af anleegsbudget pa i alt 5,792 mio. kr. godkendes.

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Taget til efterretning
Indstillingen anbefales.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes ekonomiske styringsstrategi og Gkonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning
om ”Godkendelse af forudsatninger for overforsel af budgetbelab og afledt heraf tillegsbevillinger i budget 2025 og
tilretninger i budgetgrundlaget for 2026-2029”, der blev behandlet pd @konomi- og Erhvervsudvalget 18. februar 2025
(sag 5), er der udarbejdet forslag til overforsel af serviceudgifter fra 2024 til 2025, mens gvrige udgifter reguleres over
kassen.

Regnskab



Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 16 Tvergaende aktiviteter

A B C D E
Drift og anleg gﬁ(ril;stehgt Bevillings- gsgégteret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2024 @ndringer 2024 2024 (C-D)
Centrale udgifter
Byrad og nevn 18.293 139 18.432 15.637 2.795
Puljer 97.968 -85.414 12.554 515 12.039
Erhverv 7.079 2.144 4.935 4.906 29
Turisme 7.830 -1.965 5.865 5.678 187
Midtjysk Brand ;5 712 22.493 2276 217
og Redning
Events 4.265 2.068 6.333 2.222 4111
Overhead og -9.290 3.779 5511 -13.007  7.496
ovrig drift
Serviceudgifteri 4 15, -84.249 65.101 38227  26.874

alt

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindre forbrug

Regnskabet pé driftsudgifterne pd bevilling 16 Tvaergaende aktiviteter fremgar af ovenstaende tabel. Kommunens
samlede regnskab for 2024 behandles i april i byrédet.

Der er samlet set et mindreforbrug pa bevillingen. Mindreforbruget kan primert henferes til puljer, events og overhead og
ovrig drift. De vesentligste forklaringer er:

¢ Der har varet et samlet mindreforbrug vedrerende puljer pd 12 mio. kr. Dette skyldes blandt andet, at der er afsat
midler til investeringscases, klimaindsatser og merudgifter i forbindelse med Ukraine. Her er der afsat midler til
forskellige initiativer, som endnu ikke er igangsat. En del af puljen til flygtninge fordeles til andre bevillinger i
forbindelse med overferselssagen for 2024.

¢ Der er uforbrugte midler til events, dette skyldes blandt andet at der er opsparede midler til afholdelse af regatta
samt VM 1 kano og kajak i 2027.

Driftsoverforsler

P& baggrund af driftsregnskabsresultatet sgges midler overfert som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 16 Tvergéende aktiviteter

Serviceudgifter (i 1.000 kr.) Ansegt overforsel til bevilling
Egen bevilling
Puljer 9.561

Erhverv 29



Turisme 187
Midtjysk Brand og Redning 217
Events 3.129

Samlet overforsel til 2025 13.123

Events 807
Overforsel til 2027 807
Puljer

Bevillingen indeholder midler afsat til en raekke forskellige puljer. Der overfores midler pa de puljer, hvor der er forventes
at blive atholdt aktiviteter. Det drejer sig om vakstpuljen, lokalt initierede projekter, investeringscases, klimahandleplan,
Parker og Sebade samt pulje til klimasikring

Events

Der er opsparet midler til blandt andet regatta og VM 1 kano og kajak. Herudover forventes der en forskydning i
afholdelsen af events, som betyder, at der seges om overforsel af 0,4 mio. kr. til 2025, mens resten sgges overfort til 2027.

Anlzegsoverforsler

Mer- eller mindre forbrug af frigivne radighedsbeleb til anleg segges overfort som angivet i
tabel 3.

Tabel 3: Overforsel af anleegsbudget til bevilling 16 Tvaergéende aktiviteter

Ansogt
Anlag (i 1.000 kr.) overforsel til Evt. kommentar
bevilling
1.575 Projekter er igangsat
Landsbyfornyelse 2021 og 2022 men ikke alle er
-195 fuldfert
4.864 Projekter er igangsat
Landsbyfornyelse 2024 men ikke alle er
-3.000 fuldfert
581
Anlegstilskud til Digterparkens Legeplads
Anlagstilskud til Gjern Lokalrad til 622

styrkelse af grant medested

Anlagstilskud til Hvinningdal
Aktivitetsforening til gront outdooromrade 622
1 Hvinningdal

Anlegstilskud til Foreningen Udeliv pé

Gubsetoften til etablering af legeplads 228



Anlagstilskud til Grauballe (GUGF) til

etablering af motionscenter 165

Anlagstilskud til Foreningen Them Skate-

og lebehjulspark til udenders treeningsareal 17

Anlegstilskud til Lemming
Forsamlingshus, omdannelse til gymnastik 62
og motorik

IT-anskaffelser 97

Bevilling 16 i alt 5.792



Punkt 8: 8. Godkendelse af anleegsregnskaber 2024 pa bevilling 12
Kommunale ejendomme

24/36794
Resume

Udvalget skal godkende de anlegsregnskaber der er afsluttet ultimo 2024.

De afsluttede anlaegsregnskaber har en samlet anleegsbevilling pa 29,538 mio. kr. og et samlet forbrug pa 28,992 mio. kr.
Det samlede mindreforbrug pa 0,546 mio. kr. pa bevilling 12 Kommunale ejendomme, anlaeg tilfores kassen.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byradet via samlesag for anlegsregnskaber,
¢ at anlegsregnskaberne godkendes og mindreforbruget pd 0,546 mio. kr. tilferes kassen
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Indstillingen anbefales.
Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Nedenstéende tabel viser anlaegsregnskaber for anlaegsprojekter som er faerdiggjort i 2024. Disse projekter skal der
afleegges regnskab pa.

Tabel: Samling af anleegsregnskaber der afsluttes ultimo 2024

(1.000 kr.) Anlaegsbevilling Forbrug Afvigelse
Anleegstllgkud Grauballe Forum, 200 671 129
renov. og istandsettelse hal
Omradestudie Alderslyst, lokalplan
og radgivning ifm. udbud af grund 1.000 459 >4l
Indeklima og ventilation 2022 2.500 2.519 -19
Energibesparende projekter 2022 4.735 4.745 -10
Lovpligtig energimarkning 2019-
2023 3.800 4.150 350
Renovering og vedligehold 2023 6.000 5.834 166
Energibesparende projekter 2024 4.000 3.990 10
Renovering og vedligehold 2024

5.000 4.921 79
Nedrivning af kommunale 1.703 1.703 0

ejendomme 2022



I alt 29.538 28.992 546

Afvigelsesbemarkninger:
Omradestudie Alderslyst, lokalplan og rddgivning ifm. udbud af grund

Midlerne blev frigivet med henblik pa undersegelser i forhold til udbud af grund i Alderslyst til friplejehjem.
Undersagelserne blev foretaget, men der var ingen bydende pa projektet. I stedet forventes det nu at der skal etableres
kommunale plejeboliger pé arealet.

Lovpligtig energimarkning 2019-2023

Overskridelsen pa samlet 0,350 mio. kr. skyldes at der lebende i energimarknings-processen, som har vaeret en periode
over 5 ar, har vaeret egning af antal ejendomme i kommunens portefelje. Det er blevet prioriteret ogsé at energimaerke nye
bygninger. Dette gaelder f.eks. nye lejemal.

Ydermere har der i labet af processen varet et behov for eget kvalitetssikring af energimaerkningerne, sa de levede op til
kommunens krav.



Punkt 9: 9. Godkendelse af anlagsregnskaber 2024 vedr. storre
renoveringer og nybyg

24/36794
Resume
Udvalget skal godkende de anlegsregnskaber der er afsluttet ultimo 2024.
De afsluttede anlaegsregnskaber har en netto-anlagsbevilling pa 214,458 mio. kr. og et netto-forbrug pa 213,604 mio. kr.
Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byradet via samlesag for anlegsregnskaber,
¢ at anlegsregnskaberne godkendes og mindreforbruget pa 0,853 mio. kr. tilfores kassen.

o at tillegsbevilling pa 0,939 mio. kr. til nyt anlaegsprojekt ”Outdoorfaciliteter” pa bevilling 34 Kultur og fritid
godkendes.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Nedenstéende tabel viser anlaegsregnskaber for anlaegsprojekter som er feerdiggjort i 2024. Disse projekter skal der
afleegges regnskab pa.

Tabel: Samling af anlegsregnskaber der afsluttes ultimo 2024

(1.000 kr.) Anlegsbevilling Forbrug Afvigelse
Byggeprojekter - Ejendomme 5.460 5.201 259
Udvendig renovering af sale pa Selystskolen 3.960 3.936 24
Silkeborg Bad, akut genopretning 500 507 -7
Bydelscenter Eriksborg, omradestudie 1.000 758 242
30.650
Byggeprojekter — Kultur og Fritid 29.867 783
16.700 939
Etablering Trailcenter og outdoorfaciliteter 15.761
Hal 2 i Hvinningdal 13.650 13.733  -83
Museum Jorn — renovering 300 373 -73
338
Byggeprojekter — Skoler 900 562

Udvidelse af tandplejens faciliteter 900 562 338



Byggeprojekter — Dagpleje og daginstitutioner 176.248 176.801 -553

Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup, Vestergade

(bornehus 2) 2.000 1.996 4
Etablering nyt bernehus i Funder - Funder Allé 32,100 31874 226
(bornehus 1)

Etablering af nyt bernehus i Balle - Birksve;j 29570 30637  -1.067
(bernehus 1)

Skeegkeaer Bornehus, udvidelse eksisterende

bornehus med 40 pladser 16.525 16580 -5
I:;JQ gérden, etablering af nyt bernehus etape 1 22349 22345 4
Gedvad, nyt bernehus 140 bern -

Harsnablundvej (bernehus 1) 39.000 39.086  -86
Opfoerelse af ny daginstitution i Sejs-Svejbak, 33.600 33376 224
Langdalshgjen

Lina Bernehus, udvidelse 104 134 -30
Funder, udvidelse af midlertidige specialpladser  1.000 773 227
Byggeprojekter - Born og unge med serlige 1.200 1174 2%
behov

Solbo, ombygning 1.200 1.174 26

I alt 214.458 213.605 853

Afvigelsesbemarkninger:

Etablering Trailcenter og outdoorfaciliteter

Projektet vedrarende etablering af Trailcenter og outdoorfaciliteter lukkes med et netto mindreforbrug pa 0,940 mio. kr.
Mindreforbruget vedrerer udelukkende delen om outdoorfaciliteter. Det enskes, at anlaegsbevillingen lukkes med et
mindreforbrug, samtidig med at der oprettes et nyt anlaegsprojekt pa bevilling 34 Kultur og Fritid navngivet
”Outdoorfaciliteter”.

Etablering af nyt bernehus i Balle — Birksvej (bernehus 1) & Etablering af nyt bernehus i Funder — Funder Allé (bernehus
1)

De to projekter giver samlet et merforbrug pa 0,841 mio. kr. Projektet har veret set som et samlet projekt pa to matrikler,
og der har derfor ikke varet korrekt fordeling mellem de to anlegsprojekter. Arsagen til det samlede merforbrug skyldes
uforudsete ekstraomkostninger, herunder bl.a. indfersel af projektstyringshonorar midt i projektets udfersel.



Punkt 10: 10. Godkendelse af anlaegsregnskaber 2024 pa bevilling 16
Tvargiende aktiviteter

24/36794
Resume
Udvalget skal godkende de anlegsregnskaber, der er afsluttet ultimo 2024.
De afsluttede anlaegsregnskaber har en samlet anleegsbevilling pa 37,464 mio. kr. og et samlet forbrug pa 38,133 mio. kr.
Det samlede merforbrug pa 0,669 mio. kr. pé bevilling 16 finansieres via kassen.
Indstilling
@konomichefen indstiller til byradet via samlesag for anlaegsregnskaber,
o at anlegsregnskaberne godkendes nér merforbruget pa 0,669 mio. kr. finansieres via kassen.
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Indstillingen anbefales.
Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Nedenstaende tabel viser anlaegsregnskaber for anlaegsprojekter som er faerdiggjort i 2024. Disse projekter skal der
aflegges regnskab pa.

Tabel: Samling af anleegsregnskaber der afsluttes ultimo 2024 for bevillingen.

(1.000 kr.) Anlzgsbevilling Forbrug Afvigelse
Landsbyfornyelse 2016 og 2017 498 691 -193
Anlagstilskud til Them Hallerne til

udbedring af rdd i tagkonstruktion i 2.900 2.905 -5
svemmehallen

Anlagstilskud til Dansk
Civilhundeforening til etablering af 104 80 24
runderingsbane

Anlagstilskud til Foreningen Leg og

Leer i Silkeborg til etablering af 272 271 1
legeplads

Anlagstilskud til Silkeborg 7 0 7
Kajakklub til udvidelse af badhaller

Anlagstilskud til Silkeborg-Voel

KFUM, etablering af 199 199 0
strandhandboldbaner

Anlagstilskud til Arena midt til 661 0 661

etablering af motorikvag



Anlagstilskud til Kragelund
Svemmebad til nye solfangere

Anlagstilskud til Virklund Boldklub
til etablering af langrendsspor

Anlegstilskud til Silkeborg
Bunkermuseum, forbedring af adgang
til befalingsbunkeren

Anlagstilskud Lemminghuset,
udvikling af Kulturlanternen

Anlagstilskud til Ferskvandcentret til
indfrielse af l&n

Anlagstilskud til Jysk Musikteater til
renovering af sal

I alt

127

145

1.660

166

29.000

1.660

37.464

Afvigelsesbemerkninger anleeg bevilling 16

Landsbyfornyelse 2016 og 2017

126

145

1.660

96

30.300

1.660

38.133

70

-1.300

-669

Afvigelsen kan henfores til projekter, der enkeltvis, er blevet dyrere end forventet.

Anlagstilskud til Silkeborg Kajakklub til udvidelse af badhaller

Foreningen har besluttet ikke at arbejde videre med projektet, hvorfor projektet lukkes.

Anlaegstilskud til Arena midt til etablering af motorikvaeg

Foreningen har besluttet ikke at arbejde videre med projektet, hvorfor projektet lukkes.

Anlegstilskud Lemminghuset, udvikling af Kulturlanternen

Foreningen er lukket inden hele projektet er gennemfort.

Anlaegstilskud til Ferskvandcentret til indfrielse af 1an

Afvigelsen skyldes primert senere indfrielse af 1dnet end forventet.



Punkt 11: Lukket: 11. Orientering om afrapportering fra @konomi- og
Erhvervsudvalgets studietur til Oslo januar 2025 - (Lukket punkt)
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Punkt 12: 12. Orientering om regnskab 2024 pa bevilling 11 /Aldreboliger
25/1149
Resume
Orientering om regnskab 2024 pd bevilling 11 Zldreboliger.
Indstilling
Ejendomschefen og ekonomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
¢ at orienteringen om regnskab 2024 for bevilling 11 aldreboliger tages til efterretning
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Taget til efterretning.

Fraveerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2024 for bevilling 11 &ldreboliger

A B C D E
Drift og Oprindeligt Bevillings- Korrigeret Regnskab Afvigelse
anlzg Budget @ndringer Budget 2024 (C-D)*
(i1.000kr) 2024 g 2024

Aldreboliger -26.612 -26.612 -26.527 -85

a@hmg drifti e 610 226.612 26527 -85
Samlet drift ~ -26.612 26.612 26527 -85

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet pé driftsudgifter og anlaeg fremgéar af ovenstaende tabel. Kommunens samlede regnskab for 2024 behandles i
april 1 byradet.

Pa &ldreboligerne pa de 22 plejecentre er der et merforbrug pa 0,085 mio. kr.

Resultatet bestar af et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pa "puljen til forbrug af henlaeeggelser", som dakker udgifter til
planlagt og periodisk vedligeholdelse, henleeggelser til istandsattelse ved fraflytning samt anvendelse af midler i
dispositionsfonden. Der er igangsat vedligeholdelsesarbejde for ca. 1,2 mio. kr., som oprindeligt var forventet feerdigt i
2024, men som nu forst vil blive feerdigt og betalt i 2025.

Omvendt er der et merforbrug pé udleje pa 2,5 mio. kr., hvilket primeert skyldes efterregulering af vand- og varmeforbrug
samt lavere lejeindtaegter end budgetteret.

Merforbruget tilfores kassen.



Punkt 13: 13. Orientering om resultat af brugerundersogelse samt proces
for fremtidig samarbejdsaftale

24/28126
Resume

Ejendomsstaben gennemforte i september 2024 en brugerunderseggelse blandt ledere i Silkeborg Kommune for at vurdere
tilfredsheden med services som teknisk service, gront vedligehold, rengering og fladestyring. Undersegelsen viste en
tilfredshed pa 84%, hvilket er et fald pa 5% siden 2021. I forleengelse heraf leegges op til en revidering af
Ejendomsstabens samarbejdsaftale med afdelingerne.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen om resultatet af brugerundersegelsen samt proces for fremtidig samarbejdsaftale tages til
efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Taget til efterretning.

Fraverende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Ejendomsstaben gennemfeorte i september 2024 en brugerundersegelse blandt ledere i Silkeborg Kommune for at vurdere
tilfredsheden med services som teknisk service, grent vedligehold, rengering og fladestyring. Tilfredsheden blev malt ved
hjeelp af et spargeskema, som er sendt til 149 ledere, hvoraf 52% har besvaret.

Basico star bag brugerundersogelsen fra 2024.

Ejendomsstaben har siden 2014 udfert en brugerundersegelse cirka hvert andet ar, hvilket betyder, at der er gennemfort
fem brugerundersegelser i perioden.

12024 blev der tilfgjet spergsmal om fladestyring, legepladser, biodiversitet og rettidighed. Malgruppen blev udvidet til
ogsé at omfatte Beskaftigelsesafdelingen, Teknik- og Miljeafdelingen samt flere ledere fra Berne- og Familieafdelingen
for at fa flere perspektiver pa Ejendomsstabens service.

Malet er en brugertilfredshed p& mindst 90% i 2030. I 2024 var tilfredsheden 84%, et fald pa 5% siden 2021. Dette kan
skyldes, at malgruppen er udvidet samt at flere ledergrupper pa tvars af organisationen deltager for forste gang.

Pa baggrund af resultatet af brugerundersggelsen har Ejendomsstaben vaeret i dialog med alle afdelingschefer for at
adressere de udfordringer, undersegelsen peger pa — bade samlet og i hver enkelt afdeling.

For at nd malet om en brugertilfredshed pa mindst 90% i 2030 har Ejendomsstaben pa baggrund af brugerundersogelsens
resultat og afdelingschefernes tilbagemelding udarbejdet nedenstaende indsatsomrader.

Indsatsomraderne skal defineres yderligere og udmunde i en konkret handlingsplan, som sattes i gang i 2025.

Indsatsomrader

1. Kommunikation: Vi vil udarbejde en kommunikationsstrategi for driften, som blandt andet omfatter services som
teknisk service, grant vedligehold, rengering og fladestyring. Kommunikationsstrategien vil ogsa satte retning for
kommunikationen vedr. vedligeholdelse af gronne arealer og de overordnede rammer for dialogbaseret rengering.
Strategien skal sikre, at alle relevante parter er informeret om vedligeholdelsesplaner, serviceniveauer og forventninger.
Dette vil inkludere regelmessige opdateringer, brug af digitale platforme og informationspakker for at sikre klar og
effektiv kommunikation.



2. Nye samarbejdsformer: Vi vil undersege og afpreve nye samarbejdsformer, der fokuserer pa fealles succes,
gennemsigtighed og fzlles forstéelse. Vi vil fremme relationer og understette struktur, der fremmer sammenhaenge og
kompetenceudvikling pé tveers af organisationen.

3. Differentieret tilgang til service: Vi vil implementere en differentieret tilgang til service, der sikrer, at vi tilpasser vores
ydelser til de specifikke behov, afdelingerne har. Dette vil inkludere en gget nysgerrighed pa data, hvor vi indsamler og
analyserer data for at forstd brugernes behov og praeferencer bedre. I Ejendomsstaben anvendes allerede data til at treeffe
informerede beslutninger, det betyder, at vi kan optimere vores servicelevering og sikre, at vi leverer veerdi til alle
brugere. Vi vil supplere dette fokus ved at anvende Al, regelmeessige evalueringer og justeringer af vores serviceydelser
baseret péd feedback og dataanalyse, sé vi derved skaber kloge lgsninger til fremtidens forandring.

Ny samarbejdsaftale

Samarbejdsaftalen mellem Ejendomsstaben og afdelingerne, ogsa kaldet Service Level Agreement eller SLA, skal
opdateres i labet af 2025. I den forbindelse vil den fa et nyt format, som tager afszet i indsatsomraderne. Det nye format
vil ogsa indeholde en revidering af de overordnede skonomiske principper.

Det endelige format afstemmes med koncernledelsen og leveres inden udgangen af 2025. Som en del af den lgbende
kvalitetsopfoelgning gennemfores den naste brugerundersogelse inden udgangen af 2027.



Punkt 14: 14. Orientering om opfelgning pa Samarbejdsaftale 2024 med
VisitAarhus

23/17606
Resume

Byradet besluttede i juni 2023 at indgé en 1-arig aftale for 2024 med VisitAarhus. Det primare resultatmal i aftalen er
arlig stigning pa 4% i antal overnatninger i kommunen med benchmark 2019. Officielle opgerelser af overnatningstallene
1 2024 viser, at dette mal ikke realiseres. P4 den baggrund har @konomi- og IT-Staben haft dialog med VisitAarhus om
korrigerende handlinger for at understette en mere positiv overnatningsstatistik i 2025 og frem.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orientering om opfolgning og korrigerende handlinger tages til efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Taget til efterretning.

Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Efter politisk proces med afklaring af Silkeborg Kommunes fortsatte deltagelse i destinationsselskabet VisitAarhus blev
der i juni 2023 indgéet en 1-arig partnerskabsaftale for 2024. Det skete efter bl.a. tilkendegivelser fra VisitAarhus om
bedre involvering af kommunerne og mere gennemsigtighed. Efterfolgende indgik Silkeborg Kommune i sommeren 2024
en 2-arig aftale for 2025 — 2026.

Omdrejningspunktet for aftalernes resultatmal er veekst i antal overnatninger, som er det primare datagrundlag for
systematisk opgerelse af turismeudviklingen. For 2024 er resultatmélet saledes, at antallet af overnatninger i kommunen
skal stige med 4% arligt med 2019 som benchmark.

Derudover skal den érlige vaekst i kommunens turismeomsatning svare til landsgennemsnittet. Et mal der er vanskeligt at
folge op pé, da de nyeste opgerelser om turismeomsetningen vedrerer 2023.

Overnatningstallene offentliggeres med 2 maneders forsinkelse og den samlede opgerelse for hele 2024 viser, at antallet
af overnatninger i Silkeborg Kommune er faldet med 1,5% fra 635.422 12019 til 626.144 i1 2024. Det ma derfor
konstateres, at det aftalte mal om arlig stigning pa 4% ikke er opfyldt.

Nermere detaljer om udvikling i overnatningstallene i perioden fremgér af vedhaeftede bilag. Her skal fremhaves disse
hovedtendenser:

. Nedgangen i Silkeborg Kommune i perioden 2019 — 2024 skal ses i sammenhang med at i samme periode er
overnatningstallet i Danmark som helhed steget med knap 15% og i AarhusRegionen med 11,5%.

. Fra 2023 til 2024 er tabt 5% af overnatninger i Silkeborg Kommune — i AarhusRegionen en mindre nedgang pa
0,7%, mens der pa landsplan har vaeret en vaekst pa 2%.

. Den seneste stigning pa landsplan skyldes udelukkende udenlandske turister — en udvikling, der ikke slar igennem
i det gstjyske, hvor antal udenlandske overnatninger i 2024 er uaendret fra 2023.

Siden 2019 er udenlandske overnatninger i Silkeborg Kommune faldet fra ca. 130.000 til 109.000 i 2024, svarende til at
andelen af udenlandske overnatninger i 2024 udger ca. 17% mod 20% i 2019. Tilsvarende andel i AarhusRegionen er ca.
30% og over 50% for hele landet 1 2024.

Den negative udvikling i udenlandske gester i Silkeborg Kommune har et saerligt fokus i partnerskabsaftalen for 2025 —
2026, hvor mél om 4% arlig stigning i danske overnatninger i kommunen er suppleret med et mél om, at andelen af



internationale gaester skal stige i aftaleperioden. VisitAarhus” internationale markedsfering er et vigtigt redskab i opnelse
af dette; se vedhaftede liste over international omtale, hvori Silkeborg er navnt.

Pé baggrund af det konstaterede gab mellem aftalens méltal og den faktiske udvikling har @konomi- og I'T-Staben i
efteraret haft dialog med VisitAarhus om ivaerksattelse af korrigerende handlinger, der kan fore til flere overnatninger.

Dialogen er resulteret i folgende nye tiltag, som kan ivarksattes straks:
1. Styrket fokus pa det danske marked

Tilbagegang i overnatninger i Silkeborg Kommune i 2024 skyldes, at ca. 32.500 feerre danskere holdt ferie her,
sammenlignet med aret for. Derfor igangsatter VisitAarhus serskilt annoncering for Silkeborg og de evrige omrader i
AarhusRegionen. Annonceringen vil veare aktiv hele aret med forskellige saesontilpassede budskaber og med malsatning
om at tiltreekke danske geester i weekender og miniferier. Annonceringen vil ogsa malrettes geografier indenfor et par
timers karsel fra Silkeborg, for potentielt at tiltreekke flere dagsturister.

For at tiltreekke danske geester i hverdagene gennem medeturisme, vil VisitAarhus i samarbejde med Business Silkeborg
tilbyde deres medlemmer en opkvalificering af hvordan man holder bedre meder - og derigennem skaber mere vaerdi til
deltagere og virksomhed gennem de meder man holder. Ambitionen er at ramme minimum 50 virksomheder.

2. Serligt fokus pa Outdoorturisme fra Tyskland, Holland og Storbritannien

Bag uzndret antal udenlandske overnatninger ligger en fremgang blandt tyskere, hollendere og briter. Derfor vil
VisitAarhus have serligt fokus pa Holland og Tyskland med Outdoor-budskaber for Aarhusregionen og Silkeborg.
Derudover igangsattes en serskilt kampagne i1 Storbritannien i samarbejde med VisitDenmark, da der er et vaeekstende
potentiale i folk der eftersperger outdooroplevelser kombineret med by.

3. International camping-kampagne
Tilbagegangen i Silkeborg skyldes serligt en nedgang i overnatninger pa campingpladserne, som udger 38% af
overnatningskapacitet i kommunen. Derfor igangsetter VisitAarhus en specifik camping-kampagne i Tyskland,
Nederlandene og Frankrig i samarbejde med VisitDenmark.

4. Potentialeanalyse for international erhvervsturisme i Silkeborg

VisitAarhus vil gennem MeetDenmark arbejde for at fi lavet en potentialeanalyse der kan afdekke fundamentet og
potentialet for international medeturisme i Silkeborg og de gvrige kommuner udenfor storbyen Aarhus, som er den
primare grund til erhvervsturismens vakst i regionen.

VisitAarhus bemerker, at succes med disse korrigerende handlinger forudsatter aktiv medvirken fra og tet samspil
mellem kommune, turismevirksomheder og destinationsselskab.

Okonomi
Silkeborg Kommunes udgift til partnerskabsaftale 2024 med VisitAarhus belgb sig til i alt 2,9 mio. kr.

I partnerskabsaftale 2025 — 2026 er aftalt en samlet betaling 3,01 mio. kr. (2025-niveau) arlig, hvilket er indarbejdet i
Silkeborg Kommunes budget 2025.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt modtaget fra VisitAarhus
Bilag 2 - Overnatningstal 2024 - opfelgning aftale VisitAarhus.pdf

Bilag 3 - Omtale af Silkeborg i internationale medier



Punkt 15: 15. Til orientering

22/1535

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025

Felles mode mellem PVU og OKE 1. april 2025 omkring konkret sag. Forventet kl. 11.30-12.30.
Fravaerende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).

Beskrivelse af sagen

Orientering om koncernstrategi og ledelsesgrundlag



Punkt 16: 16. Underskriftsside

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 04-03-2025
Protokol underskrevet.

Fraverende: Rune Kristensen (A) i stedet deltog Ivan Greve (A).
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pd Godkend.
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