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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05624



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagslD: EMN-2021-05624

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Godkendelse af budgetbidrag 2024 - 2027

EMN-2022-02226
Bilag

61-2 Budgetforudsatninger 2024



2 (Offentlig) Godkendelse af budgetbidrag 2024 - 2027

Sagsbehandler: br15236

SagslD: EMN-2022-02226

Resume

Godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 61. Forslaget til budgetbidrag overholder
den udmeldte serviceudgiftsramme,

Indstilling

Beskaeftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

e at udvalget godkender forslag til budgetbidrag 204-2027 for bevilling 61 som grundlag
for det videre arbejde med budget 2024 - 2027

Beslutning

Der er konstateret fejl i tallene i tabellen i sagsfremstillingen.
Bilaget “61-2 budgetforudsaetninger 2024” indeholder de korrekte tal.
Arbejdsmarkedsudvalget godkender tallene i bilaget som budgetbidraget for 2024-2027.

De korrekte tal fra bilaget vil indgd i den videre politiske behandling af budgetbidraget 2024 -
2027.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog 11. april budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for
2024-2027 samt den generelle proces for budgetlaegning af serviceudgifter.

Fagudvalgene skal i juni behandle budgetbidrag for de enkelte udvalgs omrader.
Budgetbidraget fremsendes efterfglgende til @konomi- og Erhvervsudvalget med henblik pd at
indga i den videre budgetproces.

Forslaget til budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 61 overholder den udmeldte
serviceudgiftsramme.



Der er i @konomi- og Erhvervsudvalget besluttet en besparelse pd 55 mio. kr. fordelt ligeligt.
For bevilling 61 udgegr denne reduktion p& 0,619 mio. kr. Reduktionen er hdndteret ved at
reducere rammen til forberedende grunduddannelse FGU, da udgifterne forventes lavere end i

2023.

Netto
1.000 kr. i 2024 prisniveau

Budget
2024

Overslag
2025

Overslag
2026

Overslag
2027

Beboelse

1.300

1.300

1.300

1.300

Driftssikring af boligbyggeri

0

0

0

0

Uddannelses- og
erhvervsvejledning og
gvrige indsatser, jf. lov. om
kommunal indsats for unge
under 25

14.300

13.800

13.800

13.800

Forberedende
Grunduddannelse (FGU)

17.700

17.052

17.052

17.052

Ungdomsuddannelse for
unge med saerlige behov
(STU)

16.389

16.389

16.389

16.389

Frivilligt og socialt arbejde
og @vrige sociale formal

2.700

2.700

2.700

2.700

Tjenestemandspension

200

200

200

200

Ialt

52.589

51.441

51.441

51.441

Aktuelle udfordringer:

Beskaeftigelsesafdelingen forventer fortsat forggede udgifter til beboelse i budget 2024, da der
fortsat kommer nye ukrainske flygtninge til Danmark. Disse flygtninge bliver i fgrste omgang
midlertidigt boligplaceret, hvilket medfgrer kommunale udgifter til beboelse. P& grund af
fortsat usikkerhed om situationen i Ukraine, er det vanskeligt at forudsige budgettet for 2024,
budgettet er derfor lagt med udgangspunkt i det forventede forbrug i 2023.

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsaetninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.

Bilag

1 (61-2 Budgetforudsaetninger 2024 - 10163113)






Punkt 3: Lukket: Godkendelse af besparelser i Beskaftigelsesafdelingen

EMN-2022-02226



Punkt 4: Endelig godkendelse af udvalgsmal samt dreftelse og beslutning
om handlinger og succeskriterier for 2024

EMN-2023-01073



4 (Offentlig) Endelig godkendelse af udvalgsmal samt
droftelse og beslutning om handlinger og succeskriterier
for 2024

Sagsbehandler: br13547,

SagsID: EMN-2023-01073

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget bedes godkende det endelige oplaeg til udvalgsmal 2024. Udvalget
bedes desuden drgfte de tilhgrende handlinger og succeskriterier og tage beslutning om
eventuelle zndringer. |

Indstilling

Beskaeftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at forslag til udvalgsmal godkendes endeligt.

e at forslag til handlinger og succeskriterier drgftes.

e atder pd baggrund af udvalgets drgftelse treeffes beslutning om godkendelse eller
| endringer i handlinger og succeskriterier.

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Som led i budgetlaegningen for 2024 skal Arbejdsmarkedsudvalget fastlaegge udvalgsmal for
det kommende &r. Udvalget har sggt inspiration til malene hos medarbejdere i
Beskaeftigelsesafdelingen, og pd udvalgets mgde 3. maj drgftede udvalget forste forslag til
udvalgsmal.

P& baggrund af udvalgets drgftelser og gnsker har Beskaeftigelsesafdelingen udarbejdet et
endeligt oplaeg til udvalgsmalene. Der er ogsa givet forslag til handlinger og succeskriterier for
de enkelte udvalgsmal.

Udvalget bedes godkende mélene samt drgfte forslagene til handlinger og succeskriterier og
derp3 treeffe beslutning om godkendelse eller evt. andringer.



Forslag til udvalgsmal 2024
Nedenfor vises et forslag til udvalgsmal 2024. Alle malene taler ind i Silkeborg Kommunes
vision om at sikre velfeerd, sd alle kan leve et godt liv.

Flere unge i erhvervsuddannelse

P& mgdet i maj besluttede udvalget, at der fortsat skal vaere et mal om at f3 flere unge i
erhvervsuddannelse. Udvalget gnskede, at det bliver et faelles mal med Dagtilbuds-, skole- og
familieudvalget, og formandsskabet for Arbejdsmarkedsudvalget er i gang med at afklare, om
der er fzelles interesse for malet.

Arbejdsmarkedsudvalgets egne mal

Udvalgsmal

Evt. supplerende beskrivelse

Styrket servicering og
samarbejde med
virksomhederne

Handlinger:
Teettere dialog og opfglgning med virksomheder om deres vilkar
og behov.

Styrket opsggende arbejde i forhold til at f& kontakt til og
etableret samarbejde med endnu flere virksomheder i Silkeborg
Kommune.

Malrettede virksomhedsforlgb for alle malgrupper, herunder
styrket dialog med virksomhederne om fokus pa Ignnede timer.

Styrket samarbejde med virksomhederne ift. fastholdelse.
Succeskriterier:

Andelen, der kommer i beskaeftigelse inden for tre m&neder

efter afsluttet virksomhedsrettet tilbud, skal udvikle sig bedre

end landsgennemsnittet.

Andelen af borgere i Ignnede timer skal gges i Igbet af 2024.

Mindst 80 procent af virksomhederne skal veere tilfredse med
samarbejde med jobcenteret.

Feerre pa sygedagpenge
og i jobafklaringsforlgb

Handlinger:
Styrkelse af fglgende elementer:

Sygedagpenge:

e Tidlig arbejdsfastholdelsesindsats. Herunder vejledning af
virksomhederne mhp. gget brug af fast track ordningen,
samt fokus pa delvise raskmeldinger.

e Tidlig indsats for nysygemeldte

e Vurdering af arbejdsdygtighed i forhold til det brede
arbejdsmarked, ud fra borgerens ressourcer og
kompetencer.

Jobafklaring:
e Tidlig virksomhedsvendt indsats.
e @get brug af Ignnede timer.




Succeskriterier:
Andelen af sygedagpengemodtagere og borgere i
jobafklaringsforlgb skal udvikle sig bedre end
landsgennemsnittet i Igbet af 2024.

Forebyggelse af
langtidsledighed

Handlinger:
Tidlig anvendelse af ordinaere lgntimer/deltidsbeskaeftigelse og
anden virksomhedsvendt indsats for at forebygge
langtidsledighed.

Tidlig fokus p& muligheder for brancheskifte.

Sikre gode overgange fra a-kasse til jobcenteret.
Succeskriterier:

Den gode position pd andelen af langtidsledige relativt til

landsplan skal fastholdes, og udviklingen i Igbet af 2024 skal
derfor veere mindst pa niveau med landsplan.

Flere udsatte unge
kommer i
selvforsgrgelse via en
virksomhedsrettet
indsats

Handlinger:
Flere aktivitetsparate unge modtager en virksomhedsrettet
indsats.

Succeskriterier:
Andelen af aktivitetsparate uddannelseshjeselpsmodtagere skal
udvikle sig bedre end landsgennemsnittet i Igbet af 2023.

Flere pa ledighedsydelse
kommer i arbejde

Handlinger:
Seerlig opmaerksomhed pa en tidlig jobrettet indsats i
overgangen fra andre malgrupper, sa arbejdsgiver til fleksjob
findes sa tidligt som muligt.

Styrket tidlig virksomhedsrettet indsats.
Fastholdelse gennem styrket opfglgning pa etablerede fleksjob.
Succeskriterier:

Andelen af ledige fleksjobvisiterede skal udvikle sig bedre end
landsgennemsnittet i Igbet af 2024.







Punkt 5: Lukket: Droftelse og beslutning om fastholdelsesmentor-ordningen

EMN-2023-02645



Punkt 6: Orientering om status pa implementering af ungestrategien

EMN-2022-02352



6 (Offentlig) Orientering om status pa implementering af
ungestrategien

Sagsbehandler:|pr30778

SagslD: EMN-2022-02352

Resume

118. december 2017 besluttede byré’ldet at nedseette et Ungestrategiudvalg (§ 17, stk. 4) for
perioden 2018-2019. Byradet vedtog 27. januar 2020 Ungestrategiudvalgets oplaeg til en
tveergdende ungestrategi for Silkeborg Kommune: ‘Sammen skaber vi positive forandringer -
Silkeborg Kommunes ungestrategi 2020-2023’. Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om status
pa implementering af ungestrategien.

Indstilling

Beskaeftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

o at afsluttende orientering om status pa implementering af ‘Sammen skaber vi positive
forandringer - Silkeborg Kommunes ungestrategi 2020-2023’ tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I 2018 nedsatte byradet i Silkeborg Kommune et Ungestrategiudvalg (§17.4). Med udvalget
blev der sat seerligt fokus pa unge i udsatte positioner bade politisk og administrativt. I 2020
fgrte det til vedtagelse af "Sammen skaber vi positive forandringer - Silkeborg Kommunes
Ungestrategi 2020-2023".

Strategien indeholder konkrete maltal for 2022. Byradet modtog en status pa de konkrete
maltal i juni 2022 og vedtog i den forbindelse, at orientering om status pa implementering af
ungestrategien i 2023 sker til Arbejdsmarkedsudvalget.

Tilknytning til uddannelse og job



Med udgangspunkt i en baseline i januar 2018 er det i ungestrategien et mal, at 10 % flere
unge opnar tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse i 2022. I 2018 var 86 % af de

unge mellem 18 og 29 &r i Silkeborg Kommune tilknyttet uddannelse eller job. Malet om en
stigning pa 10 % svarer til, at 87,4 % af de unge skulle vaere i job eller uddannelse i 2022.

Malet blev ndet i 2021, hvor 87,5 % af de unge i Silkeborg Kommune var i uddannelse eller
beskaeftigelse. Silkeborg Kommune er fortsat over malet i 2023, hvor 88,9 % af de unge
mellem 18 og 29 &8r er enten i uddannelse eller job.

Andel af unge 18-29-arige med tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet i Silkeborg Kommune

89,4%
88,9%

87,5% I Mal 2022
87.5% 87,4%
3
86,7% — -

86,0% Mmal 2020
I 86,7%

Jan 2018 Jan 2019 Jan 2020 Jan 2021 Jan 2022 Jan 2023

Kilde: Jobindsats.dk.

Pga. store udsving i sygedagpengemodtagere under corona, indgar sygedagpengemodtagere ikke i opggrelsen. Alle
gvrige ydelsesmodtagere i alderen 18 til 29 &r er medtaget. Malgrupperne er unge p& A-dagpenge, uddannelseshjeelp,
kontanthjzelp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, jobafklaringsforlgb, revalidering,
ressourceforlgb, ledighedsydelse, fleksjob og fgrtidspension.

Indsatser og samarbejde mellem aktgrer i Silkeborg Kommune

Et sigte med ungestrategien har vaeret at fa bundet de mange gode tiltag p& ungeomradet
bedre sammen pa tvaers af hele Silkeborg Kommune og de mange aktgrer pa ungeomradet (jf.
ungestrategien).

Det er der gennem hele perioden arbejdet malrettet med og det vil fortsat veere en vigtig del
af arbejdet med at videreudvikle den fzelle ungeindsats. Nedenstdende praesenterer en raekke
eksempler, der viser, hvordan der pa forskelligvis arbejdes med intentionerne i ungestrategien.

Silkeborg Kommune

Det tvaergdende samarbejde omkring unge i udsatte positioner er hgit prioriteret i Silkeborg
Kommune. Der arbejdes med en koordineret sammenhangende indsats for unge i udsatte
positioner via samarbejdsmodellen p& ungeomradet. I det seneste ar er der bl.a. udarbejdet
informationsmateriale malrettet de unge og let tilgaengelige vaerktgjer for
ungekoordinatorerne. Begge dele skal understgtte den unges oplevelse af sammenhang i
indsatsen.

Silkeborg Kommune har ogsa udviklet en samarbejdsmodel pa voksenomradet, der
understgtter en sammenhaengende indsats for borgere over 18 &r.

Silkeborg Kommune har en szerlig opmaerksomhed pa overgangen ved det 18. ar for unge med
funktionsnedsaettelser, hvor der sker skift ift. afdeling og lovgivning. For at understgtte en god



overgang for den unge, kan der fra det 15. 8r samarbejdes omkring koordinering og hvad der
skal ske, ndr den unge fylder 18 3r.

Internt i de enkelte afdelinger er der en raekke aktiviteter méalrettet unge i udsatte positioner,
som er en del af den daglige opgavelgsning. Ungeguiden i Beskaeftigelsesafdelingen er i
kontakt med alle unge, der sgger ydelse, som fglge af ledighed. Alle unge, der melder sig
ledige, hjaelpes bl.a. via Ungeguidens workshops, der tager hgjde for de unges behov ift. stgtte
for at komme i job eller uddannelse.

Samspil mellem Silkeborg Kommune og andre aktgrer

Der er mange aktgrer i Silkeborg, der arbejder for unges trivsel og bekaempelse af ensomhed.
Flere i Faellesskaber er et godt eksempel, hvor Silkeborg Kommune er med til at facilitere
feellesskaber i samarbejde med frivillige organisationer og virksomheder. Flere i Feellesskaber
har blandt andet vandreudstillingen ‘SOM JEG SER DET...’, der saetter fokus pa unges
oplevelser af ensomhed og faellesskab.

Udstillingen har i 2022 besggt 12 adresser i Silkeborg Kommune med det formal at skabe
debat om ensomhed. Vandreudstillingen var bl.a. med da Ungebyradet i Silkeborg have temaet
ensomhed p& en ungekongres i 2022.

Ungebyradet har ogsd understgtte intentionerne i ungestrategien med deres arbejde med at
skabe det bedste ungeliv i Silkeborg Kommune. Det ses bl.a. ved afholdelse af
ungekonferencen i 2023, hvor 500 unge fra 7. argang drgftede og kom med input til temaet
‘unges mentale sundhed’.

Et andet eksempel er Ungenetvaerket, faciliteret af Frivilligcentret. Her mgdes aktgrer fra bade
civilsamfund og Silkeborg Kommune 2-3 gange arligt med det formal at koordinere og
kvalificere tilbud til unge i Silkeborg Kommune. Netvaerket styrker relationer pd tveers af
sektorer og ggr det lettere at hjeelpe unge med at finde det for dem rette tilbud eller
feellesskab.

Silkeborg Kommune samarbejder ogsa med en raekke andre aktgrer fx RegionMidt. I
forbindelse med dette samarbejde har Byrddet i april mdned vedtaget Samarbejdsaftale om
bgrn og unge i psykisk mistrivsel. Samarbejdsaftalen skal styrke koordinering, faglig sparring
og radgivning mellem region, kommuner og almen praksis, s& bgrn/unge i psykisk mistrivsel
tilbydes den bedste indsats pa rette tidspunkt.

Ungdomsuddannelser

Der er et godt samarbejde mellem Skoleafdelingen, Ungeguiden og ungdomsuddannelserne i
Silkeborg. Der arbejdes teet sammen om den gode overgang fra grundskolen til
ungdomsuddannelse med seerligt fokus pa de unge, der har behov for ekstra stgtte i
forbindelse med opstart p& ungdomsuddannelse.

Det daglige samarbejde understgttes af Garantiskolen. Et samarbejdsforum, hvor
ungdomsuddannelserne i Silkeborg Kommune, grundskolerne, Ungdomsskolen og Ungeguiden
koordinerer, inspirerer og vidensdeler om optag, fastholdelse og overgange. Ambitionen er,
at alle unge far lyst til at pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse. Samtidig
arbejder Garantiskolen pa sikre, at omvalg af ungdomsuddannelse ikke bliver til frafald.
Ungeguiden og ungdomsuddannelserne har i faellesskab ansat fastholdelsesmentorer, der ud
fra individuelle behov understgtter unge i at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Derudover
har de enkelte uddannelsesinstitutioner en raekke initiativer malrettet unge, der befinder sig i
en udsat position.

Fx kan unge pa erhvervsuddannelserne pa College360 far hjzelp til det faglige af en faglig
mentor. Pa STX har de en strategi for fastholdelse og stgtte, der bl.a. indeholder tilbud til unge
i psykisk mistrivsel, unge med behov for faglig stette og unge, der er frafaldstruede. P8 FGU er
tilbuddet Hybrid oprettet til unge med udfordringer ift. fysisk fremmgde. Hybrid er et alment
FGU hold, men undervisningen er en kombination af online og fysisk undervisning. M3let er, at



eleverne begynder at fremmgde fysisk og pa sigt indsluses pa gvrige FGU hold med fuldt
fremmade.

Unge i udsatte positioner fremadrettet

Ungestrategien er godt forankret i Silkeborg kommune og der er et velfungerende samarbejde
mellem de mange aktgrer, der understgtter de unges vej til job og uddannelse samt et stort
fokus pa at skabe en positiv udvikling i de unges trivsel.

Der arbejdes fortsat med ambitionerne i ungestrategien, sa den positive udvikling, hvor flere
unge bliver en del af et uddannelses- eller arbejdsfaellesskab, fastholdes og udvikles
yderligere.

Internt i Silkeborg Kommune arbejdes der Igbende med at sikre de rette tilbud, s3 alle unge
kan f3 stgtte til at komme i uddannelse eller beskaeftigelse. Pa tvaers af afdelinger sker det
bl.a. via Silkeborg Kommunes samarbejdsmodeller pd unge- og voksenomradet, der
understgtter en sammenhangende indsats.

Silkeborg Kommune arbejder sdledes forsat pa at forstaerke og udvikle det gode arbejde, der
allerede ggres for unge i Silkeborg Kommune. |






Punkt 7: Orientering om status pa implementering af kodeks for tillid og
samarbejde pa handicapomradet

EMN-2022-03044



7 (Offentlig) Orientering om status pa implementering af
kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet

Sagsbehandler:|pr20225

SagslD: EMN-2022-03044

Resume

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet. I naervaerende sag orienteres relevante fagudvalg og byrddet om status pa
implementeringen heraf,

Indstilling

Beskaeftigelseschefen, Skolechefen, Bgrne- og Familiechefen og Socialchefen indstiller til
byrddet,

~ e atorienteringen tages til efterretning.
]

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 07-06-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 12-06-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet (herefter benaevnt kodeks).

Neervaerende sagsfremstilling indeholder fglgende elementer vedrgrende godkendelse og
implementering af kodeks:



e Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks
Status pa tvaergdende aktiviteter ifm. implementering af kodeks
Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer identificeret
ifm. implementeringen af kodeks

e Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen og
Bgrne- og Familieafdelingen

Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks

Udarbejdelse af kodeks tog udgangspunkt i en henvendelse fra Handicapradet i Silkeborg
Kommune vedrgrende manglende tillid og borgerinddragelse mellem kommunen og borgerne
pd handicapomradet. Handicaprddet behandlede dette emne p3d rddsmgde 29. april 2021 p3
baggrund af en feaelles henvendelse fra Kommunernes Landsforening og Danske
Handicaporganisationer samt en henvendelse fra Det Centrale Handicaprdd om samme emne.
Det udarbejdede kodeks er sdledes baseret pa fem principper udarbejdet af Kommunernes
Landsforening og Danske Handicaporganisationer.

Formal med kodeks er at understgtte en styrket dialog, der sikrer tillid og samarbejde i mgdet
med borgere med handicap og funktionsnedsaettelse. Omdrejningspunktet er inddragelse af
den enkelte borger som en samarbejdspartner, der tager medansvar for eget liv i det omfang,
borgeren er i stand til. @nsket er bl.a. ogsa at finde Igsninger, der bygger pa helhed og
sammenhang, og hvor mennesker og feellesskaber omkring den enkelte borger inddrages.

Status pa tveergdende aktiviteter i forbindelse med implementering af kodeks

I forbindelse med byradets godkendelse af kodeks blev ogs3 et arshjul for aktiviteter relateret
til implementering af kodeks godkendt. Med udgangspunkt i &rshjulet er der siden
godkendelsen af kodeks gennemfgrt fglgende aktiviteter:

e Praesentation og drgftelse af kodeks gennem Silkeborg Kommunes MED-system
startende i HovedMED og efterfglgende behandlet i hhv. Skoleafdelingen, Bgrne- og
Familieafdelingen og Socialafdelingen i august-september 2022.
Beskaeftigelsesafdelingen behandlede kodeks i AfdelingsMED i foraret 2022.

Tilbagemeldingerne fra drgftelserne i MED-udvalgene er bl.a., at medarbejderne i de
respektive afdelinger oplever at arbejde som beskrevet i kodeks. Tillid og samarbejde
er et emne, som organisationen hele tiden skal vaere opmaerksom p& og @gnsker at
styrke.

e Workshop vedrgrende implementering af kodeks ultimo oktober 2022. I workshoppen
deltog repraesentanter fra Handicapradet, Udsatterddet og ledere og medarbejdere fra
hhv. Beskeeftigelsesafdelingen, Skoleafdelingen, Socialafdelingen og Bgrne- og
Familieafdelingen.

Formal med workshoppen var at fa input til, hvordan intensionerne beskrevet i kodeks
kan omseaettes til praksis ifm. implementeringen af kodeks. Opsummeret anbefalede
deltagerne et fokus pa fglgende fem elementer:

o Kendskab til kodeks blandt medarbejderne
Dette element drejer sig om vigtigheden af, at medarbejderne ngdvendigvis skal
have kendskab til kodeks, hvis de forventes at arbejde aktivt med det

o Sprog/kommunikation
Dette element drejer sig om, hvordan medarbejderne kommunikerer med borgerne
ift. sprog savel som kommunikationskanaler



o Forventningsafstemning
Dette element drejer sig om vigtigheden af gensidig forventningsafstemning mellem
borgere og medarbejdere

o Overgange
Dette element drejer sig om borgernes overgange ifm. afslutning af en indsats og
opstart af en anden

o Prioritering af medarbejdernes tid
Dette element drejer sig om vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring
borgeren

Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer
identificeret ifm. implementeringen af kodeks
Tillid og samarbejde indgdr generelt som et led i den daglige ledelse i de enkelte afdelinger.

I de relevante afdelinger arbejder man med udbredelse af kendskab til kodeks gennem
behandling pa leder- og personalemgder med fokus pa faglig evaluering og refleksion samt pa
mgder i afdelingernes MED-struktur. I forbindelse med behandlingen pa disse mgder drgftes
det lokalt, hvordan indholdet i kodeks samt de fem ovennaevnte temaer omsaettes i praksis.

I Skoleafdelingen praesenteres kodeks desuden pad skolebestyrelsesmgder i afdelingens
inklusionscentre.

P& baggrund af tidligere gennemfgrt brugertilfredshedsundersggelse i Bgrne- og
Familieafdelingen er der i afdelingen fokus p& kommunikation mellem borgere og fagpersoner
samt pa sproget i de afggrelser, som fremsendes til borgerne.

I Beskaeftigelsesafdelingen arbejdes der med kommunikation i et let forstdeligt sprog med bl.a.
konkrete skriverad.

Afdelingernes fokus p& kommunikation indbefatter, at medarbejderne altid holder sig den
konkrete borger for gje, nar de skriver og kommunikerer, herunder at de tager hensyn til
eventuelle fysiske og/eller psykiske/forstaelsesmaessige begraensninger.

P8 tvaers af de relevante afdelinger arbejdes der med flere samarbejdsmodeller, som skal sikre
forventningsafstemning med borgerne og gode overgange mellem afdelinger i Silkeborg
Kommune. Som eksempler herpa kan naevnes:

e Sammenhaeng og rdderum, som er et samarbejde pd tveers af Socialafdelingen, Bgrne-
Familieafdelingen, Beskaeftigelsesafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

e Samarbejdsmodellen for ungeindsatsen pa tvaers af Beskeeftigelsesafdelingen og
kommunens gvrige velfaerdsafdelinger.

e Samarbejdsmodel pd voksenomradet pa tveers af Beskaeftigelsesafdelingen og
Socialafdelingen.

I Socialafdelingen arbejdes der med kompetenceudviklingsforlgb for medarbejderne med fokus
pa bl.a. 3ben dialog og inddragelse af borgernes perspektiver.

Der er i afdelingerne fokus pa vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring borgeren.
Det sker bl.a. ved:

e Fokus p& empowerment, som refererer til, ndr borgere styrker egen handleevne,
. . o . . o
kontrol og ejerskab over beslutninger, som pavirker levevilkar og hverdag.



e Brug af metoder ift. at inddrage netvaerk/ressourcer omkring borgerne, eks. Projekt
Inddrag Nu pa tvaers af regionspsykiatri, Socialafdelingen, Beskaeftigelsesafdelingen og
Bgrne- Familieafdelingen.

Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen
og Bgrne- og Familieafdelingen

Socialafdelingen gennemfarte i efterdret 2022 to brugertilfredshedsundersggelser: En blandt
borgere, der modtager socialpaedagogisk stgtte (ogsa kaldet bostgtte) og én blandt borgere,
der bor pd Socialafdelingens botilbud og bofzellesskaber (ogsa kaldet boformer). I begge
tilfeelde er brugertilfredshedsundersggelsen sendt til alle borgere, der modtager den
pageeldende stgtte fra Socialafdelingen.

Resultaterne af brugertilfredshedsundersggelserne er praesenteret for Socialudvalget og er
offentligt tilgeengelige. Resultaterne kan ses i beslutningsprotokollen fra Socialudvalgets mgde
7. december 2022.

Bgrne og Familieafdelingen gennemfgrer aktuelt en brugertilfredshedsundersggelse. I
forbindelse med undersggelsen udsendes et spgrgeskema til foraeldre, der har et barn med en
funktionsnedsaettelse, hvorom der er et samarbejde med en familierddgiver.

Dagtilbuds,- Skole og Familieudvalget vil efterfglgende blive orienteret om undersggelsens
resultater og om eventuelle opmeaerksomhedspunkter som fglge af denne.

Nar brugertilfredshedsundersggelsen pa bgrnehandicapomrddet er gennemfgrt, er de planlagte
aktiviteter i arshjul for implementering af kodeks gennemfgrt.

Borgerinddragelse

I ovennaevnte workshop d. 31. oktober 2022 deltog repraesentanter fra hhv. Handicaprddet og
Udsatteradet.






Punkt 8: Orientering om slutevaluering af projekt 'Bevag dig - sammen'
EMN-2019-04499

Bilag

Projektevaluering 'Bevaeg dig - sammen'

Oplaeg udvalgsmader 'Bevaeg dig - sammen' slutevaluering



8 (Offentlig) Orientering om slutevaluering af projekt
'‘Bevaeg dig - sammen'

Sagsbehandler: Dr15913

SagslD: EMN-2019-04499

Resume

Silkeborg Kommune har i perioden december 2019 til marts 2023 veaeret med i et tvaerfagligt
projekt finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering med fokus pa motion og
faellesskaber. Borgerne har fet stgtte og hjzelp via en bevaegelsesbrobygger til at komme i
gang i det organiserede foreningsliv. Projektet er nu afsluttet og udvalget far en orientering
om slutevalueringen. |

Indstilling

Kultur- og Borgerservicechefen, Beskaeftigelseschefen og Sundheds- og Omsorgschefen
indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idreetsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Sundheds- og Neerhedsudvalget,

e at orienteringen om slutevaluering af projekt ‘Bevaeg dig - sammen’ tages til
efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idreetsudvalget
Dato: 30-05-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag "Oplaeg udvalgsmgder ‘Bevaeg dig — sammen’ slutevaluering” Dok ID 10164740 fremvist
pa madet er vedhaeftet referatet som bilag.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen



Baggrund

Silkeborg Kommune har i perioden december 2019 til marts 2023 f3et bevilget 2,6 mio. kr. af
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under puljen ‘Motion og fzellesskab pa recept’.
Lokalt har det veeret et samarbejdsprojekt mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet, hvor
parterne har veeret Beskaeftigelsesafdelingen (Sygedagpenge og Jobafklaring samt
Ungeguiden), Kultur- og Borgerserviceafdelingen, Sundheds- og Omsorgsafdelingen,
Frivilligcenter Silkeborg, DGI Midtjylland, 3F og FOA. Projektets navn er '‘Bevaeg dig -
sammen’.

Formalet med 'Bevaeg dig - sammen’ har veeret at udvikle en samarbejdsmodel pd tveers af
kommunale forvaltningsomrader og civilsamfundet med henblik pd at styrke borgernes fysiske,
mentale og sociale helbred som led i en sundheds-, beskeeftigelses-, og/eller
fastholdelsesindsats.

Projektets fire malsaetninger:

e At styrke borgernes fysiske, mentale, sociale helbred og trivsel gennem deltagelse i
bevaegelse og feellesskaber i foreningsregi

e At deltagerne kommer teettere pa/tilbage pd arbejdsmarkedet eller i hgjere grad
fastholdelses pa arbejdsmarkedet

e At udvikle et tveerfagligt samarbejde pd tvaers af kommune og civilsamfund, sa
deltagerne guides til en foreningsaktivitet og fastholdes deri

e At etablere partnerskaber med foreninger og udvikle bzeredygtige foreningstilbud

Indsatsen har bestdet i at borgerne er blevet henvist fra en af aktgrerne eller selv kontaktet
projektet, hvorefter der har vaeret et samtaleforlgb med projektets bevaegelsesbrobygger, som
har guidet/stgttet borgerne ud i eksisterende foreningsaktiviteter.

Malgruppen fra Ungeguiden har haft mulighed for en mere handholdt indsats, hvor der har
vaeret mulighed for falgeskab til aktiviteten. Deltagerne har haft mulighed for at f3 et
engangsbelgb til kontingentstgtte pa 200 kr.

Det har veeret frivilligt for borgerne at deltage og der har veeret opfglgning efter 3 uger, 3
maneder og 6 maneder ift. foreningsfastholdelse.

Malgruppen har veeret borgere der er motionsuvante og som gnsker at bevaege sig i
feellesskaber.

Projektet har ogsd udviklet konceptet ‘Foreningsdating’, hvor borgere inviteres til at hgre om,
hvilke tilbud foreningerne har til motionsuvante borgere.

Resultater og erfaringer

387 borgere er henvist til indsatsen og erfaringerne viser, at cirka halvdelen af deltagerne
kommer i gang i foreninger og stgrstedelen bliver fastholdt efter 3 og 6 maneder. Cirka 1/3
kommer aldrig i gang og den resterende del gnsker at komme ud i foreninger, men er endnu
ikke opstartet ved afslutning af projektet. Tallene for Ungeguidens malgruppe er lidt lavere.

I bilag praesenteres hele evalueringen af projektet. Herunder preesenteres en opsummering:

e Mange borgere vil gerne i gang med bevagelse og/eller feellesskab med andre, men
malgruppen har brug for en stgttefunktion/brobygger til at komme i gang i
foreningslivet

¢ Mange har ikke erfaring og kendskab med foreningslivet og kender ikke mulighederne.
Derfor er en brobygger af afggrende betydning for at komme i gang

e For nogle borgere har kontingentstgtten afggrende betydning for at komme i gang

e Der findes mange gode foreningstilbud for motionsuvante borgere og borgere med
fysiske og mentale udfordringer

e Foreningerne er rigtig gode til at tage imod nye borgere, hvilket har stor betydning for
fastholdelsen i aktiviteten



e For de borgere der fastholdes i aktiviteten, sker der en positiv udvikling ved borgernes
selvvurderede helbred og trivselsmaling over tid

o Det er vanskeligt at male direkte beskaeftigelseseffekter for den enkeltes
beskaeftigelsessituation

e Borgerne oplever, at deltagelse i aktiviteterne styrker dem p& mange mader, bl.a.
oplever de gget mentalt overskud, lettere ved at komme ud ad dgren, far mere energi,
det giver en struktur i hverdagen og giver gget tro pa sig selv. Parametre der kan have
betydning for at vende tilbage/bliver fastholdt pa arbejdsmarkedet

Forankring af indsatsen
Igennem hele projektperioden har der vaeret fokus pa resultater og forankringspotentialer. Det
er lykkedes at forankre projektets tre hoveddele.

Brobygning:
e Brobygningen mellem borgere og foreninger fortseetter i projektet ‘Flere i Faellesskaber’
via feellesskabsguiden indtil denne indsats i projektet ophgrer juni 2024
I forankringen er det ikke muligt med den hdndholdte falgeordning pga. feerre
ressourcer, som iszer den unge malgruppe har stor gavn af
e Indsatsen varetages af Frivilligcenter Silkeborg

Kontingent:

e Der er lavet et samarbejde mellem Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Frivilligcenter
Silkeborg, hvor der stgttes med et engangsbelgb pd 200 kr. til kontingentstgtte for de
borgere, der har brug for det

e Det evalueres efter 2023, og derefter vurderes det om aftalen fortseetter

o Der er afsat maks. 10.000 kr. til kontingentstgtte arligt

Foreningsdating:
e 1-2 gange arligt afholdes foreningsdating, hvor borgere kan mgde foreninger og se og
hgre om, hvilke tilbud de har
e Det er forankret i Kultur- og Borgerserviceafdelingen, hvor der er et samarbejde med
DGI Midtjylland, Beskaeftigelsesafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Specialkonsulent Marianne Ahrenkiel Sggaard deltager under behandling af punktet. |

Borgerinddragelse

Deltagerne har veeret inddraget Igbende i forbindelse med opfglgningerne og deres
tilbagemeldinger er blevet brugt i udvikling af indsatsen. |

@konomi

Projektet har faet bevilget 2,6 mio. kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i
perioden december 2019 til marts 2023. |

Bilag
1 (Projektevaluering 'Bevaeg dig - sammen' - 10151174)
2 (Opleeg udvalgsmgder 'Bevaeg dig - sammen' slutevaluering - 10164740)






Punkt 9: Til orientering
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Bilag

Statistik for arbejdsmarkedsomrédet - juni 2023



9 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2021-05625

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

o Statistik for arbejdsmarkedsomradet er vedlagt
e Forsgg med 4-dages arbejdsuge med opstart juni 2023

Bilag

1 (Statistik for arbejdsmarkedsomradet - juni 2023 - 10172826)






Punkt 10: Underskriftsside

EMN-2021-05626



10 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2021-05626

Beslutning

Skriv beslutning truffet pa mgdet

Ej til stede
Skriv navn pa medlemmer, som ikke er til stede. Hvis alle er til stede: Seaet ét punktum.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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