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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Dagsorden godkendt.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Godkendelse af politiske pejlemaerker forud for forhandling om
opgaveoverdragelse med Region Midt

25/16697
Resume

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af Sundhedsreformen. Derfor
var der planlagt et temamede den 24. september for Aldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Neerhedsudvalget.

Magdet blev aflyst, hvorfor fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmederne. Materialet fra temamedet er vedlagt
som bilag.

Indstilling
Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Socialudvalget,

¢ at Sundhedsreformens indhold og implementering dreftes, herunder
e at kommunens rolle i det fremtidige tversektorielle samarbejde dreftes (sundhedsrad)
¢ At kommunale politiske pejlemarker, som kan guide forhandling med regionen om den fremtidige
opgavevaretagelse, droftes og godkendes

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Indstillingen godkendt.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af Sundhedsreformen. Derfor
var der planlagt et temamede den 24. september for Aldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Nerhedsudvalget.

Magdet blev aflyst, hvorfor fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmederne. Materialet fra temamedet er vedlagt
som bilag.

Sundhedsreformen 1 hovedtrak

I november 2024 presenterede Regeringen den sundhedsreform, der skal forme organiseringen af Danmarks fremtidige
sundhedsvaesen. Reformteksten er siden fulgt op med en forarsaftale, der beskriver opgaveflytningen naermere, samt de
forste lovaendringer om bl.a. forberedende sundhedsrad og en mere ligelig fordeling af leeger 1 det almenmedicinske
tilbud. De fleste centrale elementer i reformen vil vere tradt i kraft den 1. januar 2027.

Centrale elementer i reformen:

Sundhedsreformen sigter mod et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsvesen gennem folgende centrale
elementer:

¢ Ny struktur for sundhedsvasenet: 17 sundhedsrad og 4 regioner

¢ Oprettelse af nersundhedsplaner

¢ Mere behandling i eller teet pé eget hjem, herunder etablering af regionale sundheds- og omsorgspladser,
hjemmebehandlingsteams og 96 timers udvidet leegefagligt behandlingsansvar

¢ Flytning af eksisterende sundhedsopgaver fra kommuner til regioner (midlertidige pladser, akutsygeplejen,
patientrettet forebyggelse samt dele af genoptraningen)

¢ Oprettelse af kronikerpakker til borgere med KOL, kroniske leenderyg-smerter, diabetes, hjertesygdomme og

kompleks multisygdom

Leaegereform, herunder fasttilknytning af lager pé botilbud

Psykiatrien integreres i det somatiske sygehusvasen

Folkesundhedslov

Ny organisering af digitalisering og IT



Sundhedsrad

Som en del af reformen etableres 17 sundhedsrad, med det forméal at opbygge sterke sundhedsindsatser taettere pa
borgerne og sikre bedre sammenhang pa tvers af sygehusene og sundhedsveasenet tet pa borgerne. Sundhedsradene skal
bestd af regionale regionsradsmedlemmer og kommunale reprasentanter (udvalgsformand/borgmestre) og far det
umiddelbare politiske og forvaltningsmessige ansvar for alle regionens sundhedsopgaver inden for et afgraenset
geografisk omrade. Da sundhedsrddene er en ny organisering, fordrer det nye politiske overvejelser om kommunens rolle
i det tveersektorielle samarbejde, og hvilke hensyn som Silkeborg Kommune ber bringe ind i radet.

Opgaveflytning

16. september 2025 godkendte regionens Forretningsudvalg den regionale administrations oplaeg til de faglige og
organisatoriske rammer for overdragelsen af myndigheds- og finansieringsansvaret for udvalgte kommunale
sundhedsopgaver til regionen.

Med baggrund i regionens oplag vil der i efteraret 2025 og foraret 2026 vaere bilaterale dialogmeder mellem regionen og
kommunerne mhp. afklaring af nye snitflader, nye samarbejdsformer og eventuel leveranderaftale inden for en eller flere
af sundhedsopgaverne. Som forbedrede hertil, foreslas det, at der fastsaettes kommunale pejlemarker. Pejlemarkerne vil
veaere vigtige for at sette retning, sikre transparens samt strategisk fokus og prioritering i kommunes dialog og forhandling
med regionen.

Forslag til kommunale pejlemarker

¢ At borgerne oplever et mere nart og sammenhangende sundhedsvasen i overensstemmelse med
Sundhedsreformens intentioner og mal
¢ herunder, at lgsningerne har fokus pa narhed i tilbuddene og sammenhang til:
o kommunens gvrige opgaver, fx hjemmepleje og treening, socialindsatser og indsatser inden for berne-
og familieomradet
o civilsamfund
o borgers netvaerk
o praktiserende lege
¢ At opretholde status quo mht. medarbejdertrivsel og personaleomsatning.
¢ Herunder at losningerne understetter faglig baeredygtighed i vores sundhedsopgaver og et godt arbejdsmiljo
ogsé i det tvaersektorielle samarbejde — i overgangsperioden og pa lengere sigt.
e At lgsningerne er i overensstemmelse med Zldrereformens tillid til medarbejderne og deres faglighed samt
reduceret dokumentationskrav.
o At der ogsa efter virksomhedsoverdragelse og nye initiativer er en baeredygtig skonomi
e Herunder, at krav til kvalitet, dokumentation og serviceniveau skal balancere med den ekonomi, der stilles til
radighed
e At der udvikles felles kommunale/regionale principper for skonomi (fx ATA-tid)

1 april 2026 har regionen frist for at indgive indstilling til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvis der enskes forsat
kommunal drift pa en eller flere af sundhedsopgaverne.

Okonomi

Sundhedsreformen betyder, at bloktilskuddet til Silkeborg Kommune s&endres med -554 mio. kr. (2025-pl). Tabssterrelsen
afhenger primeert af Silkeborg Kommunes service- og udgiftsniveauer sammenlignet med landsgennemsnittet.

Det maksimale gkonomiske tab er pa ca. 11 mio. kr. 1 2027 og 2028, hvor en del af tabet deekkes af en midlertidig
overgangsordning.

12029 og frem indarbejdes afledte skonomiske konsekvenser ved Sundhedsreformen i udligningssystemet. Den endelige
okonomiske konsekvens afklares med afset i den konkrete aftale om opgaveflytningen.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmateriale om Sundhedsreformen_24.09.2025



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 53 Socialomradet
pr. 30. september 2025

25/11902
Resume

Socialudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfert pr. 30. september 2025 for bevilling
53 Socialomradet.

Socialafdelingen og ekonomistaben har gennemgéet skonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pa 2 mio. kr.
pa bevilling 53 Socialomradet. Merforbruget skyldes primeart et merforbrug pa Sekretariatet og faelles udgifter.

Indstilling
Socialchefen og ekonomichefen indstiller til Socialudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Dot 1: Godkendt.

Dot 2: Indstillingen anbefales.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)
Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for bade drift og anlag.

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen
Socialafdelingen og ekonomistaben har gennemgaet ekonomien pé bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse™*
Myndighed - eksternt keb ~ 317.355 328.699 327.926 773
Myndighed — pladssalg -64.781 -67.369 -66.127 -1.242
Udferer 308.765 316.998 315.483 1.515
Sekretariatet og felles 34.946 45.127 48.396 3.269
udgifter
Eksterne midler - projekter 0 220 220 0

og arv ved udferer



Serviceudgifter i alt 596.285 623.675 625.898 -2.223

Refusion vedr. udgifter til

Housing First indsatser -1.550 -1.550 -1.922 372
ljlflfglstis‘:;evfdr' serligtdyre 54 gog -51.203 -51.203 0
Zldreboliger 1.435 1.435 1.765 -330
Overforselsudgifter 1.248 1.248 1.026 222
Ovrig drift i alt -53.675 -50.070 -50.334 264

I alt (samlet drift) 542.610 573.605 575.564 -1.959

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab.

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret

oversigt kan ses her.

Socialafdelingen og ekonomistaben har gennemgéet gkonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pa 2 mio. kr.
for hele bevilling 53 Socialomrédet.

Merforbruget fordeler sig sddan her:

¢ Et merforbrug indenfor servicerammen pa 2,2 mio. kr.
¢ Et mindreforbrug pé overforsler pa 0,2 mio. kr.

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 19. august 2025 en nedjustering af forventningen til pris- og lenudviklingen i

2025 pa baggrund af nye sken fra KL. Derfor er det korrigerede budget pa bevilling 53 Socialomradet reduceret med 1,7
mio. kr. siden sidste budgetopfelgning.

Sekretariatet og feelles udgifters merforbrug skyldes overhead
Sekretariatet og feelles udgifter har ved denne budgetopfelgning et merforbrug pa 3,3 mio. kr. Merforbruget skyldes, at

der er budgetlagt for lavt et beleb til overhead vedrerende afskrivning og forrentning af bygninger. Problematikken er
forst blevet kendt ved denne budgetopfolgning.

Udferer har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Udferer, som er Socialafdelingens decentrale institutioner, har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Det samlede
mindreforbrug daekker bade over institutioner med et merforbrug og andre med et mindreforbrug.

Sektionen Social, Psykiatri og Rusmiddel var samlet set i balance ved sidste budgetopfelgning men har ved denne
budgetopfalgning et mindreforbrug pé 0,75 mio. kr.

Sektionen Voksenhandicap havde ved sidste budgetopfelgning et mindreforbrug pa 2 mio. kr., som nu er faldet til 0,75
mio. kr. ved denne budgetopfelgning. Udviklingen skyldes primert et storre vikarforbrug pé grund af hgjere sygefraveer.

Myndighed — eksternt keb fortsat i balance

Myndighed — eksternt kab er samlet set i balance ved denne budgetopfelgning. Det forventede forbrug i
budgetopfalgningen indeholder 2 mio. kr. til ukendt tilgang til omradet.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Det samlede resultat pd Myndighed — eksternt keb dekker over badde mer- og mindreforbrug. Blandt andet merforbrug pa
§ 107 midlertidige ophold og aflastning samt kontakt- og ledsagerordning, mens der er mindreforbrug pé forsorgsomradet
og § 104 aktivitets- og samveerstilbud.

Myndighed — pladssalg har lavere indtaegter end budgetteret
Budgetopfolgning pa Myndighed — pladssalg viser, at der i 2025 forventes 1,2 mio. kr. mindre i indtegter fra solgte

pladser end budgetteret i korrigeret budget 2025. Det skyldes primaert afgang af borgere, som andre kommuner har kebt
plads til i Silkeborg Kommune.

Bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslés gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byrédet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

Den vasentligste foresldede bevillingsflytning er:

¢ -0,3 mio. kr. i DUT-midler til forlgbsbeskrivelser for bern med autisme fra Aftale om bedre psykiatri 2023.
Midlerne er flyttet til bevilling 45.

Anlaeg
For anlaegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfelgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pé de enkelte fagudvalg. For
anlaegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstaende, sker budgetopfolgningen i hele perioden til fagudvalget.

Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemaerkninger (anlag)

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anleg (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
53 budget budget regnskab afvigelse
I alt

(Anlzeg) 0 9.632 3.157 6.475

99 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver - et

merforbrug, og ’+” angiver et mindreforbrug.

Bevilling 53 Socialomradet

Der forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. 1 2025 pé projektet Anlagstilskud til etablering af skeeve boliger pa
Molledamsgade, da projektet afventer byggetilladelse. Det forventes, at byggeriet kan igangsattes omkring arsskiftet.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Der forventes et mindreforbrug pa 3,775 mio. kr. 1 2025 pé projektet Anlaegstilskud til etablering af skeeve boliger pa
Marienlundsvej. Projektet er afheengigt af en eventuel modtagelse af tilskud fra Social- og Boligstyrelsen. Der er ansogt
om et tilskud pa 1,275 mio. kr., og der afventes i gjeblikket svar pd ansegningen. Projektet kan ikke igangsettes, for der
foreligger et tilsagn om tilskud.



Punkt 4: 4. Dreftelse og godkendelse af uddeling af § 18 frivilligmidler for
2026

25/7345
Resume

Socialudvalget skal pa baggrund af de indkomne ansegninger til § 18 frivilligmidler, sendt af de frivillige foreninger og
organisationer, drefte og beslutte fordelingen af frivilligmidlerne for 2026 efter servicelovens § 18.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at udvalget drofter og godkender den endelige fordeling af § 18 frivilligmidler for 2026.

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025

Udvalgsmedlem Luis Da Silva Martins (B) gjorde opmaerksom p4, at der er forhold, der kan give anledning til tvivl
omkring hans habilitet.

Socialudvalget besluttede, at Luis Da Silva Martins (B) ikke deltager i behandlingen af punktet pa grund af inhabilitet.

Udvalget godkendte den endelige fordeling af § 18-midler for 2026. Fordelingen vedlaegges protokollen. Restpuljen pa
932 t.kr. reserveres til et nyt udvalg til uddeling i 2026.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)
Beskrivelse af sagen

Socialudvalget uddeler hvert r midler efter servicelovens § 18 til frivillige foreninger og organisationer, der opfylder
kriterierne for at opni stette.

Der er for 2026 indkommet 64 ansggninger. Sidste ar blev der sendt 62 ansegninger.

De frivillige foreningers og organisationers indsats skal veere til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. Desuden skal et
eller flere af nedenstéende kriterier veere opfyldt:

¢ Den frivillige indsats er kernen i aktiviteten.

Aktiviteten medinddrager brugerne i bredt omfang.

Aktiviteten bidrager til at styrke det sociale netverk.

Gennem stotte og radgivning sigter aktiviteten mod at forebygge problemer for ensomme og socialt vanskeligt
stillede borgere med henblik pa at skabe storre indhold i tilvaerelsen.

¢ Rammer, som understotter og fastholder den frivillige sociale indsats f.eks. administration
Sidstnavnte kriterie er blevet tilfejet kriterierne efter beslutning pa Socialudvalgets mede 11. juni 2025.

De frivillige foreninger og organisationer er alle vigtige samarbejdspartnere for Silkeborg Kommune, nar der i lobet af
aret ydes frivilligt socialt arbejde i kommunen.



Enkelte starre akterer har imidlertid en sterrelse og en fast drift, hvor store udsving eller usikkerhed omkring neeste érs
bevilling besverligger en kontinuerlig drift.
Derfor er der indlagt faste bevillinger til Frivilligcenter Silkeborg, Selvhjelp Silkeborg og Kirkernes Sociale Arbejde.

Borgerinddragelse

P& Handicapradets made i februar 2025 dreftede radet input til retning/fokusomrade for &rets uddeling af § 18
frivilligmidler til aktiviteter i det efterfolgende ar.

Handicapridet peger pa, at aktiviteter, som er rettet mod bekaempelse af ensomhed og tilknytning til faellesskaber, med
fordel kan prioriteres.

Derudover foreslar Handicapradet, at flerarige bevillinger overvejes, hvis foreninger seger § 18 frivilligmidler til
aktiviteter, der streekker sig over flere ar. Formalet med flerarige bevillinger er, at dette kan skabe ro omkring aktiviteten.

Okonomi

Der er ansggt om bevillinger for 4.075.039 kr.

Til fordeling mellem anseggerne er der 4.049.000 kr.

Der er mulighed for, at der kan stilles underskudsgarantier i stedet for tildeling af ordinaere tilskud af § 18 frivilligmidler.

Administrationen har udfardiget vedlagte forslag til fordeling af 2.919.065 k.
Der er fordelt efter folgende principper:

¢ Der er i forslaget fordelt til tre faste modtagere som besluttet p4 Socialudvalgets mede i september 2022 samt i
byradets budgetaftale for 2023.

o Der er forslag til afslag, nar administrationen har vurderet, at ansegningen ikke opfylder betingelserne for stotte fra
frivilligmidlerne.

¢ Der er i forslaget givet 100 % af det ansegte til de ansegere, der opfylder en eller flere betingelser — fratrukket
udgifter til len, konsulentbistand, frivilligpleje og promovering.

¢ Der eri forslaget angivet tomme kolonner (uden ekonomi) ved udvalgte foreninger, hvor der administrativt ikke pa
forhand er taget stilling til en bevilling. Dette skyldes at, foreningerne ikke tidligere har ansegt om § 18
frivilligmidler i Silkeborg Kommune, eller at foreningerne har segt om et betydeligt starre beleb end tidligere.

Muligheden for at stille underskudsgarantier er ikke anvendt i forslaget.

Administrationens forslag er 1.129.935 kr. mindre end det beleb, det er muligt at uddele.
Arsagen til, at der er et betragteligt storre beleb i rest end tidligere ar, skyldes blandt andet, at Kirkens Korshzr i ar har
indgaet en samarbejdsaftale med Silkeborg Kommune.

Samarbejdsaftalen indbefatter, at Kirkens Korshar modtager en fast bevilling i &rene 2026 og 2027 pa 1.600.000 kr. uden
for § 18 frivilligmidlerne. Kirkens Korsher har ikke i ar ansagt om midler fra § 18 frivilligmidlerne til drift af
varmestuen.

En yderligere arsag til restbelobets storrelse er, at der er tomme kolonner i forslaget, hvor der ikke fra administrationens
side pé forhand er taget stilling til fordeling.

Bilag
Bilag 1 - Ansegere § 18 frivilligmidler 2026

Bilag 2 - Forslag til fordeling af § 18 frivilligmidler 2026



Bilag 3 - Endelig fordeling af § 18 frivilligmidler 2026



Punkt 5: 5. Orientering om samarbejdsaftale mellem Kirkens Korshgers
varmestue og Silkeborg Kommune

25/27849
Resume

Med budgetaftalen for 2026 og overslagsarene til 2029 er der afsat 1,6 mio. kr. 1 2026 og 2027 til en samarbejdsaftale med
Kirkens Korsher om drift af Kirkens Korshers varmestue. Socialudvalget orienteres om indholdet i aftalen.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at orientering om samarbejdsaftale mellem Kirkens Korshars varmestue og Silkeborg Kommune tages til
efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)
Beskrivelse af sagen

Med budgetaftalen for 2026 og overslagsérene til 2029 er der afsat 1,6 mio. kr. 1 2026 og 2027 til en samarbejdsaftale med
Kirkens Korshar om drift af Kirkens Korshaers varmestue.

Socialchefen har udarbejdet en samarbejdsaftale med Kirkens Korshar om drift af varmestuen. Med denne sag orienteres
Socialudvalget om aftalen, som er vedlagt sagen som bilag.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale mellem Silkeborg Kommune og Kirkens Korshers varmestue



Punkt 6: 6. Orientering om handleplan pa veteranomradet for 2026

25/5269
Resume

I august 2025 godkendte byrddet Silkeborg Kommunes Veteranpolitik 2025-2029. Med denne sag prasenteres
Socialudvalget for en etérig handleplan, der har til formal at understette udmentningen af veteranpolitikken i 2026.

Sagen indeholder desuden feedback pé flagdagsarrangementet atholdt 5. september 2025.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at handleplanen for veteranomridet i 2026 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Handleplanen tager udgangspunkt i veteranpolitikken og er et administrativt arbejdsredskab til at opfylde og virkeliggere
veteranpolitikkens indsatsomrader. Den er derudover udarbejdet pa baggrund af input fra veteraner og deres parerende,
som pa flagdagsarrangementet havde mulighed for at komme med input til handleplanen. Handleplanen er vedhaftet som
bilag til sagsfremstillingen.

Der har efter flagdagsarrangementet vaeret mulighed for at give feedback pa, hvordan arrangementet, ifolge deltagerne,
kan forlgbe en anden gang. Der har veret tre henvendelser, som kan opsummeres til folgende:

¢ En meget positiv tilbagemelding, der lyder, at det generelt var et meget fint arrangement, som var uformelt og
jordneert.

¢ To tilbagemeldinger, der lyder, at det var et godt arrangement, men at der manglede gudstjeneste i kirken, og at der
manglede mere synlighed omkring fanerne, evt. med march fra kirken og til radhuset.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan pé veteranomréadet for 2026



Punkt 7: 7. Godkendelse af indhold i overlevering til nyt socialudvalg pr. 1.
januar 2026

25/16543
Resume

Socialudvalget arbejder med at lave en overlevering til et nyt socialudvalg, som tiltraeder pr. 1. januar 2026. P&
udvalgsmade 3. september 2025 blev Socialudvalget praesenteret for et forste udkast til overleveringen og afgav

kommentarer. Nu prasenteres en revideret version af overleveringen med henblik péa, at Socialudvalget kan godkende
indholdet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at indhold i overlevering til nyt socialudvalg pr. 1. januar 2026 godkendes.
Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025

Indstillingen godkendt, idet opgaven med Sundhedsradet/sundhedsreformen pé socialomradet tydeliggeres yderligere i
overleveringen.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)
Beskrivelse af sagen

Vedlagt sagen er version 2 af overleveringen til et nyt socialudvalg, som tiltraeder pr. 1. januar 2026. Version 2 indeholder
de kommentarer, som Socialudvalget afgav pd udvalgsmede 3. september 2025.

Nér indholdet til overleveringen er godkendt, arbejder forvaltningen videre med layout af overleveringen, som ogsa
indeholder grafiske elementer, der understetter formidlingen.

Bilag

Bilag 1 - Socialudvalgets overlevering ved afslutning af valgperioden 2022-2025 version2



Punkt 8: 8. Orientering vedrorende opfelgning pa arbejdet med
socialomradets strategier i 2025

25/27502
Resume

Socialudvalget orienteres om arbejdet med socialomradets strategier i 2025. Det drejer sig om folgende strategier:
Handicapstrategi 2023-2026, Psykiatristrategi 2024-2027 og Udsattestrategi 2024-2027. Orienteringen dagsordensattes
ogsé pa meder 1 Handicapradet samt i Udsatteradet ultimo 2025.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Medarbejdere og ledere i Socialafdelingen arbejder dagligt med indsatsomraderne i socialomradets strategier, og meget er
en forankret del af hverdagen pé botilbud, i aktivitetstilbud, i bostetten og i myndighedsarbejdet. Der er overlap mellem
indsatsomraderne i strategierne og dermed ogsa mellem flere initiativer, som Socialafdelingen arbejder med bade pa
handicapomradet og pa psykiatri- samt udsatteomradet. I det folgende fremheves derfor ikke alle tiltag, men eksempler
pa initiativer eller endringer under de enkelte indsatsomrader eller temaer, som strategierne er bygget op omkring.

Handicapstrategi 2023-2026

Pé tvers af Socialafdelingen samt Barne- og Familieafdelingen og Beskaftigelsesafdelingen er der i 2025 taget initiativ
til at styrke samarbejdet om overgange fra berneomradet til voksenomradet. Der arbejdes med flere spor; f.eks. at skabe
overlap mellem sociale tilbud, hvor personale fra et tilbud pa berneomrédet i en overgangsperiode folger borgeren ind i et
tilbud pa voksenomradet. Et andet spor handler om at styrke myndighedssamarbejdet mellem berne- og voksenomradet
om at skabe gode og sammenhangende forleb ved overgange.

Voksenhandicap-sektionen er i gang med en omlaegning, der betyder, at medarbejdere fra aktivitetstilbud med jevne
mellemrum indgér i bemandingen pa botilbud. Dette kommer til at understotte muligheden for at skabe sammenheng for
borgere, der kommer i begge typer af tilbud.

Socialafdelingen er optaget af, at alle borgere har mulighed for at indgé i meningsfulde faellesskaber, og der arbejdes med
dette indsatsomrade pa mange fronter. Som eksempler kan navnes, at der atholdes venskabsfester og besgg mellem
botilbud for at give borgerne mulighed for at knytte og vedligeholde deres venskaber pa tvers af bo-enhederne.

P& STU arbejdes der pa at skabe meningsfulde praktikker, som nogle gange ogsa forer til beskaftigelsesmuligheder for
eleverne efter endt praktik. I bofeellesskaber samarbejder medarbejderne med frivillige, som kommer i bofallesskaberne
for at lave aktiviteter sammen med beboerne. Nogle steder er disse feellesskaber blevet abnet op, sa borgere, der er
tilknyttet bostetten i samme omrade, ogsa inviteres ind i de etablerede feellesskaber.

Under indsatsomradet Tilgeengelighed har Socialafdelingen fokus pa at indrette udearealer ved botilbud og
aktivitetstilbud, som ger det muligt for alle borgere at deltage i aktiviteter udenders. Pa Botilbuddet Alderslyst er
géardarealet mellem bo-enhederne blevet @ndret, s& det nu er muligt for borgere i alle tre enheder at deltage i f.eks.
balhygge. Voksenhandicap-sektionen har ansggt om og fiet midler til at indkebe nye cykler, hvor borgere enten kan cykle
sammen med en hjelper, eller hvor der kan keres en kerestol op pé cyklens lad. Cyklerne giver alle borgere uanset fysiske
begrensninger mulighed for at komme pé cykeltur.

Den fysiske tilgeengelighed af offentlige arealer i Silkeborg Kommune er forbedret flere steder i 2025. F.eks. er der
etableret en ny rampe ved tandplejeklinikken i Silkeborg by og en elevatorlift ved spillestedet Rampelys. Der er ogsa



arbejdet pa at forbedre tilgeengeligheden af offentlige toiletbygninger ved at etablere handicaptoiletter ved eksempelvis
Indelukket, Silkeborg Bad og Hinge Sebad.

Endeligt arbejder Silkeborg Kommune lgbende med at oge webtilgengelighed. Der er bl.a. fokus pé at reducere antallet af
ikke-tilgengelige dokumenter pd kommunens hjemmesider ved at konvertere korte dokumenter til tekst pa siderne, s&
indholdet bliver nemmere at tilgd med hejtleesningsverktejer. Ogsé print-blanketter omdannes til digitale formularer, der
er mere brugervenlige og kan bruges med digitale hjaelpevarktejer.

Det sidste indsatsomrade i Handicapstrategien er Parerendesamarbejde. P4 Socialafdelingens botilbud arbejder
medarbejdere og ledere dagligt med at skabe et godt og konstruktivt samarbejde med borgerens péarerende. Arbejdet er
lokalt forankret og har derfor ogsa forskellige former. Mange steder inviteres parerende ind til arrangementer og
traditioner i forbindelse med érets gang f.eks. julearrangementer eller sommerfester. Pa Botilbuddet Solbakkevej har en
borger og dennes parerende overtaget en campingvogn, som tilbuddet tidligere har faet doneret. Campingvognen er
placeret pa en campingplads og bruges til udflugter for borgere, medarbejdere og parerende.

Psykiatristrategi 2024-2027

Under indsatsomradet Alt med borgeren arbejdes der fortsat ud fra dialogiske metoder, som understetter samarbejdet
mellem borgere og medarbejdere med udgangspunkt i den enkelte borgers héb, ensker og dremme. Dette spiller godt
sammen med forlebet Borgeren ved roret, som Socialafdelingen samarbejder med Social- og Boligstyrelsen om i 2025-
2026. I forlebet er der nedsat lokale implementeringsgrupper pa store dele af Socialafdelingens tilbud og i teams dvs.
bade i Voksenhandicap-sektionen og Social-, Psykiatri- og Rusmiddel-sektionen. Det er et krav i forlebet, at der skal
deltage borger- og/eller parerendereprasentanter i alle implementeringsgrupper sammen med medarbejdere og ledere.
Formaélet er at bevage sig i en retning, hvor borgere og pérerende indgér i et lobende samarbejde med Socialafdelingens
medarbejdere og ledere om indretning og indhold af sociale tilbud og indsatser — og hvor deltagerne skaber disse sammen
ved at bruge hinandens ressourcer og perspektiver. I implementeringsgrupperne samarbejder borgere, parerende,
medarbejdere og ledere om forskellige prevehandlinger. En af disse har fokus pa at dbne botilbud op ved at afholde fzlles
sendagsarrangementer i samarbejde mellem borgere, parerende og medarbejdere hver méned, hvor alle har mulighed for
at byde ind med ideer til samvaret pa tvaers.

Ogsé i forhold til indsatsomréadet Tilbud i neermiljoet er det relevant at fremheve forlebet Borgeren ved roret. Flere
implementeringsgrupper samarbejder nemlig om konkrete prevehandlinger, som ger de sociale tilbud mere fleksible og
relevante i forhold til det, som borgerne ensker og eftersparger.

Indsatsomradet handler ogsé om, at Socialafdelingen vil skabe flere botilbudspladser internt i Silkeborg Kommune, sddan
at flere borgere med funktionsnedsattelser og specialiserede behov har mulighed for at blive i deres lokalomrade, hvis de
skal flytte pa et botilbud. P4 Botilbuddet Vesterbo tages der snart én ny bolig i brug, og to yderligere boliger er klar primo
2026. 12025 er der desuden bevilliget ombygning af Botilbuddet Birkeparken, som vil gge den interne kapacitet med to
ekstra § 107-boliger.

Der arbejdes med indsatsomradet Samarbejde og sammenhang pa mange niveauer og i mange fora. 1 2025 er der
etableret et FACT-team som et fastforankret team med pt. fem medarbejdere og én leder, der refererer til bade
Socialafdelingen og til Regionspsykiatri Midt. FACT-teamet varetager bade bostette og behandling af borgere med svar
psykisk sygdom og alvorligt socialt funktionssvigt. FACT-teamet folger op pa sygdoms- og symptomudvikling, giver
vejledning og praktisk hjelp i hverdagen, arbejder med rehabilitering og stetter borgerens bedringsprocesser. Teamet
arbejder pa at opnd mest mulig kontinuitet i opfelgningen, forebygge indlaeggelse i psykiatrien og fremme inklusion i
naermiljeet, s& borgeren kan deltage i de lokale fzllesskaber. De forste borgere er overgaet til FACT-teamet, og inden
arsskiftet er der ansat yderligere tre medarbejdere.

Socialafdelingen og Beskeftigelsesafdelingen samarbejder fortsat om at bruge den faelles lokation pa Jobcentret,
Drewsensvej, som ogsa huser Socialguiden, der er indgangen til Socialafdelingen, til at videreudvikle samarbejdet. Den
feelles lokation har stor betydning for, at der opstér vigtige dialoger mellem medarbejdere og ledere pa tvears af de to
afdelinger.

Under indsatsomradet Faellesskaber for alle arbejdes der bade pé at stotte mennesker med psykisk sarbarhed i at indga pa
arbejdsmarkedet og i at blive en del af meningsfulde feellesskaber. Beskaftigelsesafdelingen arbejder fortsat med IPS
(Individuel Placering med Stette) som en metode til at understette borgere med sver psykisk sygdom i at indgé pa
arbejdsmarkedet. I PH Aktiv arbejder Socialafdelingen med at udvide samarbejdet med lokale virksomheder om
beskaftigelsesmuligheder til borgere med psykisk sarbarhed. Der er bl.a. fokus pa at kleede virksomhederne pa til at have
ansatte og praktikanter, som har psykisk sarbarhed.



12025 er der fortsat arbejdet med at styrke samarbejdet mellem Socialguiden og Fallesskabsguiden, som fast er til stede i
Socialguiden. Den felles tilstedevearelse forer til dialoger og sparring om muligheder og konkrete tilbud i civilsamfundet
mellem Socialguidens medarbejdere og feellesskabsguiderne. Det betyder, at Socialguiden teenker civilsamfundet ind i
storstedelen af de borgersager, som de arbejder med — og serligt i forhold til overgangen fra en indsats 1 Socialafdelingen
til deltagelse i et tilbud i civilsamfundet er samarbejdet med fzllesskabsguiderne en stor styrke.

Udsattestrategi 2024-2027

Udsattestrategien bestar af fem temaer med stor betydning for udsatte borgeres hverdagsliv. Det forste tema er
Beskeftigelse og aktivitet, hvor der i 2025 er etableret to arbejdsfzllesskaber, som henvender sig til borgere i social
udsathed; nemlig Pant for pant og Gudena Pedellerne.

Pant for pant er et projekt under foreningen Stemmer pa Tvaers, som har et anker ind i Socialafdelingen. Pant for pant er
en nonprofit flaskeindsamlingsservice, der hjelper socialt udsatte medborgere med en indgang til et arbejdsmarked, som
for nogle kan veere svert at treede ind i. Hele indtaegten gar til Pant for pant, som udbetaler lon til Pant for Pant-
medarbejdere via det sociale frikort. Eventuelt overskud gér til foreningen Stemmer pa Tvars, som bruger overskuddet til
at modvirke ensomhed blandt udsatte medborgere.

Gudena Pedellerne er ogsa en del af Stemmer pa Tvers. Formélet med initiativet er at fremme meningsfulde
arbejdsfellesskaber og netvaerk for borgere i social udsathed i Silkeborg Kommune. Gudena Pedellerne igangsatter lav-
teerskel beskaftigelse i form af smajobs med det sigte at integrere mennesker, som er i sarbarhed, i faellesskaber og i
civilsamfundet. Sméjobs kan ogsa vare en vej for borgere, der er udsatte pa forskellig vis, til at fa sterre afklaring af egne
ensker og muligheder i forhold til evner og beskeftigelse.

Temaet Bolig: Der er udarbejdet en serskilt Strategi for boliger med billig husleje, som bl.a. har fokus pa at ege antallet af
boliger, som borgere i social udsathed har rad til at bo i. Socialudvalget blev orienteret om status pa denne strategi pa
mede 1. oktober 2025.

I forhold til temaet @konomi samarbejder Socialafdelingen fortsat med Jyske Bank om at tilbyde ekonomisk radgivning,
hvilket er meget efterspurgt. Socialafdelingen samarbejder ogsé fortsat med Kirkernes Sociale Arbejde om
gaeldsradgivning.

Sundhed og rusmidler: I 2025 har Socialafdelingen fortsat samarbejdet med Regionspsykiatri Midt om
opgaveoverdragelse af borgere med dobbeltdiagnoser til de nye, regionale dobbeltdiagnoseteams. Der er pt. overgaet et
begrenset antal patienter.

Med budgetaftalen for 2025 er der sat fokus pd rusmiddelomrédet i Silkeborg Kommune, som gennem de senere &r har
oplevet budgetmeassige reduktioner. Rusmiddelomradet tilferes 2,0 mio. kr. ekstra i hvert af arene 2026 og 2027 for at
kunne fortsatte arbejdet med bade forebyggelse og behandling af rusmiddelbrug blandt borgerne i1 Silkeborg Kommune. I
forhold til forebyggelsesdelen er der serligt fokus pa unge og opioidmisbrug gennem opsegende samarbejde med
ungdomsuddannelser, Jobcenter, politi mv.

Det sidste tema er Netvark og sociale relationer. Socialafdelingen samarbejder fortsat med civilsamfundet om tilbud, der
skaber netvaerk og relationer blandt borgere, som lever i social udsathed jf. ogs initiativerne Pant for pant samt Gudena
Pedellerne.

Pé veteranomradet er der i 2025 vedtaget en Veteranpolitik for Silkeborg Kommune, som ogsé fokuserer pa netvaerk og
parerende til veteraner. Der er ligeledes afsat flere midler til at lave aktiviteter for veteraner og deres parerende for at age
netveark og relationer.



Punkt 9: 9. Dreftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

24/1771
Resume

Efter byradets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til draftelse i fagudvalgene. Fagudvalgene drofter det videre arbejde med at
omsatte anbefalingerne til handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

Indstilling
Civilsamfundsudvalget indstiller til Socialudvalget, at;

¢ Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
dreftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025

Droftet. Udvalget understregede vigtigheden i, at der sker en god introduktion, prioritering og tematisering for et nyt
udvalg, og at der bliver en tydelighed i, hvad der er det politiske og administrative ansvar.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byradet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at styrke Silkeborg
Kommunes forudsatninger for at kunne samarbejde mere og bedre med civilsamfundet om lgsningen af bl.a.
velfeerdsopgaverne. Civilsamfundsudvalget har pd baggrund af input fra en lang raekke akterer udarbejdet ni anbefalinger
til at styrke samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet, som byradet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet er:

o Set politisk retning

Styrk relationerne

Styrk kendskabet til de mange tilbud
Byg broer

Forles potentialet i forebyggelse

Del de gode historier

Dyrk frivilligheden lokalt

¢ Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedheftet dagsordenpunktet.

Som det fremgar af afrapporteringen, haber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af anbefalingerne bliver startskud pa
et gget fokus 1 byradet pa samarbejdet med civilsamfundet. I forleengelse af byrddets godkendelse fremsendes
Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor til dreftelse i alle fagudvalg.

Fagudvalgene drefter det videre arbejde med at oversatte og omsatte anbefalingerne til handling pé deres respektive
fagomrdde mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Bilag

Bilag 1 - Civilsamfund og kommune Anbefalinger til et styrket samarbejde



Punkt 10: 10. Til orientering

24/33220
Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025

Udover nedenstaende blev der orienteret om:

- Social Sundhed har fremsendt et enske om positiv interessetilkendegivelse pa et kommunalt og regionalt
samarbejde og oprettelse tilbud i Silkeborg, Viborg og Skive.

- Status pa etablering af TUBA.
- Statslige midler og puljemidler modtaget optil arsskifte.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)

Beskrivelse af sagen

Overblik over status pa unge efter afsluttet STU

Vedlagt er bilag, som anonymiseret viser status pa unge efter afsluttet STU.

Forelobige punkter til Socialudvalgets mede 3. december 2025:

¢ Godkendelse af forslag til fordeling af faelleslegat for vaerdige trengende i Silkeborg Kommune 2025 (lukket punkt)
Godkendelse af forslag til fordeling af Kebmand Robert Jones og Hustru Adelaide Jones Mindelegat 2025 (lukket
punkt)

Orientering om danmarkskortet 2024

Orientering om udvikling i serligt dyre enkeltsager (lukket punkt)

Status pa forhandlerindsats og behov for yderligere opnormering

Opfolgning pé anvendelse af midler til kompetenceudvikling pa socialomrédet afsat med budgetaftalen for 2025 og
overslagsarene

o Status pa arbejdet med beskyttet beskaeftigelse

L[]

Bilag

Bilag 1 - Status pé unge efter afsluttet STU aben version



Punkt 11: 11. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 05-11-2025
Protokollen underskrevet.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I) & Kristian Stride (A)
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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