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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - DSFU mede d. 13. maj 24

23/24455
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Godkendt



Punkt 2: 2. Indledende dreftelse af budget 2025

24/10628
Resume

konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmedet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for
2025-2028 samt proces for budgettering af serviceudgifter. P4 dette mgde behandles opstarten for budgetleegning pé
Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalgets omrade, og udvalget kan have en indledende dreftelse af, hvordan der pé
udvalgets omrade sikres et budget i balance.

Indstilling

Borne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalget:

* at den udmeldte serviceudgiftsramme for udvalgets omrade tages til efterretning, herunder udmentning af 0,5%
effektivisering.

» at opstarten for budgetleegning pa Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalgets omrade behandles, herunder ensker om
okonomiske omprioriteringer.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Udmeldte serviceramme tages til efterretning. Udvalget ensker en generel tilbagemelding ultimo 2024 i forhold til
den decentrale udmentning af effektiviseringerne.

- Udvalget gor opmaerksom p4, at der vanskeligt kan findes 0,5 pct. i effektivisering pa dagtilbudsomradet pga. regler
om minimumsnormering. I det videre budgetarbejde vurderer udvalget mulige handtag for realisering af effektivisering pa
dagtilbudsomradet.

- Emner til budgetleegningen dreftet, herunder mulige investeringscases.

Beskrivelse af sagen

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmedet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer 2024-
2027 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces indebearer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med udgangspunkt i den
godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets driftsbevillinger. Budgetbidraget skal indeholde de forudsetninger om
aktiviteter, mangder og priser, der ligger til grund for et realistisk budget, som passer til den udmeldte
serviceudgiftsramme for den enkelte bevilling.

Det enkelte fagudvalg beerer saledes ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor eventuelle reduktionsbehov
savel som udvidelser skal handteres gennem omprioritering inden for eget omrade.

Fagudvalgene skal p4d meder i juni maned godkende budgetbidrag for de enkelte udvalgs bevillinger.

Forud for fagudvalgenes godkendelse af budgetbidrag i juni kan udvalgene pa dagens mede behandle opstarten for
budgetlegning pa Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalgets omrade.

Behandlingen pa dagens mede skal give administrationen en pejling af, hvilke typer af initiativer, omprioriteringer
og/eller besparelsesforslag, der skal arbejdes videre med frem mod fagudvalgsbehandlingen af budgetmaterialet i juni.

Udmentning af 0,5% effektivisering
Pé bevilling 41 Skoler er effektiviseringen fundet ved friholde nogle omrader (primert bidrag til privat- og efterskoler,

befordringsomrédet og mellemkommunale betalinger), hvor det ikke er muligt at foretage reduktioner, og herefter
reducere alle gvrige omrader med 0,54%.



Pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner udmentes effektiviseringen forholdsmeessigt pa bevillingens hovedomréader
efter andelen af den samlede bruttodriftsudgift pa bevillingen.

P& bevilling 45 udmentes effektiviseringen med en rammereduktion pa 0,5% forholdsvist fordelt pa4 Familie- og
Bornehandicap og Sundhedsplejen.



Punkt 3: 3. Godkendelse af udvalgsmal for Budget 2025

24/10628
Resume

I henhold til tidsplanen for Budget 2025, godkendt pd Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 5. marts 2024, skal
udvalget godkende udvalgsmal for Budget 2025 pa dette made.

Indstilling
Skolechefen og Berne og Familiechefen indstiller til Dagstilbuds- Skole- og Familieudvalget

o at udvalgsmal for 2024 fortsaetter i 2025.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Udvalgsmalene for 2024 tager udgangspunkt i, at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget arbejder med byradets vision og
kommunens politikker for at realisere udvalgsmalene for 2024.

Udvalgsmalene tager primert afset i folgende af kommunens politikker:

1. Den Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik
2. Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken

Udvalgsmalene for 2024 er felgende:
Felles mal 0-18 éar:
¢ Formuleringen af et opdateret felles fagligt stisted for alle ansatte pa 0-18 &rs omradet
Barne og familieomrédet:
o Sikring af fremtidens arbejdskraft i Dagtilbud og Familie og Barnehandicap.
¢ Politisk strategi for implementering af Barnets Lov i Silkeborg kontekst
¢ Tilpasning af tilbud i Sundhedsplejen

Skoleomradet:

e Samarbejdet om realiseringen af den politiske ambition for folkeskolen

Udvalgsmalene er beskrevet med strategier og handlinger i vedlagte notat.

Borgerinddragelse

Okonomi



Bilag

Bilag 1 - Udvalgsméal DSFU 2024



Punkt 4: 4. Malopfelgning for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget pr. 31.
marts 2024

24/9030
Resume

Der er pa Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget omrader gennemfort opfalgning pa mal.
Indstilling

Barne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at udvalget tager status pa udvalgsmal til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Der er lavet opfelgning pa felgende af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets udvalgsmal:

o Formuleringen af et opdateret felles fagligt stisted for alle ansatte pa 0-18 &rs omradet
Sikring af fremtidens arbejdskraft i Dagtilbud og Familie og Bernehandicap

Politisk strategi for implementering af Barnets Lov i Silkeborg kontekst

Tilpasning af tilbud i Sundhedsplejen

Samarbejdet om realiseringen af den politiske ambition for folkeskolen

Bilag

Bilag 1 - Bilag malopfelgning 31-03-2024 v2



Punkt 5: 5. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 41 Skoler pr. 31.
marts 2024

24/9030
Resume
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts

2024 for bevilling 41 Skoler. I budgetopfoelgningen indgér eventuelle bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der
efterfolgende skal godkendes i @konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:
¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Budgetopfolgning taget til efterretning.

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2024. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder for hhv. drift og for anleg.

Drift
Samlet overblik over bevillinger pd udvalgsomradet (drift)
Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse
Bevilling 41  1.081.077 1.080.373 704

Bevilling 43 565.788 556.745 9.043

Bevilling 44 2.611 2.611 0

Bevilling 45 207.597 223.822 -16.225

Bevilling 47 28.323 27.830 493

I alt (drift) 1.885.396 1.891.381 -5.985

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pd denne budgetopfelgning. Ved forventet
afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Samlet resultat for bevilling 41 Skoler(drift)



Pa bevilling 41 Skoler forventes et mindreforbrug pa 0,704 mio. kr. Dette dekker over et merforbrug pa -11,409 mio. kr.
pa Folkeskolen, et mindreforbrug pa 9,029 mio. kr. pd SFO/Klub samt et mindreforbrug pé bevillingens gvrige aktiviteter
pé 3,084 mio. kr.

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen. En detaljeret budgetopfelgning opdelt pa underkategorier findes i vedlagte bilag. Efterfolgende beskrives
afvigelsesbemarkninger og vaesentlige opmarksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte udgiftskategorier.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Korrigeret Forventet Forventet
& budget* regnskab afvigelse**

Folkeskolen 781.597 793.006 -11.409

SFO/Klub 77.099 68.070 9.029

Bevillingens ovrige 222381 219.297 3.084

aktiviteter

I alt (samlet drift) 1.081.077 1.080.373 704

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Vasentlige opmearksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift)

Merforbruget pa Folkeskolen pa -11,409 daekker over merforbrug pa tildeling til inklusionscentre pa -1,046 mio. kr. og
merforbrug pé tildeling til modtageklasser pa -2,153 mio. kr.

Beskrivelse og forklaring pa de vasentligste afvigelser vedr. drift inden for bevillingen findes i vedlagte bilag.
Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfolgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger kan findes i vedlagt bilag.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

- flytning mellem bev. 41 Skoler og bev. 12 Ejendomme vedr. afledt drift og pavillonleje, i alt 1,197 mio. kr.
- flytning fra bev. 41 Skoler til bev. 12 Ejendomme vedr. biler/busser som overgér til flddestyring, i alt 0,593 mio. kr.

- flytning fra bev. 14 Familieradgivningen til bev. 41 Skoler vedr. let tilgaengelige behandlingstilbud, i alt 1,605 mio.
kr.

Bilag
Bilag 1 - Bilag - Budgetopfelgning bev. 41 Skoler
Bilag 2 - Bilag - Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa budgetopfelgning pr. 31. marts 2024

Bilag 3 - Bilag - Budget- og forbrugstal til budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024



Punkt 6: 6. Dreftelse af indlaeg til anleegsbudget 2025-2034 - Skoler

24/3551
Resume
Som et led i udarbejdelsen af anleegsbudgettet for 2025-2034 drefter fagudvalgene input til anleegsbudgettet.

Fagudvalgenes droftelser samles efterfelgende og vil indga i @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning i juni af input fra
fagudvalgene og byradets arbejde med anleegsbudgettet i august til oktober.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

 at drofte om der er anleg i det nuvaerende anleegsbudget, som kan udgé eller skubbes til 2029-2034,
o at drofte og prioritere hvilke anlaegsprojekter som ber indga i anlaegsbudgettet pa lang sigt (2029-2034),
 at drofte om der er nye anleg, som er helt nedvendige, og som derfor ber indgé i anlegsbudgettet for 2025-2028.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024
- Droftet.

- Udvalget tilslutter sig vedlagte beskrivelse af anleegsbehov pa skoleomradet.

Beskrivelse af sagen

Som et led i udarbejdelsen af anlaegsbudgettet for 2025-2034 drefter fagudvalgene input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfelgende og indgér i byradets dreftelse af anleegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuvaerende anleegsbudget og en samlet administrativ vurdering af, hvilke
anlaegsbehov der er for perioden 2025-2034.

Budgetmassige muligheder og opmarksomhedspunkter

I det nuvarende overslagsar 2025 er der budgetteret med ca. 25 mio. kr. mere end méalsatningen om et
bruttoanlaegsbudget pa 375 mio. kr., mens der i 2026-2028 er budgetteret med ca. 60 mio. kr. mindre end malsetningen
for de tre ar under et.

I perioden 2029-2034 er der pé nuvarende tidspunkt god plads, hvis malsaetningen om 375 mio. kr. i bruttoudgifter
fastholdes.

Dette udgangspunkt skal sammenholdes med, at det af budgetaftalen for 2024 fremgér, at en reekke storre anlaegsprojekter
enskes prioriteret og at flere af projekterne formentlig vil skulle indarbejdes i anlaegsbudgettet i perioden 2025-2028.

Samlet set medforer det, at der i 2025 ikke er luft til nye anleeg med mindre, at eksisterende anleg skubbes eller udgar,
mens der i perioden 2026-2028 ogsa vil vere behov for prioriteringer, hvis de tilkendegivne anlagsensker skal
indarbejdes 1 budgettet.



Hovedlinjer for fagudvalgsdreftelsen

konomi- og Erhvervsudvalget dreftede 20. februar 2024 hovedlinjer for anleegsbudgettering for 2025-2034 og besluttede
folgende udgangspunkt for fagudvalgenes droftelser:

Mulighederne for nye anlag i arene 2025-2028 vil vaere yderst begrenset idet rammen for anlaeg i de pageldende ar
samlet ligger pa niveau med maélsaetningen om 375 mio. kr. arligt.

12029-2034 er der luft til prioriteringer af nye anlaeeg. Mulighederne vil athaenge af prioriteringen af en rekke storre
anlegsprojekter, herunder dem, der er neevnt ovenfor og i budgetaftalen for 2024.

Der opfordres derfor til,

o at fagudvalgene for perioden 2025-2028 drefter, hvorvidt der er anlegsprojekter som ikke er nedvendige og i videst
muligt omfang kun prioriterer nye anlaeg, hvis der er andre anlaeg indenfor eget fagudvalgsomrade, som kan
udskydes til 2029-2034 eller som kan udga,

o at fagudvalgenes onsker til nye anlaeg i videst muligt omfang placeres i perioden 2029-2034

Nér fagudvalgene har dreftet input til anleegsbudgettet, vil alle anleegsprioriteringer blive samlet og forelagt @konomi- og

Erhvervsudvalget i juni maned med henblik p& godkendelse af udkast til byradets 1. behandling af budgettet i august
2024,

Beskrivelse af det vedlagte materiale
I udvalgets droftelse indgér felgende bilag:

1) Beskrivelse af nye anlegsprojekter som administrationen efter en faglig vurdering mener ber indtenkes i forbindelse
med budgetérene 2025-2034

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Beskrivelser af nye anlaegsprojekter 2025-2034 - Skoler



Punkt 7: 7. Godkendelse af anlaegsbevilling til aflastnings- og grupperum pa
Skaegkarskolen

23/7519
Resume

Byradet skal beslutte, hvorvidt de kan godkende en anlaegsbevilling pa 450.000 kr. til etablering af manglende aflastnings-
og grupperum pa Skagkarskolen.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byradet,

¢ at der godkendes en anlaegsbevilling pa 450.000 kr. til etablering af aflastnings- og grupperum pa Skagkaerskolen.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen
Historik

Tilbage 1 2019 oplevede Silkeborg Kommune en vaesentlig stigning i antallet af ansegninger til specialundervisning. Med
henblik pé at kunne imgdekomme det voksende behov for specialundervisning arbejdede Skoleafdelingen pa at finde en
losning pé de fysiske kapacitetsudfordringer pa omréadet. De eksisterende specialafdelinger var allerede udfordret pa de
fysiske rammer, og der blev derfor arbejdet videre pa at finde den bedst mulige placering af et midlertidigt
inklusionscenter. Dét lasningsforslag, som blev udarbejdet pa Skegkerskolen, blev vurderet til at vaere den bedste
losning, idet alle ansegninger om specialundervisning pa davaerende tidspunkt séledes ville kunne imgdekommes.

Efterfolgende besluttede byradet pd mede 27. maj 2019 at godkende en anlegsbevilling til etablering af et midlertidigt
inklusionscenter pd Skagkarskolen.

Siden da har der - med henblik pa at lgse de fortsat kapacitetsmaessige udfordringer pé specialomradet - veeret yderligere
behov for lebende at fa foretaget bygningsmaessige endringer og tilfersel af pavilloner blandt andet p& Skaegkerskolen.

Nuvarende kapacitetsudfordringer og losningsforslag

Skaegkaerskolen er géet fra at have 3 inklusionsklasser til nu at have 7 inklusionsklasser. Hver enkel inklusionsklasse
bestér af et stamlokale og et dertil knyttet mindre aflastningsrum. I forbindelse med opstarten af det midlertidige
inklusionscenter blev der ikke etableret aflastningsrum i alle klasselokaler, idet ledige lokaler pa davarende tidspunkt blev
taget 1 brug. Der mangler derfor nu i dén grad et aflastningsrum, som kan etableres i et stort indskolingslokale. Et
aflastningsrum skal give mulighed for, at elever, der har det svert og reagerer forskelligt, kan “treekke sig”. Det er
hensigten, at aflastningsrummet skal kunne benyttes bade af indskolings- og udskolingsklasserne, saledes at begge
grupper kan blive understattet.

I teet samarbejde mellem Ejendomme og skolen er der udarbejdet et losningsforslag med foldevag, hvor der er taget hgjde
for fleksibilitet, funktionalitet og paedagogik.

Indtil der er truffet en politisk beslutning vedrerende den fremtidige struktur pa specialomradet, vil der generelt veere brug
for bygningsmaessige investeringer i forhold til midlertidige losninger og frem til, at permanente lgsninger er pa plads.



Ud over behov for aflastningsrum s& har mellemtrinnet pa skolen overhovedet ingen grupperum. Alle lokaler pé skolen er
nu i anvendelse, hvorfor der nu er behov for et grupperum. Grupperummet foreslas etableret i et tidligere rengeringsdepot
og garderobe-niche. Rengeringsdepotet benyttes ikke leengere af rengeringspersonalet, som har faet et mere centralt
beliggende depot til radighed. Garderobe-nichen kan nedlegges, idet der fortsat er god plads i de mange eksisterende
garderober.

Ejendomme har udarbejdet prisoverslag pa bygningsaendringerne til savel aflastnings- som grupperum pa samlet 420.000
kr., og dertil kommer 30.000 kr. til inventar.

Borgerinddragelse

Okonomi

konomistaben oplyser, at anleegsbevilling pa 450.000 kr. til etablering af aflastnings- og grupperum pé Skaegkerskolen
kan gives pa bevilling 41 Skoler med rddighedsbelab inden for budgettets rammer i 2024. Radighedsbelabet frigives fra
pulje til ”Kapacitet — nybyg og udbygninger” pa bevilling 41 Skoler.



Punkt 8: 8. Godkendelse af omdisponering og udvidelse af Dybkzer
Specialskole samt godkendelse af anlaegsbevilling

23/17263
Resume

Grundet kapacitetsudfordringer pa Dybkar Specialskole har Ejendomme udarbejdet forslag til en midlertidig
omdisponering og udvidelse. En midlertidig udvidelse der forventes at kunne imedekomme Specialskolens behov i
skolearet 2024/25 og 2025/26, hvorefter der ber tilrettelaegges en mere holdbar lesning.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Byradet,

¢ at plan for omdisponering og udvidelse af Dybkaer Specialskole godkendes
¢ at der godkendes en anlagsbevilling pd 1,5 mio. kr. til omdisponering og udvidelse af Dybkar Specialskole

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Dybker Specialskole er udfordret pa kvadratmeter og faciliteter. Det vurderes, at der starter 23 nye bern i 0. klasse i
august 2024. Dertil vurderes det, at der kommer 5 bern til Specialskolen fra andre bernehaver, almenskoler og
inklusionscentre.

Med de 10 udskolingselever, der stopper til sommer, bliver det et mer-antal af elever pa ca. 13, som forventes at fordele
sig pa indskolingens og mellemtrinnets klassetrin, hvilket skaber et behov for to ekstra indskolingsklasser og en ekstra
mellemtrins klasse.

Det er et antal, der ikke er mulig at fordele i skolens nuvaerende rammer uden en sterre omrokering og midlertidig
placering af dele af specialskolens faciliteter.

Videnshus Dybker (undtaget et stor motorikrum), lererforberedelse, medelokaler og personalestue samt chaufforstuen
flytter ud af de nuvaerende lokaler pa Dybkaer Specialskole og over pa den gamle Dybkarskole, Blok A. Pé den made
bliver der plads til de ekstra klasser pd Dybkeer Specialskole.

Omdisponeringen kraever, at der, bade pa Dybker Specialskole og den gamle Dybkerskole, nedlegges enkelte vegge,
etableres nye vaegge, legges nyt linoleumsgulv i enkelte lokaler, spartles, males, @ndres i ventilation- og elinstallationer
samt at der sikres at brand- og miljekrav efterleves. Der kan hovedsageligt genbruges inventar fra begge matrikler.

Dybkear Specialskole vil ogsa midlertidigt benytte lokalerne Madkundskab og Slejd samt gymnastiksal (sal 2) pa den
gamle Dybkerskole.

Ejendomme har udarbejdet en budgetoverslag pé projektet, som samlet set belgber sig til 1,5 mio. i 2024.

Derudover en udgift til afledt drift pa4 86.000 kr. i 2024 (for aug.- dec.) til de lokaler, der indgér i udvidelsen + drift af
lokalerne Madkundskab og Slgjd (blok A) samt gymnastiksal. Bevillingsflytning vil finde sted ved budgetopfelgning pr.
31. maj 2024.

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til omdisponering og udvidelse af Dybkar Specialskole kan
gives pa bevilling 41 Skoler med radighedsbeleb inden for budgettets rammer i 2024. Radighedsbelabet frigives fra pulje
til ”Kapacitet — nybyg og udbygninger” pa bevilling 41 Skoler



Punkt 9: 9. Godkendelse af forhejelse af anlaegsbevilling til etape 2 pa
Tollundskolen, afd. Funder

19/17219
Resume

ByrA¥det skal beslutte, hvorvidt de kan godkende en forhA jelse af anlA!gsbevilling med 54,6 mio. kr. pA¥ bevilling 41
Skoler fra 3,1 mio. kr. til 57,7 mio. kr. til etape 2 pA¥ Tollundskolen, afd. Funder.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byrA¥det,

e at forhA jelse af anlA!gsbevillingen med 54,6 mio. kr. fra 3,1 mio. kr. til 57,7 mio. kr. godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

AAAAAAAA

A

A

Beskrivelse af sagen
Baggrund

DavAlrende Funder-Kragelund Skole, afd. Funder, som pr. 8. marts 2024 har Alndret navn til Tollundskolen, afd. Funder,
blev bygget i 1963. Skolen er blevet til- og ombygget i flere omgange, og som fA lge heraf fremstA¥r skolen som en
fragmenteret skole med mange bygninger og pavilloner. Der er derfor behov for at fokusere pA¥ etablering af en
sammenhA!ngende skole bA¥de inde og ude. Derudover er der et udtalt behov for sA¥vel renovering og modernisering
som udbygning af skolen.

Som en konsekvens af stAjrk stigende vAjkst i Funder-omrA¥det er den 2-sporede skole desuden ogsA¥ udfordret pA¥
kapacitet. JAjvnfA r gentagne elevtalsprognoser ville skolen derfor udvikle sig til at blive en stabil 3-sporet skole inden
for fA¥ A¥r.

12. august 2019 godkendte det davA|rende BA, rne- og Ungeudvalg nedsAttelse af et idA©- og programudvalg.
ByrA¥det godkendte 26. august 2019 en projekteringsbevilling pA¥ 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af dispositionsforslag.

IdA©- og programudvalget fik til opgave at udarbejde et dispositionsforslag, som skulle 1A se sA¥vel renoverings- og
moderniseringsopgaven som udbygningen til en fuld 3-sporet skole med tilhA rende faglokaler.

BA rne- og Ungeudvalget godkendte 3. maj 2021 det udarbejdede dispositionsforslag, som beskriver sA¥vel etape 1 4€°
tilbygning som etape 2 € renovering.

31. maj 2021 godkendte byrA¥det den endelige anlA!gsbevilling pA¥ 79,850 mio. kr. til etape 1.

Etape 1 omfattede primA!rt til- og ombygning af klasselokaler, faglokaler, projektomrA¥der, hjerterum/skoletorv,
administration og 1A!rerforberedelse, som blev taget i brug i januar 2024.

A

A
IgangvA'rende etape 2 4€* renovering

Med henblik pA¥ at spare udgifter til genhusning og byggeplads startede etape 2 op i umiddelbar forlA'ngelse af etape 1.
Etape 2 omfatter primA!rt renovering, og der tilfA res ikke nye m2. De nye lokaler, som etableres i etapen, hentes ved
funktioner, der blev flyttet i forbindelse med etape 1 som eksempelvis 1A !rerforberedelse og billedkunst. Etape 2 omfatter
nye klasselokaler, faglokaler indrettes i skolebygningen 4€“ tidligere benA'vnt den gamle hovedbygning -, SFO4€™en
rykker ind i Askehuset, og der etableres klublokaler i det tidligere administrationsomrA¥de i skolebygningen. Desuden
indgA¥r grA nne arealer og legeplads i etapen, og dermed vil skolen fremstA¥ som en sammenhA ngende skole bA¥de
inde og ude.



A

A

Etape 2 som har vAl!ret udbudt i fagentreprise, er opdelt i 11 entrepriser, nemlig nedbrydning, murer, tA mrer, inventar,
smed, maler, gulv, el, VVS, ventilation og anlA} g. Der har VA:ret afholdt licitation med et licitationsresultat, som holder
sig inden for etape 24€™s samlede anlA!gsramme pA¥ i alt 57,7 mio. kr. De lavestbydende fagentreprenA rer var Kingo
Karlsen A/S, Gustav Hansen murer & entreprenA,r a/s, Torp & Andersen A/S, Lekolar A/S, Brix Smedeforretning ApS,
Malernes Andels-Forretning, Garant Birch Gulve og Gardiner, Funder E1, Michael SA by Autoriseret VVS InstallatA r
ApS, HM-Ventilation a/s og Winther & Trolle A/S.

A

A

Askehuset vil vAlre fAlrdig og klar til ibrugtagning i august 2024, mens skolebygningen vil kunne tages i brug i august
2025.

Borgerinddragelse

Akonomi

A"konomistaben oplyser, at forhA jelse af anNIA: gsbevilling med 54,6 mio. kr. fra 3,1 mio. kr. til 57,7 mio. kr. kan gives
pA¥ bevilling 41 Skoler med rA¥dighedsbelA b pA¥ 25,8 mio. kr. 12024 og 28,8 mio. kr. 1 2025. RA¥dighedsbel A, bet
frigives fra pulje til a€Kapacitet 4€* nybyg og udbygningera€ pA¥ bevilling 41 Skoler.



Punkt 10: 10. Godkendelse af tillaegsbevilling til hindtering af
behandlingsmeessigt efterslaeb i Tandplejen

23/11222
Resume

Silkeborg Kommunale Tandpleje har et behandlingsefterslab pa flere omrader. Det skyldes dels et Corona-eftersleeb, men
ogsa et kraftigt oget antal brugere i alle kategorier, samt manglende klinikkapacitet. I det nedenstaende beskrives
udfordringer og mulige handlinger mhp. direktionens stillingtagen til det videre forleb.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Byrédet:
o At der godkendes tilleegsbevilling til Tandplejen til handtering af behandlingsmeessigt efterslab
o At tilleegsbevillingen er pa henholdsvis 0,750 mio. kr. i 2024, 1 mio. kr. 1 2025 og 1 mio. kr. i 2026.
¢ At Tandplejen arligt opger udgifterne relateret til hdndtering af det behandlingsmassige eftersleb og at evt. ubrugte

midler af tilleegsbevillingen afleveres til kassen. I den forbindelse afgives der orientering til DSFU vedr. status pa
det behandlingsmaessige efterslab.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Tandplejen har et behandlingsmaessigt eftersleb pa flere omréder. Det skyldes dels et Corona-efterslaeb, men ogsé et
kraftigt oget antal brugere i alle kategorier, samt manglende klinikkapacitet ophobet gennem flere ar.

Det er ikke muligt at behandle flere bern og unge, voksne eller tandreguleringspatienter indenfor den kapacitet og
rammesatning, som Tandplejen rader over pa nuverende tidspunkt.

Tandplejen ansetter lobende nye medarbejdere, men der er en leengere on-bording og ofte faglig opkvalificering for nye
medarbejdere er oppe pa niveau med rutinerede medarbejdere. Ofte er de nye medarbejdere meget unge og med kort
klinisk erfaringsniveau, og der er derfor et stort behov for supervisering mm.

Der er saledes opstaet ventelister for bade bern og unge, voksne i specialtilbud og pa tandreguleringen.
Rammen for almene underseggelser af bern og unge

Sundhedsstyrelsen beskriver i National klinisk retningslinje for fastleggelse af intervaller mellem diagnostiske
undersogelser i tandplejen, hvor ofte man skal underseges hos tandlegen.

https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2016/NKR-for-fastl%C3%A6ggelse-af-intervaller-mellem-diagnostiske-
unders%C3%B8gelser-i-tandplejen.ashx



https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2016/NKR-for-fastl%C3%A6ggelse-af-intervaller-mellem-diagnostiske-unders%C3%B8gelser-i-tandplejen.ashx
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2016/NKR-for-fastl%C3%A6ggelse-af-intervaller-mellem-diagnostiske-unders%C3%B8gelser-i-tandplejen.ashx

* Det anbefalede korteste og leengste interval mellem statusundersegelser er:
o Det korteste interval mellem statusundersegelser bor vaere 12 méneder
(NICE, 2004, revurderet, GP).
En patient kan have behov for hyppigere fokuserede undersogelser
som led i et forebyggelses- og behandlingsforfob, akur behandling el-
ler undersogelse og behandling ved specialtandlwge, som ligger
udenfor omfanget af den kliniske retningsiinje
o Det lengste interval mellem statusundersegelser bar vere 24 méneder
(NICE, 2004, revurderet, GP).
Undersagelsesintervaller for patienter, som gentagne gange har de-
monstreret, at de kan bevare egen oral sundhed og som vurderes at
have risikofaktorer under kontrol, kan blive udvidet op til 24 mdne-
der. Intervaller lengere end 24 mdneder anbefales ikke, idet dette
kan forringe patieni-behandler relationen, og patienters livsstil og
sygdomsrisiko kan @ndre sig.

Silkeborg kommunale tandpleje har opgjort ventelisterne pr. 1. januar 2024. Opgerelsen viser at i alt 1039 bern ud af'i alt
ca. 26.700 bern og unge har ventet laengere end 24 mdr. pa en undersogelse. Andelsmaessigt pa de forskellige argange, er
der flest blandt de 15 — 18-arige.

Derudover er 783 pa venteliste til visitation til tandreguleringen.

Tandplejen har undersagt forskellige handlemuligheder i forhold til at imedekomme de behandlingsmaessige efterslab.
Nedenfor er mulighederne beskrevet inden for de respektive malgrupper.

Den almene berne- og ungetandpleje 0 — 21 ar
1. Abning af Tandplejen uden for normal &bningstid

Tandplejen kan abnes uden for den normale abningstid ved at opfordre personalet til merarbejde ud over deres aktuelle
ansattelsesgrad. Dette vil typisk vere i skolernes ferier, men ogsa i forlengelse af de normale abningstider.

Personalet stiller sig umiddelbart velvillige overfor dette, men de faglige organisationer kraver fuld overtidsbetaling i
forhold til overenskomsterne og har ikke veret villige til at lave en sarskilt aftale omkring en afgranset opgave. Dette pa
trods af, at langt sterstedelen af medarbejderne ikke er ansat pa fuldtid.

Det estimeres, at det vil koste ca. kr. 175.000 at &bne 6 kliniklokaler (units) en uge til overtidsbetaling, og at der pa en
sadan uge er mulighed for at modtage op til 375 borgere én gang til behandling/undersogelse.

Det vil ved denne mulighed vare vigtigt at sikre, at et tilstraekkeligt antal borgere ensker at benytte muligheden med de
udvidede abningstider af hensyn til fornuftig ressourceudnyttelse.

2. Afgrenset aftale med private tandklinikker i kommunen

Der kan indgas aftale med private tandklinikker i kommunen om, at disse kan modtage henviste bern og unge fra den
kommunale tandpleje. Det forudsattes, at der afregnes for de konkret laste opgaver efter BUT-overenskomsten, som er en
aftale mellem KL og de private klinikkers organisation, og oplister faste priser for de enkelte behandlinger.

Tandplejen har estimeret, hvad det vil koste at sende en ”gennemsnitlig” patient til privat praksis i et ar jf. BUT-
overenskomsten.



Her er beregningsgrundlaget pr. patient folgende forleb: 1 undersegelse, 1 tandrensning. 2 rentgenbiller, 1 individuel
forbyggende behandling. Dette vil svare til kr. 1.370,46 pr. patient. Beregnet pa de 1039 patienter pa ventelisten svarer
dette til en udgift pa kr. 1.418.426.

Disse belab er behaftet med stor usikkerhed, da der alene er tale om gennemsnitsberegninger, og der kan vere et hgjere
behandlingsbehov, da bernene ikke har veret i kontakt med den kommunale tandpleje i leengere tid.

3. Opfordre til brug af fritvalgsordningen for de 16 — 21-arige

De 16 — 21-arige kan benytte fritvalgsordningen og veelge en privat tandklinik i stedet for den kommunale tandpleje uden
egen merudgift.

I et brev til de unge 16-21-arige, som ikke har veret indkaldt til eftersyn/behandling i over 18 méneder, kan der opfordres
til at benytte sig af denne mulighed. Der er umiddelbart tale om ca. 440 patienter.

Det forventes, at behandlinger i privat regi bliver dyrere end, hvad den kommunale tandpleje ville kunne behandle dem
for. Samtidig har denne gruppe ofte et storre behandlingsbehov (caries, visdomstender, bideskinner, retentionstrade mv).
Disse vil afregnes efter BUT overenskomst og/eller efter kommunens egne referencepriser. Disse interne referencepriser
er ikke udregnet endnu, men arbejdet er sat i gang i Tandplejen.

4. Udvide brugen af general anastesi (narkose)

Der er et mindre antal bern og unge, som har et meget stort behandlingsbehov og som typisk derfor ogsa skal igennem en
leengere reekke komplekse og tidskravende behandlinger. Et alternativ til de l&engere behandlingsforleb er at benytte
narkose I stedet. Brugen af narkose sparer tid i tandlaegestolen og giver barnene mulighed for at sove sig igennem meget
store behandlinger, som ellers ville kreeve mange besgg og stor risiko for tandleegeangst. Dette vil derfor vaere en made at
fa et antal bern og unge med stort behandlingsbehov hurtigere og mere trygt igennem forlgbene, og samlet set frigive tid i
tandlaegestolene. Estimeret pris for at tilkebe et narkosehold er ca. kr. 25.000 pr. dag, hvor 5-6 bern/unge kan behandles.

Tandreguleringen
P& dette omrade er der desverre ingen oplagte interne lgsninger for kapaciteten udvides. Dette skyldes felgende:

o Svert at rekruttere behandlende klinikassistenter. Det skyldes bl.a. en meget lille rekrutteringspulje og stor
konkurrence pa lennen.

¢ Der er manglende stolekapacitet i tandreguleringen.
¢ Der er generel mangel pa specialtandlaeger, der dog ikke er forsegt rekrutteret pga. kapacitetsudfordringerne.

En mulig lesning pa langt sigt er at lave et udbud af opgaven hos private tandleger. Der er dog ingen private
specialtandlaeger i Silkeborg Kommune, hvorfor patienterne vil skulle kere ud af kommunen til behandling. Der findes
private tandreguleringsklinikker i Arhus, Viborg, Vejle og Herning.

Denne losning vil ogsé indebere en merudgift for Tandplejen. Ved private tandreguleringsklinikker i Aarhus Kommune
koster en gennemsnitsbehandling i privat regi ofte kr. 35.000 - 40.000 mod Silkeborg Kommunes interne gennemsnitspris
i tandplejen pé kr. 12.000 - 16.000. Samtidig vil en udliciteret behandling normalt labe over flere ar, og det anbefales ikke
at hjemtage patienter, der er midt i et behandlingsforlab.

Aktuelt forsgges kapacitetsudfordringerne imegdekommet gennem meget fokuseret styring af behovslisterne og ingen
patienter efterlades ubehandlet. Borgere kan dog risikere at vente pa at komme i gang med deres behandlingsforlab og
nogle behandlinger, der formentlig kunne vare lost med en tidlig indsats, risikerer at blive mere leengerevarende og mere
omfattende behandlinger.

Voksentandplejen



Her er ventetiderne foreget, men endnu ikke til et bekymrende niveau. Der henvises flere patienter til behandling i den
regionale specialtandpleje, hvilket er udgiftstungt. Med en sterre kommunal kapacitet, vil der kunne behandles flere
“hjemme” og derved spare udgifterne til regionen.

Ved den tidligere naevnte hjemtagning af general anaestesi vil Tandplejen ogsé kunne hjemtage nogle af voksenpatienterne
og derved spare udgifterne til behandling i regionen.

Konklusion og anbefaling

Der er en reekke mulige handlespor ift. at imedegé det behandlingsmaessige efterslaeb i den kommunale tandpleje. Alle
muligheder har en grad af “merudgift” i sig og vil dermed sandsynligvis ikke kunne handteres inden for Tandplejens
ordinare budget og vil resultere i merforbrug.

Skolechefen anbefaler derfor, at tandplejen under overtandlagens ledelse gives tilladelse til at arbejde videre med alle de
beskrevne handlespor mhp. at finde den bedste faglige og mest realiserbare kombination heraf, samt at Tandplejen
kompenseres for disse udgifter gennem en tilleegsbevilling.

Tandplejen vil under alle omstendigheder folge udgifterne relateret til hdndtering af det behandlingsmeessige efterslaeb og
sikre, at der arligt afgives orientering til DSFU vedr. status pa det behandlingsmaessige efterslab.



Punkt 11: 11. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner pr. 31. marts 2024

24/9030
Resume
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31/3 for

bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. I budgetopfalgningen indgar eventuelle bevillingsflytninger og
tillegsbevillinger, der efterfolgende skal godkendes i @konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling

Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og at der godkendes en procesplan for ekonomiske og
aktivitetsmassige ubalancer inden for udvalgets omréade.

» at bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
Qkonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

¢ at det dreftes og besluttes, hvorvidt de reviderede foraeldrebetalingstakster skal indstilles til godkendelse i byradet

Beme- og familiechefen indstiller til Byradet:

¢ at reviderede foraeldrebetalingstakster og tilskud for 2024 godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Udvalget tager til efterretning, at der igangsettes grundigere gkonomisk analyse af dagplejens gkonomi, og at
analysen afrapporteres til udvalget senest i forbindelse med neste budgetopfelgning.

- Indstillingen anbefales.
- I forhold til at have foraeldrebetalingen i labet af 2024:

o Konservative, og Enhedslisten stemmer imod at haeve taksterne med virkning fra 1. september 2024.
o SF, Socialdemokratiet og Venstre undlader at stemme.

- Konservative og Enhedslisten anbefaler ikke, at der varsles takststigninger midt i budgetéret. SF, Socialdemokratiet
og Venstre undlader at stemme.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2024. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder for hhv. drift og for anleeg. Som en del af denne budgetopfelgning oges
budgettet til daginstitutionerne for at overholde lovkrav om minimumsnormeringer. Dette haver grundlaget for at



opkrave foraeldrebetaling. Hvis udvalget ikke gnsker at haeve den ménedlige foreldrebetaling bliver
foreeldrebetalingsprocenten med det nye beregningsgrundlag lidt lavere end 25 procent i 2024.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling (i 1.000 kr.) Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse

Bevilling 41 1.081.077 1.080.373 704
Bevilling 43 565.788 556.745 9.043
Bevilling 44 2.611 2.611 0
Bevilling 45 207.597 223.822 -16.225
Bevilling 47 28.323 27.830 493

I alt (drift) 1.885.396 1.891.381 -5.985

Samlet resultat for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner (drift)

Pé baggrund af budgetopfelgningen forventes 90 faerre 0 til 2-arige i pasning og 37 flere 3 til 6-arige i pasning i forhold til
oprindeligt budget. Den forventede daeekningsgrad er uaendret, men der er endrede pasningsmenstre. Dette geelder serligt
dagpleje, hvor der forventes at blive passet faerre bern. Bevillingen er budgetreguleret til dette lavere bernetal, i henhold
til kommunens demografimodel, hvilket er indarbejdet i denne budgetopfelgning.

Det forventede resultat pa Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner er et mindreforbrug pa 9 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primeert en tillegsbevilling pa 16 mio. kr. der sgges tilfort bevillingen pa denne budgetopfelgning. Byradet
besluttede 19. december 2023, at der sker opfelgning pé overholdelse af lovkrav om minimumsnormeringer ved hver
budgetopfelgning. Samtidig viste beregninger, at Silkeborg Kommune med det vedtagne budget for 2024 lige netop
kunne leve op til lovfastsatte minimumsnormeringer for 2024.

Opfolgende beregninger med budgetopfelgningen pr. 31. marts viser at tidligere beregninger har veret foretaget med
forkerte forudsetninger og at der ikke er tilstreekkeligt budget til overholdelse af minimumsnormeringer. Dette uddybes i
bilag 2 ”Orientering om minimumsnormeringer”.

Tilleegsbevillingen skal bruges til at haeve budgettildelingen til kommunale daginstitutioner og heraf aflede udgifter. Da
dagtilbudsloven fastsetter at foreeldrenes egenbetaling kan udgere 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter, giver
tillegsbevillingen mulighed for at heeve foraeldrebetalingstaksten for pladser i kommunale daginstitutioner. De reviderede
takster fremgar af bilag 3 "Reviderede takster for 2024”. Hvis Byradet beslutter at have foreldrebetalingen i maj, kan
@ndringen treede i kraft fra september. Da en hgjere takst kun kan virke i 4 ud af 11 betalingsméneder, kan &ndrede
takster netto give finansiering for 0,9 mio. kr.



Opfolgning pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen. En detaljeret budgetopfelgning opdelt pa underkategorier findes i bilaget. Efterfolgende beskrives
afvigelsesbemarkninger og vasentlige opmarksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte udgiftskategorier.

Afbilag 1 fremgar herudover pa bevillingsniveau et overblik over oprindeligt budget, tilleegsbevillinger,
bevillingsflytninger samt overfersler. Dette overblik kan ligeledes tilgés her

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Forventet
& budget Regnskab afvigelse

Boarnepasning 694.650 692.288 2.362

Indtzgter og afledte -157.050 1156.288 762

udgifter

Falles udgifter 28.188 20.745 7.443

Serviceudgifter i alt 565.788 556.745 9.043

I alt (samlet drift) 565.788 556.745 9.043

Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift)
Bornepasning

Barnepasning daekker over bruttodriftsudgifter til de forskellige pasningstyper. Det korrigerede budget er inklusive sogte
tillegsbevillinger pad denne budgetopfelgning og inkluderer dermed 16 mio. kr. i tilleegsbevilling til overholdelse af
lovkravet om minimumsnormeringer.

Tilleegsbevillingen er af naturlige arsager ikke udmentet til daginstitutionerne pa nuverende tidspunkt. Nér den
forventede mindreforbrug ikke er sterre (trods 16 mio. kr. mere i budget) vidner det om, at forventede regnskab for
kommunens daginstitutioner er betydeligt hgjere end daginstitutionernes nuvaerende tildeling. Dette kan tilskrives at
daginstitutionerne har haft et politisk fastsat mél om at ansztte til overholdelse af minimumsnormeringer, men ikke har
haft en tilstreekkelig ekonomi til det. Det forventede regnskab for kommunens daginstitutioner er 4,1 mio. kr. hgjere end
den nuvaerende tildeling.

I kommunens dagpleje forventes et betydeligt merforbrug i forhold til korrigeret budget. Der er overfort et merforbrug pa
7,2 mio. kr. fra 2023 til 2024. Hertil betyder faldende antal passede bern i dagplejen en forventet regulering i
budgettildelingen pé 6,4 mio. kr. 1 2024 i forhold til oprindeligt budget. Det forventede merforbrug péa dagplejen er 7,8
mio. kr.

Det samlede antal passede bern pé serligt O til 2 &rsomréadet er lavere end i oprindeligt budget. I budgetlegningen af
budget 2024 er der tilfort 13,7 mio. kr. til bevilling 43 til flere bern. Antallet af bern 1. januar 2024 var lavere end forudsat
i budgettet. I henhold til kommunens demografimodel genberegnes demografitildelingen til den realiserede
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befolkningsudvikling. Med det realiserede folketal skal bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner have tilfert 6,1 mio. kr.
til flere bern i forhold til 2023. Som felge af genberegningen afgiver bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner 7,6 mio. kr.
af sit budget, hvilket er indarbejdet i denne budgetopfelgning (differencen mellem oprindeligt budgetteret og det
realiserede). Det skennede antal passede bern i budgetopfolgningen viser, at der ogsa forventes at blive passet feerre bern
og at den forventede dekningsgrad er den samme.

I oprindeligt budget er det afsat budget til endnu ikke placerede bern”. Den lavere befolkningsvaekst betyder, at der er
feerre bern der skal passes. Hvis der ikke skete genberegning af demografi, ville der komme et tilsvarende mindreforbrug
pa denne centrale pulje.

Der er i forventet regnskab indregnet udgifter til IGU-elever i 2024, hvor der forventes budgetflytning fra
Beskaftigelsesafdelingen bev. 67 Sociale overfersler. Den forventede afvigelse pa bev. 43 Dagpleje og daginstitutioner
forventes efter denne budgetflytning at blive 10,6 mio. kr.

Indtegter og afledte udgifter

Indtegterne vedrerer foreldrebetaling og indtaegter fra statslige puljemidler, mens afledte udgifter primert vedrerer
fripladser og tilskud. Der forventes overordnet set balance.

Felles udgifter

Der er forventet mindreforbrug pa fzlles udgifter pa 7,4 mio. kr. Dette skyldes primert overfort mindreforbrug 2023 til
opstart nye pladser (3,6 mio. kr.) og udgifter til uddannelse af meritpaedagoger (4,0 mio. kr.). Da disse midler ved
udmentning antages primert at g til vikarudgifter i daginstitutioner, er de medregnet i forbindelse med opfelgningen pa
budget til overholdelse af lovkrav om minimumsnormeringer.

Ovenstaende budgetkategorier samt barnetalsfordelinger pa pasningstyper er udspecificeret i bilag 1.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfert ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vaesentligste foreslaede tilleegsbevillinger er:

Minimumsnormering 2024: 16,000 mio. kr.

Tilleegsbevillingen er etarig. Budget til overholdelse af lovkrav om minimumsnormeringer i 2025 og senere indarbejdes i
budgetlaegningen.

Forslag til procesplan for at opna balance pa budgettet for serviceudgifter

Budgetopfelgning viser to store ubalancer, som skaber behov for korrigerende handlinger.
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Kommunale daginstitutioner

Budgetopfelgningen har afdekket en fejl i tidligere beregninger af kommunens forventede personalenormering og
dermed overholdelse af lovkrav om minimumsnormeringer, der medferer en manko som vurderes at udgere ca. 16 mio.
kr. 1 2024. Denne budgetmeassige ubalance vurderes ikke at kunne lgses indenfor nuvaerende budget og der indstilles
derfor om tilleegsbevilling.

Dette budget skal udmentes til kommunens daginstitutioner. Hertil skal det konkrete omfang af behov for rekruttering af
mere paedagogisk personale afdaekkes. Det foreslas, at udvalget orienteres om udmentning og status pa udvalgets
forstkommende mede den 10. juni.

Dagpleje

De okonomiske udfordringer pa kommunens dagpleje kraever korrigerende handlinger. Det foreslas, at udvalget behandler
korrigerende handlinger for merforbruget i dagplejen i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. maj 2024. Der
igangsattes en skonomisk analyse af dagplejeomradet, der skal belyse belegningsprocenter og andre kritiske faktorer for
produktiviteten, der afrapporteres til udvalget i forbindelse med budgetopfelgningen

Anleg

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgar, at nar byggeprogrammet er
godkendt og anlaegsbevillingen er frigivet, sker budgetopfolgningen til @konomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at
budgetopfolgningen for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Budgetopfelgningen for byggeprojekter vil dog indtil frigivelse af anleegsbevillingen ske pa de enkelte fagudvalg.

Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsaet i det kommunale anlaegsbudget skal bygges en
kommunal ejendom eller udferes en sterre ombygning. Budgetopfelgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er
bilag til fagudvalgsbehandlingen af budgetopfelgningen pd Gkonomi- og Erhvervsudvalgets dagsorden.

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de byggeprojekter, hvor
budgetopfolgning stadig sker under udvalget.

Tabel 3: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anleg (i 1.000 kr.)

Bevilling 43 Dagpleje og Korrigeret Forventet Forventet
daginstitutioner budget regnskab afvigelse
I alt (anleg) 17.180 9.139 8.041

29 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tillegsbevillinger pd denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver ”-” et

merforbrug, og 7+ angiver et mindreforbrug.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag



Bilag 1 - Bilag 1 Budgetopfelgning for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner pr. 31. marts 2024
Bilag 2 - Bilag 2 Orientering om minimumsnormeringer

Bilag 3 - Bilag 3 reviderede takster for 2024



Punkt 12: 12. Beslutning om input til anlaegsbudget 2025-2034 pa bevilling
43 Dagpleje og daginstitutioner

24/3848

Resume

Som et led i udarbejdelsen af anleegsbudgettet for 2025-2034 drefter fagudvalgene input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfolgende og vil indgé i @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning i juni og
byradets arbejde med anlaegsbudgettet i august til oktober.

Silkeborg Kommunes gkonomiske politik fastleegger et niveau for bruttoanlag pa 375 mio. kr. arligt.

Byradets beslutninger indtil nu betyder, at der i arene 2025-2028 pa nuverende tidspunkt er et bruttoanlaegsniveau pa
meget taet pd 375 mio. kr. i gennemsnit. I 2025 er der et niveau pa ca. 400 mio. kr.

Der laegges derfor op til at fagudvalgene drefter helt nodvendige anleg, som efter udvalgets vurdering ber indga i arene
2025-2028 samt at udvalget drafter input til anleegsbudgettet inden for udvalgets omradet pé lang sigt (2029-2034).

Nadvendige anlegsbehov pa dagtilbudsomradet er beskrevet med udgangspunkt i dagtilbudsprognosen for 2024.

Indstilling

Beme- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
¢ at drofte og beslutte om der er anlaeg i det nuvaerende anlegsbudget som kan udga eller skubbes til 2029-2034,
 at drofte og prioritere hvilke anlaegsprojekter som ber indga i anleegsbudgettet pa lang sigt (2029-2034),

o at drefte og beslutte om der er nye anlaeg som er helt nedvendige og som derfor ber indgé i anlaegsbudgettet for
2025-2028.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024
- Droftet.

- Udvalget tilslutter sig vedlagte beskrivelse af anleegsbehov pé dagtilbudsomrédet.

Beskrivelse af sagen

Som et led i udarbejdelsen af anleegsbudgettet for 2025-2034 drefter fagudvalgene input til anlaegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfolgende og indgar i byradets dreftelse af anlegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuvaerende anleegsbudget og en samlet administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2025-2034.

Budgetmassige muligheder og opmarksomhedspunkter

I det nuvarende overslagsar 2025 er der budgetteret med ca. 25 mio. kr. mere end méalsatningen om et
bruttoanlagsbudget pa 375 mio. kr., mens der i 2026-2028 er budgetteret med ca. 60 mio. kr. mindre end malsatningen
for de tre ar under et.

I perioden 2029-2034 er der pa nuvearende tidspunkt god plads, hvis mélsatningen om 375 mio. kr. i bruttoudgifter
fastholdes.

Dette udgangspunkt skal sammenholdes med, at det af budgetaftalen for 2024 fremgér, at en reekke storre anleegsprojekter
enskes prioriteret og at flere af projekterne formentlig vil skulle indarbejdes 1 anleegsbudgettet i perioden 2025-2028.

Samlet set medforer det, at der i 2025 ikke er luft til nye anleeg med mindre, at eksisterende anleeg skubbes eller udgar,
mens der i perioden 2026-2028 ogsa vil vaere behov for prioriteringer, hvis de tilkendegivne anleegsensker skal



indarbejdes 1 budgettet.

Hovedlinjer for fagudvalgsdreftelsen

Okonomi- og Erhvervsudvalget draftede 20. februar 2024 hovedlinjer anlaegsbudgettering for 2025-2034 og besluttede
folgende udgangspunkt for fagudvalgenes droftelser:

¢ Mulighederne for nye anlaeg i drene 2025-2028 vil vere yderst begrenset idet rammen for anleg i de pageldende &r
samlet ligger pa niveau med malsatningen om 375 mio. kr. arligt.

e 12029-2034 er der luft til prioriteringer af nye anleeg. Mulighederne vil athaenge af prioriteringen af en raekke storre
anlagsprojekter, herunder dem, der er naevnt ovenfor og i budgetaftalen for 2024.

¢ Der opfordres derfor til,

o at fagudvalgene for perioden 2025-2028 drefter, hvorvidt der er anlaegsprojekter som ikke er nedvendige og i videst
muligt omfang kun prioriterer nye anlag, hvis der er andre anlaeg indenfor eget fagudvalgsomrade, som kan
udskydes til 2029-2034 eller som kan udga,

o at fagudvalgenes ensker til nye anlaeg i videst muligt omfang placeres i perioden 2029-2034

Nar fagudvalgene har dreftet input til anleegsbudgettet, vil alle anleegsprioriteringer blive samlet og forelagt @konomi- og
Erhvervsudvalget i juni méned med henblik pa godkendelse af udkast til byradets 1. behandling af budgettet i august
2024.

Beskrivelse af det vedlagte materiale
I udvalgets dreftelse indgar folgende bilag:

1. Aktuel anlagsoversigt 2025-2034

2. Beskrivelse af nye anlegsprojekter som administrationen efter en faglig vurdering mener ber overvejes i
forbindelse med budgetarene 2025-2034

3. Afledt drift for ikke igangsatte projekter

Vurderingen af kapacitetsbehovet i bilag 2 tager udgangspunkt i dagtilbudsprognosen for 2024, der blev preesenteret for
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 9. april 2024 og godkendt pd @konomi- og Erhvervsudvalget samme dag.

Prognosen viser samlet set et lavere pasningsbehov end tidligere éars prognoser. Det faldende behov falder dog meget
ujevnt, hvorfor der fortsat er stort behov for udbygning af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Der foreslas ingen @&ndringer til de allerede vedtagne og igangsatte projekter. Det drejer sig om felgende:

¢ Buskelund Géarden, udvidelse af pladser og etabl. af legestue
¢ Funder nyt bernehus 2, Damgérdsve;j
¢ Frisholm/Them udvidelse af pladser og etablering af legestue

Projekternes ekonomi opdateres lobende ved budgetopfalgninger, og anleegsbehovet beskrives ikke i naerverende
beskrivelse.

Samlet set reduceres anleegsbudgettet med ca. 43,4 mio. kr. i perioden 2025 — 2028, som folge af mindre stigning i
bernetallet end forventet ved budgetleegningen for 2024 — 2027. Samtidig foreslas det at afsette samlet 120,5 mio. kr. i
perioden 2029 — 2031, herunder til fastholdelse af puljer til fleksibel tilpasning af kapacitet, mindre anlagsarbejder og
specialomradet, samt midler til etablering/ferdiggerelse af institutionsbyggeri i Kjellerup, Skagkaer og Eriksborg.

Nye og ikke igangsatte projekter og puljer, der indgéar i input til anleegsbudget, fremgéar her:

Projekt Zndring ift. budget 2024-2033

Uendret, fortsat budget i perioden

Gjesso bernehave, udvidelse af pladser 2025-2028



Daginstitutionsbyggeri i Kjellerup, Vestergade
(bornehus 2)

Skaegkeer nyt bernehus med 140 pladser og
legestue

Skeegker Bornehus, erstatningsbyggeri

Resenbro og Voel, udvidelse af pladser

Sejs, udvidelse af pladser

Virklund, nyt barnehus med 150 pladser og
legestue

Féarvang udvidelse af pladser og etablering af
legestue

Eriksborg, nyt bernehus med 200 pladser og
legestue

Langsigtet udviklingsplan for sterre
renoveringer og moderniseringer af bernehuse

Mindre anlegsarbejder (arlig pulje),
arbejdsmiljetiltag

Fleksibel tilpasning af kapacitet (arlig pulje)

Specialomrédet, udvidelse af pladser (arlig
pulje)

Mindre reduktion, budget udskudt til
2028-2031

Udvidelse/selvstaendigt projekt, budget
fremrykket til 2025-2027

Uendret/selvstendigt projekt, budget i
perioden 2026-2030

Uendret, fortsat budget i perioden
2025-2028

Mindre reduktion, budget udskudt til
2025-2028

Uendret, fortsat budget i perioden
2026-2028

Uendret, fortsat budget i perioden
2025-2027

Mindre udvidelse, fortsat budget i
perioden 2026-2029

Midlertidige faciliteter i Eriksborg
udgar

Ny

Indarbejdet budget i 2034

Indarbejdet budget fra 2029

Indarbejdet budget fra 2028-2031

I bilag 2 fremgér forslag til radighedsbeleb pé de enkelte projekter. Rddighedsbelab er opsummeret pé side 3 1 en oversigt
over alle inputs til anleegsbudget pé bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner. I samme oversigt er bundlinjen fra Input til
anlegsbudget pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner sammenholdt med bundlinjen for det vedtagne budget pa

bevilling 43.
Bilag

Bilag 1 - Aktuel anlegsoversigt 2025-2034

Bilag 2 - Projektbeskrivelser til anlaegsbudget 2025-2034 v7

Bilag 3 - Afledt drift ikke igangsatte anlaegsprojekter bevilling 43



Punkt 13: 13. Orientering og godkendelse af tillaegsbevillinger i forbindelse
med udfordringer med udvidelse af Lind Bernehus

23/10602
Resume

I juni méned 2023 traf Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget principbeslutning om igangsatning af arbejde med en
udvidelse af Lind Bernehus, og Byrddet godkendte den 27. juni 2023 anlagsbevilling til projektering.

Siden har Ejendomme i samarbejde med Berne- og Familieafdelingen m.fl. afdekket mulighederne for en udvidelse af
barnehuset i Lind. I forbindelse med dette arbejde er der opstaet lokalplanmassige udfordringer med en varig udvidelse.

Pa den baggrund orienteres om hvilke lgsninger, der arbejdes med for at imedegé kapacitetsudfordringen i Sejs

pasningsdistrikt pa kort sigt, og det indstilles at det resterende frigivne rddighedsbeleb til projektering af en udvidelse af
Lina Bernehus medgér til at finansiere losningerne pa kort sigt.

Indstilling
Berne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalget,

¢ at orientering om udfordringer med varig udvidelse samt forslag til lasninger tages til efterretning
Ejendomschefen indstiller til byradet,

¢ at anlegsbevilling til udvidelse af Lind Bornehus nedsettes med 0,396 mio.kr. fra 0,500 mio.kr. til 0,104 mio. kr.
De 0,396 mio.kr. tilferes kassen

Borne- og Familiechefen indstiller til byradet,

o at anlegsbevilling pa 0,396 mio.kr til losninger af pasningsunderskud i Sejs pasningsdistrikt gives med
radighedsbeleb indenfor budgettet i 2024, hvis der gives tillegsbevilling fra kassen.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Taget til efterretning.
- Indstillingen anbefales.

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

I Sejs pasningsdistrikt blev der pa baggrund af dagtilbudsprognosen for 2023 samt merindskrivninger for 0-2-arige i Lina
Boarnehus igangsat et arbejde med at projektere en udvidelse af bernehuset med to grupperum og en legestue. Byradet
behandlede sagen den 27. juni 2023. Sagen kan lases her.

Af punktet *Beslutning om input til anlaegsbudget for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’ pa naerverende dagsorden
til Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalgets mede den 13. maj 2024, fremgar det, at der for 0-2-arige isoleret set er et
underskud pa ca. 10 pladser, der oges fra 2028 til knap 40 i 2030. For 3+-arige er der tale om et overskud af pladser pé ca.
20 pladser fra 2025. Disse tal er baseret pa, at der ikke sker en planlagt udvidelse i Lind med to grupperum.

I Laven er der ledige bernehavepladser. Disse pladser vurderes ikke hensigtsmaessigt at kunne konverteres til
vuggestuekapacitet. Det er lokalt i Lind, den primare stigning i bernetallet forventes at vaere pa den korte bane, imens
bernetallet i Laven er aftagende.

Difference mellem kommunal kapacitet og pasningsbehov i Sejs pasningsdistrikt:
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

f:lstmnngehOV 502 497 503 498 493 505 512 511 505 503 500 494 486
Kapacitetialt 539 498 497 496 495 494 493 492 491 490 489 488 488

Difference 0-2
ar

-10 24 24 24 29 35 -38 36 -34 -33 33 -32 -29

Difference 3+
ar

Difference 1
alt

Den planlagte udvidelse af Lind Bernehus indgar ikke i kapacitetsdata, da der har vist sig at veere lokalplanmassige
udfordringer forbundet hermed.

Udfordringer med planlagt udvidelse af Lind Bernehus

I forbindelse med arbejdet med udvidelsen er der opstéet udfordringer, da en daginstitution pa matriklen ikke er i
overensstemmelse med det geldende plangrundlag.

Dette vil medfere, at der skal gives en midlertidig dispensation til udvidelsen, som kan meddeles hvis nabohering ikke
resulterer i vaesentlige indsigelser. Fra dispensationen er givet, skal udvidelsen veaere flyttet/fjernet tre ar efter. Udvidelsen
forventes at kunne vere klar til ibrugtagning cirka et ar efter, der er meddelt dispensation. Det betyder, at udvidelsen kan
std der i mindre end to ar, nér der tages hejde for, at den skal fjernes/flyttes. @konomien til en sddan lesning forventes at
andrage ca. 17-18 mio. kr.

Derudover vil det vaere ngdvendigt at arbejde videre med en varig losning, da der er tale om en midlertidig dispensation.
Beslutning om placering af et permanent barnehus skal behandles i Plan- og Vejudvalget. Hvis det bliver besluttet, at
eksisterende Lind Bernehus pa Lina Bygade 2 skal udvides varigt, omfatter det udarbejdelse en ny lokalplan inden den
midlertidige dispensation udleber.

Grundet ovennavnte udfordringer arbejdes der med andre lgsninger pa kort sigt frem til 2028.

Lasninger pé kapacitetsudfordringer i Sejs pasningsdistrikt pa kort sigt

Borne- og Familieafdelingen har sammen med Ejendomme arbejdet pé forskellige lgsninger for at skabe balance mellem
pasningsbehovet og kapaciteten frem til 2028:

Merindskrivninger i Lind Bernehus og udegruppe i Washington

I Lin& Bernehus er der aktuelt merindskrivninger af vuggestuebern. Der er lige nu 29 vuggestuebern og 22
bernehavebern. I takt med at vuggestuebernene overgar til bernehaven, vil det omkring arsskiftet 2024/2025
afstedkomme et pres pa bernehavekapaciteten.

Der er behov for mindre bygningsmaessige tilpasninger i det eksisterende barnehus (depot mv.), s& indretningen
understotter de ekstra bern, der er indskrevet i bernehuset.



Der laves en midlertidig udegruppe fra den 1. august 2024 for bernehavebern i Lind Bernehus, for eksempel i
Washington, der ligger i Gjern Plantage eller i Laven Barnehus. Der tildeles ekstra driftsmidler til institutionen til busdrift
mv. Samtidig kan det vaere nedvendigt at indkebe inventar mv. til udegruppen.

Udvidelse af kapaciteten i Langdalshgjen svarende til et grupperum

I Langdalshgjen er legestuens grupperum allerede taget i brug til vuggestuebern. Det betyder, at der er en kapacitet i
barnehuset pa 56 vuggestuepladser og 88 bernehavepladser. Der foretages derudover en udvidelse med en kapacitet, der
svarer til et fleksibelt grupperum. Denne udvidelse kan medga til at dekke en del af underskuddet i distriktet for 0-2-
arige.

Udvidelsen svarer til ca. 15-20 pladser, og gennemferes indenfor funktionsprogrammets rammer for etablering af
barnehuse i Silkeborg Kommune, hvor eksisterende arealer i bernehuset anvendes efter niveauet C+. Med udvidelsen vil
der veere en samlet kapacitet i Langdalshgjen pa ca. 160 pladser.

I den forbindelse er det nedvendigt at indkebe ekstra inventar og eventuelt at lave andre mindre tilpasninger i
Langdalshgjen.

Anvisning af bern til Resenbro pasningsdistrikt

Selvom der foretages en mindre udvidelse i Langdalshejen og der aktuelt er merindskrivninger/udegruppe i Lina
Bernehus, forventes der stadig at veere udfordringer i1 pasningsdistriktet. Udfordringens omfang athanger af den konkrete
efterspoargsel efter pasning i dagtilbud i pasningsdistriktet.

Udfordringen ventes at blive sterre, nir de midlertidige pavilloner med plads til ca. 40 bern ved Julsghaven udfases i
sommeren 2025. Der arbejdes i gjeblikket pa at pavillonerne ved Julsghaven udfases senere, under hensyn til den

forestdende skoleudvidelse.

Afheengigt heraf og pa baggrund af de faktiske indskrivninger kan det veere nedvendigt ogsa at anvise bern en plads i et
naerliggende distrikt med ledig kapacitet. Silkeborg Kommunes servicemal tilsiger, at der som udgangspunkt tilbydes en
tilsvarende plads i eget eller tilstedende skoledistrikt, hvis der ikke er plads i et gnskede tilbud.

I Resenbro pasningsdistrikt, der ligger som nabodistrikt til Sejs pasningsdistrikt, er der aktuelt ledig kapacitet. Der er et
overskud pa mere end 70 pladser fra 2024 til 2028.

Difference mellem kommunal kapacitet og pasningsbehov i Resenbro:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

f:lstnmngehOV 160 154 153 147 142 145 150 149 147 145 144 142 140
Kapacitetialt 235 234 233 232 129 128 127 126 125 124 123 122 121

Difference 0-2
ar

35 38 31 28 -2 -3 -3 -3 -4 -4 -5 -5 -5

Difference 3+
ar

40 42 49 57 -0 -1 -20 -19 -18 -17 -17 -15 -14

Difference 1

alt 75 80 80 85 -3 -17 23 23 22 21 -21 -20 -19

Det vurderes umiddelbart, at Lina er beliggende taet pa Resenbro, hvorfor det er muligt at anvise bern fra Lind-omradet til
Resenbro.

Anlegsekonomi



Til projektering af Lind Bernehus blev der frigivet 0,5 mio. kr. Da dette projekt nu lukkes for at arbejde med andre
lgsninger, resterer der et ikke forbrugt radighedsbeleb pé 0,396 mio. kr.

Det foreslés, at radighedsbelebet i stedet medgar til at finansiere inventarindkeb og tilpasninger i forbindelse med de
fornevnte losninger pd udfordringen i Sejs pasningsdistrikt.

Hyvis det koster mere at foretage nedvendige tilpasninger i Lin& Bernehus ifm. merindskrivninger, udvidelse af
Langdalshgjen med et grupperum og evt. indkeb af inventar til Washington, finansieres det resterende af ’Pulje til
fleksibel tilpasning af kapacitet’, der blev frigivet pa byradets mede i januar 2024.

Langsigtet lasning

Fra 2028, hvor det midlertidige bernehus pé Stidalsvej udfases, er det nadvendigt at arbejde med at imedekomme den
udfordring, der er for 0-2 érs pladser i Sejs pasningsdistrikt. Derfor foreslas det i *Input til anleegsbudget pa bevilling 43
Dagpleje og daginstitutioner’, at der etableres en udvidelse med tre vuggestuegrupperum i distriktet.

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at nedsettelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Lind Bernehus med 0,396 mio.kr. fra 0,500
mio.kr. til 0,104 mio. kr., nar radighedsbelab pa 0,396 mio.kr. tilferes kassen

Okonomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 0,396 mio.kr til lesninger af pasningsunderskud i Sejs pasningsdistrikt
gives pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med rddighedsbelab indenfor budgettet i 2024, hvis belabet gives som
tillegsbevilling fra kassen.



Punkt 14: 14. Godkendelse af strategi for udbygning af specialpladser pa
dagtilbudsomradet

24/12339
Resume

Det kan forventes, at der i de kommende 10-15 ar vil vaere behov for at bygge 40-80 nye specialpladser pa
dagtilbudsomradet. Borne- og Familieafdelingen foreslér, at der vedtages en strategi med principper for placering af nye
specialpladser, sé det allerede i forbindelse med planarbejdet vil veere muligt at indteenke hensigtsmessige placeringer af
nye specialpladser. Strategien tager udgangspunkt i en mélsatning om, at de fysiske rammer for specialtilbuddene skal
understotte den paedagogiske indsats og have en standard, der svarer til niveauet i de almene tilbud.

Indstilling
Beme- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at strategi med den beskrevne malsatning og principper for placering af specialpladser pa dagtilbudsomradet
godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Baggrund for og formal med strategien

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget blev pd medet 13. november 2023 orienteret om at Berne- og Familieafdelingen
vil gé i gang med at udarbejde en strategi for udvikling af specialomradet pa dagtilbud i de kommende ti til femten ar.
Formaélet med strategien er at s&tte en retning for etablering af nye specialpladser, sa der allerede i forbindelse med den
fysiske planleegning kan tages hejde herfor.

Paedagogiske grundlag

Strategien tager udgangspunkt i Berne- og Ungepolitikkens mélsatning om ”Sterke lokale bernefaellesskaber — alle skal
med”. Begrebet indeholder det pejlemarke, at alle bern skal vare en del af et alment og inkluderende tilbud, si de uanset
deres forudsatninger oplever at vaere en ligevaerdig del af et udviklende barnefallesskab.

Pa dagtilbudsomradet er langt de fleste bern en del af et bernefellesskab i et alment tilbud, som forzldrene har valgt
indenfor de kapacitetsmessige rammer. En bernegruppe i alment tilbud omfatter derfor en bred bernegruppe, og ogsé
bern med generel udviklingsforsinkelse og evt. funktionsnedsettelse, som har behov for eget fokus og voksenstette i en
kortere eller laengere periode.

En lille andel af bern i 0-5 &rs alderen har dog sa store udfordringer, at de ikke kan trives og udvikle sig i et alment
dagtilbud, men har brug for et specialtilbud. I de seneste ar har andelen af barn med behov for et specialtilbud ligget
mellem 0,65 og 0,67%.



Barn i specialtilbud er bern med en fysisk og/eller psykisk funktionsnedsattelse. Disse bern har brug for voksenstette i et
stort omfang i de daglige aktiviteter, hvor struktur, forudsigelige, tilbagevendende aktiviteter og rutiner er neglebegreber.
De har ligeledes brug for stette til udvikling af sociale, kognitive og kommunikative kompetencer f.eks. alternative
kommunikationsformer som tegn til tale, piktogrammer og flere har behov for terapeutisk stotte. Indsatstrekanten
beskriver de forskellige niveauer af serlige paedagogiske indsatser efter 22ndring af tilbudsstrukturen i forleengelse af
budget 2024.

En strategi for udbygning af specialtilbuddene i dagtilbud, hviler p& en malsetning om, at de fysiske rammer for
specialtilbuddene skal understatte den paedagogiske indsats til denne bernegruppe og vaere af en standard, der svarer til
niveauet i de almene tilbud.

Behov for specialtilbud
De seneste ar har behovet efter specialpladser udgjort mellem 0,65 og 0,67% af antallet af 0-5 &rige. Med udgangspunkt i

befolkningsprognosen udarbejdet i 2024, sa vil der, hvis andelen er stabil, vaere behov for 55-60 specialpladser i de
kommende 10-15 ar.

Derudover har der pé landsplan i de senere ar varet en tendens til, at andelen af barn med behov for en specialplads er
oget. Sa det vurderes, at behovet for specialpladser i et 10 til 15 &rs perspektiv vil udgere 60-80 pladser.

Den nuvarende kapacitet omfatter:

Adresse Lovgrundlag Antal pladser

Resenbro
SL §32/Barnets Lov §83 12 pladser
Dybdalsvej 22

Silkeborg Midtby

Dagtilbudsloven og SL §32 (1 32 pladser
Vestergade 57 og Skolegade 18
Funder

Dagtilbudsloven 20 pladser
Funder Kirkevej

64 pladser

1) Der bliver i forlengelse af budgetbeslutning for 2024 ikke visiteret nye bern til § 32 tilbud i Midtbyen, pladserne vil
fremover blive driftet efter Dagtilbudsloven

Pladserne pa Funder Kirkevej er pt. i midlertidige rammer, som ikke er padagogisk optimale.



Indenfor en tidshorisont pa 10-15 ér vil der vaere behov for en gennemgribende renovering af de eksisterende 32
specialpladser i Silkeborg midtby. Specialpladserne i Silkeborg Midtby har til huse i bygninger, som er ombyggede
boliger. Bygningerme opfylder allerede pa nuvarende tidspunkt ikke kravene til moderne institutionsbyggeri, f.eks. er der
udfordringer i forhold til aflastningsrum, terapeutiske faciliteter, kekkenfaciliteter, personalerum, plads til brug og
opbevaring af hjelpemidler. Desuden er udearealerne, herunder parkeringsforhold, begrensede.

De 12 pladser som er etableret efter Serviceloven §32/Barnets Lov § 83 forventes at forblive i bygningerne pé vej i
Resenbro, i tilknytning til Solbo, men der vil ogsa her vare behov for renovering.

Det kan séledes forventes, at der i lobet af de kommende 10-15 ar skal etableres ca. 40-80 nye specialpladser, athaengigt
af om det er mere optimalt at bygge nyt i stedet for at renovere.

Forslag til principper for af specialpladser placering af specialpladser

Byrédet besluttede den 27. juni 2023 at arbejde videre med en lgsning, som indebearer, at en varig udbygning af
specialpladser skal ske i tilknytning til kommende nybyggeri indenfor det almene dagtilbudsomrade.

Det vil veere hensigtsmaessigt pa forhand at have nogle principper, sd en mulighed for etablering af en specialgrupper
teenkes ind allerede ved udarbejdelse af lokalplan og fastlaeggelse af grundsterrelse til nye daginstitutioner.

Specialpladser skal ligge med direkte fysisk tilknytning til et alment tilbud

Som navnt ovenfor, sa er det et pejlemaerke, at alle bern skal vaere en del af et alment og inkluderende tilbud, s& de uanset
deres forudsatninger oplever at vaere en ligevardig del af et udviklende bernefallesskab. Dette pejlemerke blev ogsa
understottet med vedtagelse i budget 2024 om omlagning af specialpladser etableret efter Serviceloven til pladser
etableret efter Dagtilbudsloven. Hvis bern i specialpladser skal vaere en del af et alment tilbud, er det nedvendigt, at
specialpladserne placeres, s& der er umiddelbar og let adgang mellem almen og specialgrupper.

Specialgrupper skal kunne rumme ca. 20 pladser

En gruppesterrelse med plads til ca. 20 bern vil veere med til at sikre et fagligt, specialpedagogisk milje. Med 20 pladser
vil personalegruppen, uanset barnegruppens tyngde, have en sterrelse sa der er mulighed for specialisering og sparring
med kolleger. Samtidig vil en gruppe af en vis sterrelse ogsé veere mindre sérbar i forbindelse med evt. udskiftning i
personalegruppen. En bernegruppe pa 20 vil ogsé gere det mere sandsynligt, at der er mulighed for at etablere relationer
internt i bernegruppen.

Specialgrupper skal ligge i tilknytning til bernehuse med en almen gruppe med mindst ca. 120 pladser

Tilknytningen til et integreret bernehus med 120 almene bern, vil sikre, at det almene vil vare synligt og i fokus. En
almen barnegruppe pa 120 bern, vil vare sa stor, at bredden i almenomradet bliver repraesenteret. P4 medarbejderniveau
vil gruppen af medarbejdere med en almen paedagogisk faglighed ogsé vere af en sterrelse, s& der er mulighed for faglig
udvikling og sparring. Endvidere vil et bernehus af en vis sterrelse lettere i en periode kunne handtere et udsving i
tildeling til specialtilbud, som folge af dyk i antallet af bern visiteret til specialtilbud — typisk i forbindelse med skolestart.

Specialgrupper skal vere let tilgaengelige for foreldrene



Foreldre bringer i udgangspunktet selv bern til og fra et specialtilbud, som drives efter dagtilbudsloven. Med ovenstéende
princip om sterrelse pa specialgrupper pa 20 pladser og et mal om 60-80 specialpladser, vil der veere 3 til 4 bernehuse i
kommunen med et tilknyttet specialtilbud. Med Silkeborg Kommunes fysiske udstrekning medferer det, at afstanden til
en specialplads kan blive relativt stor. For at understette en let tilgeengelighed skal specialgrupperne spredes, men
samtidig ligge i omrader, hvor der bor mange bern. Samtidig skal de vaere trafikalt tilgeengelige for foreldre, der kommer
fra andre pasningsomréder. Det vil f.eks. lette tilgeengeligheden, hvis barnehuset ligger tet pé storre veje og ikke i
omrader med treengsel og kedannelse.



Punkt 15: 15. Orientering om det undersegende arbejde omhandlende
overgange fra dagtilbud til skole for bern med szrlige behov

23/11861
Resume

Som en del af det politiske udvalgsmal for 2023: ”’Styrkede bernefellesskaber, sa alle bern laerer, at trives og udvikles”,
har der hen over vinteren 2023/2024 varet gennemfort et undersegende arbejde om overgangen fra dagtilbud til skole for
bern med sarlige behov. Dette for at vaere undersggende pa, hvad der skal til for at flere elever ved skolestart kan starte pa
den lokale folkeskole, samt pa hvordan samarbejdet i overgangen mellem dagtilbud og skole for barn med serlige behov
kan styrkes.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at;

o Udvalget orienteres om proces, undersggelsens konklusioner samt det videre arbejde med overgangen fra dagtilbud
til skole for bern med sarlige behov

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Orientering taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som en del af det politiske udvalgsmal for 2023: ”’Styrkede bernefellesskaber, sa alle barn og unge lerer, at trives og
udvikles” enskede Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at rette fokus pa at styrke samarbejdet i overgangen mellem
dagtilbud og skole med fokus pa bern med sarlige behov. Dette tager bl.a. sit afsat i, at der den seneste arreekke ses en
stigning 1 andelen af skolestarter, der visiteres direkte til et specialtilbud.

Derudover er en af udvalgets politiske ambitioner, og dermed et strategisk indsatsomrade for Skoleafdelingen, at flere
barn/elever gar i skole i deres lokalomrade. Her er Skoleafdelingen i gang med processer, der er undersegende pa bade
organisatorisk, skonomisk og strukturelt at understatte at flere bern/elever, gar i skole i deres lokalomrade.

Denne ambition afspejler formélet med det arbejde, som er blevet sat i gang omhandlende ”Overgang fra dagtilbud til
skole for bern med serlige behov”.

Formalet er gennem kvalitative interviews med relevante aktorer at fa;
1) Indblik i hvad der er pa spil i praksis, som kan gere os klogere pa udviklingsmulighederne i forhold til, at styrke

samarbejdet i overgangen mellem dagtilbud og skole med fokus pa bern med serlige behov og hvad der skal til for, at
flere bern/elever ved skolestart begynder i den lokale skole fremfor specialtilbud

2) Anbefalinger til hvad der skal til for at styrke samarbejdet i overgangen mellem dagtilbud og skole med fokus pa
barn med sarlige behov og for at flere barn/elever ved skolestart begynder i den lokale skole fremfor specialtilbud

Beskrivelse af det undersegende arbejde med fokus pa overgange fra dagtilbud til skole for bern med sarlige behov

For at kunne fa indblik i, hvad der er pa spil i praksis og fa kvalificerede anbefalinger til at styrke samarbejdet, er der
blevet foretaget 4 kvalitative interviews med relevante akterer:

¢ Fokusgruppeinterview med i alt 5 skoleledere/paedagogiske ledere
¢ Fokusgruppeinterview med i alt 6 Institutionsledere/Daglig-ledere



Fokusgruppeinterview med i alt 4 kommunale supportfunktioner i PPL (flersprogsvejleder, psykolog,
leeringsvejleder og logopaed).
Fokusgruppeinterview med i alt 5 repreesentanter fra Familie og Bernehandicap og Sundhedsplejen

Pé baggrund af data fra disse interviews er der blevet udformet en rapport indeholdende;

1. Baggrund og formél med undersogelsen

2. Opsummering af hovedpointer fra undersggelsen

3. Kortlegning af arbejde og erfaringer med overgangen fra dagtilbud til skole for bern med serlige behov
4. Generelle udfordringer i forhold til overgang fra dagtilbud til skole for bern med sarlige behov

5. Anbefalinger til det videre arbejde

6. Kvalificering af rapport ved skoleledere og institutionsledere

Rapporten er efterfolgende blevet prasenteret pa henholdsvis institutionsledermade og skoleledermede, hvor skoleledere
og institutionsledere har haft mulighed for at drafte og kommenterer pa rapportens hovedkonklusioner og anbefalinger.
Overordnet var tilbagemeldingen, at det billede som rapporten tegner er genkendeligt. Dette udger rapportens sidste
afsnit. Les hele rapporten i bilag 1: Rapport overgang fra bernehave til skole for bern med s&rlige behov.

Hovedkonklusioner fra undersggelsen:

Opsummering af kortleegning og erfaringer fra arbejdet med overgang fra dagtilbud til skole for bern med serlige behov

[ )

Fast systematik og struktur for samarbejdet omkring overgange for bern med s@rlige behov er altafgerende
Kendskab til hinandens praksis pé tveers af dagtilbud, skole og foraldre er vigtig — sa der er kendskab til og fokus
pé, hvilken kontekst (leeringsmilje) barnet fungerer i, meder og som skolen kan tilbyde

Skolerne skal kunne tilpasse/bygge leringsmiljger til de bern skolerne har/far

Tidlig(ere) 1 gang med samarbejdet pa tveers af dagtilbud, skole og foraeldre omkring bern med serlige behov
Beslutning om indstilling til visitation ber vere et samarbejde mellem PPL, bernehave, skole og foraldre

Det er vigtigt, at det ikke er antallet af timer 1 en PPV eller gkonomi, som er afgerende for, om barnet skal starte i
specialtilbud eller almen

Blik for at foraldrerollen er anderledes i dag — og det kraever noget mere og andet af os som fagpersoner

Et fokus pa og en forventningsafstemning omkring bernehavens rolle, foreldrenes rolle og barnehaveklasse/0.
klasses rolle i forhold til at et barn bliver klar til skolen”.

En gennemgaende person i overgangen fra bernehave til skole kan gere undervarker

Vigtigt at folge op pa overgang

Mellemformer i bernehaveklasse/o. klasse er et vigtigt redskab i at kunne lykkes med overgange og at rumme bern
med sarlige behov — men det er ikke nok

Skoleudsettelse som en vigtig mulighed i forhold til at kunne lykkes med, at flere bern starter pa almenskolen/far
en bedre start pa almenskolen

Opmarksomhed pé at der ogsa er bern, for hvem det rent specialiserede er det rigtige tilbud

Se alle pointerne udfoldet i bilag 2: Opsummering af hovedpointer fra undersegelsen (som er afsnit 2 i rapporten)

Opsummering af generelle udfordringer i forhold til overgang fra dagtilbud til skole

Fraveret af tverfagligt samarbejde pa tvaers af sektioner gor det svert at se hele vejen rundt om barnet

IT-systemer spaender ben for det forebyggende, tidlige og tvaerfaglige samarbejde som er vigtigt i forhold til at sikre
gode overgange

For stramme tidsfrister som kan gere det svart for skolen at na at tilretteleegge de rigtige leeringsmiljoer for bernene
forud for skolestart

Der er ikke en ensretning 1 kommunen ved overgange omkring bern med s&rlige behov — det er
institutionsafhaengigt (skole og dagtilbud), hvordan overgange fungerer og dermed ogsa, hvor godt man lykkes

Der hvor man har mange bernehuse/skoler, man samarbejder med, udfordres muligheden i at lykkes med de
elementer, som er forudsatninger for gode overgange

For at kunne lykkes med opgaven om at rumme endnu flere bern med sarlige behov, er der nedt til at folge
ressourcer med barnene til at lave de rette leeringsmiljoer

Se alle pointerne udfoldet i bilag 2: Opsummering af hovedpointer fra undersggelsen (som er afsnit 2 i rapporten)



Opsummering af anbefalinger til, hvad der kunne udvikles pé/vere nysgerrige pé for at flere begynder i den lokale skole
fremfor specialtilbud

Flere ressourcer til at lofte opgaven

Fokus pa kompetenceudvikling af medarbejdere i bade bernehave og skole

Fokus pa et sterkere samarbejde og kendskab pa tveers

Fokus pé et tidligere samarbejde pa tvaers

Arbejde med foreldrenes forstaelsesramme

Fa spredt de gode historier ’hvor vi lykkes”

Feelles forstaelse og mindset blandt medarbejdere i skole, dagtilbud, PPL og foreldre
Mere direkte fokus pa den gode overgang

At skolerne har mulighed for at tilpasse leeringsmilje til den bernegruppe de far fra dag 1
Skoleudsettelse som en aktiv mulighed

Lav et flowchart sa det passer til barn med sarlige behov

Se alle anbefalingerne udfoldet i bilag 3: Anbefalinger til det videre arbejde (som er afsnit 5 i rapporten)

Opsummering af anbefalinger til hvad der med fordel kunne udvikles pa/vere nysgerrige pa, for at sikre en endnu bedre
overgang fra barnehave til skole for barn med serlige behov?

Fokus pa et tidligere og steerkere samarbejde og kendskab pa tveers

Sikre en viden rundt om hele barnet

med differentierede overgange

Mere glidende overgange mellem begrnehave og skole

Gennemgéende personer i overgang fra bernehave til skole

Formaliseret arbejde mellem vejledningspaedagoger i dagtilbud og leeringsvejledere i skole
Evaluering pa tidligere overgange

Fokus pa den gode og genkendelige overgang (for, under og efter)

Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere

Sikre at skolerne har mulighed for at tilpasse leeringsmiljo til den bernegruppe de fér fra

At kigge pé hvordan man kan gge samarbejde med og vejledning til foraeldre

En mellemform med fokus pa at blive skoleklar

Skoleudszttelse som en aktiv mulighed

Kigge pa hvad kravene egentlig er til bernehaveklasse/0.klasse (er der blevet for meget fokus pa faglighed fremfor
feellesskab)

Der ber kigges pa overgange generelt i hele barnets skolegang

e Der burde vaere mulighed for en hel dben og faglig snak skole og dagtilbud imellem uden foraldrene

e 6 o o o o o o o o o o o o

Se alle anbefalingerne udfoldet i bilag 3: Anbefalinger til det videre arbejde (som er afsnit 5 i rapporten)

Det videre arbejde med overgang fra dagtilbud til skole

1. Rapporten og dens pointer skal indgé i arbejdet med fzlles fagligt stasted

Pointer og konklusioner fra undersegelsen skal indga i arbejdet med det faelles faglige stasted.

2. Rapporten og dens pointer skal indga i arbejdet med den politiske ambition: Flere elever gar i skole i lokalomradet

Pointer og konklusioner fra undersegelsen skal indgé i arbejdet med den politiske ambition. Men ngjagtig hvordan og
hvor kommer an pé den politiske retning og beslutning der traeftes.

3. Videre arbejde i en nedsat arbejdsgruppe som arbejder med flowchart omkring det rette arbejde for nogen bern



Der er nedsat en arbejdsgruppe med deltagere fra bade dagtilbud, skole og PPL, som har til opgave at arbejde med at
supplere det nuvaerende overgangs flowchart (som er for alle bern) med det rette arbejde for nogen bern. Heri ogsa
inspiration og anbefalinger til arbejdet med gode overgange.

Bilag
Bilag 1 - Bilag 1 Rapport overgang fra bernehave t skole for bern med sarlige behov
Bilag 2 - Bilag 2 opsummering af hovedpointer fra undersogelsen

Bilag 3 - Bilag 3 anbefalinger til det videre arbejde



Punkt 16: 16. Godkendelse af anvendelsesplan for Resenbro Skole

22/31440
Resume

Kapacitetsbehovet pA¥ Resenbro Skole A ges over den nAlste tid jf. elevtalsprognosen, og det anslA¥s, at skolens
klasseantal gA¥r fra i dag 8 klasser til fremtidigt 10 klasser. Der er udarbejdet en anvendelsesplan, som midlertidigt kan
1A se kapacitetsudfordringerne, indtil en mere blivende 1A sning stA¥r klar.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole, og Familieudvalget

¢ at anvendelsesplanen for Resenbro Skole godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

AAAAAAAA

-AAAAAAAA Indstillingen godkendt.

N

A

Beskrivelse af sagen

Skolens kapacitetsbehov A ges over den nAlste tid jf. elevtalsprognosen, og det anslA¥s, at skolens klasseantal gA¥r fra i
dag 8 klasser til fremtidigt 10 klasser. Skolen er dimensioneret som 1-sporet 0.4€6. klasse, men flere A¥rgange bliver i
prognoseperioden 2-sporet, startende nedefra allerede i skoleA¥ret 24/25.

A

A

Der er lavet en arealanalyse, som bl.a. peger pAY, at:

- Faglokalerne er for smA¥ og grundet mangel pA¥ klasselokaler er Natur & Teknologi-lokalet inddraget til klasselokale.
- Der mangler m2 til personalefaciliter og administration samt til fA!lles 1A 'ringsareal, holddeling, grupperum og
mellemformer.

- SFO og klub lokale er begge placeret, hvor muligheden for opsyn er meget udfordrende.

- Skolens generelle udfordring ift. struktur er, at den flere steder er fordelt pA¥ flere etager i den A!ldre bygningsmasse og
der derved er flere rum med skrA¥vA!gge, som er svA're at udnytte optimalt.

Skolen har allerede i dag inddraget et faglokale og er derfor i mangel pA¥ 2 klasselokaler allerede i kommende skoleA¥r.
Der er udarbejdet en anvendelsesplan, som 1A ser nogle af udfordringerne pA¥ kort sigt. Anvendelsesplanen er lavet i
dialog med skolens ledelse og vil vAire gAjldende fra skoleA¥ret 24/25 og frem til en udvidelse.

Anvendelsesplanen 1A ser problematikken om to 0. klasser her til sommer og samtidig en omrokering af klubben og
HA¥ndvAlrk & Design.

Anvendelsesplan af eksisterende bebyggelse indebAlrer, at 0. klasse samlA!ser i klasserum og tilstA dende fA!llesrum, i
alt ca. 100 m2 til de kommende ca. 33 elever.

Klubben flyttes ud af eksisterende bebyggelse, HA¥ndvA!rk & Design rykker ind i eksisterende klublokaler pA¥ 1. sal.,
og der frigives mere plads til SFO. Klubben skal derfor have nye arealer. Idet klubben tidligst bruger arealerne fra kl.
13.30, arbejdes der med, at arealet ogsA¥ kan udnyttes til undervisning i de A vrige timer fx mellemformer og/eller
Billedkunst. I samarbejde med BA rne- og Familieafdeling er det vedtaget, at klubben midlertidigt flyttes til bygningen
A...dalen, som indtil nu har vAlret brugt af bA rnehaven, for derved at frigA re plads i skolebygningen. Det antages, at
klubben kan indtage lokalerne med en let renovering og tilpasning af inventar.A A

I 1A bet af 2024 udarbejdes der tre konceptuelle forslag til en udviklingsplan, som peger pA¥ langsigtede 1A sninger. Det
er op til et Ide- og Programudvalg at tage stilling til udviklingsplanen.
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Der er tidligere (29. august 2023) frigivet en aglA: gsbevilling pA¥ 1,0 mio. kr. pA¥ bevilling 41 Skoler til 1A sning af
kapacitetsudfordringerne. Udgiften til ivA!rksAttelse af anvendelsesplanen kan dAlkkes af denne bevilling.



Punkt 17: 17. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 44 Socialtilsyn
Midt pr. 31. marts 2024

24/9030
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31.03.2024
for bevilling 44 Socialtilsyn Midt. I budgetopfelgningen indgar eventuelle bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der
efterfolgende skal godkendes i @konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Indstilling

Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles

 at bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
@konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Taget til efterretning

- Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.03.2024. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for drift.

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift)

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse
Bevilling 41 1.081.077 1.080.373 704
Bevilling 43 565.788 556.745 9.043

Bevilling 44 2.611 2.611 0



Bevilling 45 207.597 223.822 -16.225
Bevilling 47 28.323 27.830 493

Lalt (drifty  1.885.396 1.891.381 -5.985

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pé denne budgetopfelgning. Ved forventet
afvigelse angiver - et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.
Samlet resultat for bevilling 44 Socialtilsyn Midt er et forventet regnskab i balance ud fra korrigeret budget.

Arsagen til merforbruget i forhold til det oprindelige budget er, at taksterne er nedreguleret med baggrund i overskuddet
for 2023.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Korrigeret Forventet Forventet
& budget* regnskab afvigelse**

Socialtilsyn Midt 1.674 1.674 0

Socialtilsynenes IT- 937 937 0

fagsystem

Serviceudgifter i alt 2.611 2.611 0

I alt (samlet drift) 2.611 2.611 0

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag - Budget- og forbrugstal til budgetopfalgningen pr. 31. marts 2024



Punkt 18: 18. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 45, Bern og unge
med sarlige behov pr. 31. marts 2024

24/9030
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2024 for bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov samt tage stilling til procesplan for at opna balance pa budgettet
for serviceudgifter. I budgetopfelgningen indgér eventuelle bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der efterfalgende
skal godkendes i @konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling

Borne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og at der godkendes en procesplan for ekonomiske
omprioriteringer/besparelser inden for udvalgets omrade

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
(Jkonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

o at der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med korrigerende handlinger eller udarbejdelse af procesplan.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen godkendt idet det bemarkes, at der efter dagsordens udsendelse er modtaget yderligere 6,699 mio. kr.
i statsrefusion vedrerende sarligt dyre enkeltsager for 2023. Dermed ender det endelige forventede merforbrug incl.
statsrefusioner pa ca. 9,5 mio. kr.

- Indstillingen anbefales
- Droftet. Udvalget finder, at det er vanskeligt pa den korte og mellemlange bane at reducere de samlede udgifter pa
omradet. Udvalget vil i forbindelse med budgetlaegningen for 2025 foreholde sig til den mere langsigtede udvikling pa

omradet, og formulere mulige losningsforslag.

Slides forelagt udvalget vedleegges protokollen.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2024. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for hhv. drift og for anlaeg.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.



Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse
Bevilling 41 1.081.077 1.080.373 704

Bevilling 43 565.788 556.745 9.043

Bevilling 44 2.611 2.611 0

Bevilling 45 207.597 223.822 -16.225

Bevilling 47 28.323 27.830 493

I alt (drift) 1.885.396 1.891.381 -5.985

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pad denne budgetopfelgning. Ved forventet
afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Samlet resultat for bevilling 45 Bern og unge med s&rlige behov (drift)

Pa bevillingen forventes et samlet merforbrug pa 16,225 mio. kr. Af dette belgb vedrerer 0,876 mio. kr. omradets
institutioner Solbo og Silkeborg Krisecenter. Merforbruget fordeler sig pa forebyggende foranstaltninger og anbringelser,
hvor der er lille veekst i antal &rspersoner og hgjere takster end budgetteret. I merforbruget er der medtaget en forventet
udgiftsvaekst pa ca. 5,2 mio. kr.

Opfoelgning pa bevilling Bern og unge med sarlige behov (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen. En detaljeret budgetopfelgning opdelt pa underkategorier findes i bilaget. Efterfelgende beskrives
afvigelsesbemarkninger og vaesentlige opmarksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte udgiftskategorier.

Af vedlagt bilag fremgér herudover pa bevillingsniveau et overblik over oprindeligt budget, tillegsbevillinger,
bevillingsflytninger samt overfersler. Dette overblik kan ligeledes tilgés her

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)


https://silkeborg.sharepoint.com/sites/BI-Dataforalle/SitePages/Budgetopf%C3%B8lgning.aspx

Korrigeret Forventet Forventet

Kategori budget* regnskab afvigelse**

Forebyggende foranstaltninger  86.688

93.459 -6.771
Anbringelser 129.677 140.927 -11.250
Sundhedsplejen 17.181 17.180 1
Krisecentre 2.865 648 2.217
@vrige 931 1.353 -422
Serviceudgifter i alt 237.342 253.567 -16.225
ﬁ‘;ﬂ;‘;‘;gfdﬁ serligt dyre -29.745 -29.745 0
I alt (samlet drift) 207.597 223.822 -16.225

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift):

Bevilling 45 omfatter udgifter og indtegter til Familie og Bernehandicap og til Sundhedsplejen. Pa bevillingen forventes
et samlet merforbrug pé 16,225 mio. kr.

Inden for serviceudgiftsrammen var der i 2023 et regnskab pa 257,4 mio. kr. (2024 PL). Det forventede regnskab for 2024
er 253,6 mio. kr.

12023 blev serviceudgiftsrammen for omradet udvidet med 16,5 mio. kr. og i lgbet af aret var der tillegsbevillinger pa i
alt ca. 18 mio. kr. Regnskab pa de centrale funktioner var pa -5 mio. kr. der blev nulstillet i forbindelse med behandling af
overforselssag fra 2023 til 2024.

Merforbruget vedr. primert familicomradet og fordeler sig med et merforbrug pa 10,2 mio. kr. vedr. allerede kendte
foranstaltninger og ca. 5,2 mio. kr. der er et sken over nye aktiviteter i 2024. Merforbruget skyldes primart at der er flere

anbringelser end budgetteret og at taksterne for bade anbringelser og aflastning er hgjere end budgetteret. Derudover
forventes der merforbrug vedr. Solbo péa 0,517 og Silkeborg Krisecenter pa 0,359 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger:

Der forventes et merforbrug pé 6,771 mio. kr.

Merforbruget vedr. primert omraderne vedr. degnophold for foreldre og bern pga. flere anbringelsesdage,
aflastningsophold pga. hgjere takster og betaling til barnehuse pga. stigning i objektivfinansiering, og flere sager

Anbringelser:

Omradet omfatter drift af egen institution, Solbo, og kab af pladser pa degninstitutioner.



Der forventes et merforbrug pa 11,250 mio. kr. heraf er ca. 5,2 mio. kr. et sken over tilgang af sager i 2024 svarende til 8
arspersoner.

Merforbruget skyldes en vaekst i antal drspersoner i forhold til et budget pa 157,25 &rspersoner og et forventet antal
arspersoner pa 164,2 og hajere takster.

Budgettet er baseret pd antal arspersoner og degntakster i regnskab 2022 og budgetopfelgning 31. marts 2023.

Af merforbruget vedrerer 0,517 et merforbrug pa Solbo. Institutionen fik en negativ overfersel fra 2023 pa 2,934 mio. kr.
bestaende af 1,756 mio. kr. der er indregnet i taksterne for 2024 og 1,174 mio. kr. der skal hentes i driften. Ses der alene
pa 2024 er der en merindtaegt der reduceret det overforte belob der skal indhentes pa driften med ca. 50 %.

Sundhedsplejen:

Der forventes budgetoverholdelse.

Krisecentre:
Omrédet omfatter drift af Silkeborg Krisecenter, og keb af pladser pé krisecentre.
Der forventes et mindreforbrug pa 2,217 mio. kr. fordelt pa et mindreforbrug pa betaling for ophold pa krisecentre pa

2,576 mio. kr. baseret pa nuvarende aktivitetsniveau og et merforbrug pa Silkeborg Krisecenter pa 0,359 mio. kr.
svarende til overforsel fra 2023, hvoraf de 0,186 mio. kr. er hensat til takstregulering i 2025.

@vrige:

Her forventes et merforbrug pa 0,422 mio. kr. primeert vedr. budgetreguleringspulje. Her er beleb der i lobet af aret er
tildelt eller reduceret, for eksempel DUT regulering, placeret.

Refusion vedr. serligt dyre enkeltsager:

Der forventes budgetoverholdelse. Endelig opgerelse af refusion vedr. 2023 vil ferst blive konteret i 2. kvartal 2024.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger
Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og

Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byréadet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her. Den samlede opgerelse er
ligeledes vedlagt som bilag.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:
Korrektion af DUT-midler til at finansiere meropgaver i forbindelse med Barnets Lov med -0,785 mio. kr.

Permanent flytning til bevilling 14 vedr. Helhedsorienteret indsats med 1,050


https://silkeborg.sharepoint.com/sites/BI-Dataforalle/SitePages/Budgetopf%C3%B8lgning.aspx

Forslag til procesplan for at opna balance pa budgettet for serviceudgifter:

Administrationen vil pa medet preesentere forslag til korrigerende handlinger, og foreslar, at udvalget i forbindelse med
budget 2025 far tilvejebragt en ekonomisk analyse af centrale nogletal pd omrédet.

Lone Baggersgaard Petersen deltager i medet.

Tilleegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de tillegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved denne budgetopfelgning.
Tillegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foreslédede tillegsbevillinger er vedlagt som bilag [Y].

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

Genberegning af demografi med -1,392 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Bilag bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov

Bilag 2 - Bilag - Budget- og forbrugstal til budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024

Bilag 3 - Bilag - Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pa budgetopfelgning pr. 31. marts 2024

Bilag 4 - DSFU 13.05.24 - Slides ifm. bev. 45 - Budgetopfelgning



Punkt 19: 19. Behandling af budgetopfolgning for bevilling 47 Handicap -
sociale overfeorsler pr. 31. marts 2024

24/9030
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfeort pr. 31. marts
2024 for bevilling 47 Handicap — sociale overforsel.

Indstilling

Borne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

 at resultatet af budgetopfelgningen behandles

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Taget til efterretning

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2024. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder for hhv. drift og for anlaeg.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift).

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Korrigeret budget Forventet regnskab  Forventet afvigelse
Bevilling 41  1.081.077 1.080.373 704

Bevilling 43 565.788 556.745 9.043



Bevilling 44 2.611 2.611 0

Bevilling 45 207.597 223.822 -16.225
Bevilling 47 28.322 27.830 492
I alt (drift) 1.885.396 1.891.381 -5.985

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger p4 denne budgetopfelgning. Ved forventet

afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Samlet resultat for bevilling 47 Handicap — Sociale overfersler (drift)

P& bevillingen forventes et samlet mindreforbrug pa 0,492 mio. kr. men det er meget tidligt pé aret, s& det kan na at ske
@ndringer.

Opfoelgning pa bevilling 47 Handicap - Sociale overforsler (drift)

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret budget* Forventet regnskab Forventet afvigelse**
Sociale formal 28.322 27.830 492

Serviceudgifter i alt 28.322 27.830 492

@vrig drift i alt 0 0 0

I alt (samlet drift) 28.322 27.890 492



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Mindreforbruget pa 0,492 mio. kr. fordeler sig med et mindreforbrug for bade merudgifter og pa tabt arbejdsfortjeneste.
Der forventes budgetoverholdelse pa hjemmetrening.

Bilag

Bilag 1 - Bilag - Budget- og forbrugstal til budgetopfalgningen pr. 31. marts 2024



Punkt 20: 20. Socialtilsyn Midts arsrapport 2023

23/31350
Resume
Socialtilsyn Midt har udarbejdet arsrapport 2023, som beskriver socialtilsynets ekonomi, portefoljetal, aktiviteter og

fokusomrader i 2023. Arsrapporten indeholder desuden en samlet vurdering af tilbuddenes og plejefamiliernes kvalitet i
2023 samt et resume af tilfredshedsundersagelsen for 2023.

Indstilling
Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds,- Skole- og Familieudvalget,
e at Socialtilsyn Midts arsrapport 2023 godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Hvert &r laver Socialtilsyn Midt en &rsrapport, der indeholder et tilbageblik pa socialtilsynets arbejde og ekonomi i det
foregaende ar.

Bilag

Bilag 1 - Arsrapport 2023 Socialtilsyn Midt



Punkt 21: 21. Godkendelse af maltal for uddannelsessegning i 2025

24/10867
Resume

Beskaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole og
Familieudvalget godkender maltal for elevernes uddannelsessggning efter grundskolen i 2025.

Indstilling

Beskaftigelseschefen og Skolechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at méltal for uddannelsessagningen i 2025 godkendes
o at maltallene offentliggeres pa Silkeborg Kommunes hjemmeside

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Indstillingen godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, skal kommunerne hvert &r opgere sogetal til
ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse samt fastsatte maltal for det kommende érs segning til
ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasses elever. De fastsatte maltal for det kommende ar skal vaere
offentliggjort pA kommunens hjemmeside senest ved udgangen af maj.

Bekendtgerelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv praciserer, at sogetallene opgeres for
folgende:

1. Erhvervsuddannelser (bade EUD og EUX)
2. Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige)
3. Qvrige (herunder bl.a. FGU)

Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget blev praesenteret for sggetallene for 2024 pa
udvalgsmederne hhv. den 8. og 9. april. Nedenstédende tabel 1 opsummerer de overordnede sggetal for alle unge i
Silkeborg Kommune i 2024.

Tabel 1: Segetal for 2024

Erhvervs- Gymnasiale Ovrige (inkl. I alt
uddannelser uddannelser FGU)
22,4% 62,2% 15,4% 100%
9. klasse
74 elever 206 elever 51 elever 331 elever
10 17,6% 78,9% 3,5% 100%
klasse 149 elever 668 elever 30 elever 847 elever
0
18.9% 74.2% 6.9% 100%
I alt 1.187
223 elever 874 elever 81 elever )

elever



Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Det er dog ikke alle elever, der kommer fra kommunale folke- og ungdomsskoler. I skoledret 2023/2024 var 75% af de
elever, der sggte ungdomsuddannelser efter 9. klasse indskrevet p4 kommunale folke- og ungdomsuddannelser, mens det
blot var tilfeldet for 18% af 10. klasserne.

Ser vi pé, hvor stor en del af eleverne, der har segt erhvervsuddannelser, er der store forskelle pd de kommunale tilbud og
efterskoler og privatskoler, som det fremgar af figur 1.

Figur 1: Andelen af elever, der har segt erhvervsuddannelse fordelt efter afgivende institutionstype og afgangstrin.

Andelen af elever, der har s@gt erhvervsuddannelse

mEfterskoler Friskoler ogprivate grundskoler  mFolkeskolerfommunale ungdomsskoler
28, 2%
25,6%
24.0%
5 2% 15,6%

13,2% 14,3% ’ 14,3%
I I I :

9. klasse 10. klasse Samilet

Som det fremgar af ovenstaende, er der samlet 25,6% af de unge, der kommer fra en kommunal uddannelsesinstitution,
der har segt erhvervsuddannelse, fordelt med 24% af de unge efter 9. klasse og 28,2% efter 10. klasse.

Beskaftigelseschefen og Skolechefen foreslar derfor, at der for 2025 fastsattes et mal for andelen, der seger ind pé en
erhvervsuddannelse fra Silkeborg Kommunes skoler, med mal om 25% for 9. klasse og 30 % for 10. klasse. Foreslaede

mal for kommunale uddannelsesinstitutioner fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Forslag til méltal for unges uddannelsessggning fra kommunale uddannelsesinstitutioner i 2025

Erhvervs- Gymnasiale @vrige (inkl. L alt
uddannelser uddannelser FGU)
1)
25% 59,9% 15,1% 100%
9. klasse 248
62 elever 149 elever 37 elever
elever
0
10 30% 66,4% 3,6% 100%
klasse 43 elever 94 elever 5 elever 142
elever
1)
26,8% 62,3% 10,9% 100%
I alt 390
105 elever 243 elever 42 elever
elever

NB: Maltallet tager udgangspunkt i en 9. klasses-argang svarende til skolearet 2023/2024 pa 1.118 elever, hvoraf 70%
veelger 10. klasse. 75% af 9. argang gér i folkeskole mens 18% af 10. argang gar pa kommunal ungdomsskole.

Som tidligere navnt skal der fastsattes et samlet méltal for segningen til ungdomsuddannelser for bade de unge, der gar i
Silkeborg Kommunes skoler, og de unge, der gér pé hhv. privat og efterskoler. Med udgangspunkt i den udvikling, der



hidtil har veeret pé disse skoler, foreslas et maltal om at 20% samlet set seger en erhvervsuddannelse. Foresldede maltal
for alle unge i Silkeborg Kommune fremgér af tabel 3.

Tabel 3: Forslag til m&l for uddannelsessogning i 2025

Erhvervs- Gymnasiale Qvrige (inkl. Lalt
uddannelser uddannelser FGU)
23,3% 61,6% 15,1% 100%
9. klasse
77 elever 204 elever 50 elever 331 elever
10 18,7% 77,8% 3,6% 100%
klasse 147 elever 612 elever 28 elever 787 elever
0
20% 73% 7% 100%
I alt 1.118
224 elever 816 elever 78 elever )
elever

NB: Maltallet tager udgangspunkt i en 9. klasses-argang svarende til skolearet 2023/2024 p4 1.118 elever, hvoraf 70%
veelger 10. klasse.

Nér udvalgene har godkendt mal for uddannelsessegning i 2025, bliver de publiceret pa Silkeborg Kommunes
hjemmeside i henhold til lovgivningens krav om offentliggarelse af maltal.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 22: 22. Nedsattelse af Idé- og Programudvalg for Sejs Skole,
Virklund Skole, Resenbro Skole og Godvadskolen

24/11880
Resume
Der skal nedsattes 1dé- og Programudvalg for de forestdende anlagsprojekter pa hhv. Sejs Skole, Virklund Skole,

Resenbro Skole og Gedvadskolen samt veelges en formand for hvert udvalg. Anlagsprojekterne skal imgdekomme
skolernes kapacitetsudfordringer.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

¢ at der nedseattes et Idé- og Programudvalg for anlaegsprojekterne pa hhv. Sejs Skole, Virklund Skole, Resenbro
Skole og Gadvadskolen
¢ atudvalget valger en formand for hvert Idé- og Programudvalg

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Ide- og programudvalg Sejs Skole: Sagren Kristensen

- Ide- og programudvalg Virklund Skole: Thomas Tonsberg Schlie

- Ide- og programudvalg Resenbro Skole: Katrine Frahlich

- Ide- og programudvalg Gedvad Skole: Mathilde Jakobsen

Idé- og Programudvalget bestar af:

Politisk repraesentation med ét udvalgsmedlem (formand for IPU)

Repraesentation fra skolen (typisk skolebestyrelsesmedlem, skoleledere og medarbejderreprasentanter)

Repreasentation af Skoleafdelingens ledelse eller forvaltning
Reprasentation fra Ejendomme

e o o o

Beskrivelse af sagen

Skoleafdelingen og Ejendomme arbejder pt. med bud pé lesninger, der skal imgdekomme de kapacitetsudfordringer, der
er pa hhv. Sejs Skole, Virklund Skole, Resenbro Skole og Gadvadskolen. For at projekterne understattes politisk, skal der
nedsattes et Idé- og Programudvalg til hvert projekt.

Idé- og Programudvalget er en politisk styregruppe, som erstattes af en administrativ styregruppe, nar der foreligger et
godkendt byggeprogram. Idé- og Programudvalgets opgave er blandt andet at udarbejde et byggeprogram.
Byggeprogrammet skal indeholde en redegerelse for byggeriet i tekst/tegninger og et gkonomisk overslag, der
dokumenterer, at byggeriet kan gennemferes inden for det afsatte budget.

Idé- og Programudvalget bestér af:
¢ Politisk reprasentation
¢ Reprasentation fra Skoleafdelingen
¢ Reprasentation fra Ejendomme

Idé- og programudvalget medes typisk 2-4 gange i labet af projektets forste faser.

Byggeprojektets kompleksitet vil have betydning for omfanget af den politiske involvering.



Status pa projekterne
Sejs Skole:

Skolen er dimensioneret som en 3-sporet skole, men begynder at blive 4-sporet nedefra i skoledret 24/25 og forventes at
veere fuld 4-sporet i 2030.

Der er pt. ved at blive udarbejdet en arealanalyse, som har til formal at skabe et samlet overblik over bade skolens
eksisterende kapacitet (arealer/funktioner og uhensigtsmaessig brug af arealer) samt behov for kommende tilpasning.
Udbygningen af skolen samtaenkes med hal-udvidelse og infrastruktur i helhedsplanen.

Udviklingen af det paedagogisk-arkitektoniske program vil forega i efteraret 2024. Det er bl.a. dette arbejde, Idé- og
Programudvalget skal veere med til at definere. Der planlaegges indtil videre med, at der ultimo 2024/primo 2025 tages
politisk beslutning om udviklingsplanen og anlaegsbevilling, séledes radgiverudbud kan ske umiddelbart herefter.

Virklund Skole:

Skolen er dimensioneret til at veere 2-sporet, men vokser til at blive en konsekvent 3-sporet skole nedefra fra skolearet
23/24.

Der er udarbejdet en anvendelsesplan for skolearene 2023-2028, som skal sikre, at man udnytter den eksisterende
bebyggelse bedst muligt i arene frem mod en kommende udvidelse, som vil sta feerdig i enten 2028 eller 2029.

Den kommende udvidelse er beskrevet i en udviklingsplan og omfatter behov for nybyggeri i forbindelse med
indskolingen og udskolingen, ligesom der vil vaere behov for indsatser flere steder i den eksisterende bygningsmasse.
Udviklingsplanen er udarbejdet med inddragelse af skolens ledelse og udvalgte personalerepraesentanter. Det er bl.a.
denne udviklingsplan, et Idé- og Programudvalg skal tage stilling til.

Der planlaegges indtil videre med, at Idé- og Programudvalget skal medes snarest muligt (inden sommerferien 2024).

Resenbro Skole:

Skolens kapacitetsbehov gges over den naste tid jf. elevtalsprognosen, og det anslas, at skolens klasseantal géar fra i dag 8
klasser til fremtidigt 10 klasser. Skolen er dimensioneret som 1-sporet 0.—6. klasse, men flere drgange bliver i
prognoseperioden 2-sporet, startende nedefra i skoleéret 24/25.

Der er lavet en arealanalyse, som bl.a. peger pa, at:

- Faglokalerne er for smé og grundet mangel pa klasselokaler er Natur & Teknologi-lokalet inddraget til klasselokale.

- Der mangler m2 til personalefaciliter og administration samt til flles laeringsareal, holddeling, grupperum og
mellemformer.

- SFO og klub lokale er begge placeret, hvor muligheden for opsyn er meget udfordrende.

- Skolens generelle udfordring ift. struktur er, at den flere steder er fordelt pa flere etager i den @ldre bygningsmasse og
der derved er flere rum med skravaegge, som er svere at udnytte optimalt.

Der er udarbejdet en anvendelsesplan, som ivarksattes i 2024, som lgser nogle af udfordringerne pa kort sigt (24/25). Der
udarbejdes i 2024 tre konceptuelle forslag til en udviklingsplan, som peger pa langsigtede lgsninger. Det er bl.a. disse
forslag til en udviklingsplan, Idé- og Programudvalget skal tage stilling til.

Der planleegges indtil videre med, at Idé- og Programudvalget skal medes snarest muligt (inden sommerferien 2024).

Goadvadskolen:



I forbindelse med udbygning af Eriksborg Bydelscenter, der ligger mellem Gedvad og Grauballe, overstiger
kapacitetsbehovet den aktuelle kapacitet pa de tre eksisterende skoler i prognoseperioden. Udfordringerne opstér nedefra
fra skolearet 24/25 pa Gedvadskolen og efterfelgende i henholdsvis Grauballe 27/28 og Dybker 31/32 (kun i
udskolingen).

Der er derfor truffet beslutning om at etablere en ny skole med eget skoledistrikt placereret i Eriksborg Bydelscenter. Det
nye skoledistrikt traeder i kraft nedefra ifm. skolearet 24/25. Eleverne, der over tid skal gé pa en nybygget Eriksborgskole,
starter deres skolegang pad Gedvadskolen sommeren 2024, og flytter til Eriksborg, nar ny skolebygning stér klar.

Der er lavet en arealanalyse, som bl.a. peger pé folgende opmerksomhedspunkter:
- Der er ikke fundet overskydende arealer til det sgede antal midlertidige Eriksborgskole-elever.
- Skolen kommer til at mangle klasselokaler til de kommende Eriksborgskole-elever.

- SFO-arealerne skal gges for at kunne rumme det ggede elevtal. SFO-delen er i dag fordelt pa 3 matrikler, hvilket er
uhensigtsmaessigt - bade i forhold til at skabe sammenhang for bern og personale, for driften af bygningerne og for
daekning af personalets vagter.

- Der mangler faglokaler og der kommer til at mangle yderligere faglokaler i perioden hvor Eriksborgskole-klasserne
skal undervises pa Gedvadskolen: Madkundskab og Natur/Teknologi mangler i dag. Desuden er gymnastiksalen inddraget
til musiklokale.

- Der mangler arealer til peedagogisk varksted, ledelse, administration og sundhed.
- Skolen mangler feellesarealer og grupperum.

- Garderobeforholdene er uhensigtsmaessige og giver udfordringer i det daglige

Der er udarbejdet en anvendelsesplan for Gedvadskolen, som ivaerksattes i tre etaper startende i 2024 (en kombination af
pavilloner, omdannelse af eksisterende rammer samt opferelse af nyt, fast byggeri), som bade lgser behovet for at rumme

Eriksborgskole-eleverne, frem til de forventeligt flytter til den nye skole i 2029, og samtidig udger rammer, der kan gavne
Goadvadskolen fremover.

Der er derudover ogsé indtil videre udarbejdet to scenarier til en langsigtet udviklingsplan, som galder fra 2027 og frem.
Det er bl.a. denne udviklingsplan, Idé- og Programudvalget skal tage stilling til.

Der planlaegges indtil videre med, at Idé- og Programudvalget skal mades snarest muligt (inden sommerferien 2024).



Punkt 23: 23. Beslutning om ramme for DSFU’s studietur

24/9990
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har besluttet at gennemfore en studietur til Kongsvingerregionen i Norge i juni
2024. Formalet er at fa viden, inputs og inspiration, der kan veare med til at kvalificere udvalgets generelle onske om, at
bern og unge gar i dagtilbud og skole i deres lokalomrade, som det bl.a. er formuleret i udvalgsmal vedr. steerke
bernefellesskaber og i den politiske ambition for folkeskolen.

Indstilling

Skolechefen og Berne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget:

e At ramme for studieturen godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagtilbuds-, skole- og Familieudvalget ensker at medes med eksperter og fagfolk samt besgge skoler og dagtilbud.
Det faglige fokus pa studieturen vil vere:

¢ Hvilke nationale beslutninger og kommunale beslutninger ligger til grund for dagtilbuddene og skolernes arbejde
med det inkluderende fallesskab?
o P4 nationalt niveau
o I kommunestyret
o I Kongsvingerregionen

¢ Hvordan er man i Kongsvingerregionen lykkes med, at flere bern og unge gér i dagtilbud og skole i lokalomradet,
herunder:

Den faglige strategi/tilgang og arbejdet med at omsatte i praksis

Den faglige retning og forstéelse af lering, dannelse og udvikling

Den metodiske omsatning til praksis af den faglige forstaelse

Organiseringen af bern med serlige udfordringer

Barnesyn, foreldresyn, leeringssyn og samarbejdssyn

Hvad udfordrer i dag pa skoler og dagtilbud, og hvad er I serligt lykkes med?

O O O 0O 0 ©

o Erfaringer koblet til organiseringen af centrale og lokale supportfunktioner for dagtilbud og skoler. Hvordan
samarbejder man med PPL (sundhedsplejerske, familieradgiver, og ”psykisk helse”) i forhold til individrettet
forpligtelser (udredning, rddgivning, visitation, samarbejde mv.) og nér det ikke er individrettet opgaver, herunder:

o Overgangen fra sundhedsplejerske --> vuggestue --> bernehave --> skole
o Overgangen fra begrnehave til skole
o Overgangen fra barneskole til ungdomsskole og videre

¢ Hvordan arbejder man generelt med systematisk kvalitetsarbejde og kapacitetsopbygning i dagtilbud og skole?



o O O ©O

Det forelgbige program for studieturen. Der kan fortsat komme @ndringer og flere detaljer til:

16.
juni

17.
juni

18.
juni

19.
juni

Andel af uddannet/ikke-uddannet personale i dagtilbud og skole

Normering og klassestorrelse fra dagtilbud til skole
Kompetenceforlgb
Rekrutteringsudfordringer

Dagsprogram

Aften:
Ankomst til Oslo
Transport til Kongsvinger by

Overnatning i Kongsvinger by

Besag i Kongsvinger kommune

Introduktion Kongsvingerregionens langsigtede

arbejde med inklusion fra 1990’erne og op til i dag v.

kommunalchefen og fagchefer

Besog pa en overbygningsskole i Kongsvinger
Overnatning i Kongsvinger by.

Transport til Eidskogen Kommune

Besog i Eidskogen Kommune

¢ Mgde med forsker og chefer
¢ Besgg i dagtilbud og skole
¢ Besog i Familiens Hus

Overnatning i Kongsvinger by
Formiddag:

Mgde med fagchefer fra Kongsvingerregionen og
samle op pa den inspiration som delegationen fra
Silkeborg har faet gennem besgg og oplaeg de sidste
to dage.

Middag: Transport til Oslo Gardemoen.

Aften: Ankomst Billund

Lidt info

Eftermiddag: Afgang
Billund Airport

Ankomst: Oslo,
Gardemoen

Kongsvinger er en
kommune med 17.949
indbyggere og et areal pé
953 km?2.

Kongsvinger er en
kommune i Innlandet
Fylke.

Eidskog er en kommune
med 6032 indbyggere og et
areal pa 603 km2.

Eidskog er en kommune i
Innlandet Fylke.



Punkt 24: 24. Til orientering - DSFU mede d. 13. maj 24

23/24455
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 13-05-2024

- Taget til efterretning.

- Gitte Willumsen (C) holder ferie i uge 28, 29 og 30.



Punkt 25: 25. Underskriftsside - DSFU mede d. 13. maj 24

23/24455
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