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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05624



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05624

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse med College360

EMN-2022-03928



2 (Offentlig) Drøftelse med College360

Sagsbehandler: Dr15236

SagsID: EMN-2022-03928

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget drøfter fælles udfordringer og samarbejdsområder med College360.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at drøftelse med College360 gennemføres.

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkedsudvalget holder udvalgsmødet på College360. Mødet indledes med, at direktør 
Henrik Toft fortæller om skolens aktiviteter. Herefter er der drøftelse af fælles udfordringer og 
samarbejdsområder, herunder at få flere til at vælge erhvervsuddannelse og hjælpe flere unge 
til at kunne gennemføre en uddannelse.

Der serveres frokost i forbindelse med drøftelsen. 





Punkt 3: Godkendelse af mødeplan 2023 for Arbejdsmarkedsudvalget

EMN-2022-01920

Bilag

Mødeplan 2023 politisk behandling



3 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan 2023 for 
Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01920

Resume
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af Arbejdsmarkedsudvalgets ordinære møder.

Indstilling
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at møder afholdes mandag eftermiddag i 1. hele uge af måneden
 at mødet 2. januar flyttes til 9. januar
 at mødet 3. april flyttes til 28. marts
 at mødet 5. juni flyttes til 30. maj
 at møder starter kl. 12.30 og afholdes fortrinsvis i mødelokalerne i blok D
 at der ikke afholdes møde i juli måned

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ifølge § 20, stk. 1, i den kommunale styrelseslov skal Økonomiudvalget og de stående udvalg 
for hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes. 

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til 
afgørelse af byrådet.

Bilag
1 (Mødeplan 2023 politisk behandling - 9727535)







Punkt 4: Beslutning om kost- og logipenge til ukrainske flygtninge og deres
værtsfamilier

EMN-2022-03844



4 (Offentlig) Beslutning om kost- og logipenge til 
ukrainske flygtninge og deres værtsfamilier

Sagsbehandler: Dr13547

SagsID: EMN-2022-03844

Resume
Byrådet skal beslutte, om Silkeborg Kommune fortsat skal udbetale kost- og logipenge til 
ukrainske flygtninge, der har søgt opholdstilladelse efter særloven, og deres logiværter.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Byrådet,

 at beslutte, om ordningen med udbetaling af kost- og logipenge til ukrainske flygtninge,
der har søgt opholdstilladelse efter særloven, og deres værtsfamilier skal fortsætte.

Beslutning

Udvalget anbefaler, at ordningen med udbetaling af kost- og logipenge stoppes, og at der i 
stedet henvises til det almindelige asylsystem.  

Udvalget anbefaler, at ordningen stoppes med et rimeligt varsel med virkning pr. 31. oktober
2022.

Udvalget ønsker desuden at følge udviklingen med henblik på evt. at anbefale en ny 
beslutning, hvis der sker væsentlig ændring i tilstrømningen af flygtninge fra Ukraine.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Lovgrundlag
Kommunerne har siden d. 10.marts 2022 haft mulighed for at tilbyde indkvartering og 
forplejning til fordrevne fra Ukraine. Muligheden blev indført med et aktstykke og senere 
lovfæstet med vedtagelsen af særloven (Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der 
er fordrevet fra Ukraine). Ordningen omfatter alene fordrevne fra Ukraine, der har indgivet 
eller inden for fem hverdage indgiver ansøgning om opholdstilladelse efter særloven.
Det er frivilligt for kommunerne, om de vil medvirke til indkvartering og forplejning til 
fordrevne ukrainere efter ordningen eller henvise flygtede ukrainere til et asylcenter. 



Formålet med særloven har været at sikre det retlige grundlag for at kunne håndtere de 
mange ukrainske flygtninge, samt undgå at det danske asylsystem skulle komme så meget 
under pres, at systemet ikke kunne følge med.
Tilstrømningen af ukrainske flygtninge er i de seneste måneder faldet markant, og nogle 
kommuner, bl.a. Sønderborg Kommune og Esbjerg Kommune, har valgt at stoppe ordningen
pr. 31. august. Byrådet bedes derfor drøfte og beslutte, om Silkeborg Kommune fortsat skal 
udbetale kost- og logipenge efter ordningen, eller om udbetalingerne skal stoppes pr. 30. 
september 2022. 

Tilstrømning af flygtninge
På landsplan er der pr. 21. august 2022 indgivet 31.396 ansøgninger om opholdstilladelse 
efter særloven og givet 27.101 tilladelser. Tilstrømningen af flygtninge er aftaget markant, og 
der er således væsentligt færre ansøgere i juli og august, end der var i marts og april. 

Silkeborg Kommune har også oplevet et fald i tilstrømningen af fordrevne ukrainere, men der 
ankommer fortsat nye fordrevne ukrainere til kommunen, som gør brug af ordningen med 
kost- og logipenge. 
Nedenstående tabel viser udviklingen i antallet af ukrainske flygtninge i Silkeborg Kommune, 
hvor der er udbetalt kost- og logipenge til henholdsvis de ukrainske flygtninge og deres 
logiværter. 

Note: Silkeborg Kommune startede udbetalingen af kost- og logipenge i uge 11 2022, men der 
foreligger ikke registreringer fra de første seks uger. 

Udbetaling af penge til kost og logi
De fleste ukrainske flygtninge i Silkeborg Kommune har været indkvarteret privat. Kommunen 
har besluttet, at logiværterne modtager 100 kr. pr. døgn pr. ukrainske indlogerede til dækning 
af vand, varme, el m.m. Til de ukrainske flygtninge udbetales der 60 kr. pr. døgn pr. voksen 
og 30 kr. pr. døgn pr. barn til kost og fornødenheder. Dette svarer til den overlevelseshjælp, 
som kommunen sædvanligvis udbetaler til andre borgere i særlige situationer. For udbetaling 
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af pengene kræver Silkeborg Kommune, at der fremvises dokumentation for, at de ukrainske 
flygtninge har søgt om opholdstilladelse i Danmark jf. særloven. 

Silkeborg Kommune har pr. 16. august udbetalt 3,6 mio. kr. 
Med det nuværende antal ukrainske borgere koster ordningen ca. 147.000 kr. pr. måned.  
Dertil kommer udgifter til administration.

Staten kompenserer alle kommuner under ét, og der tages ikke højde for den enkelte 
kommunes udgifter ifm. ordningen. Silkeborg Kommune bliver kompenseret med 0,8 mio. kr. 
for 2022 for udgifterne til ordningen med kost- og logi.

Konsekvenser ved fortsættelse eller stop af ordning
Vælger Byrådet at fastholde ordningen fortsætter udbetalingerne uændret. 
Vælger Byrådet at stoppe ordningen pr. 30. september, vil fordrevne ukrainere stadig kunne 
bo i Silkeborg Kommune, men der vil ikke blive udbetalt penge til kost og logi til hverken 
ukrainere eller deres værtsfamilier. Har de ukrainske flygtninge brug for kost og logi, vil de 
blive henvist til et asylcenter.

Økonomi
I budgetopfølgningen fra 31. maj er den forventede udgift til ordningen i 2022 estimeret til 4,1 
mio. kr. Silkeborg Kommune har pr. 16. august udbetalt 3,6 mio. kr. 
Silkeborg Kommune bliver kompenseret med 0,8 mio. kr. fra staten, og kommunens 
nettoudgift til ordningen er derfor indtil videre 2,8 mio. kr. 
Kommunernes serviceramme for 2022 er ikke på forhånd korrigeret for kompensationen, men 
kommunernes budgetter og regnskaber vil blive gjort op under hensyntagen til, at 
kommunerne har afholdt udgifter til fordrevne ukrainere.





Punkt 5: Orientering om KL's tilfredshedmåling blandt virksomheder -
årsrapport for 2021

EMN-2022-02951

Bilag

Bilag KLs tilfredsmåling Silkeborg Kommune 2021

Bilag KLs tilfredshedsmåling Landsrapport 2021



5 (Offentlig) Orientering om KL's tilfredshedmåling blandt 
virksomheder - årsrapport for 2021

Sagsbehandler: Dr24835

SagsID: EMN-2022-02951

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om KL’s tilfredsmåling blandt virksomheder i Silkeborg 
Kommune for 2021, herunder sammenligning med andre deltagende kommuner i Danmark.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, 

 at KL´s tilfredshedsmåling for 2021 tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Beskæftigelsesafdelingen har siden 3. kvartal 2021 deltaget i KL’s kvartalsvise 
tilfredshedsmålinger blandt virksomheder, der samarbejder med jobcentre. I alt 17 kommuner 
deltager i KL’s tilfredshedsmålinger. Målingerne består af et spørgeskema, hvor 
virksomhederne kan give tilbagemelding på deres oplevelse af jobcentret som 
samarbejdspartnere. Formålet med KL’s tilfredshedsmålinger er, at kommuner får mulighed for 
at udvikle virksomhedssamarbejdet ved hjælp af den løbende feedback fra virksomhederne, og 
at den enkelte kommune kan sammenligne virksomhedernes tilfredshed med andre kommuner 
i KL’s årsrapport på tværs af kommunerne. 

I nedenstående præsenteres resultaterne i Silkeborg Kommune for 2021 sammenlignet med 
resten af de deltagende kommuner. Resultaterne for Silkeborg er baseret på deltagelse i 
tilfredshedsmålingerne i 3. og 4.kvartal 2021.



I den samlede årsrapport for Silkeborg Kommune 2021 har 34 pct. (374 besvarelser) af de 
adspurgte virksomheder besvaret spørgeskemaet. På landsplan ligger svarprocenten på 30 pct.
(ca. 5500 besvarelser).

I Silkeborg er årsagerne til virksomhedernes kontakt med jobcentrets oftest ’opkvalificering af 
ledige (fx løntilskud, virksomhedspraktik el.lign.)’ (42,7 pct.) eller ’rekruttering’ (38,1 pct). På 
landsplan er årsagerne til kontakt på samme niveau: 43 pct. svarer ’opkvalificering af ledige’, 
og 37 pct. svarer ’rekruttering. 

I Silkeborg svarer 41,7 pct. af virksomhederne, at det er jobcentret, der har taget initiativ til 
kontakten, 36 pct. svarer, at de som virksomheder har taget kontakten til jobcentret, og 15,6 
pct. svarer, at det er den ledige, der har taget kontakt til virksomheden. 
På landsplan svarer 48 pct. af virksomhederne, at jobcentret har taget initiativet til kontakten, 
35 pct. af virksomhederne svarer, at de selv har kontaktet med jobcentret, og 11 pct. af 
virksomhederne svarer, at den ledige har taget kontakten til virksomheden. Dvs. at både i 
Silkeborg og på landsplan er oftest jobcentret, der tager initiativ til kontakten. Dog er 
hyppigheden af virksomheder og ledige, der tager initiativ til kontakt, højere i Silkeborg end på 
landsplan. 

I Silkeborg er mere end 8 ud af 10 virksomheder tilfredse eller meget tilfredse med jobcentret, 
hvilket er på niveau med virksomhederne på landsplan:

Indeks for den samlede tilfredshed med jobcentret:

Jobcentret i Silkeborg vurderes positivt af virksomhederne på følgende temaer: jobcentrets 
information, jobcentrets kommunikation, jobcentrets responstid samt jobcentrets forståelse for 
virksomhedens behov. Virksomhederne er særligt tilfredse med det generelle samarbejde. På 
alle disse temaer, med undtagelse af jobcentrets information, ligger virksomheders tilfredshed 
med jobcentret i Silkeborg på et højere niveau end det gennemsnitlige niveau for alle 
kommuner:

Indeks for tilfredsheden fordelt på forskellige temaer:

I Silkeborg vil 85,6 pct. af virksomhederne anbefale samarbejdet med jobcentret til andre 
virksomheder. På landsplan vil 82,8 pct. anbefale samarbejdet med jobcentrene. Således 



ligger niveau for virksomhedernes anbefaling af samarbejde med jobcentret over det 
gennemsnitlige niveau for alle kommuner:

Indeks for anbefaling af jobcenteret til andre virksomheder: 

Af de virksomheder i Silkeborg, der har fået fremsendt ledige kandidater fra jobcentret, svarer 
68 pct., at de er tilfredse eller meget tilfredse med jobcentrets evne til at finde en kandidat, 
der passede til virksomhedens behov. På landsplan ligger virksomhedernes tilfredshed på 70,7 
pct. og dermed lidt højere end i Silkeborg:

Indeks for tilfredshed med evne til at finde rette kandidat:

Virksomhederne er yderligere blevet spurgt om de har ansat en medarbejder som følge af 
samarbejdet. Her svarer 55,8 pct. ’ja’ i Silkeborg og 50 pct. ’ja’ på landsplan. Til spørgsmålet 
om virksomhederne har indgået en aftale med jobcentret om virksomhedspraktik, løntilskud 
el.lign., svarer 78 pct. ’ja’ i Silkeborg og 76 pct ’ja’ på landsplan. Det betyder, at samarbejdet 
med jobcentret medfører konkrete aftaler mellem de ledige og virksomhederne i højere grad i 
Silkeborg end på landsplan. 

Årsrapporterne for 2021 for hhv. Silkeborg Kommune og de 17 kommuner er vedlagt i bilag.

Beskæftigelsesafdelingens virksomhedspartnerskab behandler løbende KL’s kvartalsvise 
tilfredshedsmålinger, ved bl.a. at justere på de områder, hvor virksomhederne peger på 
potentialer for forbedring.

Bilag
1 (Bilag KLs tilfredsmåling Silkeborg Kommune 2021 - 9726847)
2 (Bilag KLs tilfredshedsmåling Landsrapport 2021 - 9726851)





Punkt 6: Orientering om undersøgelse blandt udsatte ledige

EMN-2018-05265



6 (Offentlig) Orientering om undersøgelse blandt udsatte 
ledige

Sagsbehandler: Dr24835

SagsID: EMN-2018-05265

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om kvalitativ undersøgelse blandt aktivitetsparate 
uddannelseshjælpsmodtagere og aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, der er gennemført 
i maj og juni 2022.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til, at undersøgelsen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Beskæftigelsesafdelingen har siden 2018 gennemført årlige borgerundersøgelser, hvor de 
borgere, som jobcentret og ydelsescentret samarbejder med, giver feedback via spørgeskema 
på, hvordan de oplever beskæftigelsesindsatsen, og samarbejdet med jobcentret og 
ydelsescentret. Erfaringerne fra borgerundersøgelserne er, at det er vanskeligt at få 
besvarelser fra udsatte målgrupper. I borgerundersøgelsen 2021 er borgere med lavest 
repræsentation: aktivitetsparate uddannelseshjælpsmodtagere og aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere. 

På baggrund af erfaringerne fra borgerundersøgelsen 2021 har beskæftigelsesafdelingen 
gennemført en supplerende kvalitativ undersøgelse blandt 10 aktivitetsparate 
uddannelseshjælpsmodtagere og 10 aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere via
telefoninterview. 

Overordnet viser undersøgelse, at de to målgrupper har en positiv oplevelse af samarbejdet. 
19 ud af de adspurgte borgerne udtrykker, at de generelt er tilfredse med samarbejdet med 
jobcentret. Bag de positive tilkendegivelser lægger borgerne særligt vægt på, at de oplever, at 
medarbejderne møder dem med forståelse for deres situation og er lydhøre over for deres
ideer. Derudover lægger borgerne særligt vægt på, at der er fremdrift i deres forløb. 



Specialkonsulent Anne-Mette Bak Pedersen, som har udarbejdet undersøgelsen, vil på 
udvalgsmødet orientere nærmere om undersøgelsen.





Punkt 7: Kortlægning af unge på uddannelseshjælp

EMN-2021-02632

Bilag

Kortlægning af unge på uddannelseshjælp, marts 2022



7 (Offentlig) Kortlægning af unge på uddannelseshjælp

Sagsbehandler: Dr30778

SagsID: EMN-2021-02632

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om, at Ungeguiden har gennemført en kortlægning af de 
unge, der modtager uddannelseshjælp.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at kortlægning af unge på uddannelseshjælpe tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I de senere år har antallet af unge på uddannelseshjælp været faldende, og det største fald er 
sket i gruppen af uddannelsesparate unge. Der er en oplevelse af, at gruppen af unge, som 
aktuelt modtager uddannelseshjælp, har flere forskellige udfordringer, der skal tages højde for 
i den beskæftigelsesrettede indsats. For at undersøge omfanget af udfordringer i gruppen af 
unge på uddannelseshjælp, har Ungeguiden gennemført en kortlægning af alle unge under 30 
år på uddannelseshjælp. Formålet har været at få data på, hvem de unge er og indsigt i, hvilke 
udfordringer de unge har, som kan påvirke deres vej til uddannelse og job.

Kortlægningen er gennemført som et nedslag den 7. marts 2022. I alt indgår 487 unge i 
kortlægningen. Heraf er 34 unge under 18 år, mens de øvrige unge er 
uddannelseshjælpsmodtagere mellem 18 og 30 år. 

Kortlægningen beskriver en gruppe af unge med omfattende problemstillinger. En stor del af 
gruppen har svage boglige forudsætninger. 42% af de unge har ikke gennemført folkeskolens 
afgangsprøver og 47% har afbrudt et uddannelsesforløb. Herudover har en del af de unge
familiære-, sociale- og helbredsmæssige udfordringer. Kortlægningen viser blandt andet, at 
83% af de unge har en psykisk lidelse og 53% af de unge har mere en én psykisk lidelse. 



Samtidig viser kortlægningen, at rigtigt mange unge på trods af forskellige udfordringer er i 
gang med en beskæftigelsesrettet indsats. På nedslagsdagen den 7. marts 2022 var 46% af de 
unge i tilbud. I marts måned 2022 havde 98,6% af uddannelseshjælpsmodtagerne i 
Ungeguiden med min. 12 måneders anciennitet deltaget i mindst ét tilbud i løbet af de sidste 
12 måneder.

Kortlægningen bliver anvendt til analyser af behov for tilbud, tilgang og kompetencer internt i 
Ungeguiden og danner grundlag for at styrke relevante samarbejdsflader internt i Silkeborg 
Kommune og til eksterne samarbejdspartnere. 

Kortlægningen er vedlagt som bilag.

Bilag
1 (Kortlægning af unge på uddannelseshjælp, marts 2022 - 9741584)





Punkt 8: Til orientering

EMN-2021-05625

Bilag

Statistik for arbejdsmarkedsområdet - august 2022

Brev til beskæftigelsesministeren om aflyst studietur



8 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05625

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om statistik på arbejdsmarkedsområdet. Statistik er vedlagt som bilag.
 Orientering om aflysning af møde med beskæftigelsesministeren grundet aflysning af 

udvalgets studietur. Brev til ministeren er vedlagt som bilag.

Bilag
1 (Statistik for arbejdsmarkedsområdet - august 2022 - 9750664)
2 (Brev til beskæftigelsesministeren om aflyst studietur - 9750672)





Punkt 9: Underskriftsside

EMN-2021-05626



9 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05626

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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