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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Orientering om status for indfrielsen af Aldreudvalgets
udvalgsmal 2024-2025

24/31464
Resume
Aldreudvalget indgik som led i kommunens budgetproces for 2024 en aftale om udvalgsmal med Sundheds- og

Omsorgsafdelingen. Udvalgsmalene er flerarige og fordeler sig péa fire temaer. AEldreudvalget gives pd medet en status pa
fremdriften i indfrielsen af udvalgsmalene.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Eldreudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlagt.

Beskrivelse af sagen

Som led i kommunens budgetproces for 2024 vedtog Aldreudvalget udvalgsmal for 2024-2025. Det skete pé baggrund af
dialogmeader med Seniorrddet og AfdelingsMED. De fire mél vedrerer:

1. Sundhedsfremme, rehabilitering og vardighed i praksis
2. Tiltrekning og tilknytning af medarbejdere
3. Gor hverdagen nemmere
4. Pkonomi i balance
I tilknytning til hvert udvalgsmal har Sundheds- og Omsorgsafdelingen arbejdet med en raekke konkrete indsatser. Der

gives med dette punkt en status pa indfrielsen af udvalgsmalene for 2024-2025. De underliggende indsatser revideres
hvert ar.

Borgerinddragelse
Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorradet.

Okonomi

Bilag
Bilag 1 - Notat over fremdrift i £ldreudvalgets udvalgsmal 2024-2025

Bilag 2 - Orientering om status for indfrielsen af Aldreudvalgets udvalgsmal



Punkt 3: 3. Godkendelse af Aldreudvalgets emnearsplan for 2025

24/28840
Resume

Aldreudvalget skal godkende emneérsplan for udvalgets meder i 2025. Emnearsplanen er vejledende, og er bl.a. fastlagt
med afst i de forandringer og indsatser som Budgetaftalen 2025, Fldrereformen og Sundhedsreformen medferer.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at vejledende emneérsplan for udvalgets medeafvikling 1 2025 godkendes.

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Fra 2025 medforer Aldrereformen og Sundhedsreformen betydelige forandringer, der naturligt krever Aldreudvalgets
fokus, prioritering og ressourcer. Afdelingen skal bl.a. fastlegge en fremtidig organisering af faste teams og helhedspleje
med rummelige pleje- og omsorgspakker. Samtidig skal ansvaret for akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og
midlertidige pladser forberedes overdraget til regionen.

Byradet har samtidig vedtaget en ambitigs budgetaftale for 2025, som rummer flere vigtige initiativer pa eldreomridet i
Silkeborg Kommune, herunder fx etableringen af korttidspladser p4 Remstruplund, to nye plejecentre i Alderslyst og
Eriksborg samt udbygning af Birkebo samt forsgg med mobile sygeplejeklinikker og plan for indmedested til hjemme- og
sygeplejen i Voel-omrédet.

Vejledende emnearsplan for Aldreudvalgets medeafvikling 1 2025

Med emneérsplanen tilretteleegger udvalget sit arbejde i meder, temaer, dialoger og andre aktiviteter eller emner séledes,
at det afspejler udvalgets prioriteringer af de mal og opgaver, som udvalget varetager pa vegne af Byradet. Emnearsplanen
for udvalgets arbejde er vejledende og tilpasses over aret i forhold til behandling af nye emner og aktuelle sager.

Emnearsplanen er udarbejdet pé baggrund af dreftelsen i Aldreudvalget 4. november 2024. Emnearsplanen indeholder
dels en reekke faste tilbagevendende punkter, dels en reekke punkter i relation til det politiske landskab i 2025, herunder
emner som fx Sundhedsreform, Z£ldrelov, faste teams, helhedspleje mv. Et besog pa profilplejehjemmet Malmhgj,
budgetforslag 2026-2029, demens og udfoldelse af politisk vision om lengst muligt i eget hjem er ogsa en del af
emnedrsplanen. Emnearsplanen rummer ogsa de érlige dialogmeder med AfdelingsMED og Seniorradet.

Den vejledende emneérsplan for udvalgets medeafvikling 1 2025 eftersendes som bilag, som udvalget bedes godkende.

Administrationen vil pa den baggrund tilretteleegge udvalgsmederne i overensstemmelse med den vejledende
emnearsplan.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorradet.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - EAldreudvalgets vejledende emneéarsplan for 2025



Punkt 4: 4. Godkendelse af fordeling af aktivitetstilskud i henhold til
Servicelovens § 79 for 2025

24/28562
Resume

Fordeling af aktivitetstilskud for 2025 til Venneforeninger, Pensionistforeninger m.v. pa baggrund af indstilling. Der er
indkommet ansggninger for 706.900 kr. Der er afsat i alt 253.000 kr.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget

o at tildeling af aktivitetstilskud for 2025 for i alt 253.000 kr. godkendes.

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Indstillingen godkendt. Fremadrettet underseges om formandskabet kan indga i fordelingen sammen med Seniorradet
samt om tilskudsbelebet kan haves.

Beskrivelse af sagen

Zldre- og Sundhedsudvalget besluttede pa meade 13. december 2010 en tilskudsmodel vedrerende generelle tilbud med
aktiverende og forebyggende sigte i henhold til Servicelovens § 79. En model der bestar af et grundbeleb til foreninger,
hvor grundbelabet er tilskud til aktiviteter til foreningens egne medlemmer. Herudover kan foreninger, rad og lignende
soge om tilskud til aktiviteter, som er abne og tilgengelige for ldreomradets mélgruppe.

Ansggning om aktivitetstilskud for 2025 har varet annonceret i husstandsomdelte Onsdag Midtjyllands Avis samt pa
Silkeborg Kommunes hjemmeside om muligheden for at sgge om aktivitetstilskud. Ansegningsfristen var 1. november
2024. Ansegningerne om aktivitetstilskud er vurderet ud fra

o Malgruppe: Om aktiviteten omfatter og/eller retter sig mod beboere pa plejecentre og andre @ldre, som har behov
for forebyggende og aktiverende tilbud for at kunne fastholde og udvikle et netvaerk, trivsel og livskvalitet.

¢ Tilgengelighed: Om der er foranstaltninger, der sikrer eller fremmer, at méalgruppen kan deltage.

Borgerinddragelse

Seniorradet har medvirket i fordelingen af aktivitetstilskud. Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorradet.

Okonomi

Fordeling af aktivitetstilskud
Der er indkommet ansegninger for 706.900 kr. Der er afsat i alt 253.000 kr.

Forslag til fordeling af aktivitetstilskud er samlet i vedlagte oversigter og opdelt i Venneforeninger, Pensionistforeninger
samt Andre foreninger.

Venneforeninger 190.000 kr.
Pensionistforeninger 44.000 kr.
Andre foreninger 19.000 kr.

Ialt 253.000 kr.



Fordeling af fast tilskud
Derudover udbetales fast tilskud til 38 foreningen & 3.000 kr., i alt 114.000 kr. for 2025.

Bilag

Bilag 1 - Samlet opgerelse - Venneforeninger, Pensionistforeninger 2025.pdf
Bilag 2 - Fordeling af aktivitetstilskud venneforeninger 2025.pdf

Bilag 3 - Fordeling af aktivitetstilskud pensionistforeninger 2025.pdf

Bilag 4 - Fordeling af aktivitetstilskud Andre foreninger 2025.pdf



Punkt 5: 5. Endelig godkendelse af kvalitetsstandarder for 2025

24/23536
Resume

En gang arligt skal Aldreudvalget godkende kvalitetsstandarderne. Kvalitetsstandarderne for indsatser efter serviceloven
har veeret i horing i Seniorraddet og Handicapradet, der har afgivet heringssvar.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,
o at AEldreudvalget godkender kvalitetsstandarder for 2025

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Kwvalitetsstandarderne efter serviceloven skal arligt godkendes. For Aldreudvalget geelder det:

Traening efter serviceloven
Aflesning og aflastning
Forebyggende hjemmebesog

¢ Generel information — Sadan ger vi i Silkeborg Kommune
¢ Personlig pleje

o Praktisk hjelp

¢ Midlertidigt degntilbud

e Madservice

De gzldende kvalitetsstandarder med enkelte @ndringer har veret i horing i Seniorrdd og Handicaprdd. Hverken
Seniorrad eller Handicaprédet har bemerkninger. Der er derfor ikke lavet @ndringer i de kvalitetsstandarder der blev
godkendt pa seneste mede i Aldreudvalget.

Der vil blive lavet enkelte sproglige korrektioner, nar kvalitetsstandarderne laegges pa Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard  Generel information

Bilag 2 - Kvalitetsstandard for praktisk hjelp

Bilag 3 - Kvalitetsstandard for personlig pleje

Bilag 4 - Kvalitetsstandard for treening efter serviceloven
Bilag 5 - Kvalitetsstandard for Madservice

Bilag 6 - Kvalitetsstandard for midlertidigt degntilbud

Bilag 7 - Kvalitetsstandard for aflastning og aflesning



Bilag 8 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesag



Punkt 6: 6. Godkendelse af tilsynspolitik 2025

24/26877

Resume

Silkeborg kommune skal ifA Ige Servicelovens A§ 151 A¥rligt udarbejde og offentliggA re en tilsynspolitik for, hvordan
der fA res tilsyn med de kommunale og private leverandA rer af praktisk hjAllp og personlig pleje til borgere med ophold
i plejecentrene i kommunen, herunder de to friplejehjem beliggende i kommunen. Tilsynspolitikken har vAlret i hA ring i
SeniorrA¥det, som ikke har nogen bemArkninger til tilsynspolitikken.

Den nye Alldrereform, med forventet ikrafttrAldelse 1. juli 2025, foreslA¥r at de kommunale A'ldretilsyn nedlAlgges.

Hvis det sker, vil Sundhed og Omsorg, fra 1. juli 2025 vAlre underlagt, et nyt etableret, forenklet tvA!rkommunalt
Alldretilsyn med fokus pA¥ dialog, 1Alring og kvalitet i Alldreplejen fra Styrelsen for patientsikkerhed.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Afldreudvalget

o at tilsynspolitikken godkendes.

Beslutning A fldreudvalget den 02-12-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune fA rer uanmeldte tilsyn med kommunale og private leverandA rer af praktisk hjA!lp og personlig
pleje pA¥ plejecentrene i kommunen, herunder de to friplejehjem, der er beliggende i kommunen. Tilsynet sker med
baggrund i Servicelovens A§ 151.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggA,re en tilsynspolitik for tilbud efter serviceloven.
Kommunalbestyrelsen skal,A mindst A©On gang A¥rligt, fA Ige op pA¥ tilsynspolitikken, herunder foretage de

nA, dvendige justeringer. Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udfA relse af tilsyn med disse
tilbud og for opfA Igning pA¥ tilsynet.

Tilsynspolitikken er vedlagt som bilag.

Borgerinddragelse

SeniorrA¥det behandlede hA ringssagen pA¥ deres mA de 14. november 2024. Tilsynspolitikken har vAlret i hA ring i

SeniorrA¥det, som ikke har nogen bemAlrkninger til tilsynspolitikken for uanmeldte kommunale tilsyn pA¥
plejecentrene.

A~Konomi

Bilag

Bilag 1 - Tilsynspolitikken 2025, bilag til Aldreudvalgssag d. 2.12.2024



Punkt 7: 7. Droeftelse af prevehandling om madserviceordning pa Virklund
Plejecenter

24/32034
Resume

Der er fra Virklund Plejecenters side et enske om at gendbne caféen for lokalsamfundet og derved tilbyde et maltid mad.
Vurderingen er, at det ikke kan gores pd samme vilkar som tidligere, hvor alle borgere kunne komme ind og fa et méltid
mad, da det skete uden lovhjemmel. Der er eventuelt mulighed for at gennemfore en prevehandling, hvor der tilbydes
madservice pé Virklund Plejecenter, men det er usikkert om effekten star mal med administration af ordningen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at provehandling om madserviceordning pa Virklund Plejecenter droftes.

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Sagen @ndres til et beslutningspunkt. Udvalget besluttede, at starte prevehandlingen pa Virklund Plejecenter.

Beskrivelse af sagen
Aldreudvalgets tidligere beslutning

I budget 2022 blev det besluttet at lukke de fire caféer pa plejecentrene Virklund, Toftevang, Farvang og Sevangen.
Caféerne gav borgere i lokalsamfundet mulighed for at komme pé plejecentret og kabe et maltid mad. Baggrunden for
lukningen var en effektivisering pa 0,8 mio. kr. arligt samt en juridisk vurdering af, at caféerne ikke var lovmedholdelige i
den hidtidige ordning.

Virklund Plejecenter har udtrykt et enske om at genébne deres café, sa de far mulighed for at servere mad for borgere fra
lokalsamfundet og derved skabe en tettere sammenheng til civilsamfundet.

Begraenset mulighed for cafédrift pa plejecentre

En kommune kan alene drive café pa plejecentre, hvis caféen drives efter servicelovens § 79, hvor kommunen kan
iveerksaette tilbud med et aktiverende og forebyggende sigte. Efter servicelovens § 79 kan der etableres og gives tilskud til
en café pa et plejecenter, hvis caféen er et abent tilbud til en afgrenset gruppe (f.eks. pensionister i lokalomradet), og at
tilbuddet har et forebyggende og aktiverende formal. Det kan eksempelvis vare tilbud, hvor borgerne deltager i
tilretteleggelse, madlavning, borddakning eller afrydning, eller hvor der pé anden vis sikres et socialt og forebyggende
element i méltidet.

Der er ikke lovhjemmel til at iveerksette eller give tilskud til tilbud efter § 79, der langt overvejende har bespisning som
formdl. Virklund Plejecenter ensker at genoptage cafédriften, hvilket dog ikke vurderes muligt jeevnfor den begraensede
lovhjemmel. Det er derfor ikke muligt at lave en &ben café.

En mulighed at afpreve madserviceordning pa Virklund Plejecenter

En alternativ mulighed kan eventuelt vaere at tilbyde madservice efter servicelovens § 83, som tilfeeldet bliver i relation til
aktivitetscentrene pa Rosengardscentret og Marienlund, jevnfer Aldreudvalgets beslutning 3. juni 2024. Her bliver der
mulighed for, at borgere, der er visiteret til madservice ud fra et sundhedsfremmende og ensomhedsforebyggende formal,
kan kebe et méltid pa et af de to aktivitetscentre. Forudsatningen for denne lgsning vil veere, at kvalitetsstandarden
@ndres og visitationen treffer afgarelse om tildeling af madservice. Det vil betyde, at kun borgere, der er visiteret til



madservice, kan komme ind og spise, og vil dermed kun i begraenset omfang abne plejecentret op imod lokalsamfundet og
skabe grobund for rekruttering af frivillige.

Samtidig er der en reekke udfordringer ved at etablere madserviceordning pa et plejecenter:

¢ Plejecentrene er forst og fremmest beboernes hjem, hvorfor etablering af madserviceordning skal ske med afset i
beboernes ensker og behov.

o Kapaciteten af kekken- og spisefaciliteter er meget forskellig pé tvaers af plejecentre, hvorfor tilbuddet ikke kan
etableres pa alle plejecentre med den ulighed til folge for borgere visiteret til madservice.

¢ Der er tale om gget administration for bade plejecentre og myndighedsfunktionen.

En eventuel provehandling pa Virklund Plejecenter ber, hvis den besluttes politisk, iveerksattes i tilknytning til det
forestdende arbejde, som afdelingen er ved at forberede og skal implementere i 2024/2025 for madserviceordningen pa
aktivitetscentrene Rosengérdscenteret og Marienlundscenteret.

Teet samarbejde med frivillige og civilsamfundet

Plejecentrene er forst og fremmest et hjem for borgerne, der bor der. Plejecentrene er optaget af at indga i et taet samspil
med lokalomradet og frivillige krafter. Det sker eksempelvis gennem ordninger med gévenner, cykelpiloter,
julemarkeder, besggshunde, besgge fra dagpleje, barnehaver og skoler mv. Fealles for tilbuddene er, at de skaber
aktiviteter og liv for borgerne pa plejecentrene. Muligheden for at borgere, der er tilknyttet madsservice, kan spise pa det
lokale plejecenter, kan eventuelt styrke tilknytningen mellem de borgere, der vil veere omfattet af ordningen og beboere
og parerende pa plejecentrene.

Borgerinddragelse

Dagsordenspunktet sendes til behandling i Seniorradet.

Okonomi

Udgangspunktet for en beslutning om prevehandling er, at madserviceordningen kan visiteres af myndighed og leveres af

plejecenteret inden for dets nuvarende budgetramme. Borgerne omfattet af provehandlingen opkraves statens
maksimumtakst for madservice pa 63 kr. (2025) pa lige fod med evrige visiterede borgere i madserviceordningen.



Punkt 8: Lukket: 8. Droftelse af anbefaling om indmedested til hjemme- og
sygeplejen - (Lukket punkt)

24/32794



Punkt 9: 9. Godkendelse af beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og
hindtering af negativ social kontrol, resrelaterede konflikter og
ekstremisme

24/11568
Resume

Som folge af Barnets Lov, § 15 stk. 3, skal kommunalbestyrelsen udarbejde en beredskabsplan til forebyggelse, opsporing
og handtering af negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.

Beredskabsplanen skal godkendes af byradet.

Indstilling

Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen, Sundheds- og Omsorgschefen, Borne- og Familiechefen, Socialchefen og
Beskaftigelseschefen indstiller til byradet,

» at beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol, @resrelaterende konflikter og
ekstremisme godkendes

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Som felge af Barnets Lov, § 15 stk. 3, skal kommunalbestyrelsen udarbejde en beredskabsplan til forebyggelse, opsporing
og handtering af negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.
Beredskabet skal udformes skriftligt og vedtages af kommunalbestyrelsen samt offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal
revidere beredskabet labende efter behov, dog minimum hvert fjerde ar.

Beredskabsplanen er opdelt i to: Den ene omhandler negativ social kontrol samt a&resrelaterede konflikter og den anden
omhandler ekstremisme.

Baggrunden for at opdele i to er, at der er tale om to forskellige fagomrader og der bruges forskellige metoder til at
vurdere bekymringer.

Helt overordnet handler negativ social kontrol og @resrelaterende konflikter om, at et faellesskab seger at regulere og/eller
sanktionere et individs adfzrd, hvor ekstremisme handler om, at en person eller grupper begér eller soger at legitimere
vold eller andre ulovlige handlinger med henvisning til samfundsforhold, som de er utilfredse med.

Beredskabsplanerne understotter:

o At fagpersoner der er beskaeftiget med barn, unge og voksne, er i stand til tidligt at opspore bekymringstegn pa
negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme.

¢ At fagpersoner har kendskab til, hvordan de skal forebygge og handle ift. bekymringer, samt hvor de vil kunne soge
hjelp og radgivning for at kvalificere deres bekymring.

Beredskabsplanerne henvender sig primaert til ledere og medarbejdere i Silkeborg kommune. Derudover henvender
beredskabsplanerne sig til eksterne samarbejdspartnere, civilsamfundsakterer og borgere, der far kendskab til bern, unge
og voksne, som kan vare berert af eller indgér i negativ social kontrol, aresrelaterende konflikter eller ekstremisme.

Indsatsen omkring negativ social kontrol, &resrelaterende konflikter og ekstremisme er organiseret med fokus pa det
tvergdende samarbejde. Der er enske om en bred forankring i organisationen, hvorfor der ogsé er aftalt en decentral
organisering.

Der er nedsat et tvaergdende ressourceteam, med en reprasentant for forskellige afdelinger pa tvers af organisationen.
Ressourceteamets opgave er at fungere som sparringsorgan og lokal ”vejviser”, samt sikre en viden om de
handlingsanvisende Action Cards, sikre kendskab til ressourceteamet og dets funktion.

Hvert enkelt medlem af ressourceteamet er vidensperson i egen afdeling og star til radighed for kollegaerne, s& de har
mulighed for at fa sparring pa omradet eller formidling af, hvor de i gvrigt kan sege viden og sparring.



Den decentrale organisering understetter en differentieret kommunikation og kompetenceudvikling athangig af behovet i
de enkelte afdelinger.

Det tvaergéende ressourceteam driftes af to tovholdere fra teamet. Tovholderne refererer til en styregruppe, bestaende af
sektionsledere fra Beskeftigelse, Born og Familie, Skoleafdelingen og Socialafdelingen.

Begge beredskabsplaner fér tilknyttet Action Cards, med det formal at skabe overblik over de forskellige handleveje og
opmarksomheder for, hvordan man griber en situation an, hvor der er mistanke eller bekymring for hhv. negativ social
kontrol og @resrelaterende konflikter eller ekstremisme.

Det tvaergaende ressourceteam far en central rolle ift. implementeringstiltag. Det handler bl.a. om en opmarksomhed pa
behov for vidensdeling og kompetenceudvikling, kendskab til udarbejdede Action Cards samt ressourceteamets rolle og
funktion ude blandt kommunens medarbejdere.

Jf. barnets lov skal beredskabsplanerne veere offentlig tilgaengelige for borgere og fagpersoner. Beredskabsplanerne vil
efter byradets behandling derfor blive offentliggjort pa kommunes hjemmeside.

Som bilag vedhaftes:

¢ Beredskabsplan ift. negativ social kontrol og aresrelaterende konflikter
¢ Beredskabsplan ift. ekstremisme

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag
Bilag 1 - Beredskabsplan negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter, nov. 2024, pdf

Bilag 2 - Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme, nov. 24, pdf



Punkt 10: 10. Til orientering

23/30826
Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024

Udover nedenstéende blev der orienteret om:
- Nodkald og krisberedskab i weekenden.
- Samarbejde og tilbagemelding fra styrelsen for patientsikkerhed.

- Samarbejde med Kultur- og Fritid om gget aktiviteter indenfor Eldreomradet. Udvalget far en sag pa medet i
januar, men udvalget er positive i forhold til at finde finansiering af de 50.000 kr.

- Der har i fredags vaeret afholdt et mede med repraesentanter fra Regionsradet og Silkeborg Byrdd om Regionens
Helhedsplanen for Regions Hospitalet.

- Demensuge

Beskrivelse af sagen

Politiske kontaktpersoner

Jonas Sivertsen:

¢ Fuglemosen og Funder plejecenter
¢ Hjemmeplejen Ost og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie:
¢ Kragelund plejecenter, Malmhgj og Sejs plejecenter

¢ Silkeborg Kommunes Genoptraningscenter og degngenoptraning
¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen:

o Sandgérdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
¢ Sundhedshuset/centret Toldbodgade
¢ Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Felles Nat

Ivan Greve:
¢ Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter

o Aktivitetscentrene Rosengardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Felleshuset i Voel.
¢ Idraet om dagen.

Peter Sig Kristensen

¢ Gadvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegard
¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudend, og Hjemmesygeplejen Voel



Morten Skydsgaard:

¢ Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

o Bakkegérden, Solgérden og Sevangen
¢ Hjemmeplejen Dst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup



Punkt 11: 11. Underskriftsside

Beslutning Aldreudvalget den 02-12-2024
Protokollen underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend
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