
REFERAT Socialudvalget 2022-2025 d. 06-10-2022

Mødedato Torsdag d. 06. oktober 2022 kl. 12:30

Mødested Kirkens Korshær



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Præsentation af Kirkens Korshær.......................................................................................................... 6
Videre drøftelse af proces vedrørende revidering af politikker og strategier på socialområdet........... 9
Orientering vedrørende Socialafdelingens arbejde med udslusningsboliger fra 2023.......................... 13
Godkendelse af omlægning af hjemløseindsatsen, autisme- og psykiatritilbud................................... 18
Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade........................................... 24
Godkendelse af beslutning om ikke at iværksætte en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 20 29
Godkendelse af Idé- og Programudvalg og udpegning af politisk repræsentant.................................. 35
Drøftelse af udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed......... 39
Orientering om status på STU-området................................................................................................ 44
Udpegning af repræsentanter til den politiske BDFL følgegruppe....................................................... 49
Til orientering........................................................................................................................................ 53
Underskriftsside.................................................................................................................................... 57



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05393



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Med henvisning til bestemmelsen i Styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, § 6, stk. 2, 
deltager byrådsmedlem Lars Hedegaard (C) i dagens møde i Socialudvalget i stedet for 
udvalgsmedlem Morten Hæk, der har meddelt, at han er forhindret i at deltage på grund af 
sygdom. Godkendt, at Lars Hedegaard deltager i stedet for Morten Hæk (C).

Dagsorden godkendt.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Præsentation af Kirkens Korshær

EMN-2021-05393



2 (Offentlig) Præsentation af Kirkens Korshær

Sagsbehandler: Dr10730

SagsID: EMN-2021-05393

Resume
Præsentation af Kirkens Korshær ved leder

Beslutning

Præsentation og dialogmøde afholdt.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen





Punkt 3: Videre drøftelse af proces vedrørende revidering af politikker og
strategier på socialområdet

EMN-2022-00584

Bilag

Opsamling Socialudvalgets temamøde 21.09.2022

Beskæftigelsespolitik 2019-2022



3 (Offentlig) Videre drøftelse af proces vedrørende 
revidering af politikker og strategier på socialområdet

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2022-00584

Resume
Der samles op på Socialudvalgets temamøde 21. september 2022 vedrørende revidering af 
politikker og strategier på socialområdet samt præsenteres en tidsplan for den videre proces.  

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at sagen drøftes.

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget afholdt 21. september 2022 et temamøde vedrørende revidering af politikker og 
strategier på socialområdet. Der er vedlagt en opsamling på temamødet til dagsordenspunket. 
I denne sag følges der op på temamødet, og der præsenteres en tidsplan for den følgende 
proces.

Én samlet socialpolitik for hele socialområdet
Socialudvalget pegede på temamødet på, at de ønsker at udarbejde en samlet socialpolitik, der 
dækker hele udvalgets område, dvs. voksen-handicap, psykiatri og udsatte. 

Socialpolitikken 2023-26 skal indeholde en vision og mission for socialområdet i Silkeborg 
Kommune, og de væsentligste elementer fra Socialudvalgets arbejdsgrundlag skal også 
indarbejdes i socialpolitikken. 



Det er vigtigt for Socialudvalget, at Socialpolitikken 2023-26 holdes kort, så den er attraktiv at 
læse for øvrige politikere i kommune og for interessenter på socialområdet. 
Beskæftigelsespolitikken 2019-2022 er vedlagt dagsordenspunktet som et eksempel på en 
kortfattet politik.

To yderligere strategier på socialområdet
Foruden Socialpolitikken 2023-26 ønsker Socialudvalget, at der udarbejdes yderligere to 
strategier på socialområdet, som skal supplere Udsattestrategien fra 2019. Det drejer sig om 
en handicapstrategi og en psykiatristrategi. Det bør desuden fremgå tydeligt i socialpolitikken, 
at denne understøttes af tre strategier, der dækker de tre delområder inden for socialområdet. 
I opsamlingen fra temamødet fremgår en illustration af den fremtidige struktur for politik og 
strategier på socialområdet.

På udvalgsmødet genoptager Socialudvalget drøftelser af vision og mission for Socialpolitikken 
2023-26 og giver administrationen yderligere pejlinger i forhold til indholdet i den ny 
socialpolitik. 

Tidsplan
Arbejdet med den ny socialpolitik påbegyndes nu efter følgende tidsplan:

Oktober 2022: Socialudvalget drøfter vision og mission for Socialpolitikken 2023-26 samt 
yderligere ønsker til indholdet i socialpolitikken.

November 2022: Socialudvalget drøfter udkast til Socialpolitikken 2023-26.

December 2022-januar 2023: Socialudvalget har dialog med interessenter om udkast til 
Socialpolitikken 2023-26.

Februar 2023: Socialudvalget får Socialpolitikken 2023-26 til godkendelse.  

Marts-august 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en handicapstrategi.

September-december 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en psykiatristrategi og 
opdatering af Udsattestrategien.  

Borgerinddragelse
Socialudvalget går i dialog med interessenter på socialområdet om udkast til Socialpolitikken 
2023-26 jf. tidsplanen ovenfor. Ligeledes inviteres interessenter til at bidrage med input til de 
to øvrige strategier på socialområdet, som udarbejdes i 2023. 

Bilag
1 (Opsamling Socialudvalgets temamøde 21.09.2022 - 9799582)
2 (Beskæftigelsespolitik 2019-2022 - 9792942)





Punkt 4: Orientering vedrørende Socialafdelingens arbejde med
udslusningsboliger fra 2023

EMN-2017-04771



4 (Offentlig) Orientering vedrørende Socialafdelingens 
arbejde med  udslusningsboliger fra 2023

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2017-04771

Resume
Socialudvalget orienteres om muligheden for at arbejde videre med udslusningsboliger fra 
2023, når forlængelse af frikommuneforsøg med udslusningsboliger ophører med udgangen af 
2022. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
I starten af 2022 godkendte byrådet, at frikommuneforsøget vedrørende udslusningsboliger 
blev forlænget med et år, dvs. til udgangen af 2022. Formålet med at forlænge 
forsøgsperioden var at give frikommunerne mulighed for at fortsætte med lovende forsøg, 
mens den endelige opfølgning på forsøgene blev afklaret i løbet af 2022. 

I juni 2022 blev Udkast til Lovforslag til udvidelse af ordning om udslusningsboliger og 
indretning af bofællesskaber mv. sendt i høring med høringsfrist medio august 2022. Social-
og Ældreministeriet har oplyst til Silkeborg Kommune, at lovforslaget forventes fremsat i 
Folketinget i november 2022. Socialudvalget orienteres igen ultimo 2022 eller primo 2023, når 
behandlingen af det fremsatte lovforslag er afsluttet i Folketinget.



Udkast til Lovforslag til udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af 
bofællesskaber mv. indeholder tre elementer, som er centrale for det fortsatte arbejde med 
udslusningsboliger i Socialafdelingen, Silkeborg Kommune.

Udvidet målgruppe for udslusningsboliger
I det fremlagte lovforslag bibeholdes frikommuneforsøgets udvidelse af målgruppen for 
udslusningsboliger i forhold til den eksisterende lovgivning (almenboligloven § 63). 

Denne udvidelse af målgruppen betyder, at borgere ikke længere nødvendigvis skal opholde 
sig i midlertidige boformer efter §§ 107 eller 110 i serviceloven, inden de anvises til en 
udslusningsbolig. Der skal dog fortsat være tale om borgere med betydelig nedsat psykisk 
funktionsevne eller særlige sociale problemer, som har brug for hjælp til at opnå og fastholde 
en bolig. 

Med lovforslaget vil målgruppen tillige omfatte kvinder, som har ophold på et 
kvindekrisecenter efter servicelovens § 109. Den del af målgruppen har ikke været en del af 
frikommuneforsøget.

Forlængelse af udslusningsperioden
Med lovforslaget foreslås det at forlænge udslusningsperioden fra to år og op til samlet set fem 
år. Dette element har ligeledes været en del af frikommuneforsøget. 

Borgere, der anvises en udslusningsbolig, har ikke automatisk adgang til en forlænget 
udslusningsperiode på op til fem år. Det er en forudsætning, at borgeren har behov for en 
særlig social indsats, hvor opnåelsen og fastholdelsen af en bolig står centralt i forhold til at 
håndtere borgerens udfordringer. 

Den forlængede udslusningsperiode foreslås således målrettet borgere, der kan opnå en 
selvstændig tilværelse og opretholde boligen på normale lejevilkår, efter forlængelsen af 
udslusningsperioden fra to år til fem år. Der vil i alle tilfælde være tale om en konkret og 
individuel vurdering. Hensigten med udslusningsboliger er, at borgeren efter 
udslusningsperioden kan overtage boligen på almindelige lejevilkår, hvis han eller hun ønsker 
det.

Udvidelse af boligtyper, der kan udlejes som udslusningsboliger
Med lovforslaget foreslås det at udvide typen af boliger, der kan udlejes som 
udslusningsboliger, dvs. kommunalbestyrelsen kan også indgå aftale med en almen 
boligorganisation om at udleje almene ungdoms- og ældreboliger som udslusningsboliger. 
Ifølge den nuværende lovgivning er det kun almene familieboliger, der kan udlejes som 
udslusningsboliger. Udvidelsen af boligtyper har ligeledes været en del af frikommuneforsøget 
med udslusningsboliger.

Almene ungdomsboliger foreslås at kunne udlejes som udslusningsboliger til udsatte unge, der 
falder inden for den berettigede personkreds for ungdomsboligerne. 

Almene ældreboliger foreslås at kunne udlejes som udslusningsboliger, hvis der er påvist 
udlejningsvanskeligheder. Desuden foreslås det, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at 
kommunalt ejede ældreboliger kan udlejes som udslusningsboliger.

Status på antallet af udslusningsboliger i Silkeborg Kommune
Ultimo september er 10 borgere anvist en udslusningsbolig, mens endnu to borgere flytter i 
udslusningsboliger i oktober. 

Antallet af udslusningsboliger har i frikommuneperioden ligget stabilt omkring 10-15 boliger. 
Socialafdelingen forventer, at dette også vil være behovet fremadrettet.



Økonomi
Socialafdelingens arbejde med udslusningsboliger har i 2023 et budget på 235 t.kr. årligt, som 
afholdes inden for Socialudvalgets driftsbudget.





Punkt 5: Godkendelse af omlægning af hjemløseindsatsen, autisme- og
psykiatritilbud

EMN-2022-03588

Bilag

Forslag til omlægning af hjemløseområdet

Beskrivelse af autismetilbud efter flytning og udvidelse

Beskrivelse af botilbuddet H.C. Branners Vej efter udvidelse af tilbuddet

Omlægning af tilbudsviften

Omlægning af den nationale hjemløsestrategi

Medarbejdernes udtalelse vedrørende overvejelser om lukning af Forsorgstilbuddet Housing Silkeborg



5 (Offentlig) Godkendelse af omlægning af 
hjemløseindsatsen, autisme- og psykiatritilbud

Sagsbehandler: Dr15738

SagsID: EMN-2022-03588

Resume
Socialudvalget besluttede 7. september 2022, at Socialafdelingen skal komme med alternativt 
forslag til hjemløseindsatsen og undersøge alternative muligheder for anvendelse af Tulipanvej 
100. I nærværende sag præsenteres forslaget. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til byrådet,

 at forslag til omlægning af hjemløseindsatsen, autisme- og psykiatritilbud godkendes. 

Beslutning

Sagen udsættes. Frem mod genbehandling af sagen ønsker udvalget at få afklaret forskellige 
spørgsmål, som opstod under mødet.

Det tidligere fremsendte medarbejderbrev vedlægges protokollen.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Investeringen i forsorgstilbuddet Housing Silkeborg har vist sig ikke at leve op til de 
oprindelige forudsætninger. Budgetopfølgningen fra 31. maj 2022 viste et forventet 
merforbrug for hele forsorgsområdet på 4,981 mio. kr. mod en forventet merudgift på 1,118 
mio. kr. i business casen. Med de nuværende nøgletal for forsorgsområdet forventes det heller 
ikke, at business casens forventede overskud indfries ved næste regnskabsår. 

Socialudvalget besluttede 7. september 2022, at Socialafdelingen skulle fremlægge et 
alternativt forslag til hjemløseindsatsen og undersøge alternative muligheder for anvendelse af 
Tulipanvej 100.



Samlet forslag
Det forslås, at:

 Housing Silkeborg lukkes, og hjemløseindsatsen omlægges som beskrevet i bilag 1
 Autismetilbuddet på H.C. Branners Vej 1P flytter til Tulipanvej 100 og udvides med fem

pladser som beskrevet i bilag 2
 Psykiatritilbuddet på H.C. Branners Vej 1P udvides med ni pladser som beskrevet i bilag 

3.

Forslag til omlægning af hjemløseindsatsen
Det foreslås, at forsorgstilbuddet Housing Silkeborg på Tulipanvej 100 lukkes, og at de 
nuværende beboere tilbydes ophold i eksterne forsorgshjem eller andre boligløsninger. 
Samtidig foreslås hjemløseindsatsen styrket med en opnormering på 1,25 stilling til 
intensivering af udbredelsen af Housing First-tilgangen. Med forslaget sættes yderligere fokus 
på arbejdet med at etablere egnede boliger til udsatte borgere og en øget anvendelse af 
bostøttemetoderne CTI og ICM, bl.a. i forbindelse med den nye bostøtteparagraf § 85a. Der 
foreslås en ny samarbejdsmodel, hvor bl.a. SKP-funktionen og samarbejdet med Myndighed er 
helt centrale elementer. 

Organisatorisk foreslås den nye hjemløseindsats at bestå af en fællesfunktion med Myndighed, 
udsatteteams med SKP og bostøtte, en faglig koordinatorfunktion og en leder af området –
med mulighed for at koble flere medarbejdere på den nuværende teamorganisering. Med 
lukning af Housing Silkeborg vil der være behov for at finde en ny fysisk lokalitet med 
borgeradgang og plads til personalet.

Se bilag 1 for nærmere beskrivelse af forslaget og bilag 5 for beskrivelse af den nationale 
omlægning af hjemløseindsatsen. 

Forslag til flytning og udvidelse af autismetilbud
Det foreslås, at det nuværende autismetilbud på H.C. Branners Vej 1P flytter til Tulipanvej 100 
og udvides fra ni pladser til 14 pladser. Tilbuddet drives i dag som et botilbud med midlertidigt 
ophold efter Servicelovens § 107, og det foreslås, at botilbuddet efter flytning fortsat vil være 
et § 107-tilbud. 

Målgruppen vil fortsat være borgere med autisme og diverse former for komorbiditet dog med 
primær udfordring på autismen. 

Med flytning af autismetilbuddet til Tulipanvej 100 kommer tilbuddet til at ligge fem minutters 
gang fra Bomholthus, hvor bostøtteteamet kører ud fra. Det gør det muligt at arbejde på en 
model, hvor de to funktioner – bostøtte i eget hjem (§ 85) og midlertidigt botilbud (§ 107) –
kan få et tættere samarbejde og deles om opgaverne ved et støttecenter i forhold til 
bemanding.

Flytningen af tilbuddet vil kræve bygningsmæssige tilpasninger til målgruppen, herunder 
særligt etablering af thekøkken i hver boligenhed. 

Se bilag 2 for nærmere beskrivelse af forslaget. 

Forslag til udvidelse af psykiatritilbud
Det foreslås, at det nuværende psykiatritilbud på H.C. Branners Vej 1P udvides fra 25 pladser 
til 34 pladser. 

Målgruppen er i dag unge voksne (16-40 år) med psykisk sårbarhed. Diagnoser vil primært 
være almene psykiatriske problematikker som skizofreni, personlighedsforstyrrelse, 
opmærksomhedsforstyrrelse, depression og angst. De mere komplekse problemstillinger, som 



enkelte borgere har med spiseforstyrrelse, dobbelt- eller triplediagnoser vil også være en del 
af målgruppen, ligesom tilbuddet også arbejder med selvskadende adfærd.

Med udvidelsen af psykiatritilbuddet med ni pladser foreslås hjemtag af borgere fra eksterne 
psykiatritilbud til H.C. Branners Vej. Der er aktuelt 22 psykiatriborgere placeret i midlertidige 
eksterne tilbud. Borgere placeret i midlertidige botilbud kan hjemtages, når der bliver en plads 
ledig. Der er således ingen udfordring med at fylde de ni ekstra pladser. 

Med udvidelsen af tilbuddet vil der være mulighed for at udvide målgruppen til borgere, som er 
i efterværn, samt at se mere målrettet på borgere, som er lige ved at overgå til det 18. år i 
regi af Børne- og Familieafdelingen. 

Se bilag 3 for nærmere beskrivelse af forslaget. 

Tidsperspektiv
Hvis Socialudvalget godkender forslaget om omlægning af hjemløseindsatsen og alternativ 
anvendelse af bygningsmassen pågår en længere proces, før beslutningen er udmøntet. 

Der er tre større spor i forhold til borgere, medarbejdere og bygninger, som bl.a. involverer:

 Dialog med borgere og pårørende/værger
 Dialog med Udsatterådet og øvrige interessenter på området
 Drøftelser og høring i MED-systemet
 Proces med at afhænde Housing Silkeborg og omplacere beboere 
 Finde nye lokaliteter til ny hjemløseindsats og udsatteområdets medarbejdere
 Proces med at visitere nye borgere til de ekstra autisme- og psykiatripladser (evt. 

hjemtagelse af borgere fra eksterne tilbud)
 Detaljeret løsning i forhold til hvert enkelt tilbud og indsats i forhold til bemanding, 

økonomi, fagligt indhold mv. 
 Det praktiske omkring flytning og evt. ombygning, herunder byggetilladelser mv. 
 Involvering af Socialtilsynet med henblik på godkendelser mv. 

Det forventes derfor først, at omlægningen har fuld effekt fra sensommer/efteråret 2023.  

Økonomi
Den beregnede besparelse i år 1 er på 100.000 kr. Heri indgår engangsudgifter til 
lokalemæssige tilretninger, indkøb, flytning, mv. Der er anslået indflytning i 3. kvartal og fuld 
belægning fra 4. kvartal.

Fra år 2 forventes fuld effekt af besparelsen på 6,9 mio. kr. årligt.

Forudsætningerne for den beregnede besparelse er beskrevet i bilag 4.

Bilag
1 (Forslag til omlægning af hjemløseområdet - 9800398)
2 (Beskrivelse af autismetilbud efter flytning og udvidelse - 9800472)
3 (Beskrivelse af botilbuddet H.C. Branners Vej efter udvidelse af tilbuddet - 9800462)
4 (Omlægning af tilbudsviften - 9800422)
5 (Omlægning af den nationale hjemløsestrategi - 9800404)
6 (Medarbejdernes udtalelse vedrørende overvejelser om lukning af Forsorgstilbuddet Housing 
Silkeborg - 9820848)







Punkt 6: Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne med erhvervet
hjerneskade

EMN-2022-04320

Bilag

Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022



6 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne 
med erhvervet hjerneskade

Sagsbehandler: Dr21467

SagsID: EMN-2022-04320

Resume
Godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Socialchefen indstiller til byrådet, 

 at samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Sundheds- og Nærhedsudvalget
Dato: 06-10-2022

Godkendt.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Sagen



Beskrivelse af sagen
Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade beskriver, hvordan hospitaler, 
kommuner og praktiserende læger samarbejder med og om borgere med erhvervet 
hjerneskade og deres pårørende.

Den nye aftale er en kvalificering af den tidligere samarbejdsaftale fra 2011 og tager 
udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for tværsektorielle forløb fra 2020. Aftalen 
beskriver i detaljer arbejdsfordelingen og -ansvaret i sektorerne.

Den nye aftale indeholder også den tidligere særskilte aftale, som kommunerne i Midtklyngen 
har haft med Regionshospitalet i Viborg vedrørende udskrivelser fra hovedfunktionsniveau.

Samarbejdsaftalen skal sikre en sammenhængende indsats på tværs af sektorerne og sikre, at 
borgerne tilbydes genoptræning/rehabilitering, som tager udgangspunkt i deres behov.

Det er centralt for samarbejdsaftalen, at borgerne og de pårørende i højere grad inddrages i 
tilrettelæggelsen af forløbene, og at man får den rette behandling og indsats på det rette 
tidspunkt.

Samarbejdsaftalen har endvidere fokus på gode udskrivelsesforløb:

 Hvor den nødvendige information om borgernes genoptrænings-/rehabiliteringsbehov 
udveksles mellem hospitalet og kommunen således, at kommunen bedre kan 
tilrettelægge borgerens forløb efter udskrivelse.

 Hvor rettidig kommunikation sikrer kommunen mulighed for at planlægge 
hjemtagningen af borgeren. Dette er især relevant, når borgerne udskrives fra 
Regionshospitalet Hammel Neurocenter, fordi der her er tale om borgere, der som regel 
skal have en omfattende indsats i kommunen, når de kommer hjem.

 Hvor der er fokus på koordinering for borgeren i de forskellige faser; 
myndighedskoordinering, koordinering på udførerniveau og opfølgende koordinering

Som noget nyt er aftalen udstyret med diverse aktive link til relevante underliggende aftaler, 
f.eks. vedrørende afklaringskataloget for hjælpemidler og et nyligt udarbejdet ”Flowdiagram”, 
der i detaljer beskriver arbejdsgangene for medarbejderne på hospital og kommune, når en 
borger udskrives fra Hammel Neurocenter. Dette tiltag skal understøtte præcise og hurtigere 
overgange, så borgerne ikke oplever forsinkelser i forløbet. 

Vedlagte udkast til samarbejdsaftale omfatter voksne (fra 18 år), som har en erhvervet 
hjerneskade, og som har behov for genoptræning eller rehabilitering som følge af 
hjerneskaden.

Samarbejdsaftalen erstatter den tidligere samarbejdsaftale ("Sundhedsaftale om voksne med 
erhvervet hjerneskade") indgået i 2011.

Den videre proces
Samarbejdsaftalen blev godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget 10. august 2022 og skal nu 
godkendes politisk i kommunerne og i Regionsrådet. Under forudsætning af politisk 
godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade træder den i kraft 1. 
januar 2023. 



Den konkrete implementering foregår i sundhedsklyngerne. Kommunerne i Midtklyngen, 
herunder Skive, Viborg, Silkeborg, og Regionshospitalet i Viborg har gennem flere år haft et 
tæt samarbejde, som forventes yderligere forstærket af den nye samarbejdsaftale. 

Bilag
1 (Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022 - 9780495)





Punkt 7: Godkendelse af beslutning om ikke at iværksætte en handleplan på
baggrund af Danmarkskortet 2021

EMN-2022-02534



7 (Offentlig) Godkendelse af beslutning om ikke at 
iværksætte en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 
2021

Sagsbehandler: DR20239

SagsID: EMN-2022-02534

Resume
Ankestyrelsen offentliggør hvert år inden 1. juli en kommuneopdelt statistik over det 
forudgående års omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om 
social service. I Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten på socialområdet og 
voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt højere end landsgennemsnittet.

Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet beslutte, om der skal 
iværksættes en handleplan med henblik på styrkelse af den juridiske kvalitet i 
sagsbehandlingen på baggrund af Danmarkskortet. 

Indstilling
Socialchefen, Børne- og Familiechefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 

 at orienteringen tages til efterretning 
 at beslutning om ikke at iværksætte en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 

2021 godkendes
.

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 10-10-2022



Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Danmarkskortet
Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort med det forudgående års (2021) statistik over 
omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service.
Kortet omfatter afgørelser truffet af Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og 
Sundhed- og Omsorgsafdelingen.

Danmarkskortet offentliggøres hvert år inden 1. juli. Danmarkskortet for 2021 skal 
behandles på byrådsmøde inden udgangen af 2022. Omgørelsesprocenten udgøres af 
ændrede og hjemviste afgørelser. Ændrede afgørelser betyder, at Ankestyrelsen er uenig 
eller delvis uenig i kommunens afgørelse. Hjemviste afgørelser betyder, at kommunen skal 
genoptage sagen og afgøre den på ny, f.eks. fordi sagen har været utilstrækkeligt oplyst. 

Skærpede regler for Danmarkskortet vedrørende klagesager
Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet beslutte, om byrådet vil 
udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. 

Hvis byrådet beslutter, at der ikke skal iværksættes en handleplan, kan Ankestyrelsen 
pålægge byrådet at iværksætte en handleplan. Det gør Ankestyrelsen, hvis 
omgørelsesprocenten på socialområdet samt Ankestyrelsens øvrige kendskab til 
sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det. 

Omgørelsesprocenten skal ses i sammenhæng med andre faktorer, herunder det samlede antal 
afgørelser truffet af kommunen. Det vil også have betydning, om kommunen på anden vis er i 
gang med at nedbringe omgørelsesprocenten. 

Tilsynet i Ankestyrelsen har bedt alle landets kommuner om at få tilsendt referatet fra alle 
byrådsbehandlinger af Danmarkskortet i indeværende år samt en begrundelse, hvis det 
respektive byråd beslutter ikke at iværksætte en handleplan. 

Danmarkskort for Silkeborg Kommune
Danmarkskortet indeholder tre kort. 

1. Danmarkskortet socialområdet 2021

Kortet omfatter hele serviceloven (Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og Sundheds-
og Omsorgsafdelingen).

Ankestyrelsen har truffet 106 afgørelser inden for serviceloven. Otte af disse afgørelser er 
ændret (8 %), og 26 afgørelser er hjemvist (25 %). Omgørelsesprocenten er 32 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 31,8 %. Det fremgår af Silkeborg 
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at kommunen har truffet over 2000 afgørelser.  

De 34 sager, der er omgjort inden for serviceloven i Silkeborg Kommune, er ud af flere tusinde 
afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en indikation på et generelt problem med 
retssikkerheden i sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune. 



I Danmarkskortet fra året før (2020) var omgørelsesprocenten 33 %. Der er således ikke sket 
en stigning i omgørelsesprocenten. Der er færre klagesager i 2021 (106) end i 2020 (127). 

Den hyppigste årsag til hjemvisning af afgørelser er, at sagerne ikke er tilstrækkeligt oplyst til,
at kommunen kan træffe den afgørelse, som efter Ankestyrelsens vurdering er den korrekte.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
2. Danmarkskortet børnehandicapområdet (Børne- og Familieafdelingen) 2021

Kortet omfatter børnehandicapområdet, herunder § 32 om særlige dagtilbud, § 32 a om 
hjemmetræning, § 42 om tabt arbejdsfortjeneste og § 41 om merudgifter.

Ankestyrelsen har truffet 16 afgørelser inden for børnehandicapområdet i 2021. Fem afgørelser 
er ændret (31 %), og én afgørelse er hjemvist (6 %). Omgørelsesprocenten er 38 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 35,9 %. Det fremgår af Silkeborg 
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at der er truffet 719 afgørelser på 
Børnehandicapområdet.

De seks sager, der er omgjort, er ud af 719 afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en 
indikation på et generelt problem med retssikkerheden i sagsbehandlingen på 
børnehandicapområdet i Silkeborg Kommune. I Danmarkskortet fra året før (2020) var 
omgørelsesprocenten 17 %. Der er altså sket en stigning i omgørelsesprocenten på 
børnehandicapområdet. Der var 18 afgørelser, der indgik i denne statistik for 2020.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-
2021

3. Danmarkskortet på voksenhandicapområdet 2021 (primært Socialafdelingen, dog har
Sundhed- og Omsorgsafdelingen kompetencen på § 95)
Kortet omfatter §§ 95 og 96 kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance (BPA), § 97
om ledsagerordning og § 100 om handicapbetingede merudgifter. 
Silkeborg kommune har truffet 12 afgørelser. Én afgørelse er ændret (8 %), og tre afgørelser 
er hjemvist (25 %). Omgørelsesprocenten er 33 %. Til sammenligning er omgørelsesprocenten 
landsplan 34,3 %.

I 2020 var omgørelsesprocenten i Silkeborg Kommune 36 % på disse paragraffer på 
voksenhandicapområdet. Omgørelsesprocenten er altså faldet fra 36 % (2020) til 33 % 
(2021). I 2021 indgik der 12 afgørelser i statistikken, og i 2020 indgik der 25 afgørelser i 
statistikken. Ankestyrelsen behandlede altså færre sager fra Silkeborg Kommune på dette 
område i 2021 end i 2020. 

Der er således én sag i 2021, hvor Ankestyrelsen har været uenig med Silkeborg Kommune. 
Der er tre sager, der er hjemvist til fornyet behandling. Dette giver ikke anledning til at 
betragte det som et retssikkerhedsmæssigt problem, der kræver en handleplan.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-
2021

Iværksættelse af handleplan i Silkeborg Kommune
Der er stor spredning i landsgennemsnittet. For Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten 
på socialområdet og voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt over landsgennemsnittet. Det er samtidig få sager fra Silkeborg 
Kommune, der påklages til Ankestyrelsen, og af de sager, der påklages, stadfæstes 
hovedparten af sagerne. 

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021


Silkeborg Kommune arbejder allerede med retssikkerheden. Eksempelvis har Socialafdelingen 
oprettet en klagedatabase, hvor alle afgørelser gemmes i anonymiseret form til brug for 
Socialafdelingens myndighedssektion. Sagerne er delt op i emner og paragraffer. Rådgiverne 
kan på den måde se, hvad Ankestyrelsen er nået frem til i lignende sager samt
argumentationen herfor. Hvis en rådgiver eksempelvis har en § 100-sag om merudgifter til 
medicin, kan rådgiveren finde lignende sager i klagedatabasen. Klagedatabasen supplerer
Ankestyrelsens principafgørelser og anden vejledning fra Ankestyrelsen. 

Som følge af ovenstående anbefaler Socialchefen, Børne- og Familiechefen og Sundheds- og 
Omsorgschefen, at der ikke iværksættes en handleplan i Silkeborg Kommune.

Borgerinddragelse
Sagen skal sendes til orientering i Handicaprådet og Seniorrådet.





Punkt 8: Godkendelse af Idé- og Programudvalg og udpegning af politisk
repræsentant

EMN-2020-04382



8 (Offentlig) Godkendelse af Idé- og Programudvalg og 
udpegning af politisk repræsentant

Sagsbehandler: Dr15738

SagsID: EMN-2020-04382

Resume
I forbindelse med etableringen af 24 handicapboliger på Granmosevej i Kjellerup skal der 
politisk nedsættes et Idé- og Programudvalg (IPU). Idé- og Programudvalget skal udarbejde 
forslag til byggeprogram for byggeriet af botilbuddet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at udvalget godkender nedsættelse af Idé- og Programudvalg med den beskrevne 
sammensætning

 at udvalget udpeger en repræsentant for Idé- og Programudvalget

Beslutning

Indstillingen godkendt, idet udvalget udpeger udvalgsformand Mads Frandsen (V) som 
udvalgets repræsentant.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialafdelingen samarbejder med Ejendomme og Plan & Byg om etableringen af botilbud med 
24 handicapboliger på Granmosevej i Kjellerup SV. Projektgruppen har i samarbejde med 
ekstern rådgiver LYTT Arkitekter udarbejdet en helhedsplan for området, som Socialudvalget 
fik til orientering 6. april 2022, og som blev godkendt af Økonomi- og Erhvervsudvalget på 
deres møde 19. april 2022. 

Lokalplan og kommuneplantillæg



Da det nye lokalplanområde ikke er en del af kommuneplanen, skal der sideløbende med 
lokalplanen udarbejdes forslag til tillæg til Kommuneplan 2020-2032 for at sikre, at der er den 
nødvendige overensstemmelse mellem kommuneplanen og lokalplanen. Med godkendelsen af 
helhedsplanen samt tilhørende bebyggelsesplan igangsatte Plan- og Vejudvalget i april måned 
således udarbejdelsen af kommuneplantillæg nr. 21 og lokalplan 23-014 med helhedsplanen 
som ramme for arbejdet. Kommuneplantillægget og lokalplanen forventes politisk behandlet i 
foråret 2023.

Projektering
Der er indgået aftale med DK2 som bygherrerådgiver på opgaven. Byggeriet forventes udbudt 
i fagentreprise med forudgående udbud af totalrådgivning efter reglerne i udbudsloven.

Idé- og Programudvalg
Sideløbende med udarbejdelse af kommuneplantillæg og lokalplan skal der nedsættes et Idé-
og Programudvalg, som har til opgave at udarbejde et byggeprogram for botilbuddet.
Byggeprogrammet skal konkretisere visionen for projektet, så det sikres, at de fysiske rammer 
udvikles i overensstemmelse med visionen. Idé- og Programudvalgets opgave er afsluttet, når 
byggeprogrammet er godkendt af Socialudvalget. 

Socialafdelingen anbefaler, at Idé- og Programudvalget sammensættes med følgende 
repræsentanter:

 En repræsentant for Socialudvalget
 En repræsentant for Handicaprådet
 En medarbejderrepræsentant fra Voksenhandicap
 Socialchef, Martin Husted
 Projektleder for Ejendomme, Anders Pape
 Sektionsleder for Voksenhandicap, Iben Tulstrup Kristensen
 Projektleder for Socialafdelingen, Maja Alsén
 Bygherrerådgiver fra DK2, Susanne Bang Vandborg

Tids- og procesplan
Lokalplanen forventes politisk behandlet foråret 2023, hvorefter byggemodningen igangsættes. 
Sideløbende med lokalplanen foregår projekteringen, som afsluttes i forbindelse med forventet 
udbud i 4. kvartal 2023. Byggeriet forventes afsluttet i 4. kvartal 2025, hvor boligerne kan 
ibrugtages.

Økonomi
Der er afsat 1 mio. kr. i budget 2022, 22 mio. kr. i budget 2024 samt 22 mio. kr. i budget 
2025 til opførelse af de 24 handicapboliger, jf. nedenstående tabel.

Fase/år 2022 2023 2024 2025

Projektering/udbud 1.000

Udførelse 22.000 21.000

Indflytning/ibrugtagning 1.000
I alt 1.000 22.000 22.000





Punkt 9: Drøftelse af udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgængelighed

EMN-2021-04509

Bilag

Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22



9 (Offentlig) Drøftelse af udkast til Principper for Silkeborg 
Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed

Sagsbehandler: Dr24376

SagsID: EMN-2021-04509

Resume
På byrådets initiativ er der udarbejdet et udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed. Udkastet er godkendt i Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. 
september 2022 og sendes nu i høring i relevante fagudvalg, herunder Socialudvalget. 
Socialudvalget drøfter udkastet med henblik på afgivelse af høringssvar til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget inden endelig godkendelse i byrådet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 
drøftes med henblik på afgivelse af høringssvar til Økonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Drøftet. Udvalget påpeger vigtigheden i, at der konkret bliver handlet på strategien og 
dertilhørende mål, både når der renoveres bygninger, afholdes events og skabes rekreative 
områder. Udvalg er optaget af at skabe bedst mulig tilgængelighed for alle, og det indgår som 
en del af udvalgets arbejdsgrundlag. Det er derfor vigtigt at bruge ressourcerne på konkret 
udbedring af tilgængelighed.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte 27. september 2021 forslag om at igangsætte en proces for udarbejdelsen 
af en strategi for fysisk tilgængelighed. Forslaget blev stillet af Dorthe Schou Jensen og Johan 
Brødsgaard og mødte bred opbakning i byrådet. 

Initiativretssagen skitserede en strategi for fysisk tilgængelighed, der fokuserer på 
tilgængelighed indenfor tre områder: bygninger, natur og trafik/infrastruktur. 



Gennemførte dialoger med eksterne aktører og kommunale afdelinger har tydeliggjort, at 
arbejdet med fysisk tilgængelig breder sig over mange forskellige arenaer, målgrupper og 
fagligheder, og det har derfor vist sig at være vanskeligt at udarbejde en strategi, der for alvor 
kan rumme det hele og samtidig er handlingsanvisende. 

Derfor er der i stedet, efter dialog med Dorthe Schou Jensen og Johan Brødsgaard, udarbejdet 
fire principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed:

 Vi vil inddrage relevante brugergrupper og eksperter, når vi udvikler nye faciliteter og 
finde lokale, individuelle løsninger sammen med borgerne, hvor der er behov for det 

 Vi vil styrke organisationens viden og kompetencer i forhold til tilgængelighed, og bruge 
vores faglighed til at rådgive og inspirere vores samarbejdspartnere 

 Vi vil være pragmatiske og prioritere tilgængeligheden, hvor den giver værdi for flest 
og vurdere fra sag til sag, hvordan udfordringer omkring tilgængelighed løses bedst 

 Vi vil styrke informationen omkring tilgængelighed i Silkeborg Kommune og øge 
kendskabet til de steder, der allerede er tilgængelige for alle. 

De fire principper har en overordnet karakter, men meningen er, at de skal udfoldes og 
nuanceres i forhold til henholdsvis bygninger, natur og infrastruktur, for at blive operationelle 
og virksomme i hver af de tre arenaer. 

Det skal ske, når politikere og fagfolk sammen forholder sig til principperne, når der 
formuleres nye politikker og strategier, der har med kommunale bygninger, brug af naturen 
eller infrastruktur at gøre. Med udgangspunkt i Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed kan der defineres konkrete mål i politikker og strategier, der 
efterfølgende realiseres gennem reelle tilgængelighedsprojekter og -initiativer på 
fagområderne. Det er sådan principperne skal skabe værdi for borgerne i Silkeborg Kommune. 

I forbindelse med kvalificeringen af principperne i koncernledelsen er Teknik- og 
Miljøafdelingen fx vendt tilbage med et bud på, hvordan principperne veksles til mest mulig 
tilgængelig på deres område. For at veksle midlerne til mest mulig tilgængelighed foreslår 
vejdriften fx, at det prioriteres, at: 

• Fortovene holdes jævne (særligt af hensyn til gangbesværede og svagtseende) 
• Gadelyset holdes tændt i de mørke timer (særligt af hensyn til dem, der har nedsat syn 

pga. alder eller sygdom)
• Vejstriber og skilte holdes tydelige og reflekterende (særligt af hensyn til dem, der har 

nedsat syn pga. alder eller sygdom) 

Arbejdet med fysisk tilgængelighed er ikke ukendt for den kommunale organisation, men 
noget man allerede i dag forholder sig til i alle afdelinger. Fx følger Silkeborg Kommune 
naturligvis bygningsreglementet, der stiller krav til den fysiske tilgængelighed, når vi bygger 
om og bygger nyt, og vi følger Vejdirektoratets vejledninger for at sikre adgangsforhold for alle 
i byrummet og på veje. 

Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed bygger derfor ovenpå 
eksisterende praksisser, og dialogen med medarbejdere i organisationen har vist, at 
tilgængelighed er en dagsorden der allerede vægtes højt, og som der er stor interesse for at 
løfte endnu mere. 



Forslag til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er ligeledes 
udarbejdet på baggrund af input fra henholdsvis Ungebyrådet, Seniorrådet og Handicaprådet. 
De er alle gået ind i dialogen med en forståelse af, at Silkeborg Kommune har begrænsede 
ressourcer, og det derfor er nødvendigt at prioritere, hvor der sættes ind for at øge den fysiske 
tilgængelighed. 

Både Seniorrådet og Handicaprådet har derudover givet udtryk for, at de gerne inddrages i det 
videre arbejde med fysisk tilgængelighed, men påpeger samtidig, at de har vanskeligt ved at 
repræsentere den samlede målgruppe for hvem fysisk tilgængelighed er afgørende, da 
målgruppen favner mange forskellige udfordringer. 

Udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er godkendt i 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. september med henblik på i høring i Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og Plan- og Vejudvalget samt Seniorrådet og 
Handicaprådet. 

Socialudvalget drøfter udkastet med henblik på at afgive høringssvar til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. Herefter sendes forslaget til endelig godkendelse i byrådet.

Bilag
1 (Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22 -
9774408)





Punkt 10: Orientering om status på STU-området

EMN-2022-04082



10 (Offentlig) Orientering om status på STU-området

Sagsbehandler: Dr13547

SagsID: EMN-2022-04082

Resume
Bevilling og visitationskompetencen på STU-området blev flyttet fra Socialudvalget til 
Arbejdsmarkedsudvalget i august 2021. Der gives en status på, hvordan der siden 
opgaveoverdragelsen er arbejdet med at skabe sammenhæng i de unges STU. 

Indstilling
Beskæftigelseschefen og socialchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget

 at orienteringen om status på STU-området tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 03-10-2022

Taget til efteretning.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Bevilling samt visitationskompetencen på STU-området blev flyttet fra Socialudvalget til 
Arbejdsmarkedsudvalget 1. august 2021. Den overordnede faglige begrundelse for at flytte 
kompetencen er at understøtte en bedre sammenhæng for de unge i STU-målgruppen, der har 
vist beskæftigelsespotentiale. 
I forbindelse med vedtagelsen af flytningen blev det besluttet, at der skulle evalueres på 
flytningen henholdsvis ét og to år efter overdragelsestidspunktet, og at evalueringen skulle 
fokusere på effekten for forløbssammenhæng. 



Der er efter flytningen arbejdet på flere fronter for at styrke kvalitet og sammenhæng i de 
unges STU-forløb. Det er dog endnu for tidligt at sige noget om, hvorvidt de unge og deres 
forældre oplever en styrket forløbssammenhæng. Denne orientering giver derfor en status på 
de hovedtiltag, der er gjort det første år, og som skal danne fundamentet for både styrkede og 
mere sammenhængende forløb.

Hovedtiltag det første år 

Samarbejdsrelationer og styrket kvalitet:
Opgaven med STU er organisatorisk blevet placeret i Ungeguiden i Beskæftigelsesafdelingen. 
Her er al uddannelsesvejledning også placeret, herunder også vejledning til unge og deres 
pårørende om STU. 
En del af arbejdet det første år har bestået i at etablere gode samarbejdsrelationer, og 
Ungeguiden har derfor deltaget på forskellige møder med både interne og eksterne 
leverandører samt øvrige samarbejdspartnere. På møderne er der bl.a. drøftet forventninger til 
beskæftigelsesperspektivet i STU-sagerne, samt hvordan der etableres gode sagsgange. 
Et af de elementer der skal sikre kvalitet og sammenhæng i den enkelte unges STU er, at den 
unges vejleder og det aktuelle STU-tilbud drøfter den unges forløbsplan to gange årligt, frem 
for én gang, som loven påbyder. Forløbsplanen er omdrejningspunktet for den unges STU, og 
det er målene heri der samarbejdes om. 

Der er siden opgaveoverflytningen etableret et godt samarbejde mellem Ungeguiden og 
kommunens interne STU-tilbud, Lysbro Uddannelsescenter (LUC). LUC drives af 
Socialafdelingen og er kommunens basisskole på STU-området. Gennem samarbejdet er det 
blevet klart, at der ligger en vigtig opgave i at udvikle tilbuddet og en tydeligere skoleprofil. 
Der arbejdes derfor med at etablere nye linjer, understøtte videreudvikling af et godt 
skolemiljø samt skabe større mulighed for eksterne beskæftigelsesrettede praktikker.
Samtidigt arbejdes der også udadtil med at styrke kommunikationen og brandingen af LUC. 

Gode overgange:
Et væsentligt element i arbejdet med at sikre gode uddannelsesforløb for de unge er at skabe 
gode overgange – både ind i STU-tilbud og ud af STU-tilbud.
Praktik i et STU-tilbud er et af de tiltag, der skal understøtte en god overgang. Praktikken 
giver både den unge og de ansatte på STU-tilbuddet mulighed for at forberede sig på et 
kommende forløb og samarbejde.
Forældrenes kendskab til STU-tilbuddet har også stor betydning for overgangen. Mange elever 
på LUC kommer fra Dybkær Specialskole, og der er derfor sat fokus på at styrke forbindelsen 
mellem de to skoler – herunder i højere grad at informere forældre til elever på Dybkær 
Specialskole om LUC-tilbuddet. 
For at danne grundlag for en god overgang ud af STU-tilbuddet, har Beskæftigelsesafdelingen 
bl.a. styrket indsatsen over for de STU-elever, der er på uddannelseshjælp. For denne 
målgruppe er der etableret et tættere samarbejde mellem den enkelte unges 
uddannelsesvejleder og koordinerende sagsbehandler, og
den koordinerende sagsbehandler afklarer i løbet af uddannelsens andet-tredje år, hvilke 
muligheder der er for den unge efter endt STU, fx afklaring til fleksjob eller ressourceforløb. 
Tilbagemeldingerne fra både vejledere og koordinerende sagsbehandlere peger på, at denne 
nye procedure fungerer rigtig godt. 
I samarbejdet mellem Beskæftigelsesafdelingen og Socialafdelingen er der indgået aftale om, 
at der i starten af STU-elevernes tredje år afholdes informationsmøde om muligheder efter 
endt STU for elever og forældre. For de unge der modtager førtidspension, er der også 
etableret en arbejdsgang, der sikrer, at den unge får mulighed for at en voksenrådgiver fra 
Socialafdelingen er tilknyttet og deltager i møderne i overgangen ud af STU. 

Administrativ struktur og økonomi:



Ungeguiden har siden overtagelsen haft fokus på at opbygge en stærk administrativ struktur,
der sikrer et systematisk arbejde og en god sagshåndtering for hermed at danne grundlag for 
sammenhængende forløb. Som led heri er der bl.a. udarbejdet arbejdsgangs- og 
procedurebeskrivelse samt oprettet et visitationsudvalg.
Der har været et stort fokus på at få et tydeligt overblik over økonomien og opbygge 
økonomistyringsmodeller. Herunder er der bl.a. været rettet særlig opmærksomhed mod 
transportudgifter, indhold i kontrakter med STU-leverandørerne samt at igangsætte 
udarbejdelse af statistik, der understøtter at området kan monitoreres. 

Den videre proces
Efter politisk behandling i Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget vil denne status blive 
sendt til orientering i handicaprådet. 

I august fik udvalgene en orientering om en ny politisk aftale, der skal sikre flere rettigheder til 
de unge og en bedre tilrettelæggelse af deres STU. I takt med at indholdet i aftalen bliver 
lovgivningsmæssigt konkretiseret, kommer Beskæftigelsesafdelingen til at arbejde med at 
udmønte aftalen inden for den økonomiske ramme, der forventes på området. I den 
forbindelse vil der blive udarbejdet en kvalitetsstandard og en oversigt over kommunens STU-
tilbud, som begge udvalg vil få til behandling. Udvalgene vil også i slutningen af 2022 eller 
starten af 2023 have et fælles temamøde om STU-området.

Beskæftigelsesafdelingen og Socialafdelingen vil i første halvår 2023 sammen afklare, hvordan 
de unge og deres værger kan involveres i den evaluering af STU, som skal foretages andet 
halvår 2023.
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11 (Offentlig) Udpegning af repræsentanter til den 
politiske BDFL følgegruppe

Sagsbehandler: V3834

SagsID: EMN-2021-05393

Resume
BDFL Visionsaftalen
Bevæg dig for livet-visionsaftalen med fokus på Outdoor i Silkeborg Kommune har 
udgangspunkt i Danmarks Outdoor Hovedstad, og aftalen løber til og med 2023.

Outdoor og aktivitet i naturen har en særlig betydning i Silkeborg Kommune, da naturen giver 
unikke muligheder for at være aktiv i skoven, på stier, på veje samt på vandet for borgere og 
besøgende. Gennem BDFL-visionsaftalen arbejder vi for at give muligheder for outdoor for alle 
i Silkeborg Kommune og særligt igennem handleplanen/visionsaftalen for 2022. 

BDFL-visionen er knyttet op omkring både en administrativ og politisk styregruppe for at 
lykkes med målsætningerne. Styregrupperne er bl.a. ansvarlige for, at indsatserne er tænkt 
ind i eksisterende strukturer, så aftalen går på tværs af relevante afdelinger og udvalg i 
Silkeborg Kommune.

Det er borgmester, Helle Gades, ønske, at der er repræsentanter fra både Sundheds- og 
Nærhedsudvalget og Socialudvalget i den politiske BDFL-følgegruppe.

Indstilling
Kultur- og Borgerservicechefen indstiller til Socialudvalget samt Sundheds- og 
Nærhedsudvalget, 

 at der udpeges én repræsentant fra hvert udvalg til den politiske BDFL-følgegruppe

Beslutning

Socialudvalget udpeger udvalgsformand Mads Frandsen (V). 

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Sundheds- og Nærhedsudvalget
Dato: 06-10-2022

Rune Kristensen (A) blev udpeget.



Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen
BDFL-visionen
Danmark skal være verdens mest aktive nation i 2025. Det er målsætningen for den største 
partnerskabsaftale i dansk idrætshistorie. En aftale, der går under navnet ”Bevæg dig for 
Livet,” og har som mål at sætte Danmark i bevægelse. 

Visionens målsætning er, at 75 % af danskerne i 2025 skal dyrke idræt, og at 50 % af 
befolkningen skal dyrke idræt i en forening. 

Outdoor Handleplan
Outdoor og aktivitet i naturen har en særlig betydning for Danmarks Outdoor Hovedstad. I 
Silkeborg Kommune er visionen, at borgernes liv – uanset den enkeltes forudsætninger og 
livsvilkår er kendetegnet ved et godt helbred, selvværd, trivsel, fællesskaber, omsorg og 
ansvar. 

BDFL-visionen taler ind i outdoorhandleplanen som løftestang til at udvikle de kommunale 
velfærdsopgaver. BDFL og handleplanen er et stærkt redskab til både at sætte retning for 
forvaltningens arbejde samt at løfte visionen for BDFL og herunder kommunikere om de 
mange indsatser. 

Politiske følgegruppe
I den politiske følgegruppe, hvor b.la. borgmester, Helle Gade, og kultur- og 
borgerservicechef, John Bøgelund, er repræsenteret, var der på det sidste politiske 
følgegruppemøde et ønske fra Helle Gade om én repræsentant fra henholdsvis Sundheds- og 
Nærhedsudvalget og Socialudvalget i den politiske BDFL-følgegruppe. 

Udvalget bedes derfor drøfte, hvilken mulig repræsentant, der vil kunne sidde med i BDFL 
politiske følgegruppe, som årligt holder ca. tre møder. 

Bilag
1 (Bevæg Dig For Livet visionsaftale FINAL - 9799019)
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Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
 Nyt vagtplanlægningssystem Optima

 Status på besparelser 2022

 Budgetaftale 2023

 KL Social
https://tilmeld.kl.dk/klsocial22/conference

 Konference om det nære sundhedsvæsen og den nære psykiatri i Midtjylland torsdag 

23. februar 2023 kl. 14-17. Fælles konference mellem region og kommuner i 

anledningen af, at der skal indgås en ny fælles sundhedsaftale, som skal træde i kraft

1. januar 2024. Mere information følger. 

 Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste ordinære møde i november 2022:
o Drøftelse af forslag til årsplan for Socialudvalget 2023
o Drøftelse og godkendelse af uddeling af §18-midler
o Orientering om status på case-managerindsatsen
o Orientering om Socialudvalgets studietur november 2022
o Orientering om ændringer i sammensætningen af Udsatterådet i Silkeborg 

Kommune

https://tilmeld.kl.dk/klsocial22/conference
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SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Protokollen underskrevet.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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