REFERAT Socialudvalget 2022-2025 d. 07-06-2023

Meadedato Onsdag d. 07. juni 2023 kl. 08:15

Modested D116



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Orientering om status pa omlaegning af forsorgsomradet............cceecveeeiieeriieeriiieeie e

Orientering om afrapportering af anvendte Frivilligmidler 1 2022............ccccevviiiiiinieniiiieieeieeeene

Droftelse af Silkeborg Kommunes Ejendomspolitik i Socialudvalget...........ccceevveevieniiieiiienieniieaenne

Orientering om status pd implementering af kodeks for tillid og samarbejde pd handicapomradet.....

Orientering om @ndringer i sammensatningen af Udsatteradet.............ccceevvviieiiieeiiieeiieecee e

Orientering vedrarende opsamling pa temadreftelser samt dialogmeder atholdt 1 maj 2023..............

Droftelse og beslutning om udvalgsmal for Socialudvalget 2024.............coceeiiiiiiiiiinienieeeeeene

Orientering om tidligere fremsatte investeringsforslag...........cocvveeviieiiiiiiii e,

Orientering om udmentning af rdderumsforslag pa Socialudvalgets omrade..........ccccccooveeiviniininnnnen,
Droftelse og beslutning om budgetbidrag 2024-2027.......cc.ooieciieeiiieeiieeeiee e,

TAL OTTENERTINIE. ..eevveetieeeieette ettt ettt e et e et e estt e e et e et e e aeesabeenseebeeesseenseensaessseenseenseessseenseenseesnseensens

Underskriftsside

11
15
20
26
30
34
38
41
45
49
52



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-02468



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagslD: EMN-2023-02468

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Orientering om status pa omlaegning af forsorgsomradet

EMN-2022-03588



2 (Offentlig) Orientering om status pa omlagning af
forsorgsomradet

Sagsbehandler:|pr1573g

SagslD: EMN-2022-03588

Resume

Byradet besluttede pd mgde 28. november 2022 at lukke Housing Silkeborg og omlaegge
hjemlgseindsatsen.

I naervaerende sag gives en status pa processen med omlaegning af forsorgsomradet. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

~ e atorienteringen om omlaegning af forsorgsomradet tages til efterretning.
]

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Lukning af Housing Silkeborg
Forsorgstilbuddet Housing Silkeborg lukkede 1. februar 2023. Alle tidligere beboere er flyttet til
eksterne forsorgstilbud eller andre boliglgsninger.

Omlaegning af forsorgsomradet
Omlaegningen af hjemlgseomradet er organiseret i tre forskellige spor med ledere og
medarbejdere fra Myndighed, Social, Psykiatri og Rusmiddel og Staben:

1. Organisering og samarbejde

2. Social stgtte

3. Bolig

Ad 1) Organisering og samarbejde



Der er nedsat en projektgruppe pa tvaers af Myndighed, udfgrer og stab, som arbejder pa at
udvikle og styrke samarbejdet mellem Myndighed og udfgrer og organiseringen af
hjemlgseindsatsen.

Med en reorganisering af hjemlgseindsatsen uden eget kommunalt forsorgstilbud - kombineret
med de muligheder den nationale omlaegning giver - skaerpes fokus pa det gode samarbejde
mellem Myndighed og udfgrer pd udsatteomradet som en forudsaetning for at lykkes med
Housing First-konceptet i praksis med en koordineret og helhedsorienteret plan for den enkelte
borger. Myndighed har ansvaret for bevilling, udredning og plan for borgeren, samt
kvartalsliste, udslusningsboliger mv., mens udfgrer er specialiseret i malgruppen,
motivationsfaktorer og de specialiserede metoder.

Projektgruppen arbejder pd at samtaenke en fzellesfunktion mellem Myndighed og udfgrer, der
kan fremme samarbejdet omkring indsatsen med at forebygge og afhjaelpe hjemlgshed hos
den enkelte borger og samtidig sikre, at Myndighed far en stgrre rolle end hidtil.

Projektgruppens fokus er bl.a. p& samarbejdsmodeller, procedurer og ledelsesunderstgttet
prak5|s Samtidig unders;zsges betydningen af den nye bost;zstteparagraf SEL § 85a, hvor
malgruppen udvides, sa den ikke kun omfatter hjemlgse men ogsa borgere i risiko for
hjemlgshed. Med den kommende lovandring bliver det obligatorisk for Myndighed at
udarbejde en handleplan for udsatte borgere samtidig med, at kommunerne far en
udskrivningsret pd § 110-tilbuddene under betingelse af, at kommunen tilbyder en handleplan,
som indeholder en bolig og relevant stgtte til borgeren.

Endelig er fokus pa at styrke samarbejdet med eksterne partnere for at lykkes med Housing
First. F.eks. gnskes et taettere samarbejde med faste mgder med Den Boligsociale Helhedsplan
0g boligorganisationerne i Silkeborg.

Ad 2) Social stotte

P& udsatteomradet er pd nuveerende tidspunkt to teams, der laver bostgtte (SEL § 85),
stgttekontaktpersonsordning (SEL § 99) og én veterankoordinator. Organiseringen af
udsatteomradet, som varetager den sociale stgtte til seerligt socialt udsatte, herunder
hjemlgse, er nu under samlet ledelse og far til september 2023 en samlet fysisk placering pa
Borgergade 53 i det nuvaerende Bombholthus. Samtidig med flytningen vil de nuveaerende to
teams blive sammenlagt til ét team. Herudover er der igangsat et udviklingsarbejde til at
kvalificere den fremadrettede hjemligseindsats pa udfgrerniveau.

I forbindelse med styrkelsen af Housing First-indsatsen er udsatteomradet efter lukningen af
Housing Silkeborg udvidet med 2,7 8rsvaerk, og det afventes, om der skal vaere en
faellesfunktion med Myndighed. Der er samtidig afsat gkonomi til kompetenceudvikling af
medarbejderne med afsaet i Housing First og i rammemetoderne CTI og ICM samt FACT.
Samtidig udvikles pa bostgtten til borgere i nuvaerende og kommende skaeve boliger.

I Myndighed er forberedelserne til lovaendringerne pr. 1. oktober 2023 p&begyndt, hvor der
fremadrettet forestar en udviklingsopgave omkring, hvordan hjemigseindsatsen skal
organiseres og udfgres.

Ad 3) Boligspor

Der arbejdes kontinuerligt pa at etablere og skaffe flere boliger med billig husleje til udsatte
borgere. I samarbejde med Ejendomme og Planafdelingen er der ansggt om midlertidigt
tilskud til nedsaettelse af husleje i almene familieboliger. Puljen, udmeldt af Bolig- og
Planstyrelsen, er p8 27 mio. kr., og har til formal at reducere antallet af borgere i hjemlgshed.
Der gives derfor tilskud til nedsaettelse af huslejen i almene familieboliger til boligsggende med
et akut boligbehov og en lav betalingsevne.



I samarbejde med Boligselskabet Sct. Jgrgen ombygges pt. 10 almene boliger til otte skaeve
boliger i Kjellerup med forventet indflytning pr. 1. december 2023.

Samtidig samarbejdes med boligorganisationer om udslusningsboliger og anvisning til almene
boliger med lav husleje.

P& Socialudvalgets foranledning er der i regi af boligstrategi for boliger med billig husleje
igangsat en kortlaegning af boligbehovet for de forskellige typer af boliger med billig husleje.
Det vil danne grundlag for det videre arbejde med at etablere flere "billige boliger” til udsatte
borgere.

Endelig er vi i gang med at etablere et fast mgdeforum mellem udsatteomrddet, Myndighed,
Den Boligsociale Helhedsplan og boligorganisationerne med henblik pd at udvikle arbejdet med
at forebygge udseettelser og ny hjemlgshed. |






Punkt 3: Orientering om afrapportering af anvendte Frivilligmidler i 2022

EMN-2021-03983
Bilag

Afrapportering af § 18-midler 2022



3 (Offentlig) Orientering om afrapportering af anvendte
Frivilligmidler i 2022

Sagsbehandler:|pr1573¢

SagslD: EMN-2021-03983

Resume

De frivillige foreninger, som via § 18-midler modtager mere end 20.000 kr., skal det
efterfglgende 8r indsende regnskab og en kort afrapportering om anvendelsen af de tildelte
midler til orientering. |

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

« at orienteringen om afrapporteringen tages til efterretning. |

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget yder hvert ar stgtte til det frivillige sociale arbejde i henhold til Lov om
Socialservice § 18. Foreningerne har afrapporteringspligt, og Socialudvalget modtager hvert ar
en orientering.

Socialafdelingen har samlet oplysninger fra de foreninger, som har modtaget mere end 20.000
kr. Midlerne er sggt i 2021 og anvendt i 2022.

Foreningerne har udarbejdet og indsendt en kort beskrivelse af, hvordan de tildelte midler er
anvendt. Alle foreninger har indsendt de gnskede oplysninger.

Foreningerne har ogsa indsendt regnskaber med revisionspategninger. De samlede regnskaber
kan rekvireres ved gnske herom.

Fglgende frivillige foreninger har i 2022 modtaget 20.000 kr. eller mere:



e Frivilligcentret 765.000 kr.
e Kirkens Korsheer 1.480.000 kr.
. 645.000 kr.
e Bgrn Vilkar 40.000 kr.
e FestiVand 45.000 kr.
e Frivilligcentret - faellesskabsstaffen 30.000 kr.
e Kirkernes sociale arbejde i Silkeborg 65.000 kr.
e Kjellerup Handboldklub 55.000 kr.
e Natteravne i Silkeborg Kommune 20.000 kr.
e Red Barnet Ungdom 20.000 kr. (tilbagefgrt 10.000 kr.)
e Red Barnet Silkeborg Kommune 20.000 kr.
e Retshjeelpen Silkeborg Kommune 30.000 kr.
e Rgde Kors Silkeborg 45.000 kr.
e Silkeborg Oasekirke 35.000 kr.
e Sind Pdrgrenderddgivning 20.716 kr. (se notat i bilaget vedr. overfgrte
ubrugte midler).
e Sind Silkeborg 25.000 kr.
e Sind Ungdom 30.000 kr. |
Bilag

1 (Afrapportering af § 18-midler 2022 - 10168421)






Punkt 4: Dreftelse af Silkeborg Kommunes Ejendomspolitik i
Socialudvalget

EMN-2022-00986
Bilag

10400 Ejendompolitik 2030 Bilag



4 (Offentlig) Droftelse af Silkeborg Kommunes
Ejendomspolitik i Socialudvalget

Sagshehandler: bri6785

SagslD: EMN-2022-00986

Resume

Ejendomsstaben har udarbejdet en Ejendomspolitik, som gnskes godkendt i byradet 27. juni
2023. Ejendomschefen indstiller til Socialudvalget at indholdet i Ejendomspolitikken drgftes
forud for godkendelse i byradet.

Indstilling

[Ejendomschefen indstiller til Socialudvalget,

e at indholdet i Ejendomspolitikken drgftes |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Ejendomspolitikken beskriver Silkeborg Kommunes mal for udvikling og drift af de kommunale
ejendomme frem mod 2030. Ejendomspolitikken stiller endvidere skarpt pd kvalitet og service
og p&, hvordan vi kan reducere vores bygningers klimaaftryk samt fremtidssikre vores
ejendomme.

Involverende proces
Ejendomspolitikken tager afsaet i input fra forskellige dele af organisationen samt tendenser
indenfor Facility Management.

Der er gennemfgrt en proces i Ejendomsstaben, hvor alle ledere har bidraget med input til
Ejendomspolitikken. Der er gennemfgrt 13 interviews med chefer, direktgr, programleder i



Klimasekretariatet og medarbejdere i Silkeborg Kommune samt en bygherreradgiver fra
Hillersd Kommune. Den involverende proces har resulteret i nedenstaende tre temaer og mal.

Tre temaer og tre mal
Ejendomspolitik 2030 bestar af tre temaer med hvert et overordnede mal. Hvert mal har en
reekke indsatser, som tilsammen skal sikre, at malet efterleves.

De tre temaer er:

Tema 1: Kvalitet og service
Tema 2: Klimaaftryk
Tema 3: Fremtidens ejendomme

De tre mal er:

Tema 1: Vi vil have en differentieret tilgang til service, der afspejler den
specifikke anvendelse af ejendommene.

Tema 2: Vi vil reducere vores ejendommes klimaaftryk.

Tema 3: Vi vil prioritere fornyelse, forbedring og optimering af eksisterende
bygninger over nybyg.

To succeskriterier:

1. Brugertilfredshed pa min 90 %
2. Reduktion til 1.000 tons CO2 i 2030

Sammenhang med gvrige politikker
Ejendomspolitikken lever op til kommunens gvrige politikker, eksempelvis:
e Principper for fysisk tilgeengelighed
e QOutdoormasterplanen
o Politikker pa skole- og dagsinstitutionsomraderne
¢ Klimahandleplanen

Disse politikker naevnes ikke eksplicit i Ejendomspolitik 2030, men det er underforstdet, at
arbejdet med udvikling og drift af de kommunale ejendomme ogsa arbejder efter disse
politikker mv.

Sammenhang med gkonomien

Silkeborg Kommune har hgje ambitioner for vores bygninger. Der er en naturlig sammenhaeng
mellem disse og gkonomien. Derfor vil vi arbejde malrettet pa at indfri politikkens mal indenfor
de givne gkonomiske rammer.

Politisk godkendelse af Ejendomspolitikken
Ejendomspolitikken gnskes godkendt af byradet 27. juni. Det gnskes, at Socialudvalget drgfter
Ejendomspolitikken forud for godkendelse i byradet.

Ejendomschef Allan Madsen deltager under behandling af punktet.

Bilag

1 (10400_Ejendompolitik 2030_Bilag - 10087050)









Punkt 5: Orientering om status pa implementering af kodeks for tillid og
samarbejde pa handicapomradet

EMN-2022-03044



5 (Offentlig) Orientering om status pa implementering af
kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet

Sagsbehandler:|pr20225

SagslD: EMN-2022-03044

Resume

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet. I naervaerende sag orienteres relevante fagudvalg og byrddet om status pa
implementeringen heraf,

Indstilling

Beskaeftigelseschefen, Skolechefen, Bgrne- og Familiechefen og Socialchefen indstiller til
byrddet,

~ e atorienteringen tages til efterretning.
]

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet (herefter benaevnt kodeks).

Neervaerende sagsfremstilling indeholder fglgende elementer vedrgrende godkendelse og
implementering af kodeks:

e Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks
Status pa tvaergdende aktiviteter ifm. implementering af kodeks
Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer identificeret
ifm. implementeringen af kodeks

¢ Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen og
Bgrne- og Familieafdelingen

Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks



Udarbejdelse af kodeks tog udgangspunkt i en henvendelse fra Handicapradet i Silkeborg
Kommune vedrgrende manglende tillid og borgerinddragelse mellem kommunen og borgerne
pd handicapomradet. Handicaprddet behandlede dette emne p3d rddsmgde 29. april 2021 p3
baggrund af en feelles henvendelse fra Kommunernes Landsforening og Danske
Handicaporganisationer samt en henvendelse fra Det Centrale Handicapr&d om samme emne.
Det udarbejdede kodeks er sdledes baseret pa fem principper udarbejdet af Kommunernes
Landsforening og Danske Handicaporganisationer.

Formal med kodeks er at understgtte en styrket dialog, der sikrer tillid og samarbejde i mgdet
med borgere med handicap og funktionsnedsaettelse. Omdrejningspunktet er inddragelse af
den enkelte borger som en samarbejdspartner, der tager medansvar for eget liv i det omfang,
borgeren er i stand til. @nsket er bl.a. ogsa at finde Igsninger, der bygger pa helhed og
sammenhang, og hvor mennesker og feellesskaber omkring den enkelte borger inddrages.

Status pa tveergdende aktiviteter i forbindelse med implementering af kodeks

I forbindelse med byradets godkendelse af kodeks blev ogsa et drshjul for aktiviteter relateret
til implementering af kodeks godkendt. Med udgangspunkt i &rshjulet er der siden
godkendelsen af kodeks gennemfgrt fglgende aktiviteter:

e Praesentation og drgftelse af kodeks gennem Silkeborg Kommunes MED-system
startende i HovedMED og efterfglgende behandlet i hhv. Skoleafdelingen, Bgrne- og
Familieafdelingen og Socialafdelingen i august-september 2022.
Beskaeftigelsesafdelingen behandlede kodeks i AfdelingsMED i foraret 2022.

Tilbagemeldingerne fra drgftelserne i MED-udvalgene er bl.a., at medarbejderne i de
respektive afdelinger oplever at arbejde som beskrevet i kodeks. Tillid og samarbejde
er et emne, som organisationen hele tiden skal vaere opmaerksom p& og gnsker at
styrke.

e Workshop vedrgrende implementering af kodeks ultimo oktober 2022. I workshoppen
deltog repraesentanter fra Handicapradet, Udsatteradet og ledere og medarbejdere fra
hhv. Beskeeftigelsesafdelingen, Skoleafdelingen, Socialafdelingen og Bgrne- og
Familieafdelingen.

Formal med workshoppen var at fa input til, hvordan intensionerne beskrevet i kodeks
kan omseaettes til praksis ifm. implementeringen af kodeks. Opsummeret anbefalede
deltagerne et fokus pa fglgende fem elementer:

o Kendskab til kodeks blandt medarbejderne
Dette element drejer sig om vigtigheden af, at medarbejderne ngdvendigvis skal
have kendskab til kodeks, hvis de forventes at arbejde aktivt med det

o Sprog/kommunikation
Dette element drejer sig om, hvordan medarbejderne kommunikerer med borgerne
ift. sprog savel som kommunikationskanaler

o Forventningsafstemning
Dette element drejer sig om vigtigheden af gensidig forventningsafstemning mellem
borgere og medarbejdere

o Overgange
Dette element drejer sig om borgernes overgange ifm. afslutning af en indsats og
opstart af en anden

o Prioritering af medarbejdernes tid



Dette element drejer sig om vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring
borgeren

Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer
identificeret ifm. implementeringen af kodeks
Tillid og samarbejde indgdr generelt som et led i den daglige ledelse i de enkelte afdelinger.

I de relevante afdelinger arbejder man med udbredelse af kendskab til kodeks gennem
behandling pa leder- og personalemgder med fokus pa faglig evaluering og refleksion samt pa
mgder i afdelingernes MED-struktur. I forbindelse med behandlingen pa disse mgder drgftes
det lokalt, hvordan indholdet i kodeks samt de fem ovennaevnte temaer omsaettes i praksis.

I Skoleafdelingen praesenteres kodeks desuden pad skolebestyrelsesmgder i afdelingens
inklusionscentre.

P& baggrund af tidligere gennemfgrt brugertilfredshedsundersggelse i Bgrne- og
Familieafdelingen er der i afdelingen fokus p& kommunikation mellem borgere og fagpersoner
samt pa sproget i de afggrelser, som fremsendes til borgerne.

I Beskaeftigelsesafdelingen arbejdes der med kommunikation i et let forstdeligt sprog med bl.a.
konkrete skriverad.

Afdelingernes fokus p& kommunikation indbefatter, at medarbejderne altid holder sig den
konkrete borger for gje, nar de skriver og kommunikerer, herunder at de tager hensyn til
eventuelle fysiske og/eller psykiske/forstaelsesmaessige begraensninger.

P8 tvaers af de relevante afdelinger arbejdes der med flere samarbejdsmodeller, som skal sikre
forventningsafstemning med borgerne og gode overgange mellem afdelinger i Silkeborg
Kommune. Som eksempler herpd kan naevnes:

e Sammenhaeng og rdderum, som er et samarbejde pd tveers af Socialafdelingen, Bgrne-
Familieafdelingen, Beskaeftigelsesafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

e Samarbejdsmodellen for ungeindsatsen pa tvaers af Beskaeftigelsesafdelingen og
kommunens gvrige velfaerdsafdelinger.

e Samarbejdsmodel pd voksenomradet pa tveers af Beskaeftigelsesafdelingen og
Socialafdelingen.

I Socialafdelingen arbejdes der med kompetenceudviklingsforlgb for medarbejderne med fokus
pd bl.a. 3ben dialog og inddragelse af borgernes perspektiver.

Der er i afdelingerne fokus pa vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring borgeren.
Det sker bl.a. ved:

e Fokus pd empowerment, som refererer til, ndr borgere styrker egen handleevne,
kontrol og ejerskab over beslutninger, som pavirker levevilkdr og hverdag.

e Brug af metoder ift. at inddrage netvaerk/ressourcer omkring borgerne, eks. Projekt
Inddrag Nu pa tvaers af regionspsykiatri, Socialafdelingen, Beskzaeftigelsesafdelingen og
Bgrne- Familieafdelingen.

Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen
og Bgrne- og Familieafdelingen

Socialafdelingen gennemfarte i efterdret 2022 to brugertilfredshedsundersggelser: En blandt
borgere, der modtager socialpaedagogisk stgtte (ogsa kaldet bostgtte) og én blandt borgere,
der bor pd Socialafdelingens botilbud og bofzellesskaber (ogsa kaldet boformer). I begge
tilfeelde er brugertilfredshedsundersggelsen sendt til alle borgere, der modtager den
pageeldende stgtte fra Socialafdelingen.



Resultaterne af brugertilfredshedsundersggelserne er praesenteret for Socialudvalget og er
offentligt tilgeengelige. Resultaterne kan ses i beslutningsprotokollen fra Socialudvalgets mgde
7. december 2022.

Bgrne og Familieafdelingen gennemfgrer aktuelt en brugertilfredshedsundersggelse. I
forbindelse med undersggelsen udsendes et spgrgeskema til foraeldre, der har et barn med en
funktionsnedsaettelse, hvorom der er et samarbejde med en familierddgiver.

Dagtilbuds,- Skole og Familieudvalget vil efterfglgende blive orienteret om undersggelsens
resultater og om eventuelle opmeaerksomhedspunkter som fglge af denne.

Nar brugertilfredshedsundersggelsen p& bgrnehandicapomradet er gennemfgrt, er de planlagte
aktiviteter i drshjul for implementering af kodeks gennemfgrt,

Borgerinddragelse

I ovennaevnte workshop d. 31. oktober 2022 deltog repraesentanter fra hhv. Handicaprddet og
Udsatteradet.






Punkt 6: Orientering om s&endringer i sammensatningen af Udsatteradet

EMN-2023-01989



6 (Offentlig) Orientering om a&ndringer i
sammensatningen af Udsatteradet

Sagsbehandler:|pr20225

SagslD: EMN-2023-01989

Resume

Der er sket aendringer i sammensaetningen af Udsatterddet i Silkeborg Kommune. Jeevnfgr
forretningsorden for Udsatterddet orienteres Socialudvalget om disse sendringer

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at sendringer i sammensaetningen af Udsatteradet tages til efterretning. |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udsatterddet i Silkeborg Kommune er selvudpegende. Jaevnfgr Udsatteradets forretningsorden,
§ 5, stk. 3, skal Socialudvalget orienteres, nar der sker aendringer i sammensaetningen af
Udsatteradet.

Der er sket fglgende sendringer i sammensaetningen af Udsatteradet:

e Axel Schollert indtreeder i Udsatterddet som repraesentant for Veteran Silkeborg
e Tonny Johansen indtraeder i Udsatteradet og erstatter Carina Fisker som repraesentant
for Stemmer pa Tveers
Carina Fisker fortsaetter i Udsatterddet som repraesentant for Human Results
Kamilla Bundgaard, som har repraesenteret Alderslyst Kirke, traeder ud af Udsatterddet
o Bente @stergaard traeder ud af Udsatterddet |









Punkt 7: Orientering vedrerende opsamling pa temadroftelser samt
dialogmeder afholdt i maj 2023

EMN-2023-00872
Bilag

Opsamling pa temadreftelser og dialogmeder i fordret 2023



7 (Offentlig) Orientering vedrgrende opsamling pa
temadreftelser samt dialogmader afholdt i maj 2023

Sagsbehandler: br18340

SagslD: EMN-2023-00872

Resume

Socialudvalget har i maj 2023 afholdt en reekke teamdrgftelser og dialogmgder med
medarbejdere, ledere, AfdelingsMED, Handicapradet og Udsatteradet p& socialomradet i
Silkeborg Kommune. I denne sag samler Socialudvalget op pa de forskellige mgder. |

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at sagen tages til efterretning. |

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har i maj 2023 afholdt falgende teamdrgftelser og dialogmgder:

Temadrgftelse med ledere fra Socialafdelingen
Temadrgftelse med medarbejdere fra Socialafdelingen
Dialogmg@de med Handicapradet

Dialogmg@de med Udsatteradet

Dialogmgde med AfdelingsMED

Der er vedlagt et bilag med opsamling fra de afholdte drgftelser og mgder. Med afsaet i bilaget
drgfter Socialudvalget input fra mgderne; herunder hvad mgderne giver anledning til|

Bilag



1 (Opsamling pa temadrgftelser og dialogmgder i foraret 2023 - 10168510)






Punkt 8: Dreftelse og beslutning om udvalgsmal for Socialudvalget 2024

EMN-2023-02737
Bilag

Udvalgsmal for Socialudvalget 2024



8 (Offentlig) Droftelse og beslutning om udvalgsmal for
Socialudvalget 2024

Sagsbehandler: br18340

SagslD: EMN-2023-02737

Resume

Socialudvalget drgfter udvalgsmal for 2024 pa baggrund af temadrgftelser og dialogmgder
afholdt i maj 2023. P8 baggrund af drgftelserne traeffer Socialudvalget beslutning om
udvalgsmal for 2024. |

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at sagen drgftes, )
o at der pd baggrund af udvalgets drgftelser treeffes beslutning om udvalgsmal 2024. |

Beslutning
Drgftet. Udvalgsmalene tilrettes og fremlaegges igen pa@ mgdet i august.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har drgftet de eksisterende udvalgsmal for 2023 med ledere og medarbejdere
fra Socialafdelingen samt med Udsatterddet og Handicaprédet pd temadrgftelser og
dialogmgder i maj 2023. P& baggrund af de afholdte mgder laegges der op til, at Socialudvalget
viderefgrer tre ud af fire udvalgsmal. Det drejer sig om udvalgsmalene vedrgrende digitale
lgsninger og velfaerdsteknologi, natur og outdooraktiviteter samt fysisk og mental sundhed.

Begrundelsen for at fortsaette med de tre udvalgsmal er at skabe kontinuitet i arbejdet med
udvalgsmalene blandt Socialafdelingens tilbud og teams. Ledere og medarbejdere i
Socialafdelingen oplever, at der stilles krav til driften af tilbud og teams fra mange forskellige
kanter, og derfor er der brug for en balance i forhold til antallet af nye fokusomrader, som
bringes ind i driften via udvalgsmalene.

Socialudvalget har i flere &r haft et feelles mal med Arbejdsmarkedsudvalget om, at flere
voksne borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger skal tilbydes en



helhedsorienteret og sammenhangende indsats. Samarbejdsmodellen for voksenindsatsen er
udviklet som svar pa dette mal. I samarbejdsmodellen er der fokus p&, at sagsbehandling og

indsatser koordineres pa tvaers af afdelingerne gennem en feelles plan med feelles mal, og at

der sker gode, velkoordinerede overgange, nar der sker andringer i borgerens liv.

Beskaeftigelsesafdelingen og Socialafdelingen foresldr, at malet ikke fortsaettes i 2024.
Begrundelsen for det er, at Socialafdelingen og Beskeeftigelsesafdelingen er godt i gang med
udviklingen og implementering af samarbejdet, og at evt. nye mal bgr afvente afklaring af den
nye hovedlov.

Fagudvalgene fastlaegger udvalgsmal som en del af processen vedrgrende Silkeborg
Kommunes budget for 2024, |

Bilag

1 (Udvalgsmal for Socialudvalget 2024 - 10168513)






Punkt 9: Orientering om tidligere fremsatte investeringsforslag

EMN-2022-05836
Bilag

Tidligere fremsatte investeringsforslag



9 (Offentlig) Orientering om tidligere fremsatte
investeringsforslag

Sagsbehandler: br2s8196

SagslD: EMN-2022-05836

Resume

Der fremsendes til orientering et overblik over de tidligere fremsatte investeringsmuligheder.
Bade de vedtagne og de fravalgte.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

» at orienteringen om tidligere fremsatte investeringsforslag tages til efterretning |

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Der har pa det nuvaerende Socialudvalgs omrdde veeret budgetoverskridelser siden 2018. I et
forsgg pa at lgse budgetudfordringen har der Igbende vaeret forelagt mulige investeringer.
Disse vedlaegges i deres oprindelige form i bilag. |

Bilag

1 (Tidligere fremsatte investeringsforslag - 10168516)






Punkt 10: Orientering om udmentning af raderumsforslag pa
Socialudvalgets omrade

EMN-2022-05836



10 (Offentlig) Orientering om udmentning af
raderumsforslag pa Socialudvalgets omrade

Sagsbehandler: br2s8196

SagslD: EMN-2022-05836

Resume

Der orienteres om status pa udmgntning af de vedtagne r&derumsforslag i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2023-2026 samt de forventede gkonomiske effekter i 2023 og i heldr
fra 2024,

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at udvalget tager orienteringen om udmgntningen af r&derumsforslagene til
efterretning. |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for Budget 2023 har byradet tilkendegivet, at de gnsker budgetter i balance,
og at det er afggrende, at alle fagomrader holder budgettet. Med i dette er der politisk
vedtaget folgende r&derumsreduktioner pd Socialudvalgets omrdde. R&derummene er vedtaget
med heldrseffekt. Den aktuelle forventning til udmgntningen i 2023 er sdledes:

Raderum Effekt 2023 Effekt heldr
(i 1.000 kr.)

Lukning af vaerestederne i Them og Gjern 400 400
Reduktion i § 18-midler 700 700
Reduktion i specialisering i spiseforstyrrelser 800 800
Reduktion i ungeradgiverfunktionen 250 250
Lukning af Café pa Vejen 200 300
Reduktion i investering i autisme 250 250
Reduktion i investering i intensiv bostgtte 750 750




| Ialt | 3.350 | 3.450 |

Som det fremgar af ovenstdende, har det vaeret muligt at effektuere heldrseffekt pa naesten
alle tiltag. Dette skyldes, at det har vaeret muligt at lukke eller reducere i indsatsen med kort
varsel over for borgerne, og/eller at der har veeret tilbageholdte stillinger i 2022, hvorved
medarbejdere har kunnet omplaceres.

Raderumsreduktionerne er uddybet herunder.

Reduktion i specialisering i spiseforstyrrelser

Den oprindelige investering var pd 1,2 mio. kr., og dette er nu reduceret til 0,4 mio. kr.
Kompetencerne forsgges bibeholdt, men reduktionen betyder, at en andel af den ambulante
stgtte fremover skal rummes i bostgttens budget, og at det vil medfgre en tilleegstakst,
safremt der indskrives en borger med svaer spiseforstyrrelse i eget botilbud.

Reduktion i ungeradgiverfunktionen

Ungerddgiverfunktionen er blevet reduceret fra 37 timer til 25 timer om ugen. Dette betyder,
at der er nedskaleret pd det opsggende arbejde, og at der er mindre tilstedevaerelse af
ungerddgiverfunktionen i Ungekulturhuset. Derudover er chatfunktionen under omlaegning til
SMS-chat, og der er ikke laengere ansat studentermedhjeelpere.

Det er pa trods af reduktionen lykkes at bibeholde antallet af de r&dgivende samtaler og
konkrete forlgb med unge.

Lukning af Café pa vejen
Der er fundet ekstern finansiering til at holde caféen aben i yderligere 12 méneder til februar
2024. Der er saledes stadig den vedtagne kommunale besparelse.

Reduktion i udvidet bostgtte
Den oprindelige investering var pa 1,2 mio. kr., og dette er nu reduceret til 450.000 kr.
Reduktionen er fundet i heldrseffekt ved at nedlaegge to vakante stillinger i bostgtten.

Reduktion i investering i autisme
Den oprindelige investering var pd 1,3 mio. kr., og dette er nu reduceret til 1.050.000 kr.
Reduktionen er fundet ved, at en vakant stilling er nedlagt.






Punkt 11: Dreftelse og beslutning om budgetbidrag 2024-2027

EMN-2022-05836
Bilag

53-2 Budgetforudsatninger 2024
53-3 Takstskema 2024

Forslag bevilling 53 Socialomradet



11 (Offentlig) Droftelse og beslutning om budgetbidrag
2024-2027

Sagsbehandler: br28196

SagslD: EMN-2022-04674

Resume

Drgftelse og beslutning om budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 53 Socialomradet. Det
endelige budgetbidrag skal overholde den udmeldte serviceudgiftsramme. Det forventes derfor
at veere ngdvendigt, at der besluttes reduktioner for 7,7 mio. kr.

]
Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at udvalget drgfter og beslutter reduktioner for 7,7 mio.kr. for at overholde den
udmeldte ramme

o at udvalget beslutter forslag til budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 53 Socialomradet
som grundlag for det videre arbejde med budget 2024-2027

e at udvalget bemyndiger Socialchefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage
justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 53 Socialomradet,
inden det fremsendes endeligt til @konomi- og Erhvervsudvalget |

Beslutning

Udvalget besluttede forslag nr. 15 (med modellen 1,5 time daglig reduktion til cirka 1,7 mio.
kr. i arlig besparelse), forslag nr. 16 (med den tilfgjelse at tilbuddet skal fglge serviceniveuaet
pa zeldreomradet) samt forslag nr. 17. Indstillingens dot 2 og 3 godkendt.

Udvalget besluttede desuden at afsaette 300 tkr. til “Café pa Vejen”.

Udvalget er opmaerksom p3a, at den stillede opgave ikke er Igst, da der skulle findes 7,7 mio.
kr. for at overholde den udmeldte ramme, og forslagene samlet giver 3.4 mio. kr. i 2024 inkl.
belgbet til "Cafe pd Vejen” og 4.75 mio. kr. i 2025 inkl. belgbet til “Cafe pa Vejen”,
beslutningen skal sdledes anses som et politisk kompromis.

Signe Haahr Lindegaard (@) stemte imod reduktionsforslagene nr. 15 og nr. 16.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen



Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmgde 11. april 2023 vedtaget budgetgrundlag
og serviceudgiftsrammer for 2024-2027 samt den generelle proces for budgettering af
serviceudgifter.

Fagudvalgene skal pd mgder i juni behandle budgetbidrag for de enkelte udvalgs omrader.
Budgetbidraget fremsendes efterfglgende til @konomi- og Erhvervsudvalget til at indgd i den
videre budgetproces.

Budgetbidraget til budget 2024-2027 skal overholde de udmeldte rammer fra @konomi- og
Erhvervsudvalget for hver bevilling - bade for 2024 og for overslagsarene.

For at Socialudvalgets budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 53 Socialudvalget kan overholde
den udmeldte serviceudgiftsramme, forventes det at vaere ngdvendigt, at der findes
reduktioner for 7,7 mio. kr.

Den forventede ngdvendige reduktion pa 7,7 mio. kr. er behaeftet med en vis usikkerhed ift.
prognosen for til- og afgang af borgere samt en endnu ikke udmeldt kompensation via lov- og
cirkulaereprogrammet for omlaegningen af refusionen pa forsorgsomradet.

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsaetninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.

Desuden findes som bilag til sagen en beskrivelse af, hvilke reduktioner Socialudvalget kan
veaelge at indarbejde i budgetbidraget for at sikre, at forslaget svarer til serviceudgiftsrammen. |

Bilag

1 (53-2 Budgetforudsaetninger 2024 - 10168520)
2 (53-3 Takstskema 2024 - 10128133)

3 (Forslag bevilling 53 Socialomradet - 10168522)






Punkt 12: Til orientering

EMN-2023-02468



12 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2023-02468

Beslutning

Udover nedenstdende blev der orienteret om
e dialog med Regionen Midtjylland.
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Forelgbige punkter til Socialudvalgets naeste mgde i august 2023:
e Budgetopfglgning for Socialudvalget pr. 31.05.2023
Malopfalgning for Socialudvalget pr. 30. juni 2023
Hgring om Sundhedsaftaler 2024-2027
Godkendelse af serviceniveauer for §§ 82 og 85
Opfglgning pd Socialudvalgets studietur
Drgftelse og beslutning vedr. pasningstilbud pa STU i Silkeborg Kommune
Drgftelse af Socialudvalgets deltagelse i og erfaringer fra KL's Social- og
Sundhedspolitiske Forum 2023
Orientering om Handicapstrategi for socialomradet i Silkeborg Kommune
« Orientering om revisionsberetning 2022 for Socialomradet






Punkt 13: Underskriftsside

EMN-2023-02468



13 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2023-02468

Beslutning
Protokollen underskrevet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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