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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dialogmøde med AfdelingsMED om forslag til udvalgsmål og
budget 2026-29 for bevilling 73 Ældre

24/31299

Resume

Ældreudvalget har indbudt AfdelingsMED til dialogmøde om forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 for bevilling 73
Ældre.

Indstilling

Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget,

at forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 drøftes med AfdelingsMED Sundhed & Omsorg.

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

Ældreudvalget har indbudt AfdelingsMED til dialogmøde mandag 2. juni 2025, kl. 8.30-9.15.

 

På dialogmødet skal Ældreudvalget drøfte forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 for bevilling 73 Ældre med
AfdelingsMED. Se vedhæftede bilag.

 

Formålet er at drøfte forhold, der kan udfordre eller styrke driften samt forhold, der er afgørende for, om området lykkes
med indfrielsen af byrådets vision og afdelingens kerneopgave.

 

Forud for dialogmødet indsamler AfdelingsMED inputs fra SektionsMED og LokalMED (jf. procedureretningslinje for
drøftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold).

 

AfdelingsMED har derudover mulighed for at komme med et skriftligt høringssvar. Der er høringsfrist 18. juni 2025, kl.
9.00

Borgerinddragelse

.

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - 73-2 Budgetdokument

Bilag 2 - Udkast til udvalgsmål 2026-2029

Bilag 3 - Dialogmøde om budget 2026

https://personalepolitikker.silkeborg.dk/retningslinjer/procedureretningslinje-for-droeftelse-af-budgettets-konsekvenser-for-arbejds-og-personaleforhold
https://personalepolitikker.silkeborg.dk/retningslinjer/procedureretningslinje-for-droeftelse-af-budgettets-konsekvenser-for-arbejds-og-personaleforhold


Punkt 3: 3. Dialogmøde med Seniorrådet om Ældrereformen

25/147

Resume

Ældreudvalget har indbudt Seniorrådet til dialogmøde om Ældrereformen og dens betydning for Sundhed og Omsorg.

Indstilling

Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget,

at Ældrereformen drøftes med Seniorrådet

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

Ældreudvalget har indbudt Seniorrådet til dialogmøde om Ældrereformen mandag 2. juni kl. 9.30 – 10.00.

På dialogmødet vil Ældreudvalget drøfte Ældrereformen og dens betydning for både Sundhed og Omsorg samt borgere i
Silkeborg Kommune med Seniorrådet.

Ældrereformen er baseret på tre bærende værdier:

-         Ældres selvbestemmelse

-         Tillid til medarbejdere og borgernær ledelse

-         Samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

Borgerinddragelse

.

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - Dialogmøde om Ældrereformen



Punkt 4: 4. Dialogmøde med Seniorrådet om Ældreudvalgets forslag til
udvalgsmål og budget 2026

24/29220

Resume

Ældreudvalget har indbudt Seniorrådet til dialogmøde om forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 for bevilling 73
Ældre.

Indstilling

Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget,

at forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 drøftes med Seniorrådet.

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

Ældreudvalget har indbudt Seniorrådet til dialogmøde mandag 2. juni 2025, kl. 9.30-10.30.

På dialogmødet skal Ældreudvalget drøfte forslag til udvalgsmål og budget 2026-2029 for bevilling 73 Ældre med
Seniorrådet. Se vedhæftede bilag.

Formålet er at drøfte forhold, der kan udfordre eller styrke driften samt forhold, der er afgørende for, om området lykkes
med indfrielsen af byrådets vision og afdelingens kerneopgave.

Borgerinddragelse

Seniorrådet har derudover mulighed for at komme med et skriftligt høringssvar. Der er høringsfrist 18. juni 2024, kl. 9.00
til Ældreudvalgets forslag til budget 2026-2029.

Den officielle høringsperiode for byrådets samlede budget 2026-2029 løber fra 13. august til 11. september, hvorefter
høringssvarene samlet behandles på Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde 16. september.

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til udvalgsmål 2026-2029

Bilag 2 - Budgetdokument

Bilag 3 - Dialogmøde om budget 2026



Punkt 5: 5. Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Ældre

25/6248

Resume

Ældreudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Ældre. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til
godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling

Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen og økonomichefen indstiller til Ældreudvalget,

 

at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Ældre godkendes

 

at det godkendes, at udvalget bemyndiger Sundheds- og Omsorgschefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage
justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 73 Ældre, inden det fremsendes endeligt til
Økonomi- og Erhvervsudvalget

 

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for
2026-2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

 

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

 

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance – både for 2026 og overslagsårene, hvor
eventuelle reduktionsbehov, såvel som udvidelser, skal håndteres gennem omprioriteringer inden for eget område.

 

Ældreudvalget skal på dette møde godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes
efterfølgende til Økonomi- og Erhvervsudvalget og vil indgå i den videre budgetproces.

 

Implementering af reformer

I den kommende tid skal der implementeres både en ældrereform og en sundhedsreform, der vil have betydning for
aktiviteterne under Ældreudvalget. De to reformer og deres betydning for økonomien er skitseret kort nedenfor:

 

Ældrereformen:

Ikrafttrædelse: 1. juli 2025, fuldt implementeret i 2027.



Formål: Øge borgernes selvbestemmelse, fremme tilliden til medarbejdere og lederes faglige skøn og øge
involveringen af pårørende, frivillige og civilsamfund.
Ændringer i opgaveløsning i Silkeborg Kommune:

Der indføres mindre, faste teams der skal levere helhedspleje.
Der indføres ny afregningsmodel for hjemmepleje, hvor man går fra betaling pr. enkeltindsats til afregning på
baggrund af enkelte rummelige forløb.

Økonomisk konsekvens: Reformen kan midlertidigt sænke effektiviteten og forhøje udgifterne. Budgettet er baseret
på, at ændringerne kan gennemføres inden for de tildelte midler.

 

Sundhedsreformen:

Ikrafttrædelse: 1. januar 2027
Formål: Forbedre sundhedstilbud tæt på borgerne og sikre lige adgang til sundhedsydelser i hele landet. Mere
behandling og forebyggelse lokalt, i samarbejde mellem sygehuse, almen praksis og kommunale sundhedstilbud.
Ændringer i opgaveløsning i Silkeborg Kommune:

Opgaver flyttes mellem kommuner og regioner. F.eks. akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser
(døgngenoptræningspladser og midlertidige pladser).

Økonomisk konsekvens: Usikkerhed om økonomiske konsekvenser, da der endnu ikke er konkrete aftaler om
opgaveflytning og overgangsordninger. Der er risiko for, at der overføres flere midler til regionen end Silkeborg
Kommune bruger nuværende tidspunkt. Budgettet for 2026 er baseret på den nuværende organisering.

 

Midlertidige bevillinger bortfalder

Til budget 2026 bortfalder to midlertidige bevillinger, som i 2025 udgjorde ca. 9,5 mio. kr.

Bevillingerne vedrører 4,5 mio. kr. til imødegåelse af reduktioner og 5,0 mio. kr. til løft af ældreområdet, som bortfalder i
2026. Midlerne har været brugt til at fastholde serviceniveauet og afholde engangsudgifter til f.eks. en særlig
sygefraværsindsats og kompetenceudvikling. Idet midlerne fra 2026 er bortfaldet, er der i budgetforslaget ikke et råderum
på bevillingen.

 

Budgetforslaget overholder budgetrammen

Budgetdokumentet er vedlagt som bilag. Her er det beskrevet, hvilke aktiviteter, mængder og priser, der ligger til grund
for budgetforslaget. Der er udarbejdet et budgetforslag i balance.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til udvalgsmål 2026-2029

Bilag 2 - 73-2 Budgetdokument

Bilag 3 - 73-3 Takstskema 2026



Punkt 6: 6. Godkendelse af samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af
regionale opgaver på høreområdet i relation til service og justering af
offentligt udleverede høreapparater

23/30821

Resume

For at sikre et nært og lettilgængeligt tilbud til borgere med høreapparater, udfører Silkeborg Kommune i dag service- og
justeringsopgaver for regionen baseret på en midlertidig aftale mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner.
Både regionalt og kommunalt har der været ønske om, at kommunerne fortsætter med at løse opgaverne på vegne af
regionen. Der har imidlertid været behov for at sikre, at kommunerne har hjemmel til at løse opgaven. Dette er nu
afklaret, og der er udarbejdet en samarbejdsaftale, som skal godkendes politisk i kommunerne i Region Midtjylland.

Indstilling

Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget,

at Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver på høreområdet i relation til service og
justering af offentligt udleverede høreapparater godkendes.

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Kommunerne i den midtjyske region har i en årrække varetaget en række service- og justeringsopgaver på høreområdet,
der har vist sig at være regionale. For at sikre et nært og lettilgængelig tilbud til borgere med høreapparater, har både
region og kommuner udtrykt ønske om, at kommunerne fortsætter med at løse opgaverne. Kommunerne har mange
kommunikationscentre og decentrale træffesteder, hvor brugere af høreapparater kan henvende sig for hurtig hjælp og
vejledning. I Silkeborg Kommune varetages denne opgave af høreteamet i Sundhedshuset i Toldbodgade.

Juridisk har der været behov for at afklare, om kommunerne har hjemmel til at varetage service- og justeringsopgaverne
på vegne af regionen. Opgaverne i samarbejdsaftalen vurderes at kunne løftes med hjemmel i eksisterende lovgivning jf.
Serviceloven og Specialundervisningsloven.

Der er på den baggrund udarbejdet en samarbejdsaftale, der nu sendes til politisk godkendelse i kommunerne.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Kort om samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen bygger på den midlertidige aftale mellem Region Midtjylland og kommunerne, som har været
gældende siden 1. juli 2023. Den midlertidige aftale blev indgået for at sikre et nært og lettilgængeligt tilbud, mens den
fremtidige organisering og det juridiske grundlag blev afklaret.

Samarbejdsaftalen har et gensidigt opsigelsesvarsel på 8 måneder og inkluderer den service- og kvalitetsramme, som også
indgik som aftaletillæg til den midlertidige aftale. Myndigheds- og finansieringsansvaret for service- og
justeringsopgaverne påhviler fortsat regionen.

Uddybende om høreområdet og service- og justeringsopgaver

I Region Midtjylland var der i 2022 knap 10.000 behandlingsforløb ift. høreapparater. Mange af borgerne har
efterfølgende brug for justering (fx op/nedjustering af lyd, justering som følge af høreteknisk hjælpemiddel mv.) eller
service af apparatet (fx i form af mindre reparationer, udskiftning af slanger, filtre mv.) én eller flere gange.

I Silkeborg Kommune blev der lavet 661 efterjusteringer af høreapparater i 2024. Serviceopgaverne og
justeringsopgaverne har stor betydning for, at høreapparatet fungerer efter hensigten. Det er høreteamets erfaring, at
justeringerne ofte kræver flere forsøg og tilpasninger.

Baggrund



I foråret 2023 opstod der tvivl om ansvaret for justering og service af høreapparater, når patienterne er færdigbehandlede.
En juridisk afklaring konkluderede, at opgaverne er et regionalt ansvar.

Regionrådet godkendte i marts 2024, at kommunerne også i fremtiden varetager service- og justeringsopgaver for
regionen. Der blev samtidig igangsat udarbejdelse af en service- og kvalitetsramme som tillæg til den midlertidige aftale.
Service- og kvalitetsrammen blev godkendt af Sundhedsstyregruppen i november 2024.

Regionsrådet godkendte samarbejdsaftalen på mødet den 26. februar 2025. Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte
samarbejdsaftalen på mødet den 10. marts 2025.

Økonomi

Finansieringsansvaret for service- og justeringsopgaverne påhviler regionen.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsatale om kommunal varetagelse af regionale opgaver på høreområdet_godkendelsesversion



Punkt 7: 7. Orientering om Seniorrådets regnskab 2024

24/29220

Resume

Til orientering fremlægges Seniorrådets regnskab for 2024.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Seniorrådet modtager årligt 75.000 kr. i direkte tilskud. Udover dette tilskud udbetales der mødediæter og
befordringsudgifter til Seniorrådets medlemmer. Beslutningen om, hvilke møder der udbetales mødediæter for, er truffet
af Byrådet i forbindelse med godkendelsen af Seniorrådets vedtægter for 2022-2025. Det er lovpligtigt at udbetale
mødediæter og befordringsudgifter til Seniorrådet.

Seniorrådets regnskab for 2024 viser et underskud på 5.157,16 kr., med en samlet saldo på 108.830,63 kr.

Oversigt over Seniorrådets regnskab er vedlagt som bilag.

Borgerinddragelse

Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorrådet.

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - Regnskab 2024



Punkt 8: 8. Til orientering

24/27966

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Udover nedenstående blev der orienteret om:

-         Formanden har oplyst, at han holder ferie i ugerne 27, 28 og 29, og udvalget besluttede at næstformanden
konstitueres i den pågældende periode.

-         Venneforeningen på Malmhøj har valgt at lukke.

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Gensidig evaluering af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 8.-9. maj 2025
Opsamling på demensugen 2025
Orientering om organisationstilpasning i høring om etablering af faste teams i helhedspleje og på plejecentre

 

Politiske kontaktpersoner

Jonas Sivertsen:

Fuglemosen og Funder plejecenter
Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst
 

Thomas Tonsberg Schlie:

Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter
Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning
Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them
 

Dorthe Jensen:

Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
Sundhedshuset/centret Toldbodgade
Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat
 

Ivan Greve:

Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset i Voel.
Idræt om dagen.
 

Søren Thomsen

Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård

Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel
 

Karen Thoro Aagaard

Birkebo og Remstruplund
 



Susanne Jacobsen:

Bakkegården, Solgården og Søvangen
Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup

Bilag

Bilag 1 - Opsamling Demensuge Silkeborg 2025



Punkt 9: 9. Underskriftsside

Beslutning Ældreudvalget den 02-06-2025

Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend
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