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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Dialogmade med AfdelingsMED om forslag til udvalgsmal og budget
2026-29 for bevilling 73 Aldre

RESUME

/Aldreudvalget har indbudt AfdelingsMED til dialogm@de om forslag til udvalgsmal og budget
2026-2029 for bevilling 73 ZAldre.

INDSTILLING

Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til ldreudvalget,

e at forslag til udvalgsmal og budget 2026-2029 drgftes med AfdelingsMED Sundhed &
Omsorg.

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Drgftet.

Beskrivelse af sagen
/AEldreudvalget har indbudt AfdelingsMED til dialogmade mandag 2. juni 2025, kl. 8.30-9.15.

Pa dialogmgdet skal ZAldreudvalget drgfte forslag til udvalgsmal og budget 2026-2029 for
bevilling 73 Aldre med AfdelingsMED. Se vedhaeftede bilag.

Formalet er at drgfte forhold, der kan udfordre eller styrke driften samt forhold, der er
afgarende for, om omradet lykkes med indfrielsen af byradets vision og afdelingens
kerneopgave.

Forud for dlalogmejdet indsamler AfdellngsMED inputs fra SektlonsMED og LokalMED (jf.

AfdelingsMED har derudover mulighed for at komme med et skriftligt hgringssvar. Der er
hgringsfrist 18. juni 2025, kl. 9.00

Borgerinddragelse

GKONOMI



https://personalepolitikker.silkeborg.dk/retningslinjer/procedureretningslinje-for-droeftelse-af-budgettets-konsekvenser-for-arbejds-og-personaleforhold

3. Dialogma@de med Seniorradet om Aldrereformen

RESUME

/Aldreudvalget har indbudt Seniorradet til dialogma@de om Aldrereformen og dens betydning
for Sundhed og Omsorg.

INDSTILLING

Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Z£ldreudvalget,
e at /ldrereformen droftes med Seniorradet

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Drogftet.

Beskrivelse af sagen

/Aldreudvalget har indbudt Seniorradet til dialogmede om Aldrereformen mandag 2. juni kl.
9.30 — 10.00.

Pa dialogmgadet vil Z£ldreudvalget drafte ZLldrereformen og dens betydning for bade Sundhed
og Omsorg samt borgere i Silkeborg Kommune med Seniorradet.

Aldrereformen er baseret pa tre baerende veerdier:

- /Eldres selvbestemmelse
- Tillid til medarbejdere og borgernaer ledelse
- Samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Borgerinddragelse

GKONOMI




4. Dialogmgde med Seniorradet om Aldreudvalgets forslag til
udvalgsmal og budget 2026

RESUME

/Aldreudvalget har indbudt Seniorradet til dialogmgde om forslag til udvalgsmal og budget
2026-2029 for bevilling 73 ZAldre.

INDSTILLING

Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til ldreudvalget,

e at forslag til udvalgsmal og budget 2026-2029 drgftes med Seniorradet.

BESLUTNING ZALDREUDVALGET DEN 02-06-2025
Drogftet.

Beskrivelse af sagen
/Aldreudvalget har indbudt Seniorradet til dialogm@de mandag 2. juni 2025, kl. 9.30-10.30.

Pa dialogmgdet skal ZAldreudvalget drgfte forslag til udvalgsmal og budget 2026-2029 for
bevilling 73 Aldre med Seniorradet. Se vedheeftede bilag.

Formalet er at drgfte forhold, der kan udfordre eller styrke driften samt forhold, der er
afgarende for, om omradet lykkes med indfrielsen af byradets vision og afdelingens
kerneopgave.

Borgerinddragelse
Seniorradet har derudover mulighed for at komme med et skriftligt h@ringssvar. Der er
haringsfrist 18. juni 2024, kl. 9.00 til A£ldreudvalgets forslag til budget 2026-2029.

Den officielle haringsperiode for byradets samlede budget 2026-2029 Igber fra 13. august il
11. september, hvorefter hgringssvarene samlet behandles pa @konomi- og Erhvervsudvalgets
mg@ade 16. september.

GKONOMI




5. Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Aldre

RESUME

/Aldreudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Aldre. Forslaget til
budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen og gkonomichefen indstiller til Aldreudvalget,

e at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 73 Aldre godkendes

e at det godkendes, at udvalget bemyndiger Sundheds- og Omsorgschefen til, efter
udvalgets anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for
bevilling 73 Aldre, inden det fremsendes endeligt til @konomi- og Erhvervsudvalget

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmadet den 1. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2026-2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2026
og overslagsarene, hvor eventuelle reduktionsbehov, savel som udvidelser, skal handteres
gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

/Eldreudvalget skal pa dette mgde godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger.
Budgetbidraget fremsendes efterfglgende til dkonomi- og Erhvervsudvalget og vil indga i den
videre budgetproces.

Implementering af reformer

| den kommende tid skal der implementeres bade en aeldrereform og en sundhedsreform, der
vil have betydning for aktiviteterne under Aldreudvalget. De to reformer og deres betydning for
gkonomien er skitseret kort nedenfor:



£Eldrereformen:

ndh

Ikrafttraedelse: 1. juli 2025, fuldt implementeret i 2027.

Formal: @ge borgernes selvbestemmelse, fremme tilliden til medarbejdere og lederes
faglige sken og @ge involveringen af pargrende, frivillige og civilsamfund.

AEndringer i opgavelgsning i Silkeborg Kommune:
o Der indfgres mindre, faste teams der skal levere helhedspleje.

o Der indfgres ny afregningsmodel for hjemmepleje, hvor man gar fra betaling pr.
enkeltindsats til afregning pa baggrund af enkelte rummelige forlgb.

Gkonomisk konsekvens: Reformen kan midlertidigt seenke effektiviteten og forhgje
udgifterne. Budgettet er baseret pa, at eendringerne kan gennemfgres inden for de
tildelte midler.

reformen:

Ikrafttraedelse: 1. januar 2027

Formal: Forbedre sundhedstilbud taet pa borgerne og sikre lige adgang til
sundhedsydelser i hele landet. Mere behandling og forebyggelse lokalt, i samarbejde
mellem sygehuse, almen praksis og kommunale sundhedstilbud.

AEndringer i opgavelgsning i Silkeborg Kommune:

o Opgaver flyttes mellem kommuner og regioner. F.eks. akutsygepleje og
sundheds- og omsorgspladser (dagngenoptraeningspladser og midlertidige
pladser).

Gkonomisk konsekvens: Usikkerhed om gkonomiske konsekvenser, da der endnu
ikke er konkrete aftaler om opgaveflytning og overgangsordninger. Der er risiko for, at
der overfgres flere midler til regionen end Silkeborg Kommune bruger nuveerende
tidspunkt. Budgettet for 2026 er baseret pa den nuveerende organisering.

Midlertidige bevillinger bortfalder
Til budget 2026 bortfalder to midlertidige bevillinger, som i 2025 udgjorde ca. 9,5 mio. kr.

Bevillingerne vedrgrer 4,5 mio. kr. til imgdegaelse af reduktioner og 5,0 mio. kr. til Iaft af
eeldreomradet, som bortfalder i 2026. Midlerne har veeret brugt til at fastholde serviceniveauet
og afholde engangsudgifter til f.eks. en saerlig sygefravaersindsats og kompetenceudvikling.
Idet midlerne fra 2026 er bortfaldet, er der i budgetforslaget ikke et raderum pa bevillingen.

Budgetforslaget overholder budgetrammen

Budgetdokumentet er vedlagt som bilag. Her er det beskrevet, hvilke aktiviteter, maengder og
priser, der ligger til grund for budgetforslaget. Der er udarbejdet et budgetforslag i balance.



Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorradet.



6. Godkendelse af samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af
regionale opgaver pa hgreomradet i relation til service og justering af
offentligt udleverede hgreapparater

RESUME

For at sikre et nzert og lettilgaengeligt tilbud til borgere med hgreapparater, udfgrer Silkeborg
Kommune i dag service- og justeringsopgaver for regionen baseret pa en midlertidig aftale
mellem Region Midtjylland og de midtjyske kommuner. Bade regionalt og kommunalt har der
veeret gnske om, at kommunerne fortseetter med at Igse opgaverne pa vegne af regionen. Der
har imidlertid vaeret behov for at sikre, at kommunerne har hjemmel til at Igse opgaven. Dette
er nu afklaret, og der er udarbejdet en samarbejdsaftale, som skal godkendes politisk i
kommunerne i Region Midtjylland.

INDSTILLING

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen indstiller til £ldreudvalget,

¢ at Samarbejdsaftale om kommunal varetagelse af regionale opgaver pa hgreomradet i
relation til service og justering af offentligt udleverede hgreapparater godkendes.

BESLUTNING A£LDREUDVALGET DEN 02-06-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Kommunerne i den midtjyske region har i en arreekke varetaget en reekke service- og
justeringsopgaver pa hgreomradet, der har vist sig at veere regionale. For at sikre et naert og
lettilgaengelig tilbud til borgere med hgreapparater, har bade region og kommuner udtrykt
gnske om, at kommunerne fortseetter med at lgse opgaverne. Kommunerne har mange
kommunikationscentre og decentrale traeffesteder, hvor brugere af hgreapparater kan
henvende sig for hurtig hjeelp og vejledning. | Silkkeborg Kommune varetages denne opgave af
hgreteamet i Sundhedshuset i Toldbodgade.

Juridisk har der veeret behov for at afklare, om kommunerne har hjemmel til at varetage
service- og justeringsopgaverne pa vegne af regionen. Opgaverne i samarbejdsaftalen
vurderes at kunne lgftes med hjemmel i eksisterende lovgivning jf. Serviceloven og
Specialundervisningsloven.

Der er pa den baggrund udarbejdet en samarbejdsaftale, der nu sendes til politisk godkendelse
i kommunerne. Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Kort om samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen bygger pa den midlertidige aftale mellem Region Midtjylland og
kommunerne, som har veeret gaeldende siden 1. juli 2023. Den midlertidige aftale blev indgaet
for at sikre et neert og lettilgeengeligt tilbud, mens den fremtidige organisering og det juridiske
grundlag blev afklaret.

Samarbejdsaftalen har et gensidigt opsigelsesvarsel pa 8 maneder og inkluderer den service-
og kvalitetsramme, som ogsa indgik som aftaletillaeg til den midlertidige aftale. Myndigheds- og
finansieringsansvaret for service- og justeringsopgaverne pahviler fortsat regionen.



Uddybende om hgreomradet og service- og justeringsopgaver

| Region Midtjylland var der i 2022 knap 10.000 behandlingsforlgb ift. hereapparater. Mange af
borgerne har efterfalgende brug for justering (fx op/nedjustering af lyd, justering som felge af
hagreteknisk hjeelpemiddel mv.) eller service af apparatet (fx i form af mindre reparationer,
udskiftning af slanger, filtre mv.) én eller flere gange.

| Silkeborg Kommune blev der lavet 661 efterjusteringer af hareapparater i 2024.
Serviceopgaverne og justeringsopgaverne har stor betydning for, at hgreapparatet fungerer
efter hensigten. Det er hgreteamets erfaring, at justeringerne ofte kraever flere forsgg og
tilpasninger.

Baggrund

| foraret 2023 opstod der tvivl om ansvaret for justering og service af hgreapparater, nar

patienterne er feerdigbehandlede. En juridisk afklaring konkluderede, at opgaverne er et
regionalt ansvar.

Regionradet godkendte i marts 2024, at kommunerne ogsa i fremtiden varetager service- og
justeringsopgaver for regionen. Der blev samtidig igangsat udarbejdelse af en service- og
kvalitetsramme som tillzeg til den midlertidige aftale. Service- og kvalitetsrammen blev
godkendt af Sundhedsstyregruppen i november 2024.

Regionsradet godkendte samarbejdsaftalen pa mgdet den 26. februar 2025.
Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte samarbejdsaftalen pa madet den 10. marts 2025.

JKONOMI

Finansieringsansvaret for service- og justeringsopgaverne pahviler regionen.



7. Orientering om Seniorradets regnskab 2024

RESUME

Til orientering fremlaegges Seniorradets regnskab for 2024.

INDSTILLING

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,
e at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Seniorradet modtager arligt 75.000 kr. i direkte tilskud. Udover dette tilskud udbetales der
mgdedizeter og befordringsudagifter til Seniorradets medlemmer. Beslutningen om, hvilke
mgder der udbetales mgdediaeter for, er truffet af Byradet i forbindelse med godkendelsen af
Seniorradets vedtaegter for 2022-2025. Det er lovpligtigt at udbetale madediaeter og
befordringsudgifter til Seniorradet.

Seniorradets regnskab for 2024 viser et underskud pa 5.157,16 kr., med en samlet saldo pa
108.830,63 kr.

Oversigt over Seniorradets regnskab er vedlagt som bilag.

Borgerinddragelse
Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorradet.

JKONOMI




8. Til orientering

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Udover nedenstaende blev der orienteret om:

- Formanden har oplyst, at han holder ferie i ugerne 27, 28 og 29, og udvalget besluttede
at neestformanden konstitueres i den pagaeldende periode.
- Venneforeningen pa Malmhgj har valgt at lukke.

Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

e Gensidig evaluering af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 8.-9. maj 2025
e Opsamling pa demensugen 2025

e Orientering om organisationstilpasning i hgring om etablering af faste teams i
helhedspleje og pa plejecentre

Politiske kontaktpersoner

Jonas Sivertsen:

e Fuglemosen og Funder plejecenter

¢ Hjemmeplejen st og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie:

¢ Kragelund plejecenter, Malmhgj og Sejs plejecenter
e Silkeborg Kommunes Genoptreeningscenter og dagngenoptraening

¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjiemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen:

e Sandgardsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
¢ Sundhedshuset/centret Toldbodgade

¢ Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hiemmesygeplejen Toldbodgade, Feelles Nat

Ivan Greve:

e Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter

o Aktivitetscentrene Rosengardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Faelleshuset i
Voel.



¢ Idreet om dagen.

Saren Thomsen
e Gadvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegard

¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudena, og Hiemmesygeplejen Voel

Karen Thoro Aagaard

e Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

o Bakkegarden, Solgarden og Sgvangen

e Hjemmeplejen st og Vest og Hiemmesygeplejen Kjellerup



9. Underskriftsside

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 02-06-2025

Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend
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