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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Dagsorden godkendt, idet punkt 9 behandles som det sidste punkt p& dagsordenen.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Temadreftelse med ledere fra Socialafdelingen 6. maj 2026

26/667
Resume

Socialudvalget drefter forskellige temaer med ledere fra Socialafdelingens driftssektioner og myndighedssektionen.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at sagen droftes.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Droftet.

Beskrivelse af sagen
Rammen for dreftelsen med ledere fra Socialafdelingen er folgende:

1. Velkomst og rammeszaetning v. Dorthe Jensen (5 min.)

2. Droftelser i to grupper mellem udvalgsmedlemmer og ledere (45 min.)

Forventninger fra parerende og omverdenen
Hvad fylder for lederne?

Civilsamfundets rolle

Rekruttering og fastholdelse

3. Feelles opsamling og afrunding af dialogmedet v. Socialudvalget (10 min.)



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 53 Socialomradet
pr. 31. marts 2026

26/10847
Resume

Socialudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfert pr. 31. marts 2026 for bevilling 53
Socialomrédet.

Socialafdelingen og @konomistaben har gennemgaet skonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pa 13,1 mio.
kr. pa bevilling 53 Socialomradet. Merforbruget skyldes primart et merforbrug pd Myndighed — eksternt keb og faerre

indtaegter fra pladssalg. Merforbruget péa det eksterne keb skyldes overvejende en tilgang af flere borgere med meget dyre
indsatser og dyrere indsatser pa nuvarende borgere.

Indstilling
Socialchefen og ekonomichefen indstiller til Socialudvalget,
¢ at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes
¢ at eventuelle indsatser med henblik pa budgetoverholdelse dreftes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfolgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Indstillingen godkendt, idet udvalget folger de fem lokalt skitserede tiltag samt de nationale tendenser og muligheder teet.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder.

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen
Socialafdelingen og Ukonomistaben har gennemgaet skonomien pa bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse®*

Myndighed — eksternt keb ~ 340.171 340.694 357.214 -16.520

Myndighed - pladssalg -69.089 -69.043 -63.452 -5.591

Udferer 325.781 333.542 330.044 3.498

Sckretariat og fzelles 41.029 44.758 44.438 320

udgifter

Eksterne midler —

projekter og arv ved 0 866 866 0

udforer

Serviceudgifter i alt 637.892 650.817 669.110 -18.293



Overforselsudgifter 1.317 1.317 1.215 102

Refusion vedrerende

Housing First-indsatser -1.986 -1.986 -2.589 603
IS{;i‘fiZ?gereedéEiZ?gzger -65.642 -65.642 -69.500 3.858
Zldreboliger 1.485 1.485 821 664
Ovrig drift i alt -64.826 -64.826 -70.053 5.227

I alt (samlet drift) 573.066 585.991 599.057 -13.066

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetar. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Socialafdelingen og @konomistaben har gennemgaet skonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pa 13,1 mio.
kr. for hele bevilling 53 Socialomradet.

Resultatet fordeler sig sddan her:

¢ Et merforbrug inden for servicerammen pa 18,3 mio. kr.
¢ Et mindreforbrug pé overforsler pa 0,1 mio. kr.
¢ Et mindreforbrug pé evrig drift pa samlet 5,2 mio. kr.

De nzaeste afsnit og tabel 1 uddyber det overordnede resultat.

Merforbrug pa Myndighed — eksternt keb skyldes tilgang af borgere med dyre indsatser
samt dyrere indsatser

Der forventes et merforbrug p4 myndighed — eksternt keb pé 16,5 mio. kr.

Merforbruget skyldes primeert stigende udgifter til § 108 leengerevarende botilbud. Udviklingen skyldes, at der i
slutningen af 2025 og starten af 2026 er kommet nye borgere med meget dyre indsatser. Derudover har flere borgere faet
brug for en mere omfattende indsats, som ger indsatsen vesentligt dyrere. Begge dele vedrerer borgere i eksterne
botilbud.

Samtidig ser vi ogsa et merforbrug pa § 104 aktivitets- og samvarstilbud pa 1,9 mio. kr. Denne udvikling heenger sammen
med de ggede udgifter til lengerevarende botilbud, da disse borgere ofte samtidig fir denne indsats.

Derudover forventes et sterre merforbrug pa BPA — Borgerstyret Personlig Assistance pa 4,6 mio. kr., som skyldes en
nettotilgang pa to borgere. Udgifterne til de nye borgere er ikke afklarede, og derfor er det forventede forbrug ved denne
budgetopfelgning usikkert.

En mindre del af merforbruget pd myndighed — eksternt keb skyldes et merforbrug pa § 107 midlertidige botilbud,
tilleegstakster pa borgere 1 Socialafdelingens egne dag- og botilbud og den objektive finansiering af Kofoedsminde.

Det forventede forbrug ved denne budgetopfolgning pa Myndighed - eksternt keb er forbundet med en vis usikkerhed.
F.eks. indeholder det ikke forventet forbrug til yderligere ukendt tilgang til omrédet. Det skyldes, at den nuverende
tilgang overstiger den afsatte tilgangspulje. Det betyder, at der er en risiko for, at merforbruget stiger yderligere i lobet af
2026, hvis der kommer flere endnu ikke kendte borgere til med behov for et eksternt tilbud.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Endvidere har Silkeborg Kommune fem borgersager i Ankestyrelsen til afgerelse af betalingskommuneforpligtelsen.
Udgifterne til disse sager pa i alt 3,5 mio. kr. er ikke indregnet i forventet forbrug. Derudover er udgifterne til eksternt keb
knyttet til relativt f4 borgere. Derfor kan @ndringer i indsatser eller antal borgere have en stor skonomisk betydning.

Fzerre solgte pladser giver fzerre indtaegter pa Myndighed - pladssalg

Budgetopfolgning pa Myndighed — pladssalg viser, at der i 2026 forventes 5,6 mio. kr. mindre i indtegter fra solgte
pladser end budgetteret i korrigeret budget 2026.

Ferre indtegter skyldes primert § 108 l&ngerevarende botilbudspladser, hvor der har veret en afgang pa fire borgere,
som andre kommuner tidligere har kebt pladser til i Silkeborg Kommune. Derudover er der ogsa faldende indtegter pa §
104 aktivitets- og samvaerstilbud.

Da Socialafdelingen har fokus pé at anvende ledige pladser til Silkeborg Kommunes egne borgere, er der pa nuvarende
tidspunkt ikke en forventning om, at disse pladser bliver solgt til andre kommuner.

Udferer har et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Udferer, som er Socialafdelingens decentrale institutioner, har et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Det samlede
mindreforbrug daekker bade over institutioner med et merforbrug og andre med et mindreforbrug.

Sektionen Social, Psykiatri og Rusmiddel har et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Sektionen Voksenhandicap har et
mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. I begge sektioner skyldes mindreforbruget primeert et mindreforbrug pa botilbud.

Sekretariatet og faelles udgifter er i balance

Sekretariatet og feelles udgifter har ved denne budgetopfelgning et lille mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som betragtes som
balance.

Der er hentet 3,7 mio. kr. for lidt i statsrefusion pa seerligt dyre enkeltsager i 2025

Den endelige opgerelse af statsrefusionen pa sarligt dyre enkeltsager i 2025 viste, at der er hentet 3,7 mio. kr. for lidt
hjem. Samtidig var der berigtigelser for 2024, som viste, at bevilling 53 Socialomradet skulle have haft 0,4 mio. kr. mere i
refusion. Derfor ser vi ved denne budgetopfelgning flere indtagter fra statsrefusion vedrerende saerligt dyre enkeltsager
end i korrigeret budget. Dette er den primere arsag til mindreforbruget uden for servicerammen ved denne
budgetopfelgning.

Andringer i refusionsregler og forsorgsindsatsen ger det fortsat sveert at forudsige refusionen pa Housing First, men ved
denne budgetopfelgning forventes 0,6 mio. kr. mere i refusionsindtagt end i korrigeret budget.

Forslag til procesplan for at opné balance pa budgettet for serviceudgifter

Socialudvalget har fokus pa langsigtede investerings- og handlemuligheder for at understette budgetoverholdelse. P&
Socialudvalgets mede i april 2025 preesenterede Socialafdelingen en langsigtet handlingsplan med fem udviklingsspor,
der kan forbedre mulighederne for budgetoverholdelse pa Socialomradet. Udvalget vil fortsat arbejde med alle fem spor,
som er:

1. Kapacitetsudvidelser pa eksisterende tilbud og/eller muligheder for at renovere eksisterende bygninger.

2. Kompetenceudvikling af medarbejdere og/eller opnormering med henblik pa at lefte flere komplekse sager i egne
tilbud.

3. Fortsat styrkelse af samarbejdet mellem det specialiserede berne- og voksenomréde.

4. Fortsat fokus pa gevinster fra bade forhandlerfunktion og matching-konsulent.



5. Perspektiver pa muligheder for at fastsette konkrete serviceniveauer pa socialomradet.

Socialafdelingen vil lebende prasentere sager pa Socialudvalgets mader, der konkretiserer de fem udviklingsspor.

Bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.
De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

2,7 mio. kr. vedrerende gevinster fra investeringer, som er skubbet til 2027

1 mio. kr. til udgifter vedrerende det nye Bo- og Dagtilbud Granmosevej

0,2 mio. kr. vedrerende deltidsmedarbejder pa rusmiddelomradet

-0,2 mio. kr. vedrerende arbejdsmiljeredskaber til BPA — Borgerstyret Personlig Assistance
-0,1 mio. kr. til medfinansiering af Mgbelringen

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

¢ 0,7 mio. kr. i demografiregulering
¢ 1,8 mio. kr. til eget pris- og lenfremskrivning


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 4: 4. Orientering om negletal pa Socialudvalgets omrade
26/9874
Resume
Socialudvalget praesenteres for negletalsrapport pa Socialudvalgets omride for 2022-2025.
Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
o at udvalget tager orientering om negletal til efterretning.
Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026
Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Nogletalsrapporten er den arlige status pa skonomi og aktivitet, som prasenteres for Socialudvalget forud for, at der skal
udarbejdes budget for det kommende ér.

Socialafdelingen arbejder labende med at udvikle negletal for at understette ledelsen og det politiske niveau i at kunne
prioritere med afsaet i korrekte og relevante data.

Bilag

Bilag 1 - Negletal pa Socialudvalgets omrade 2022-2025



Punkt 5: 5. Orientering om magtanvendelser pa socialomradet i 2025

26/1636
Resume

Socialudvalget orienteres om magtanvendelser pa socialomrédet i 2025.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at orienteringen om magtanvendelser pa socialomradet 1 2025 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen folger udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed. Der er lovkrav
om en drlig beretning om udviklingen.

Betingelserne for at anvende magt og andre indgreb i selvbestemmelsesret er reguleret af servicelovens kapitel 24, 24 a og
24 b. Samlet set er antallet af magtanvendelser i 2025 faldet markant med 26 faerre indberetninger.

Formail med magtanvendelsesreglerne

Det overordnede formal med magtanvendelsesreglerne er at sikre omsorgen og retssikkerheden for de svageste borgere.

Registrering og indberetning af magtanvendelser
Anvendelse af magt registreres og indberettes af personalet og lederen péa bo- og dagtilbud. Dette tjener flere formal:

¢ at omsorgspersonalet og deres ledere reflekterer over den méde, som arbejdet udferes péd aktuelt og fremover for at
forebygge nye tilfelde af magtanvendelser.

¢ at oplyse den kommunale myndighed, som vurderer, om indberetningen giver anledning til bemarkninger eller
@ndringer i kommunens afgarelser om borgerens forhold, herunder vurdere, om der er behov for f.eks. pedagogisk
opfelgning.

o at oplyse det driftsorienterede tilsyn, herunder Socialtilsynet, som vurderer, om indberetningen giver anledning til
tilsynsmessige overvejelser.

o at udarbejde en arlig beretning om udviklingen omkring magtanvendelser.

Udviklingen i antallet af magtanvendelser

Serviceloven forkortes i tabellen SEL. Straffeloven forkortes i tabellen STR.

Lovgrundlag 2024 2025

SEL § 124 c afvaergehjlp (fastholdelse for at afvarge odeleggelse af ting) 4 -

SEL § 124 d akut fastholdelse + tilbageforelse (risiko for personskade) 30 25



SEL § 125 serlige derébnere

2 3
SEL § 128 stofseler

19 20
SEL § 128 b tryghedsskabende velfaerdsteknologi

24 8
SEL § 128 c lasning og sikring af yderdere og vinduer

1 1
SEL § 128 d lase og sikre dere til felles opholdsrum
SEL § 128 e lase og sikre dare til servicearealer og fzlles kakkener
SEL § 128 f'lase og sikre lager mv. fra et bo- og dagtilbuds udeareal

1 1
SEL § 128 g lase eller sikre et eller flere skabe, skuffer mv.
SEL § 128 h &bning af aflast eller sikret yderder til en borgers egen bolig i
et botilbud _ _
SEL § 129 flytning uden samtykke

5 7
SEL § 136 a stk. 3 fastholdelse i hygiejnesituationer

3 -
Indgreb fortaget uden hjemmel

12 14
STR §§ 13/14 nedret/nadverge

4
I alt

105 79

Indberetningerne er inkl. magtanvendelser over for Silkeborg Kommune-borgere i udenbys tilbud.

Magtanvendelser kan deles op i fire kategorier:



1. Forhandsgodkendelser, der gives af kommunen efter SEL §§ 125, 128, 128 b, 128 ¢, 128 d, 128 ¢, 128 £, 128 g, 128
h, og 136 a stk. 3.

Samlet set er tallet faldet fra 47 1 2024 til 33 1 2025.

Under denne kategori harer f.eks. tilladelse til fastspeending med stofsele til karestol for at forhindre fald med deraf
folgende personskade. Tilladelse til at anvende tryghedsskabende velfaerdsteknologi som f.eks. deralarmer, ldsning — og
sikring af dere herer ogsa under denne kategori. Tilladelserne er givet i overensstemmelse med varge/parerende, og uden
at borgeren har modsat sig. Der er krav om forhandsgodkendelse, selvom borger og verge ikke modsetter sig.

Arsagen til faldet i antallet af indberetninger jf. SEL § 128 b tryghedsskabende velfardsteknologi fra 24 i 2024 til otte i
2025 skyldes, at reglerne for brugen af epilepsialarmer fra 1. juli 2024 blev lempet markant. Socialafdelingen har siden da
ikke skulle sage om forhdndsgodkendelse for at benytte epilepsialarmer. Epilepsialarmer betragtes dermed ikke laengere
som magtanvendelse.

2. Akut fastholdelse for at forhindre enten personskade eller vaesentlige edeleeggelser af ting efter SEL §§ 124 ¢ og
124 d

Antallet er faldet fra 34 1 2024 til 25 1 2025.

Personalet har altsa fastholdt eller tilbageholdt en person for at forhindre personskade, men der har i 2025 ikke veret
nogen indberetninger af afveergehjelp (fastholdelse for at afvaerge adeleggelse af ting).

Antallet af indberetninger fordeler sig nogenlunde ens mellem de interne og eksterne tilbud. Sidste &r var der en stor
overvagt pa de eksterne bo- og dagtilbud. En forklaring pa udviklingen det seneste ar kan veaere, at Silkeborg Kommune
har faet flere borgere med komplekse behov pa interne tilbud. Det er myndighedssektionen i Socialafdelingen, der har det
personrettede tilsyn og opfelgningen i forhold til de konkrete borgere, herunder at inddrage magtanvendelserne ved
opfelgning, tilsyn og udarbejdelse af handleplan.

3. Flytning uden samtykke efter SEL § 129
Tallet er steget fra fem i 2024 til syv i 2025.

Der er i sig selv ikke noget bemarkelsesvardigt i stigningen. Det er alene udtryk for, at der er flyttet to borgere mere i
2025 end 1 2024, som ikke selv har veret i stand til give samtykke til flytning. Borgerne skal derfor flytte efter
servicelovens § 129, hvor flytningen skal godkendes af Familieretshuset. Dette geelder ogsé, selvom borger og vaergen
ikke modsetter sig flytningen.

4. Magtanvendelse uden hjemmel
Dette tal er steget fra 12 1 2024 til 14 1 2025.

Kategorien kan deekke over forskellige situationer, f.eks. at personalet pé et bosted laser sig ind i en borgers lejlighed uden
samtykke fra borgeren. Det kan vere, fordi der er bekymring for, at borgeren er selvmordstruet eller selvskadende.
Borgerens bolig er ukrenkelig, og personalet kun mé ga ind efter samtykke fra borgeren. Uden samtykke fra borgeren
kraever det lovhjemmel eller dommerkendelse, hvis personalet skal lase sig ind. Dette gaelder ogsa, selvom borgeren bor i
et botilbud og har betydeligt nedsat psykisk funktionsevne. Andre eksempler kan vere, hvor personalet har skubbet til en
borger eller hevet i en borger for at undga, at borgeren bliver pakert af en bil eller angrebet af en anden borger.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Handicapradet og Seniorrddet.



Punkt 6: 6. Dreftelse og beslutning vedrorende Socialudvalgets
inspirationstur

26/11371
Resume

Socialudvalget drefter udvalgets inspirationstur i 2026 og beslutter, om det skal vare en intern eller ekstern
inspirationstur.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at udvalgets inspirationstur i 2026 dreftes
¢ at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om, hvorvidt Socialudvalgets inspirationstur skal vaere pa interne
eller eksterne tilbud.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Droftet, idet inspirationsturen planlaegges som intern tur i Silkeborg Kommune.

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene i Silkeborg Kommune kan tage pa én studietur i lobet af den firearige valgperiode, og derudover pa
forskellige inspirationsture. Inspirationsturene kan bade vare pa Socialafdelingens egne tilbud eller pa eksterne tilbud
rundt omkring i landet.

Som eksempel pé interne inspirationsture har Socialudvalget gennem de seneste ar fx besagt Psykiatriens Hus for at hore
mere om snitflader mellem socialpsykiatrien i kommunalt regi og behandlingspsykiatrien i regionalt regi og vaeret pa
inspirationstur til Borgergade 53 og Botilbuddet Tulipanvej med henblik pa at fa et storre indblik i Socialafdelingens
arbejde pa autismeomradet.

Af eksterne inspirationsture har Socialudvalget fx varet i Vejle og Odense i 2023 for at opna viden og inspiration inden
for socialomradet, herunder tilrettelaeggelse af dagtilbud pa socialomrédet, samarbejde med frivillige studerende pa
sundhedsfaglige uddannelser samt arbejdet med Housing First-tilgangen og samarbejdet med civilsamfundsorganisationer
herom. Her besggte Socialudvalget Karrierevarkstedet i Vejle Kommune, Social Sundhed i Odense, Center for
Socialpsykiatriske Dagtilbud i Odense Kommune og Kirkens Korshars varmestue i Odense. 1 2025 var Socialudvalget pa
inspirationstur i Aarhus, hvor de besggte hhv. TUBA, BRUS og veteranhjemmet i Aarhus.

Med et nyt Socialudvalg er det veesentligt, at udvalget tidligt i valgperioden opnar et godt og faelles kendskab til
Socialafdelingens egne tilbud, herunder organisering, faglige tilgange og afdelingens arbejde med udvikling og
implementering af indsatser. Dette vurderes at styrke udvalgets grundlag for politiske dreftelser og prioriteringer péa
socialomradet. P4 den baggrund anbefales det, at Socialudvalget i 2026 gennemforer en intern inspirationstur.



Punkt 7: 7. Dreftelse og beslutning vedrerende udvalgsmal for
Socialudvalget i 2027

26/10761
Resume

Socialudvalget drefter og beslutter, om udvalgsméalene for 2026 skal viderefores til 2027, og om udvalget ensker at
formulere nye udvalgsmal for 2027.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

e at sagen dreftes
¢ at Socialudvalget pa baggrund af dreftelsen traeffer beslutning om, hvilke udvalgsmal, de ensker at arbejde med i
2027.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Punktet dreftes igen pa medet i juni, og der arbejdes med et udvalgsmal om beskeftigelse/arbejdsmarkedsperspektiv for
det enkelte menneske.

Beskrivelse af sagen

Som en del af den arlige budgetproces skal Socialudvalget formulere udvalgsmal for 2027. Udvalgsmalene er med til at
sette en retning for Socialafdelingens arbejde. Ledere og medarbejdere i Socialafdelingen har tidligere udtrykt tilfredshed
med, at udvalgsmalene fastholdes over flere ér, da det skaber kontinuitet og genkendelighed i arbejdet.

Udvalgsmalene for 2026 er formuleret séledes:

¢ Digitale losninger og velferdsteknologi understetter selvhjulpenhed og selvstendighed for borgere med fysiske
og/eller psykiske handicaps. Samtidig er teknologianvendelse et element i at lgse arbejdskraftudfordringen pa
socialomradet.

¢ Naturen og outdooraktiviteter understatter socialfaglige indsatser for malgrupperne inden for Socialudvalgets
omrade — og bidrager til oget fysisk aktivitet og sundhed.

¢ Fremme bade fysisk og mental sundhed; herunder modvirke ensomhed blandt borgere pa socialomradet.

Socialudvalget bedes drafte og beslutte, om de ensker at viderefore de tre udvalgsmal for 2026 til 2027. Socialudvalget
bedes ogsa drefte og beslutte, om de ensker at formulere nye udvalgsmal for 2027.

Udvalgsmalene for 2026 inkl. supplerende beskrivelser er vedhaftet som bilag til dagsordenspunktet.
Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal for Socialudvalget 2026 GODKENDT



Punkt 8: 8. Droftelse og beslutning vedrorende anlaegsonske pa H.C.
Branners Vej

24/4342
Resume

Med budgetaftalen for 2026 besluttede aftaleparterne, at mulighederne for at udvide botilbuddet H.C. Branners Vej skal
underseges frem mod budgetlaegningen for 2027.

I nzervaerende sag orienteres Socialudvalget om mulighederne for udvidelse af Botilbuddet H.C. Branners Vej med et
opdateret gkonomisk rationale for anlaegsprojektet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
¢ at muligheder for udvidelsen af H.C. Branners Vej dreftes

¢ at der pa baggrund af dreftelsen traeffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med anlaegsforslaget og
derved arbejdes pé at fremme det i budget 2027.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Droftet. Udvalget onsker, at projektet fremmes i budget 2027.

Beskrivelse af sagen

12026 havde Socialafdelingen et anleegsenske vedrerende udvidelse af Botilbuddet H.C. Branners Vej inden for
kommunalt ejet bygningsmasse. I budgetaftalen for 2026 blev det besluttet, at mulighederne for at udvide H.C. Branners
Vej skal undersgges frem mod budgetleegningen for 2027.

Det er muligt at udvide botilbuddet pa H.C. Branners Vej med 10 boliger og et fallesareal. Pt. bebos syv boliger af
flygtninge, men der vil let kunne findes andre boliger til disse flygtninge.

De ovrige fem boliger er &ldreboliger efter Almenboligloven og bebos af borgere, som selv skal fraflytte boligerne, nér de
onsker det. Boligerne kan nedlaegges som almene boliger i takt med, at de fraflyttes.

I forste omgang vil syv boliger blive ledige og vil kunne omdannes til seks boliger og et fellesareal. Nér de resterende
fem boliger lebende fraflyttes, vil de labende kunne omdannes, sé der til sidst er udvidet med 10 boliger og et fallesareal.

Hyvis der frigives midler til omdannelse, og de almene boliger nedlaegges som almene boliger i januar 2027, vil de seks
boliger og et fellesareal kunne ibrugtages til januar 2028.

Fortsat stort skonomisk rationale ved omdannelse

Det er fortsat en god business case at omdanne boligerne ved H.C. Branners Vej til et midlertidigt botilbud efter
servicelovens § 107 til unge borgere med psykisk sarbarhed.

Da driftsudgiften for Silkeborg Kommunes § 107-pladser gennemsnitligt er pa 550.000 kr./aret, mens keb af eksterne §
107-pladser gennemsnitligt koster 990.000 kr./aret, er der et stort gkonomisk rationale i at drive pladserne selv.

Ved indledningsvist at etablere seks § 107-boliger vil udgiften til omdannelse af boligerne samt udgiften til udbetaling af
lan samlet set belebe sig til ca. 4,6 mio. kr. Udgiften vil vaere tjent hjem efter ca. 2-3 ar, hvorefter der er en arlig
driftsbesparelse pa 2,64 mio. kr.

Nar tilbuddet er fuldt indfaset med 10 boliger og et faellesareal, vil den samlede udgift til omdannelse af boliger og
feellesareal samt udbetaling af restgaeld vaere ca. 7 mio. kr., og der vil vaere en arlig driftsbesparelse pa 4,4 mio. kr.



Et vigtigt opmaerksomhedspunkt er, at der i opstarten af et nyt tilbud kan vaere ogede driftsudgifter, fordi der kan gé tid,
for alle pladserne er fyldt op.

Det videre arbejde kraver en beslutning

Det videre arbejde med anleegsensket kraever, at der treeffes beslutning om, at projektet skal gennemferes. Der er ikke
afsat gkonomi til gennemforelse af projektet, sa projektering, udbud og gennemforelse kan ikke igangszettes, for det
besluttes. Hvis der treffes beslutning om, at projektet skal gennemferes, kan processen med at nedlagge boligerne som
almene boliger igangsattes. Hvis projekt ikke skal gennemfores, enskes boligerne bevaret som almene boliger, sa de evt.
kan szlges til en boligforening.

Hvis projektet skal gennemfores, skal boligerne nedleegges som almene boliger, hvilket betyder, at restgaelden pé ca. 2,4
mio. kr. skal tilbagebetales i takt med, at boligerne nedleegges som almene boliger.

Der skal ogsa sages om fritagelse for betaling til Landsbyggefonden, da der ellers fortsat skal betales, hvad der svarer til
2/3 af seneste ordinere afdrag pa lanet. Det er ikke muligt pa forhénd at sige noget om, hvorvidt Silkeborg Kommune vil
fé denne fritagelse, da det vil vaere en konkret vurdering hos Landsbyggefonden. Betalingen til Landsbyggefonden vil
veere ca. 115.000 kr. arligt.

Tallene for udbetaling af restgeeld og evt. betaling til Landsbyggefonden athanger af 14n og er derfor grove estimater.
Anlaegsensket er blevet opdateret og vedlagt som bilag. @konomien er opdateret i forhold til prisudvikling.

Bilag

Bilag 1 - Opdateret anlegsenske vedr. udvidelse af botilbuddet H.C. Branners Vej



Punkt 9: 9. Droftelse og beslutning om hindtering af restpulje af § 18-midler
12026

25/7345
Resume

I forbindelse med uddeling af § 18-midler i november 2025 besluttede det daverende socialudvalg at reservere en
restpulje af ubrugte § 18-midler til det nye socialudvalg. Socialudvalget drefter og traeffer beslutning om, hvordan denne
restpulje af ubrugte § 18-midler i 2026 handteres.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at handtering af restpulje af § 18-midler pa 919.246 kr. i 2026 dreftes
¢ at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om handtering af restpulje af § 18-midler.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Udvalgsmedlem Kristian Stride (A) og Udvalgsmedlem Line Skipper (Q) gjorde opmaerksom p4, at der er forhold, der
kan give anledning til tvivl omkring deres habilitet.

Udvalget besluttede, at Kristian Stride (A) og Line Skipper (@) ikke deltager i behandlingen af punktet pa grund af
inhabilitet.

Udvalget dreftede sagen og besluttede ikke at genbehandle tidligere ansggninger men at imgdekomme den nye ansggning
fra Kirkernes Sociale Arbejde. Den resterende del af puljen udmentes ikke men tilbagefores til kassen.

Ej til stede Kristian Stride (A), Line Skipper (9) og Claus Lowe Klostergard (F)

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget uddeler hvert ar midler efter servicelovens § 18 til frivillige foreninger og organisationer, der opfylder
kriterierne for at opna stette.

P& udvalgsmede 5. november 2025 godkendte det davaerende socialudvalg i Silkeborg Kommune fordeling af i alt
3.116.165 kr. i § 18-midler for 2026. Det daverende socialudvalg besluttede ifm. uddelingen desuden at reservere en
restpulje af ubrugte § 18-midler til det nye udvalg til uddeling i 2026. Restpuljen var efter uddelingen pé i alt 932.835 kr.
Sagen kan tilgés via dette link (pkt. 4).

Med denne sag bedes Socialudvalget drefte og treeffe beslutning om, hvordan de ensker at handtere restpuljen af § 18-
midler, herunder hvordan der eventuelt kan sgges om midler fra restpuljen.

Andringer i restpuljen siden uddeling i november 2025

Siden det davarende socialudvalgs behandling af sagen i november 2025 er der sket en tilbagebetaling af ubrugte § 18-
midler for 2025 fra en forening péd i alt 1.911 kr.

Silkeborg Sogn har i november 2026 sggt § 18-midler efter fristen for behandling.

Socialudvalget besluttede at bevilge Silkeborg Sogn 10.000 kr.

Derudover er der afsat 5.500 kr. i preemie til Frivilligprisen 2026.

Den samlede pulje af ubrugte § 18-midler i budget 2026 udger saledes 919.246 kr.

Baggrund for restpulje af ubrugte § 18-midler

Baggrunden for restpuljen af ubrugte § 18-midler er, at Kirkens Korsheer i tidligere ar har faet tildelt ca. 1,5 mio. kr. arligt
1 § 18-midler (varierende fra 1.366.000 kr. til 1.655.320 kr. i perioden 2020-2025) til bl.a. drift af Kirkens Korsheers


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Socialudvalget-2022-2025-d.05-11-2025-kl.08.15&id=b9b2f750-152e-4560-a414-419f1129715d

varmestue i Silkeborg.

Med budgetaftalen for 2026 og overslagsarene 2027-2029 besluttede et flertal i byradet i Silkeborg Kommune at afszette
1,6 mio. kr. arligt til at indgé en samarbejdsaftale med Kirkens Korshaer om drift af varmestuen i hhv. 2026 og 2027. Det
indgik i budgetaftalen, at beslutningen om at afsaette midler til samarbejdsaftalen med Kirkens Korshar ikke péavirker §
18-midlerne. Beslutningen om at afsaette 1,6 mio. kr. arligt til samarbejde med Kirkens Korsheer har séledes frigivet et
storre belgb af den samlede pulje af § 18-midler.

Aftalen om at afsatte midler til samarbejdsaftalen med Kirkens Korshear om drift af varmestuen gaelder i 2026 og 2027,
hvorfor det er usikkert, om Kirkens Korshar fra 2028 igen vil sege om § 18-midler til bl.a. drift af varmestuen.

Ansogere fra 2025, hvor bevillingen er delvist imedekommet eller afvist

I bilaget er der fremlagt anseggninger fra de foreninger, som ved uddelingen af § 18-midler i november 2025 ikke har
modtaget det fulde ansegte belab. Derudover fremgar ansegninger fra foreninger, som har faet afslag. Falles for alle
anspgerne er, at de opfylder kriterierne for at modtage § 18-midler. Foreningerne i bilaget er saledes alle omfattet af
malgruppen for en eventuel yderligere bevilling af § 18-midler.

Ny ansogning fra Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg

Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg har indsendt endnu en ansegning for § 18-midler i 2026. Anseggningen er pa
100.000 kr. Kirkernes Sociale Arbejde ensker med de 100.000 kr. at forbedre og styrke det frivillige projekt,
Medvandring.

Ved uddelingen i november 2025 besluttede det davaerende Socialudvalg, at Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg skulle
bevilges hele det belgb, som de pa daverende tidspunkt segte om, pa 320.000 kr.

Bilag
Bilag 1 - Overblik over ansegere til § 18-midler 2026 - Relevant for restpulje
Bilag 2 - Ansegninger til § 18-midler 2026 - relevant for restpulje

Bilag 3 - Ansegning fra KSA - Medvandring



Punkt 10: 10. Dreftelse og beslutning om behov for at przcisere malgruppen
for Silkeborg Kommunes Frivilligpris

25/14701
Resume

Socialudvalget uddeler Silkeborg Kommunes Frivilligpris én gang arligt i forbindelse med Frivillig Fredag, som afholdes
den sidste fredag i september maned.

Socialudvalget drofter og treeffer beslutning om behovet for at praecisere mélgruppen samt indstillings- og
udvelgelseskriterier for prisen.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at behovet for at praecisere malgruppen for Silkeborg Kommunes Frivilligpris dreftes.
¢ at der pa baggrund af dreftelsen traeffes beslutning om evt. praecisering af malgruppe samt indstillings- og
udveaelgelseskriterier for Silkeborg Kommunes Frivilligpris.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Udvalget besluttede at eendre navnet til ’Silkeborg Kommunes Sociale Frivillighedspris” samt at &ndre
formalsparagraffen, sa dette tydeliggeres.

Beskrivelse af sagen

Der er tradition for, at Socialudvalget uddeler Silkeborg Kommunes Frivilligpris (herefter Frivilligprisen) én gang arligt i
forbindelse med Frivillig Fredag, som afholdes den sidste fredag i september maned.

Med denne sag orienteres Socialudvalget indledningsvist om Frivilligprisen, hvorefter der folger en beskrivelse af gvrige
priser og anerkendelser i Silkeborg Kommune, herunder priser og anerkendelser med potentielt overlap til Frivilligprisen.
Endeligt legger sagen op til, at Socialudvalget drefter og beslutter, hvorvidt det ber praeciseres, hvilke akterer/initiativer,
der er i malgruppen for Frivilligprisen.

Frivilligprisen i Silkeborg Kommune

Frivilligprisen anerkender frivillige ildsjele (personer, organisationer eller netveerk) og initiativer, som har ydet en serlig
indsats inden for socialomrédet i Silkeborg Kommune. Prisen uddeles til en akter eller et initiativ, som lever op til ét eller
flere af folgende kriterier:

e Har bidraget sarligt gennem frivilligt engagement til udvikling og fornyelse, der styrker
aktivt medborgerskab i Silkeborg Kommune
e Har vaeret serligt medvirkende til at forbedre effektivitet, samarbejde eller arbejdsmilje pa en
uddannelsesinstitution, arbejdsplads, frivillig forening eller i andre sammenheange

e Har ydet et ekstraordinert frivilligt bidrag pa anden méde

Borgere kan indstille kandidater til Frivilligprisen i en periode pa ca. to maneder fra juni-august, hvorefter Socialudvalget
pé udvalgsmede i september traeffer beslutning om modtageren af prisen blandt de indstillede kandidater.

Tidligere &rs modtagere af Frivilligprisen i Silkeborg Kommune er repreesentanter fra handicapafdelingen i Silkeborg
Roklub (2022), HUSRUM Silkeborg (2023), Fru Prip (2024) og Sanne Pabst fra Rade Kors Silkeborg (2025).

Der var i 2022 fire indstillinger til Frivilligprisen, i 2023 var der 13 indstillinger til Frivilligprisen fordelt pa 12 forskellige
kandidater, i 2024 var der i alt 21 indstillinger til Frivilligprisen fordelt pa 13 forskellige kandidater, mens der i 2025 var
fem indstillede kandidater til prisen.



Udover anerkendelsen og @ren folger der med Frivilligprisen ogsé 5.000 kr.

Ovrige priser og anerkendelser i Silkeborg Kommune

Foruden Frivilligprisen uddeles der ogsé en reekke andre priser i Silkeborg Kommune, bl.a. Tilgeengelighedsprisen og
Sundhedsprisen.

Tilgeengelighedsprisen, som uddeles én gang arligt af Handicapréadet, gives til en akter, der har gjort en serlig indsats for
at sikre tilgaengelighed i Silkeborg Kommune. Det kan vere fysisk, psykisk, digital og kommunikativ tilgeengelighed eller
rummelighed og inklusion af udsatte grupper. Tilgengelighedsprisen blev uddelt forste gang i 2025, hvor prisen erstattede
Handicapprisen.

Sundhedsprisen, som ligeledes uddeles én gang érligt og senest af Sundheds- og Neerhedsudvalget, gives til en akter, der
har gjort en serlig indsats for silkeborgensernes sundhed, fellesskab og trivsel i hverdagen.

Inden for kultur- og idreetsomradet uddeles der érligt en rakke priser ved en prisuddeling i Jysk Musikteater, bl.a.
Hekprisen, som gives til en ildsjel inden for hele kultur- og fritidsomrédet, som har gjort en stor indsats i kulissen og
skabt rammerne for, at andre kan lykkes.

En udtemmende liste over priser i Silkeborg Kommune, kan ses via dette link.

Foruden de arligt tilbagevendende priser satte Silkeborg Kommune ogsa fokus pa frivillige ildsjele i foraret og sommeren
2025, hvor medlemmer af Kultur-, Fritid-, Outdoor- og Idraetsudvalget besogte og uddelte blomster til 10 frivillige
ildsjele i Silkeborg Kommune.

Przcisering af malgruppe for Frivilligprisen

Inden for de sidste ar har der veret flere tilfeelde af overlap mellem de indstillede kandidater/initiativer til ovennavnte
priser. Et eksempel pa en akter, der kan vere i malgruppen for flere af ovennavnte priser, er en frivillig person tilknyttet
en fritidsaktivitet i en forening, hvis malgruppe er borgere med fysisk eller psykisk sérbarhed og/eller handicap, og som
danner rammen for et feellesskab for en sarligt sarbar gruppe af borgere. Denne frivillige vil potentielt vaere i malgruppen
for bade Frivilligprisen, Tilgengelighedsprisen og Sundhedsprisen.

Forvaltningen finder det relevant at drefte, om malgruppen for Frivilligprisen ber praciseres, sé det fremover er lettere for
borgere i Silkeborg Kommune at vurdere, hvorvidt en akter eller et initiativ er i malgruppen for Frivilligprisen. Formalet
med at preecisere malgruppen og kriterierne for at modtage prisen er at gore det lettere for borgere at vurdere, hvilken af
de forskellige priser, det vil vere relevant at indstille en akter eller et initiativ til.

Eksempelvis kunne det — safremt Socialudvalget ensker at pracisere, at Frivilligprisen uddeles inden for socialomréadet - i
beskrivelsen af prisen og kriterierne for indstilling af kandidater praeciseres, at Frivilligprisen uddeles til aktarer eller
initiativer, der gor en aktiv indsats for at hjelpe sarbare og socialt udsatte borgere i Silkeborg Kommune.

Finder Socialudvalget det relevant at praecisere malgruppen for Frivilligprisen, ber ogsé kriterierne for indstilling af
kandidater og for udveelgelse af modtageren praciseres.


https://silkeborg.dk/kommunen/legater-og-priser

Punkt 11: 11. Til orientering

25/33545
Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Opsamling fra formandens dialogmeder med forskellige akterer

Orientering om arbejdet i Sundhedsrad Midt

Dagsordener og referater fra meder i Sundhedsrad Midt kan tilgés via dette link.

Forelebige punkter til Socialudvalgets mode 3. juni 2026

Droftelse og beslutning om budgetforslag for 2027 for bevilling 53 Socialomradet
Orientering om afrapportering af anvendte Frivilligmidler i 2025

Godkendelse af program for Socialudvalgets inspirationstur

Droftelse og beslutning om opfelgning pa BPA-omradet

Droftelse og beslutning om sagsbehandlingsfrister for Socialafdelingen

Droftelse og beslutning om forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028

e o o o o o


https://www.rm.dk/politik/udvalg-og-modefora/politiske-udvalg/sundhedsrad/sundhedsrad-midt/#1705602

Punkt 12: 12. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026
Protokollen underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend
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