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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Dagsorden godkendt, idet punkt 9 behandles som det sidste punkt på dagsordenen. 

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Temadrøftelse med ledere fra Socialafdelingen 6. maj 2026

26/667

Resume

Socialudvalget drøfter forskellige temaer med ledere fra Socialafdelingens driftssektioner og myndighedssektionen.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at sagen drøftes.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

Rammen for drøftelsen med ledere fra Socialafdelingen er følgende:

1. Velkomst og rammesætning v. Dorthe Jensen (5 min.)

 

2. Drøftelser i to grupper mellem udvalgsmedlemmer og ledere (45 min.)

Forventninger fra pårørende og omverdenen
Hvad fylder for lederne?
Civilsamfundets rolle
Rekruttering og fastholdelse

 

3. Fælles opsamling og afrunding af dialogmødet v. Socialudvalget (10 min.)

 



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet
pr. 31. marts 2026

26/10847

Resume

Socialudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er gennemført pr. 31. marts 2026 for bevilling 53
Socialområdet.

Socialafdelingen og Økonomistaben har gennemgået økonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug på 13,1 mio.
kr. på bevilling 53 Socialområdet. Merforbruget skyldes primært et merforbrug på Myndighed – eksternt køb og færre
indtægter fra pladssalg. Merforbruget på det eksterne køb skyldes overvejende en tilgang af flere borgere med meget  dyre
indsatser og dyrere indsatser på nuværende borgere.

Indstilling

Socialchefen og økonomichefen indstiller til Socialudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes
at eventuelle indsatser med henblik på budgetoverholdelse drøftes
at bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der indgår i denne budgetopfølgning, indstilles til godkendelse i
Økonomiudvalget henholdsvis byrådet

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Indstillingen godkendt, idet udvalget følger de fem lokalt skitserede tiltag samt de nationale tendenser og muligheder tæt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfølgningen er beskrevet herunder.

 

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Socialafdelingen og Økonomistaben har gennemgået økonomien på bevillingen. 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Myndighed – eksternt køb 340.171 340.694 357.214 -16.520

Myndighed - pladssalg -69.089 -69.043 -63.452 -5.591

Udfører 325.781 333.542 330.044 3.498

Sekretariat og fælles
udgifter 41.029 44.758 44.438 320

Eksterne midler –
projekter og arv ved
udfører

0 866 866 0

Serviceudgifter i alt 637.892 650.817 669.110 -18.293



Overførselsudgifter 1.317 1.317 1.215 102

Refusion vedrørende
Housing First-indsatser -1.986 -1.986 -2.589 603

Refusion vedrørende
Særligt dyre enkeltsager -65.642 -65.642 -69.500 3.858

Ældreboliger 1.485 1.485 821 664

Øvrig drift i alt -64.826 -64.826 -70.053 5.227

I alt (samlet drift) 573.066 585.991 599.057 -13.066

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab
 

Ovenstående tabel giver et overblik over det forventede resultat for året. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget består af tillægsbevillinger, bevillingsflytninger og overførsler fra tidligere budgetår. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Socialafdelingen og Økonomistaben har gennemgået økonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug på 13,1 mio.
kr. for hele bevilling 53 Socialområdet.

Resultatet fordeler sig sådan her:

Et merforbrug inden for servicerammen på 18,3 mio. kr.
Et mindreforbrug på overførsler på 0,1 mio. kr.
Et mindreforbrug på øvrig drift på samlet 5,2 mio. kr.

De næste afsnit og tabel 1 uddyber det overordnede resultat. 

 

Merforbrug på Myndighed – eksternt køb skyldes tilgang af borgere med dyre indsatser
samt dyrere indsatser

Der forventes et merforbrug på myndighed – eksternt køb på 16,5 mio. kr.

Merforbruget skyldes primært stigende udgifter til § 108 længerevarende botilbud. Udviklingen skyldes, at der i
slutningen af 2025 og starten af 2026 er kommet nye borgere med meget dyre indsatser. Derudover har flere borgere fået
brug for en mere omfattende indsats, som gør indsatsen væsentligt dyrere. Begge dele vedrører borgere i eksterne
botilbud.

Samtidig ser vi også et merforbrug på § 104 aktivitets- og samværstilbud på 1,9 mio. kr. Denne udvikling hænger sammen
med de øgede udgifter til længerevarende botilbud, da disse borgere ofte samtidig får denne indsats.

Derudover forventes et større merforbrug på BPA – Borgerstyret Personlig Assistance på 4,6 mio. kr., som skyldes en
nettotilgang på to borgere. Udgifterne til de nye borgere er ikke afklarede, og derfor er det forventede forbrug ved denne
budgetopfølgning usikkert.  

En mindre del af merforbruget på myndighed – eksternt køb skyldes et merforbrug på § 107 midlertidige botilbud,
tillægstakster på borgere i Socialafdelingens egne dag- og botilbud og den objektive finansiering af Kofoedsminde.

Det forventede forbrug ved denne budgetopfølgning på Myndighed - eksternt køb er forbundet med en vis usikkerhed.
F.eks. indeholder det ikke forventet forbrug til yderligere ukendt tilgang til området. Det skyldes, at den nuværende
tilgang overstiger den afsatte tilgangspulje. Det betyder, at der er en risiko for, at merforbruget stiger yderligere i løbet af
2026, hvis der kommer flere endnu ikke kendte borgere til med behov for et eksternt tilbud.

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Endvidere har Silkeborg Kommune fem borgersager i Ankestyrelsen til afgørelse af betalingskommuneforpligtelsen.
Udgifterne til disse sager på i alt 3,5 mio. kr. er ikke indregnet i forventet forbrug. Derudover er udgifterne til eksternt køb
knyttet til relativt få borgere. Derfor kan ændringer i indsatser eller antal borgere have en stor økonomisk betydning. 

 

Færre solgte pladser giver færre indtægter på Myndighed - pladssalg

Budgetopfølgning på Myndighed – pladssalg viser, at der i 2026 forventes 5,6 mio. kr. mindre i indtægter fra solgte
pladser end budgetteret i korrigeret budget 2026.

Færre indtægter skyldes primært § 108 længerevarende botilbudspladser, hvor der har været en afgang på fire borgere,
som andre kommuner tidligere har købt pladser til i Silkeborg Kommune. Derudover er der også faldende indtægter på §
104 aktivitets- og samværstilbud.

Da Socialafdelingen har fokus på at anvende ledige pladser til Silkeborg Kommunes egne borgere, er der på nuværende
tidspunkt ikke en forventning om, at disse pladser bliver solgt til andre kommuner.

 

Udfører har et mindreforbrug på 3,5 mio. kr.

Udfører, som er Socialafdelingens decentrale institutioner, har et samlet mindreforbrug på 3,5 mio. kr. Det samlede
mindreforbrug dækker både over institutioner med et merforbrug og andre med et mindreforbrug.

Sektionen Social, Psykiatri og Rusmiddel har et mindreforbrug på 2 mio. kr. Sektionen Voksenhandicap har et
mindreforbrug på 1,5 mio. kr. I begge sektioner skyldes mindreforbruget primært et mindreforbrug på botilbud.

 

Sekretariatet og fælles udgifter er i balance

Sekretariatet og fælles udgifter har ved denne budgetopfølgning et lille mindreforbrug på 0,3 mio. kr., som betragtes som
balance.

 

Der er hentet 3,7 mio. kr. for lidt i statsrefusion på særligt dyre enkeltsager i 2025

Den endelige opgørelse af statsrefusionen på særligt dyre enkeltsager i 2025 viste, at der er hentet 3,7 mio. kr. for lidt
hjem. Samtidig var der berigtigelser for 2024, som viste, at bevilling 53 Socialområdet skulle have haft 0,4 mio. kr. mere i
refusion. Derfor ser vi ved denne budgetopfølgning flere indtægter fra statsrefusion vedrørende særligt dyre enkeltsager
end i korrigeret budget. Dette er den primære årsag til mindreforbruget uden for servicerammen ved denne
budgetopfølgning.

Ændringer i refusionsregler og forsorgsindsatsen gør det fortsat svært at forudsige refusionen på Housing First, men ved
denne budgetopfølgning forventes 0,6 mio. kr. mere i refusionsindtægt end i korrigeret budget.

 

Forslag til procesplan for at opnå balance på budgettet for serviceudgifter

Socialudvalget har fokus på langsigtede investerings- og handlemuligheder for at understøtte budgetoverholdelse. På
Socialudvalgets møde i april 2025 præsenterede Socialafdelingen en langsigtet handlingsplan med fem udviklingsspor,
der kan forbedre mulighederne for budgetoverholdelse på Socialområdet. Udvalget vil fortsat arbejde med alle fem spor,
som er:

1. Kapacitetsudvidelser på eksisterende tilbud og/eller muligheder for at renovere eksisterende bygninger.
2. Kompetenceudvikling af medarbejdere og/eller opnormering med henblik på at løfte flere komplekse sager i egne

tilbud.
3. Fortsat styrkelse af samarbejdet mellem det specialiserede børne- og voksenområde.
4. Fortsat fokus på gevinster fra både forhandlerfunktion og matching-konsulent.



5. Perspektiver på muligheder for at fastsætte konkrete serviceniveauer på socialområdet.

Socialafdelingen vil løbende præsentere sager på Socialudvalgets møder, der konkretiserer de fem udviklingsspor.

 

Bevillingsflytninger og tillægsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der foreslås gennemført ved
denne budgetopfølgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af Økonomiudvalget.
Tillægsbevillinger (tilførsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byrådet.

En samlet opgørelse af foreslåede bevillingsflytninger og tillægsbevillinger kan findes her.

De væsentligste foreslåede bevillingsflytninger er:

2,7 mio. kr. vedrørende gevinster fra investeringer, som er skubbet til 2027
1 mio. kr. til udgifter vedrørende det nye Bo- og Dagtilbud Granmosevej
0,2 mio. kr. vedrørende deltidsmedarbejder på rusmiddelområdet
-0,2 mio. kr. vedrørende arbejdsmiljøredskaber til BPA – Borgerstyret Personlig Assistance
-0,1 mio. kr. til medfinansiering af Møbelringen

De væsentligste foreslåede tillægsbevillinger er:

0,7 mio. kr. i demografiregulering
1,8 mio. kr. til øget pris- og lønfremskrivning

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Punkt 4: 4. Orientering om nøgletal på Socialudvalgets område

26/9874

Resume

Socialudvalget præsenteres for nøgletalsrapport på Socialudvalgets område for 2022-2025.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at udvalget tager orientering om nøgletal til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Nøgletalsrapporten er den årlige status på økonomi og aktivitet, som præsenteres for Socialudvalget forud for, at der skal
udarbejdes budget for det kommende år.

Socialafdelingen arbejder løbende med at udvikle nøgletal for at understøtte ledelsen og det politiske niveau i at kunne
prioritere med afsæt i korrekte og relevante data.

Bilag

Bilag 1 - Nøgletal på Socialudvalgets område 2022-2025



Punkt 5: 5. Orientering om magtanvendelser på socialområdet i 2025

26/1636

Resume

Socialudvalget orienteres om magtanvendelser på socialområdet i 2025.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at orienteringen om magtanvendelser på socialområdet i 2025 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen følger udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed. Der er lovkrav
om en årlig beretning om udviklingen.

Betingelserne for at anvende magt og andre indgreb i selvbestemmelsesret er reguleret af servicelovens kapitel 24, 24 a og
24 b. Samlet set er antallet af magtanvendelser i 2025 faldet markant med 26 færre indberetninger.

 

Formål med magtanvendelsesreglerne

Det overordnede formål med magtanvendelsesreglerne er at sikre omsorgen og retssikkerheden for de svageste borgere.

 

Registrering og indberetning af magtanvendelser

Anvendelse af magt registreres og indberettes af personalet og lederen på bo- og dagtilbud. Dette tjener flere formål:

at omsorgspersonalet og deres ledere reflekterer over den måde, som arbejdet udføres på aktuelt og fremover for at
forebygge nye tilfælde af magtanvendelser.
at oplyse den kommunale myndighed, som vurderer, om indberetningen giver anledning til bemærkninger eller
ændringer i kommunens afgørelser om borgerens forhold, herunder vurdere, om der er behov for f.eks. pædagogisk
opfølgning.
at oplyse det driftsorienterede tilsyn, herunder Socialtilsynet, som vurderer, om indberetningen giver anledning til
tilsynsmæssige overvejelser.
at udarbejde en årlig beretning om udviklingen omkring magtanvendelser.

 

Udviklingen i antallet af magtanvendelser

Serviceloven forkortes i tabellen SEL. Straffeloven forkortes i tabellen STR.

Lovgrundlag

 
2024 2025

SEL § 124 c afværgehjælp (fastholdelse for at afværge ødelæggelse af ting) 4 -

SEL § 124 d akut fastholdelse + tilbageførelse (risiko for personskade) 30 25



 

SEL § 125 særlige døråbnere

 
2 3

SEL § 128 stofseler

 
19 20

SEL § 128 b tryghedsskabende velfærdsteknologi

 
24 8

SEL § 128 c låsning og sikring af yderdøre og vinduer

 
1 1

SEL § 128 d låse og sikre døre til fælles opholdsrum

 
- -

SEL § 128 e låse og sikre døre til servicearealer og fælles køkkener

 
- -

SEL § 128 f låse og sikre låger mv. fra et bo- og dagtilbuds udeareal

 
1 1

SEL § 128 g låse eller sikre et eller flere skabe, skuffer mv. 

 
- -

SEL § 128 h åbning af aflåst eller sikret yderdør til en borgers egen bolig i
et botilbud

 
- -

SEL § 129 flytning uden samtykke

 
5 7

SEL § 136 a stk. 3 fastholdelse i hygiejnesituationer

 
3 -

Indgreb fortaget uden hjemmel

 
12 14

STR §§ 13/14 nødret/nødværge

 
4  

I alt

 
105 79

 

Indberetningerne er inkl. magtanvendelser over for Silkeborg Kommune-borgere i udenbys tilbud.

Magtanvendelser kan deles op i fire kategorier:



 

1. Forhåndsgodkendelser, der gives af kommunen efter SEL §§ 125, 128, 128 b, 128 c, 128 d, 128 e, 128 f, 128 g, 128
h, og 136 a stk. 3.

Samlet set er tallet faldet fra 47 i 2024 til 33 i 2025.

Under denne kategori hører f.eks. tilladelse til fastspænding med stofsele til kørestol for at forhindre fald med deraf
følgende personskade. Tilladelse til at anvende tryghedsskabende velfærdsteknologi som f.eks. døralarmer, låsning – og
sikring af døre hører også under denne kategori. Tilladelserne er givet i overensstemmelse med værge/pårørende, og uden
at borgeren har modsat sig. Der er krav om forhåndsgodkendelse, selvom borger og værge ikke modsætter sig.

Årsagen til faldet i antallet af indberetninger jf. SEL § 128 b tryghedsskabende velfærdsteknologi fra 24 i 2024 til otte i
2025 skyldes, at reglerne for brugen af epilepsialarmer fra 1. juli 2024 blev lempet markant. Socialafdelingen har siden da
ikke skulle søge om forhåndsgodkendelse for at benytte epilepsialarmer. Epilepsialarmer betragtes dermed ikke længere
som magtanvendelse.

 

2. Akut fastholdelse for at forhindre enten personskade eller væsentlige ødelæggelser af ting efter SEL §§ 124 c og
124 d 

Antallet er faldet fra 34 i 2024 til 25 i 2025.

Personalet har altså fastholdt eller tilbageholdt en person for at forhindre personskade, men der har i 2025 ikke været
nogen indberetninger af afværgehjælp (fastholdelse for at afværge ødelæggelse af ting).

Antallet af indberetninger fordeler sig nogenlunde ens mellem de interne og eksterne tilbud. Sidste år var der en stor
overvægt på de eksterne bo- og dagtilbud. En forklaring på udviklingen det seneste år kan være, at Silkeborg Kommune
har fået flere borgere med komplekse behov på interne tilbud. Det er myndighedssektionen i Socialafdelingen, der har det
personrettede tilsyn og opfølgningen i forhold til de konkrete borgere, herunder at inddrage magtanvendelserne ved
opfølgning, tilsyn og udarbejdelse af handleplan.

 

3. Flytning uden samtykke efter SEL § 129

Tallet er steget fra fem i 2024 til syv i 2025.

Der er i sig selv ikke noget bemærkelsesværdigt i stigningen. Det er alene udtryk for, at der er flyttet to borgere mere i
2025 end i 2024, som ikke selv har været i stand til give samtykke til flytning. Borgerne skal derfor flytte efter
servicelovens § 129, hvor flytningen skal godkendes af Familieretshuset. Dette gælder også, selvom borger og værgen
ikke modsætter sig flytningen. 

 

4. Magtanvendelse uden hjemmel

Dette tal er steget fra 12 i 2024 til 14 i 2025.

Kategorien kan dække over forskellige situationer, f.eks. at personalet på et bosted låser sig ind i en borgers lejlighed uden
samtykke fra borgeren. Det kan være, fordi der er bekymring for, at borgeren er selvmordstruet eller selvskadende.
Borgerens bolig er ukrænkelig, og personalet kun må gå ind efter samtykke fra borgeren. Uden samtykke fra borgeren
kræver det lovhjemmel eller dommerkendelse, hvis personalet skal låse sig ind. Dette gælder også, selvom borgeren bor i
et botilbud og har betydeligt nedsat psykisk funktionsevne. Andre eksempler kan være, hvor personalet har skubbet til en
borger eller hevet i en borger for at undgå, at borgeren bliver påkørt af en bil eller angrebet af en anden borger.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Seniorrådet.



Punkt 6: 6. Drøftelse og beslutning vedrørende Socialudvalgets
inspirationstur

26/11371

Resume

Socialudvalget drøfter udvalgets inspirationstur i 2026 og beslutter, om det skal være en intern eller ekstern
inspirationstur.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at udvalgets inspirationstur i 2026 drøftes
at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om, hvorvidt Socialudvalgets inspirationstur skal være på interne
eller eksterne tilbud.

 

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Drøftet, idet inspirationsturen planlægges som intern tur i Silkeborg Kommune.

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene i Silkeborg Kommune kan tage på én studietur i løbet af den fireårige valgperiode, og derudover på
forskellige inspirationsture. Inspirationsturene kan både være på Socialafdelingens egne tilbud eller på eksterne tilbud
rundt omkring i landet.

Som eksempel på interne inspirationsture har Socialudvalget gennem de seneste år fx besøgt Psykiatriens Hus for at høre
mere om snitflader mellem socialpsykiatrien i kommunalt regi og behandlingspsykiatrien i regionalt regi og været på
inspirationstur til Borgergade 53 og Botilbuddet Tulipanvej med henblik på at få et større indblik i Socialafdelingens
arbejde på autismeområdet.

Af eksterne inspirationsture har Socialudvalget fx været i Vejle og Odense i 2023 for at opnå viden og inspiration inden
for socialområdet, herunder tilrettelæggelse af dagtilbud på socialområdet, samarbejde med frivillige studerende på
sundhedsfaglige uddannelser samt arbejdet med Housing First-tilgangen og samarbejdet med civilsamfundsorganisationer
herom. Her besøgte Socialudvalget Karriereværkstedet i Vejle Kommune, Social Sundhed i Odense, Center for
Socialpsykiatriske Dagtilbud i Odense Kommune og Kirkens Korshærs varmestue i Odense. I 2025 var Socialudvalget på
inspirationstur i Aarhus, hvor de besøgte hhv. TUBA, BRUS og veteranhjemmet i Aarhus.

Med et nyt Socialudvalg er det væsentligt, at udvalget tidligt i valgperioden opnår et godt og fælles kendskab til
Socialafdelingens egne tilbud, herunder organisering, faglige tilgange og afdelingens arbejde med udvikling og
implementering af indsatser. Dette vurderes at styrke udvalgets grundlag for politiske drøftelser og prioriteringer på
socialområdet. På den baggrund anbefales det, at Socialudvalget i 2026 gennemfører en intern inspirationstur.



Punkt 7: 7. Drøftelse og beslutning vedrørende udvalgsmål for
Socialudvalget i 2027

26/10761

Resume

Socialudvalget drøfter og beslutter, om udvalgsmålene for 2026 skal videreføres til 2027, og om udvalget ønsker at
formulere nye udvalgsmål for 2027.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at sagen drøftes
at Socialudvalget på baggrund af drøftelsen træffer beslutning om, hvilke udvalgsmål, de ønsker at arbejde med i
2027.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Punktet drøftes igen på mødet i juni, og der arbejdes med et udvalgsmål om beskæftigelse/arbejdsmarkedsperspektiv for
det enkelte menneske.

Beskrivelse af sagen

Som en del af den årlige budgetproces skal Socialudvalget formulere udvalgsmål for 2027. Udvalgsmålene er med til at
sætte en retning for Socialafdelingens arbejde. Ledere og medarbejdere i Socialafdelingen har tidligere udtrykt tilfredshed
med, at udvalgsmålene fastholdes over flere år, da det skaber kontinuitet og genkendelighed i arbejdet. 

Udvalgsmålene for 2026 er formuleret således:

Digitale løsninger og velfærdsteknologi understøtter selvhjulpenhed og selvstændighed for borgere med fysiske
og/eller psykiske handicaps. Samtidig er teknologianvendelse et element i at løse arbejdskraftudfordringen på
socialområdet.
Naturen og outdooraktiviteter understøtter socialfaglige indsatser for målgrupperne inden for Socialudvalgets
område – og bidrager til øget fysisk aktivitet og sundhed.
Fremme både fysisk og mental sundhed; herunder modvirke ensomhed blandt borgere på socialområdet.

 

Socialudvalget bedes drøfte og beslutte, om de ønsker at videreføre de tre udvalgsmål for 2026 til 2027. Socialudvalget
bedes også drøfte og beslutte, om de ønsker at formulere nye udvalgsmål for 2027.

Udvalgsmålene for 2026 inkl. supplerende beskrivelser er vedhæftet som bilag til dagsordenspunktet.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmål for Socialudvalget 2026_GODKENDT



Punkt 8: 8. Drøftelse og beslutning vedrørende anlægsønske på H.C.
Branners Vej

24/4342

Resume

Med budgetaftalen for 2026 besluttede aftaleparterne, at mulighederne for at udvide botilbuddet H.C. Branners Vej skal
undersøges frem mod budgetlægningen for 2027.

I nærværende sag orienteres Socialudvalget om mulighederne for udvidelse af Botilbuddet H.C. Branners Vej med et
opdateret økonomisk rationale for anlægsprojektet.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at muligheder for udvidelsen af H.C. Branners Vej drøftes
at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med anlægsforslaget og
derved arbejdes på at fremme det i budget 2027.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Drøftet. Udvalget ønsker, at projektet fremmes i budget 2027.

Beskrivelse af sagen

I 2026 havde Socialafdelingen et anlægsønske vedrørende udvidelse af Botilbuddet H.C. Branners Vej inden for
kommunalt ejet bygningsmasse. I budgetaftalen for 2026 blev det besluttet, at mulighederne for at udvide H.C. Branners
Vej skal undersøges frem mod budgetlægningen for 2027.

Det er muligt at udvide botilbuddet på H.C. Branners Vej med 10 boliger og et fællesareal. Pt. bebos syv boliger af
flygtninge, men der vil let kunne findes andre boliger til disse flygtninge.

De øvrige fem boliger er ældreboliger efter Almenboligloven og bebos af borgere, som selv skal fraflytte boligerne, når de
ønsker det. Boligerne kan nedlægges som almene boliger i takt med, at de fraflyttes.

I første omgang vil syv boliger blive ledige og vil kunne omdannes til seks boliger og et fællesareal. Når de resterende
fem boliger løbende fraflyttes, vil de løbende kunne omdannes, så der til sidst er udvidet med 10 boliger og et fællesareal.

Hvis der frigives midler til omdannelse, og de almene boliger nedlægges som almene boliger i januar 2027, vil de seks
boliger og et fællesareal kunne ibrugtages til januar 2028.

 

Fortsat stort økonomisk rationale ved omdannelse

Det er fortsat en god business case at omdanne boligerne ved H.C. Branners Vej til et midlertidigt botilbud efter
servicelovens § 107 til unge borgere med psykisk sårbarhed.

Da driftsudgiften for Silkeborg Kommunes § 107-pladser gennemsnitligt er på 550.000 kr./året, mens køb af eksterne §
107-pladser gennemsnitligt koster 990.000 kr./året, er der et stort økonomisk rationale i at drive pladserne selv.

Ved indledningsvist at etablere seks § 107-boliger vil udgiften til omdannelse af boligerne samt udgiften til udbetaling af
lån samlet set beløbe sig til ca. 4,6 mio. kr. Udgiften vil være tjent hjem efter ca. 2-3 år, hvorefter der er en årlig
driftsbesparelse på 2,64 mio. kr.

Når tilbuddet er fuldt indfaset med 10 boliger og et fællesareal, vil den samlede udgift til omdannelse af boliger og
fællesareal samt udbetaling af restgæld være ca. 7 mio. kr., og der vil være en årlig driftsbesparelse på 4,4 mio. kr.



Et vigtigt opmærksomhedspunkt er, at der i opstarten af et nyt tilbud kan være øgede driftsudgifter, fordi der kan gå tid,
før alle pladserne er fyldt op.

 

Det videre arbejde kræver en beslutning

Det videre arbejde med anlægsønsket kræver, at der træffes beslutning om, at projektet skal gennemføres. Der er ikke
afsat økonomi til gennemførelse af projektet, så projektering, udbud og gennemførelse kan ikke igangsættes, før det
besluttes. Hvis der træffes beslutning om, at projektet skal gennemføres, kan processen med at nedlægge boligerne som
almene boliger igangsættes. Hvis projekt ikke skal gennemføres, ønskes boligerne bevaret som almene boliger, så de evt.
kan sælges til en boligforening.

Hvis projektet skal gennemføres, skal boligerne nedlægges som almene boliger, hvilket betyder, at restgælden på ca. 2,4
mio. kr. skal tilbagebetales i takt med, at boligerne nedlægges som almene boliger.

Der skal også søges om fritagelse for betaling til Landsbyggefonden, da der ellers fortsat skal betales, hvad der svarer til
2/3 af seneste ordinære afdrag på lånet. Det er ikke muligt på forhånd at sige noget om, hvorvidt Silkeborg Kommune vil
få denne fritagelse, da det vil være en konkret vurdering hos Landsbyggefonden. Betalingen til Landsbyggefonden vil
være ca. 115.000 kr. årligt.

Tallene for udbetaling af restgæld og evt. betaling til Landsbyggefonden afhænger af lån og er derfor grove estimater.

Anlægsønsket er blevet opdateret og vedlagt som bilag. Økonomien er opdateret i forhold til prisudvikling.

Bilag

Bilag 1 - Opdateret anlægsønske vedr. udvidelse af botilbuddet H.C. Branners Vej



Punkt 9: 9. Drøftelse og beslutning om håndtering af restpulje af § 18-midler
i 2026

25/7345

Resume

I forbindelse med uddeling af § 18-midler i november 2025 besluttede det daværende socialudvalg at reservere en
restpulje af ubrugte § 18-midler til det nye socialudvalg. Socialudvalget drøfter og træffer beslutning om, hvordan denne
restpulje af ubrugte § 18-midler i 2026 håndteres.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at håndtering af restpulje af § 18-midler på 919.246 kr. i 2026 drøftes
at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om håndtering af restpulje af § 18-midler.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Udvalgsmedlem Kristian Stride (A) og Udvalgsmedlem Line Skipper (Ø) gjorde opmærksom på, at der er forhold, der
kan give anledning til tvivl omkring deres habilitet.

Udvalget besluttede, at Kristian Stride (A) og Line Skipper (Ø) ikke deltager i behandlingen af punktet på grund af
inhabilitet.

Udvalget drøftede sagen og besluttede ikke at genbehandle tidligere ansøgninger men at imødekomme den nye ansøgning
fra Kirkernes Sociale Arbejde. Den resterende del af puljen udmøntes ikke men tilbageføres til kassen.

Ej til stede Kristian Stride (A), Line Skipper (Ø) og Claus Løwe Klostergård (F) 

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget uddeler hvert år midler efter servicelovens § 18 til frivillige foreninger og organisationer, der opfylder
kriterierne for at opnå støtte.

På udvalgsmøde 5. november 2025 godkendte det daværende socialudvalg i Silkeborg Kommune fordeling af i alt
3.116.165 kr. i § 18-midler for 2026. Det daværende socialudvalg besluttede ifm. uddelingen desuden at reservere en
restpulje af ubrugte § 18-midler til det nye udvalg til uddeling i 2026. Restpuljen var efter uddelingen på i alt 932.835 kr.
Sagen kan tilgås via dette link (pkt. 4).

Med denne sag bedes Socialudvalget drøfte og træffe beslutning om, hvordan de ønsker at håndtere restpuljen af § 18-
midler, herunder hvordan der eventuelt kan søges om midler fra restpuljen.

 

Ændringer i restpuljen siden uddeling i november 2025

Siden det daværende socialudvalgs behandling af sagen i november 2025 er der sket en tilbagebetaling af ubrugte § 18-
midler for 2025 fra en forening på i alt 1.911 kr.
Silkeborg Sogn har i november 2026 søgt § 18-midler efter fristen for behandling.
Socialudvalget besluttede at bevilge Silkeborg Sogn 10.000 kr.
Derudover er der afsat 5.500 kr. i præmie til Frivilligprisen 2026.
Den samlede pulje af ubrugte § 18-midler i budget 2026 udgør således 919.246 kr.

 

Baggrund for restpulje af ubrugte § 18-midler

Baggrunden for restpuljen af ubrugte § 18-midler er, at Kirkens Korshær i tidligere år har fået tildelt ca. 1,5 mio. kr. årligt
i § 18-midler (varierende fra 1.366.000 kr. til 1.655.320 kr. i perioden 2020-2025) til bl.a. drift af Kirkens Korshærs

https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Socialudvalget-2022-2025-d.05-11-2025-kl.08.15&id=b9b2f750-152e-4560-a414-419f1129715d


varmestue i Silkeborg.
Med budgetaftalen for 2026 og overslagsårene 2027-2029 besluttede et flertal i byrådet i Silkeborg Kommune at afsætte
1,6 mio. kr. årligt til at indgå en samarbejdsaftale med Kirkens Korshær om drift af varmestuen i hhv. 2026 og 2027. Det
indgik i budgetaftalen, at beslutningen om at afsætte midler til samarbejdsaftalen med Kirkens Korshær ikke påvirker §
18-midlerne. Beslutningen om at afsætte 1,6 mio. kr. årligt til samarbejde med Kirkens Korshær har således frigivet et
større beløb af den samlede pulje af § 18-midler.
Aftalen om at afsætte midler til samarbejdsaftalen med Kirkens Korshær om drift af varmestuen gælder i 2026 og 2027,
hvorfor det er usikkert, om Kirkens Korshær fra 2028 igen vil søge om § 18-midler til bl.a. drift af varmestuen.

 

Ansøgere fra 2025, hvor bevillingen er delvist imødekommet eller afvist

I bilaget er der fremlagt ansøgninger fra de foreninger, som ved uddelingen af § 18-midler i november 2025 ikke har
modtaget det fulde ansøgte beløb. Derudover fremgår ansøgninger fra foreninger, som har fået afslag. Fælles for alle
ansøgerne er, at de opfylder kriterierne for at modtage § 18-midler. Foreningerne i bilaget er således alle omfattet af
målgruppen for en eventuel yderligere bevilling af § 18-midler.

 

Ny ansøgning fra Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg

Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg har indsendt endnu en ansøgning for § 18-midler i 2026. Ansøgningen er på
100.000 kr. Kirkernes Sociale Arbejde ønsker med de 100.000 kr. at forbedre og styrke det frivillige projekt,
Medvandring.
Ved uddelingen i november 2025 besluttede det daværende Socialudvalg, at Kirkernes Sociale Arbejde i Silkeborg skulle
bevilges hele det beløb, som de på daværende tidspunkt søgte om, på 320.000 kr.

Bilag

Bilag 1 - Overblik over ansøgere til § 18-midler 2026 - Relevant for restpulje

Bilag 2 - Ansøgninger til § 18-midler 2026 - relevant for restpulje

Bilag 3 - Ansøgning fra KSA - Medvandring



Punkt 10: 10. Drøftelse og beslutning om behov for at præcisere målgruppen
for Silkeborg Kommunes Frivilligpris

25/14701

Resume

Socialudvalget uddeler Silkeborg Kommunes Frivilligpris én gang årligt i forbindelse med Frivillig Fredag, som afholdes
den sidste fredag i september måned.

Socialudvalget drøfter og træffer beslutning om behovet for at præcisere målgruppen samt indstillings- og
udvælgelseskriterier for prisen.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at behovet for at præcisere målgruppen for Silkeborg Kommunes Frivilligpris drøftes.
at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om evt. præcisering af målgruppe samt indstillings- og
udvælgelseskriterier for Silkeborg Kommunes Frivilligpris.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Udvalget besluttede at ændre navnet til ”Silkeborg Kommunes Sociale Frivillighedspris” samt at ændre
formålsparagraffen, så dette tydeliggøres. 

Beskrivelse af sagen

Der er tradition for, at Socialudvalget uddeler Silkeborg Kommunes Frivilligpris (herefter Frivilligprisen) én gang årligt i
forbindelse med Frivillig Fredag, som afholdes den sidste fredag i september måned.

Med denne sag orienteres Socialudvalget indledningsvist om Frivilligprisen, hvorefter der følger en beskrivelse af øvrige
priser og anerkendelser i Silkeborg Kommune, herunder priser og anerkendelser med potentielt overlap til Frivilligprisen.
Endeligt lægger sagen op til, at Socialudvalget drøfter og beslutter, hvorvidt det bør præciseres, hvilke aktører/initiativer,
der er i målgruppen for Frivilligprisen.

 

Frivilligprisen i Silkeborg Kommune

Frivilligprisen anerkender frivillige ildsjæle (personer, organisationer eller netværk) og initiativer, som har ydet en særlig
indsats inden for socialområdet i Silkeborg Kommune. Prisen uddeles til en aktør eller et initiativ, som lever op til ét eller
flere af følgende kriterier:

Har bidraget særligt gennem frivilligt engagement til udvikling og fornyelse, der styrker

aktivt medborgerskab i Silkeborg Kommune

Har været særligt medvirkende til at forbedre effektivitet, samarbejde eller arbejdsmiljø på en
uddannelsesinstitution, arbejdsplads, frivillig forening eller i andre sammenhænge
Har ydet et ekstraordinært frivilligt bidrag på anden måde

Borgere kan indstille kandidater til Frivilligprisen i en periode på ca. to måneder fra juni-august, hvorefter Socialudvalget
på udvalgsmøde i september træffer beslutning om modtageren af prisen blandt de indstillede kandidater.

Tidligere års modtagere af Frivilligprisen i Silkeborg Kommune er repræsentanter fra handicapafdelingen i Silkeborg
Roklub (2022), HUSRUM Silkeborg (2023), Fru Prip (2024) og Sanne Pabst fra Røde Kors Silkeborg (2025).

Der var i 2022 fire indstillinger til Frivilligprisen, i 2023 var der 13 indstillinger til Frivilligprisen fordelt på 12 forskellige
kandidater, i 2024 var der i alt 21 indstillinger til Frivilligprisen fordelt på 13 forskellige kandidater, mens der i 2025 var
fem indstillede kandidater til prisen.



Udover anerkendelsen og æren følger der med Frivilligprisen også 5.000 kr.

 

Øvrige priser og anerkendelser i Silkeborg Kommune

Foruden Frivilligprisen uddeles der også en række andre priser i Silkeborg Kommune, bl.a. Tilgængelighedsprisen og
Sundhedsprisen.

Tilgængelighedsprisen, som uddeles én gang årligt af Handicaprådet, gives til en aktør, der har gjort en særlig indsats for
at sikre tilgængelighed i Silkeborg Kommune. Det kan være fysisk, psykisk, digital og kommunikativ tilgængelighed eller
rummelighed og inklusion af udsatte grupper. Tilgængelighedsprisen blev uddelt første gang i 2025, hvor prisen erstattede
Handicapprisen.

Sundhedsprisen, som ligeledes uddeles én gang årligt og senest af Sundheds- og Nærhedsudvalget, gives til en aktør, der
har gjort en særlig indsats for silkeborgensernes sundhed, fællesskab og trivsel i hverdagen. 

Inden for kultur- og idrætsområdet uddeles der årligt en række priser ved en prisuddeling i Jysk Musikteater, bl.a.
Hækprisen, som gives til en ildsjæl inden for hele kultur- og fritidsområdet, som har gjort en stor indsats i kulissen og
skabt rammerne for, at andre kan lykkes.

En udtømmende liste over priser i Silkeborg Kommune, kan ses via dette link.

Foruden de årligt tilbagevendende priser satte Silkeborg Kommune også fokus på frivillige ildsjæle i foråret og sommeren
2025, hvor medlemmer af Kultur-, Fritid-, Outdoor- og Idrætsudvalget besøgte og uddelte blomster til 10 frivillige
ildsjæle i Silkeborg Kommune.

 

Præcisering af målgruppe for Frivilligprisen

Inden for de sidste år har der været flere tilfælde af overlap mellem de indstillede kandidater/initiativer til ovennævnte
priser. Et eksempel på en aktør, der kan være i målgruppen for flere af ovennævnte priser, er en frivillig person tilknyttet
en fritidsaktivitet i en forening, hvis målgruppe er borgere med fysisk eller psykisk sårbarhed og/eller handicap, og som
danner rammen for et fællesskab for en særligt sårbar gruppe af borgere. Denne frivillige vil potentielt være i målgruppen
for både Frivilligprisen, Tilgængelighedsprisen og Sundhedsprisen.

Forvaltningen finder det relevant at drøfte, om målgruppen for Frivilligprisen bør præciseres, så det fremover er lettere for
borgere i Silkeborg Kommune at vurdere, hvorvidt en aktør eller et initiativ er i målgruppen for Frivilligprisen. Formålet
med at præcisere målgruppen og kriterierne for at modtage prisen er at gøre det lettere for borgere at vurdere, hvilken af
de forskellige priser, det vil være relevant at indstille en aktør eller et initiativ til.

Eksempelvis kunne det – såfremt Socialudvalget ønsker at præcisere, at Frivilligprisen uddeles inden for socialområdet - i
beskrivelsen af prisen og kriterierne for indstilling af kandidater præciseres, at Frivilligprisen uddeles til aktører eller
initiativer, der gør en aktiv indsats for at hjælpe sårbare og socialt udsatte borgere i Silkeborg Kommune.

Finder Socialudvalget det relevant at præcisere målgruppen for Frivilligprisen, bør også kriterierne for indstilling af
kandidater og for udvælgelse af modtageren præciseres.

https://silkeborg.dk/kommunen/legater-og-priser


Punkt 11: 11. Til orientering

25/33545

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Opsamling fra formandens dialogmøder med forskellige aktører

 

Orientering om arbejdet i Sundhedsråd Midt

Dagsordener og referater fra møder i Sundhedsråd Midt kan tilgås via dette link.

 
Foreløbige punkter til Socialudvalgets møde 3. juni 2026

Drøftelse og beslutning om budgetforslag for 2027 for bevilling 53 Socialområdet
Orientering om afrapportering af anvendte Frivilligmidler i 2025
Godkendelse af program for Socialudvalgets inspirationstur
Drøftelse og beslutning om opfølgning på BPA-området
Drøftelse og beslutning om sagsbehandlingsfrister for Socialafdelingen
Drøftelse og beslutning om forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028

 

https://www.rm.dk/politik/udvalg-og-modefora/politiske-udvalg/sundhedsrad/sundhedsrad-midt/#1705602


Punkt 12: 12. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2026

Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend
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