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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Q&A med mentor og coach Annemarie Kartz Thuesen

RESUME
For at blive klogere på sporet om forebyggelse af ensomhed og mistrivsel blandt unge,
gennemføres en Q&A med Annemarie Kartz Thuesen.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Q&A med Annemarie Kartz Thuesen gennemføres.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Udvalget drøftede på baggrund af oplæg fra Annemarie Kartz Thuesen.

Spørgsmålet: Hvordan kan Silkeborg Kommune understøtte de foreninger, organisationer,
erhvervsliv m.v., som allerede udbyder tilbud til unge?

Kommunen har (formentlig) en rolle med at ”koble” unge med civilsamfundstilbud.

Hvem er det vi snakker om? Hvilke unge vil vi hjælpe?

Stikord: Indsnævret normalitetsbegreb, individualitet frem for fællesskab, grundskolens rolle.
Stærke lokalsamfund – og understøttelsen af disse som en del af løsningen?

”Fælles om børn og unge” på et kommende møde.

Beskrivelse af sagen
På dette udvalgsmøde er inspirationsoplægget skiftet ud med en Q&A med Annemarie Kartz
Thuesen med henblik på at udfolde sporet om forebyggelse af ensomhed og mistrivsel blandt
unge.

Annemarie er til daglig mentor og coach på Silkeborg Gymnasium.

Som forberedelse til punktet og for at få en fornemmelse af, hvad Annemarie møder i sit job,
opfordres udvalget til at lytte til podcasten ”Ny udsathed – unge i mistrivsel” fra GL Passiar:

https://soundcloud.com/passiar/gl-podcast-28-feb-2022

Beskrivelsen af podcasten lyder således:

Dystre udsigter og dommedags profetier på ungdommens vegne. Sådan ser mediebilledet ofte
ud, når talen falder på unges trivsel. Mistrivselen blandt unge er steget markant over de
seneste år. Men går man tættere på, er mistrivsel ikke én størrelse - billedet er langt mere
broget og nuanceret.

Det siger Noemi Katznelson, professor, ph.d. og leder af Center for Ungdomsforskning – CeFU
- ved Aalborg Universitet. Hun bygger det på helt nye forskningsresultater fra projektet "Ny
udsathed – nuancer i forståelser af psykisk mistrivsel".

Hør Noemi Katznelson fortælle om de nye forskningsresultater, og hvad gymnasierne kan gøre
for de udsatte unge i podcasten "Ny udsathed - om unges mistrivsel".

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://soundcloud.com/passiar/gl-podcast-28-feb-2022&data=05%7C02%7CDitteStougaard.Erlendsson@silkeborg.dk%7C6bb70644f7954356eead08dcbd4ee41a%7C07962fccde404682921edd0cbb877f27%7C0%7C0%7C638593394549972950%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C0%7C%7C%7C&sdata=g+zvvmTCBkicy/JafZmHFRrr567sPoCg67lsTLd7qDQ=&reserved=0


Gennem Q&A’en kan Civilsamfundsudvalget fx få indsigt i Annemarie Kartz Thuesens
forståelse af baggrunden for mistrivselskrisen blandt unge, målgruppen, om/hvordan
kommunen kan være en del af løsningen, udfordringer og barrierer, forslag til prøvehandlinger
mv.

Derudover er Annemarie særligt optaget af det komplekse studieliv, præstationskultur,
psykologisering, skærme, de forskellige ungdomsuddannelser i Silkeborg, rimelige krav,
diagnoser eller ej og AI.

Civilsamfundsudvalget opfordres til (med udgangspunkt i ovenstående) at forberede relevante
spørgsmål til Annemarie, der kan bidrage til udvalgets fælles viden om og forståelse af sporet
om unge i ensomhed og mistrivsel.

Der er afsat en times tid til Q&A’en med Annemarie Kartz Thuesen.



3. Godkendelse af mødeplan 2025 for Civilsamfundsudvalget

RESUME
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af Civilsamfundsudvalgets møder i 2025.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Møder i 2025 afholdes:

27. januar

24. marts

26. maj

25. august

 

Møder afholdes i tidsrummet 15.30-18.30

Møder afholdes på rådhuset med mindre andet besluttes.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Godkendt.

Beskrivelse af sagen
Civilsamfundsudvalgets møder i 2025 foreslås afholdt:

27. januar

24. marts

26. maj

25. august.

Møderne foreslås afholdt i tidsrummet 15.30-18.30.

Ifølge §20, stk. 1 i den kommunale styrelseslov skal økonomiudvalget og de stående udvalg for
hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til
afgørelse i byrådet.



4. Drøftelse af mulighed for udpegning af erstatning for Ingrid Rønne

RESUME
Ingrid Rønne er udtrådt af Civilsamfundsudvalget. Civilsamfundsudvalget drøfter muligheden
for at udpege et nyt medlem, der kan overtage Ingrid Rønnes plads i udvalget.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Muligheden for at udpege en erstatning for Ingrid Rønne drøftes.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Drøftet.

Punktet genoptages på kommende møde. Udvalgets medlemmer drøfter sagen videre over
mail frem mod næste møde.

Beskrivelse af sagen
Ingrid Rønne er trådt ud af Civilsamfundsudvalget.

Civilsamfundsudvalget drøfter, om den ledige plads i udvalget skal genbesættes og hvem,
udvalget i så fald ønsker at tilbyde pladsen.



5. Drøftelse af civilsamfundets styrker og særlige kvaliteter

RESUME
Civilsamfundsudvalget drøfter civilsamfundets styrker og særlige kvaliteter, som udvalget kan
vælge at arbejde med at understøtte

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Civilsamfundets styrker og særlige kvaliteter drøftes.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Indledende drøftelse – opsamling på kommende møde.

Beskrivelse af sagen
Formanden for Civilsamfundsudvalget har dagsordenssat en åben drøftelse af civilsamfundets
styrker og særlige kvaliteter.

På civilsamfundskonferencen i april fremhævede deltagerne bl.a. disse styrker ved
civilsamfundet:

Civilsamfundet kan møde borgerne i øjenhøjde – menneske til menneske

Civilsamfundet kan skabe fællesskaber

Civilsamfundet kan arbejde på tværs af velfærdsområderne.

Civilsamfundsudvalgets drøftelse og definition af civilsamfundets styrker og særlige kvaliteter,
er en forudsætning for evt. at kunne arbejde videre med at understøtte disse, som et led i at
styrke samarbejdet mellem civilsamfundet og kommunen.



6. Orientering om status på fagudvalgenes drøftelser af muligheder og
udfordringer i et styrket samarbejde med civilsamfundet

RESUME
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen orienterer Civilsamfundsudvalget om status på
fagudvalgenes drøftelser af muligheder og udfordringer i et styrket samarbejde mellem
kommune og civilsamfund.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Orientering om status på fagudvalgenes drøftelser tages til efterretning.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
På mødet den 20. juni besluttede Civilsamfundsudvalget at involvere fagudvalgene i arbejdet
med at identificere udfordringer, barrierer og muligheder i et styrket samarbejde mellem
kommunen og civilsamfundet.

I sagen til fagudvalgene bad Civilsamfundsudvalget fagudvalgene forholde sig til følgende
spørgsmål:

Udvalget vil gerne have eksempler på aktuelle samarbejder med civilsamfundet på
udvalgets områder?

På hvilke områder/indsatser kan udvalget se muligheder for yderligere samarbejde med
civilsamfundet inden for udvalgets kerneopgave-områder?

Hvilke barrierer og udfordringer ser udvalget i forhold til et fremtidigt tættere og stærkere
samarbejde med civilsamfundet?

Derudover bad Civilsamfundsudvalget Socialudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
og Ældreudvalget drøfte forslag til prøvehandlinger inden for de tre spor, som
Civilsamfundsudvalget arbejder med.

Sagen har været drøftet på fagudvalgenes augustmøder. En række udvalg har dog besluttet at
fortsætte drøftelserne på september-møderne, hvorfor der først kan foreligge en endelig
afrapportering i løbet af efteråret.

Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen orienterer Civilsamfundsudvalget om status på
drøftelserne.



7. Orientering om civilsamfundsdrøftelser på Silkeborg Kommunes
lederkonference

RESUME
Koncerndirektør Peter Sinding orienterer Civilsamfundsudvalget om drøftelser af samspillet
mellem kommunen og civilsamfundet på lederkonferencen 7. juni.

INDSTILLING
Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Civilsamfundsudvalget, at

Orienteringen om civilsamfundsdrøftelser på Silkeborg Kommunes lederkonference
tages til efterretning.

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
På Silkeborg Kommunes lederkonference 7. juni havde kommunens ledere bl.a. mulighed for
at bidrage med input til en ny koncernstrategi. Ét af de spor, der blev drøftet på konferencen,
var samspillet med civilsamfundet.

Lederne drøftede muligheder og barrierer for samspil med civilsamfundet samt hvilke
ledelseskompetencer det kræver at samarbejdet kræver.

Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen orienterer udvalget om hovedpointerne fra drøftelserne
på dagen samt de postkort, som ledere udfyldte og gav direktionen med hjem.



8. Til orientering

BESLUTNING CIVILSAMFUNDSUDVALGET DEN 26-08-2024
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering:

Erfaringer fra Hedensted Kommune, hvor et §17 stk. 4-udvalg arbejde med forpligtende
fællesskaber og inddragelse af civilsamfundet på socialområdet

Status på involvering af Seniorråd, Fritidsråd, Udsatteråd mv.

Oplæg v. sognepræst Jens Maibom Pedersen på udvalgsmødet i december



9. Underskriftsside

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
”Godkend” i First Agenda.
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