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Sak 1: 1. Godkendelse af dagsorden - DFU mede d. 4.2.26

25/33266
Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026

Godkendt.



Sak 2: 2. Droeftelse og beslutning om Handicapsagsbarometeret 2025 og
lokale foranstaltninger

25/35536
Resume

Ankestyrelsen har offentliggjort Handicapsagsbarometeret 2025, som er en landsdaekkende undersegelse af kommunernes
sagsbehandling pa omradet for tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87. Handicapsagsbarometeret viser blandt andet,
at kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne. Kun i fa tilfaelde far borgeren besked om
en ny frist, selvom det er et lovkrav. Samme tendens ses i de to seneste handicapsags-barometre.

Silkeborg Kommune har 3 sager, der indgar i malingen. Resultaterne for Silkeborg Kommune viser, at 2 ud af 3 sager
ville blive stadfzestet, hvis de var blevet paklaget til Ankestyrelsen, mens den tredje ville blive hjemvist til fornyet
behandling, hvis der blev klaget over afgerelsen.

Ankestyrelsen har, pa baggrund af kommunernes gentagne udfordringer i forhold til at overholde
sagsbehandlingsfristerne, besluttet, at kommunalbestyrelsen skal behandle barometeret politisk og efterfelgende orientere
Ankestyrelsen om hvilke foranstaltninger, der ivaerksattes for at forbedre sagsbehandlingen.

Berme- og Familieafdelingen arbejder med implementering af foranstaltninger besluttet i 2025, og anser dem for
nuverende som tilstraekkelige til at imedekomme udfordringerne.

Indstilling
Borne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

¢ at Handicapsagsbarometeret 2025 og lokale foranstaltninger dreftes og besluttes.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Handicapsagsbarometeret er en arligt tilbagevendende del af Ankestyrelsens retssikkerhedsinitiativer og har til formal at
belyse, om kommunerne overholder regler og praksis pa udvalgte bestemmelser pa handicapomrédet. Ankestyrelsen har i
ar undersegt, om kommunerne overholder regler og praksis i sager om tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87. 1
2025-undersegelsen er der gennemgaet 385 sager fra alle landets 98 kommuner. Barometeret giver et aktuelt og
reprasentativt billede af kvaliteten i den juridiske sagsbehandling pa tvers af kommunerne, men antallet af sager fra den
enkelte kommune er for lille til at kunne sige noget statistisk sikkert om den enkelte kommunes praksis.

Undersogelsen har fokuseret pa, om kommunernes afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste er i overensstemmelse med
gxldende regler og praksis. Der er blandt andet set pa:

¢ Overholdelse af sagsbehandlingsfrister

o Kvaliteten af sagsoplysning og begrundelser

¢ Overholdelse af krav til partshering, hjemmel og korrekt vurdering
¢ Inddragelse af barnet i sagsbehandlingen

Undersggelsen - pa landsplan:

e 54 9% af sagerne har retlige mangler, og i 48 % af sagerne ville afgerelsen vare blevet hjemvist, endret eller
ophavet, hvis sagen var blevet paklaget til Ankestyrelsen.

¢ Den mest udbredte mangel er utilstrekkelig sagsoplysning (41 % af sagerne).

¢ [ en tredjedel af sagerne lever kommunernes begrundelser ikke op til kravene. Det handler iseer om manglende
beskrivelse af de faktiske forhold og hovedhensyn i skensudevelsen.

« Kommunerne overholder ikke deres egne sagsbehandlingsfrister i 48 % af sagerne. [ 42 % af disse sager
overskrides fristen med 10 uger eller mere.



e 52 % af sagerne ville blive stadfaestet ved en eventuel klage.
o Kommunerne lever i de fleste af sagerne op til krav om partshering, korrekt klagevejledning og helhedsvurdering.
Manglende hjemmel og forkerte vurderinger ses kun i mindre omfang.

Undersgagelsen - Silkeborg kommunes sager:

o Silkeborg har 3 sager der indgar i undersggelsen

e 1 ud af de 3 sager har retlige mangel, og ville blive hjemvist pa grund af utilstraekkelig sagsoplysning, hvis der blev
klaget over afgarelsen. Desuden var sagen ikke behandlet indenfor den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist, mens
ovrige sagsbehandlingsskridt var overholdt i sagen.

¢ 2 ud af de 3 sager ville blive stadfastet, hvis de var paklaget til Ankestyrelsen, ligesom krav i forhold til
sagsbehandlingen var overholdt i disse sager.

o Silkeborgs resultater ligger saledes bedre end landsgennemsnittet, men antallet af sager er for lille til at konkludere
noget generelt om kommunens praksis.

I Silkeborg Kommune har vi allerede i 2025 ivaerksat handlinger for at forbedre sagsbehandlingen, og udfordringer med
rammerne for sagsbehandlingen er ikke lest til fulde endnu.

Folgende har haft betydning for Berne- og Ungeradgivningens arbejde og sagsbehandling:

« Stigning i sagsantal: Der er sket en stigning pa 15% i antallet af sager over de seneste tre ar (577 sager i 2025 mod
tidligere 498 sager i 2022).

¢ Hgj sagsmangden pr. medarbejder: Antal sager pr. medarbejder har veret for hgj, hvilket ogsé har udfordret
sagsbehandlingstiderne. Byradet har imgdegéaet dette ved at tilfere ekstra ressourcer i 2026, hvilket forventes at
nedbringe sagsantallet pr. medarbejder. Sagsbehandlingsfristen blev senest @ndret 1. januar 2025

o Stor udskiftning i personalet: Specialteamet har haft en personaleomsetning pé 33 %, og den gennemsnitlige
anciennitet begranser sig til 2,5 ar. Dette udfordrer rutine og effektivitet.

For at kunne imedegé de beskrevne udfordringer, er folgende foranstaltninger besluttet:

1. Tilfersel af ressourcer i 2026: Der er tilfort ekstra ressourcer til sagsbehandling pa omrédet, hvilket skal sikre, at
sagsantallet pr. medarbejder nedbringes og sagsbehandlingstiderne forbedres.

2. Kompetenceudvikling: Der er igangsat en udviklingsplan for kompetenceudvikling, s& medarbejderne far et klart
overblik over, hvilke oplysninger der grundleeggende skal vare til stede for, at en sag er tilstraekkeligt belyst og kan
afgares rettidigt. Malet er at kleede medarbejderne bedre pa til at lose opgaven inden for fristen.

3. Justering af sagsgange: Sagsgange justeres med henblik pé at optimere og effektivisere sagsbehandlingen. Dette
omfatter udarbejdelse af skabeloner og fraser, der sikrer en effektiv, struktureret og ensrettet arbejdsgang, samt
specialisering af medarbejdere, der varetager sarlige opgaver.

4. Styrket faglig ledelse: Faglig ledelse styrkes gennem udpegning af en ekstra faglig koordinator, der skal understotte
kvalitet, ensartethed og faglig sparring i sagsbehandlingen.

Borne- og Familieafdelingen arbejder med implementering af disse foranstaltninger, og anser dem for nuvarende som
tilstreekkelige til at imgdekomme udfordringerne.

Bilag 1, Handicapsagsbarometret 2025

Bilag 2, Kommuneresultater for Handicapsagsbarometret 2025 Silkeborg Kommune

Borgerinddragelse

Okonomi



Vedlegg

Bilag 1 - Bilag 2, kommuneresultater for Handicapsagsbarometret 2025 Silkeborg Kommune

Bilag 2 - Bilag 1, Handicapsagsbarometret 2025



Sak 3: 3. Droftelse og beslutning om Dagtilbuds- og Familieudvalgets
arsplan 2026

26/969
Resume

Arsplan for udvalgets arbejde i 2026 fremsendes til beslutning.

Indstilling
Borne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

o at forslag til arsplan for 2026 dreftes og besluttes.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026
Godkendt.

Der er @ndringer i forhold til datoer, derfor vedhaeftes et opdateret bilag.

Udvalgsmede 11. august @ndres til 12. august.
Udvalgsmede 8. september @ndres til 2. september.
Udvalgsmede 9. oktober @ndres til 7. oktober.

Beskrivelse af sagen

Arsplanen for Dagtilbuds- og Familieudvalgets arbejde skal overskueliggore udvalgets moder og arrangementer i 2026.
Arsplanen udarbejdes som et styringsredskab i forhold til planlaegningen af de ordinaere udvalgsmeder, temameder,
dialogmeder m.v.

Dagtilbuds- og Familieudvalget bedes drofte og beslutte forslag til drsplanen.

Ordinzre udvalgsmeder aftholdes som udgangspunkt ferste onsdag i maneden fra kl. 8.15-11.00. Temameder atholdes
som udgangspunkt inden for udvalgets ordinere medetidspunkt.

Der atholdes meder med foreldrebestyrelser i dagtilbud to gange arligt. Aftenmeder slutter senest 21.15.

Derudover planlegges et arligt dialogmede med AfdelingsMED for Berne- og Familieafdelingen samt et arligt
dialogmede med Handicapradet.

Temamede og introduktion + ordinart mede k1. 12-21.00,

13. Vejlsehus hotel og konferencecenter, Vejlsgvej 51, 8600 Silkeborg
Januar
2930 Berm & Unge Topmede 2026 — Aalborg Kongres & Kultur
“ 77" Center, Europa Pl. 4, 9000 Aalborg.
Ordinzrt udvalgsmede
Februar 4. Tema om pasningsgaranti, pasningsformer, peedagogisk indsats og
tilsyn
Marts 4.-5. Okonomiseminar

11. Ordinert udvalgsmede



April 8.
6.
13.
Maj 13.
13.
19.
Juni 3.
Juli
11.
August
19.-20.
September 8.
Oktober 9.
29.

November 4.

December 2.

Tema om udvalgsmalene Flere bern i de lokale dagtilbud og
overgange mellem dagtilbud og skole samt specialtilbud i
Dagtilbud

Tema om Familie og Bernehandicap

Ordinart udvalgsmede

Tema om Sundhedsplejen (og Tandplejen)

Tema om personaleressourcer og ledelse i Dagtilbud
Ordinert udvalgsmede

Temamede om budget 2027-2030 k1. 9-12

Dialogmede med AfdeligsMED Beorne- og Familieafdelingen k.
12.45-13.30

Dialogmede med Handicapradet kl. 13.45-14.30

Dialogmede med foreldrebestyrelser for dagtilbud k1. 19.00-21.15
i Medborgerhuset, Bindslevs Plads, Silkeborg

Ordinert udvalgsmede

Maodefri

Ordinert udvalgsmede

Byradets budgetseminar

Ordinzrt udvalgsmede

Ordinzrt udvalgsmede

Dialogmede med foraldrebestyrelser i dagtilbud kl. 19.00 —
i/};i%orgerhuset, Bindslevs Plads, Silkeborg

Ordinert udvalgsmede

Ordinzrt udvalgsmede

Borgerinddragelse

Okonomi

Vedlegg

Bilag 1 - Arsplan Dagtilbuds- og Familieudvalget - opdateret version 05-02-2026



Sak 4: 4. Orientering om evaluering af Bern og Unge Topmede 2026

26/2520
Resume

Dagtilbuds- og Familieudvalget samt Skoleudvalget har deltaget i KLa€™'s BA rn & Unge TopmA de 2026, der blev
atholdt 29.-30. januar 2026. TopmA det samler hvert A¥r politikere, ledere og fagfolk fra hele landet om aktuelle
dagsordener pA¥ bA - og ungeomrA¥det.

Udvalgsmedlemmerne evaluerer deltagelsen og orienterer hinanden om deres oplevelser, vigtigste pointer og udbyttet af
deltagelsen i topmA  det.

Indstilling
BA rne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget og Skoleudvalget,

« at orienteringen om evaluering af BA rn og Unge TopmA de 2026 tages til efterretning.

Beslutning Skoleudvalget den 04-02-2026

Taget til efterretning.

Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

KL&€™s BA rn & Unge TopmA de er et A¥rligt nationalt samlingspunkt for bA rn- og ungeomrA¥det. Programmet for
2026 indeholdt oplAlg, debatter og workshops med afsAlt i hvordan kommunerne leder pA¥ og skaber retning for
kvaliteten pA¥ det samlede bA rne- og ungeomrA¥de i kommunerne som introduktion til nye byrA¥d og fagudvalg,
herunder om:

Demografi, A konomi og politiske ledelse pA¥ bA rne- og ungeomrA¥det
Dagtilbud af hA j kvalitet til gavn for alle

Et uddannelseslandskab under forandring

En folkeskole og fritidstilbud der kan mere for flere

A

A

FormA¥let med deltagelsen for Silkeborg Kommune er at hente ny viden, inspiration og perspektiver, som kan kvalificere
det lokale politiske arbejde og bidrage til udviklingen af kommunens tilbud til bA rn, unge og familier.

Med denne sag fA¥r hvert udvalg mulighed for at dele refleksioner om:

. SA:rlig‘E relevante pointer fra oplAlg og workshops
¢ Nye idA©er eller praksiserfaringer, der kan inspirere det fremadrettede arbejde

Borgerinddragelse

A~konomi



Sak 5: 5. Til orientering - DFU mede d. 4.2.26

25/33266
Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026

Beskrivelse af sagen

. Orientering om anlegsbevilling til udvidelse af Klgverhuset i Laven.

. Borne- og Undervisningsministeren har nedsat en ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til endringer
af dagtilbudsloven, der kan bidrage til at oge kvaliteten.

Borgerinddragelse

Okonomi



Sak 6: 6. Underskriftsside - DFU mede d. 4.2.26

25/33266
Beslutning Dagtilbuds- og Familieudvalget den 04-02-2026
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