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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05385



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05385

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Kern Oddershede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Lukket

EMN-2021-05385



Punkt 3: Godkendelse af mødeplan for Handicaprådet 2023

EMN-2021-05385

Bilag

Mødeplan 2023



3 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan for Handicaprådet 
2023

Sagsbehandler: Dr10730

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Handicaprådets godkendelse af forslag til mødeplan for 2023

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at mødeplan 2023 for Handicaprådet godkendes 

Beslutning

Godkendt.

Kommentar om, at juni mødet slutter 17:30
Kommentar om, at der er datofejl i april. Rettelig 20 april. 2023.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ifølge forretningsorden for Handicaprådet § 8, stk. 1 holder Handicaprådet møder efter behov, 
dog mindst fem gange årligt.

Møderne planlægges, så der i videst muligt omfang tages hensyn til de forskellige ønsker, der 
udspringer af medlemmernes arbejdssituation. 

Bilag
1 (Mødeplan 2023 - 9846308)





Punkt 4: Drøftelse af udkast til principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgængelighed

EMN-2021-05385

Bilag

Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22



4 (Offentlig) Drøftelse af udkast til principper for Silkeborg 
Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
På byrådets initiativ er der udarbejdet et udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed. Udkastet er godkendt i Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. 
september 2022 og sendes nu i høring i relevante fagudvalg og Handicapråd. Handicaprådet 
drøfter udkastet med henblik på afgivelse af høringssvar til Økonomi- og Erhvervsudvalget 
inden endelig godkendelse i byrådet. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet, 

 at udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 
drøftes med henblik på afgivelse af høringssvar til Økonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Drøftet

Handicaprådet ser positivt på, at kommunen har udarbejdet principper for fysisk tilgængelige 
og ser principperne, som et godt fundament for det videre arbejde med fysisk tilgængelighed i 
kommunen. 
Rådet har en opmærksomhed på, at principperne er meget generelle og kunne ønske sig mere 
konkrete handlingsanvisninger. Rådet vil opmærksomt følge implementering og omsætningen 
til konkrete handlinger, ligesom rådet vil se frem til de inddragende processer i det videre 
arbejde. 
Rådet gør opmærksom på, at ekspertviden bør vægtes i udviklingen af nye faciliteter. 

Rådet rejser en opmærksomhed på, om kommunnen bør arbejde med en strategi for digital 
tilgængelighed.  

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen



Byrådet godkendte 27. september 2021 forslag om at igangsætte en proces for udarbejdelsen 
af en strategi for fysisk tilgængelighed. Forslaget blev stillet af Dorthe Schou Jensen og Johan 
Brødsgaard og mødte bred opbakning i byrådet. 

Initiativretssagen skitserede en strategi for fysisk tilgængelighed, der fokuserer på 
tilgængelighed indenfor tre områder: bygninger, natur og trafik/infrastruktur. 

Gennemførte dialoger med eksterne aktører og kommunale afdelinger har tydeliggjort, at 
arbejdet med fysisk tilgængelig breder sig over mange forskellige arenaer, målgrupper og 
fagligheder, og det har derfor vist sig at være vanskeligt at udarbejde en strategi, der for alvor 
kan rumme det hele og samtidig er handlingsanvisende. 

Derfor er der i stedet, efter dialog med Dorthe Schou Jensen og Johan Brødsgaard, udarbejdet 
fire principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed: 

 Vi vil inddrage relevante brugergrupper og eksperter, når vi udvikler nye faciliteter og 
finde lokale, individuelle løsninger sammen med borgerne, hvor der er behov for det 

 Vi vil styrke organisationens viden og kompetencer i forhold til tilgængelighed, og bruge 
vores faglighed til at rådgive og inspirere vores samarbejdspartnere 

 Vi vil være pragmatiske og prioritere tilgængeligheden, hvor den giver værdi for flest og 
vurdere fra sag til sag, hvordan udfordringer omkring tilgængelighed løses bedst 

 Vi vil styrke informationen omkring tilgængelighed i Silkeborg Kommune og øge 
kendskabet til de steder, der allerede er tilgængelige for alle. 

De fire principper har en overordnet karakter, men meningen er, at de skal udfoldes og 
nuanceres i forhold til henholdsvis bygninger, natur og infrastruktur, for at blive operationelle 
og virksomme i hver af de tre arenaer. 

Det skal ske, når politikere og fagfolk sammen forholder sig til principperne, når der 
formuleres nye politikker og strategier, der har med kommunale bygninger, brug af naturen 
eller infrastruktur at gøre. Med udgangspunkt i Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed kan der defineres konkrete mål i politikker og strategier, der 
efterfølgende realiseres gennem reelle tilgængelighedsprojekter og -initiativer på 
fagområderne. Det er sådan principperne skal skabe værdi for borgerne i Silkeborg Kommune. 

I forbindelse med kvalificeringen af principperne i koncernledelsen er Teknik- og 
Miljøafdelingen fx vendt tilbage med et bud på, hvordan principperne veksles til mest mulig 
tilgængelig på deres område. For at veksle midlerne til mest mulig tilgængelighed foreslår 
vejdriften fx, at det prioriteres, at: 

• Fortovene holdes jævne (særligt af hensyn til gangbesværede og svagtseende) 
• Gadelyset holdes tændt i de mørke timer (særligt af hensyn til dem, der har nedsat syn 
pga. alder eller sygdom) 
• Vejstriber og skilte holdes tydelige og reflekterende (særligt af hensyn til dem, der har 
nedsat syn pga. alder eller sygdom) 

Arbejdet med fysisk tilgængelighed er ikke ukendt for den kommunale organisation, men 
noget man allerede i dag forholder sig til i alle afdelinger. Fx følger Silkeborg Kommune 
naturligvis bygningsreglementet, der stiller krav til den fysiske tilgængelighed, når vi bygger 
om og bygger nyt, og vi følger Vejdirektoratets vejledninger for at sikre adgangsforhold for alle 
i byrummet og på veje. 



Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed bygger derfor ovenpå 
eksisterende praksisser, og dialogen med medarbejdere i organisationen har vist, at 
tilgængelighed er en dagsorden der allerede vægtes højt, og som der er stor interesse for at 
løfte endnu mere. 

Forslag til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er ligeledes 
udarbejdet på baggrund af input fra henholdsvis Ungebyrådet, Seniorrådet og Handicaprådet. 
De er alle gået ind i dialogen med en forståelse af, at Silkeborg Kommune har begrænsede 
ressourcer, og det derfor er nødvendigt at prioritere, hvor der sættes ind for at øge den fysiske 
tilgængelighed. 

Både Seniorrådet og Handicaprådet har derudover givet udtryk for, at de gerne inddrages i det 
videre arbejde med fysisk tilgængelighed, men påpeger samtidig, at de har vanskeligt ved at 
repræsentere den samlede målgruppe for hvem fysisk tilgængelighed er afgørende, da 
målgruppen favner mange forskellige udfordringer. 

Udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er godkendt i 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. september med henblik på i høring i Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og Plan- og Vejudvalget samt Seniorrådet og 
Handicaprådet. 

Handicaprådet drøfter udkastet med henblik på at afgive høringssvar til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. Frist for indgivelse af høringssvar er 1. december 2022. Herefter sendes 
forslaget til endelig godkendelse i byrådet

Bilag
1 (Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22 -
9846236)





Punkt 5: Drøftelse af afmærkning på containere til affaldssortering

EMN-2021-05385



5 (Offentlig) Drøftelse af afmærkning på containere til 
affaldssortering

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Handicaprådet indgav i foråret høringssvar til Byrådets behandling af regulativ for 
husholdningsaffald på møde 20. juni 2022. Handicaprådet har erfaret, at Silkeborg Forsyning i 
forbindelse med det nye sorteringssystem har besluttet ikke at sætte følbar afmærkning på de 
nye containere. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet, 

 at Handicaprådet drøfter emnet og følger op på de indsendte høringssvar

Beslutning

Drøftet.

Handicaprådet finder det problematisk, at man har valgt ikke at fortsætte med den eksisterede 
løsning. Rådet påpegede i sit oprindelig høringsvar, at løsningen fungerede hensigtsmæssigt.

Rådet vil anbefale, at man i stedet for at opfinde noget nyt, fortsætter brugen af en løsning, 
der allerede fungerer. Handicaprådet opfordrer til, at det implemeteres som en generel løsning 
i stedet for at den enkelte borger selv skal rekvirere løsningen. 
I sin nuværende form er det vanskelig for borgere med synshandicap af lave korrekt 
affaldssorteirng. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet i Silkeborg Kommune behandlede på møde 28. marts 2022 regulativ for 
husholdningsaffald og besluttede at sende regulativet i offentlig høring. Regulativet for 
husholdningsaffald beskriver de forskellige affaldsordninger der er for husholdningerne i 
Silkeborg Kommune. Regulativet er tilpasset, så det understøtter Silkeborg Kommunes affalds-



og ressourceplanen og kravene i den nationale handlingsplan for forebyggelse og håndtering af 
affald opfyldes. 

De væsentligste ændringer i dette forslag er indførsel af indsamling af plastfolier og mad- og 
drikkekartonaffald samt indførsel af en mindre kasse til farligt affald

Handicaprådet behandlede på møde 28. april 2022 sagen ”Høring om regulativ for 
husholdningsaffald og besluttede af udarbejde et høringssvar. 

Handicaprådets indsendte høringssvar havde følgende ordlyd: 

Høringssvar: 
”DATO: 3.5.2022 
Handicaprådet har en række opmærksomhedspunkter, som relaterer sig til kommunens nye 
affaldsregulativ. Det er vigtigt, at affaldsbeholderne kan benyttes af alle borgere med 
handicap. Det betyder, at de skal være indrettet, så de kan betjenes af borgere med 
bevægelseshandicap, herunder kørestolsbrugere. Affaldsbeholderne og de forskellige rum skal 
desuden være lette at skelne fra hinanden ved hjælp af tydelig og logisk afmærkning. For 
Borgere med synshandicap er det vigtigt, at containerne og de forskellige rum markeres, både 
med kontrastfarver for svagtseende, og med følbare reliefbogstaver for blinde. 

Handicaprådet oplever, at den nuværende afmærkning af affaldsbeholdere fungerer 
hensigtsmæssigt og anbefaler derfor en tilsvarende løsning på de nye affaldscontainere”. 

Teknik- og Miljøafdelingen i Silkeborg Kommune behandlede høringssvaret og gav følgende 
svar, som også indgik i bilaget til Byrådets behandling af sagen på møde 20. juni 2022: 

”Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler, at høringssvaret ikke giver anledning til ændringer i 
Regulativ for husholdningsaffald. Det nye affaldsregulativ ændrer ikke ved antallet eller typen 
af affaldsbeholdere hos borgerne. Med indførslen af de nye ordninger indføres muligheden for 
at bestille piktogrammer med punktskrift for at lette affaldssorteringen for blinde og 
svagtseende. Silkeborg Forsyning er i gang med at undersøge, hvilke foranstaltninger de ellers 
kan tilbyde svagtseende”.

Handicaprådet har erfaret, at I forbindelse med det nye sorteringssystem har Silkeborg 
Forsyning besluttet ikke at sætte følbar afmærkning på de nye containere. Silkeborg Forsyning 
fjerner ikke den eksisterende afmærkning på de containere, hvor den stadig er gældende, men 
de fornyer dem heller ikke i de tilfælde, de bliver beskadiget eller falder af.





Punkt 6: Høring vedr. beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den
kollektive trafik

EMN-2021-05385

Bilag

Beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den kollektive trafik

Forslag til besparelser - Midttrafiks notat af 27-10-2022

Tids- og aktivitetsplan



6 (Offentlig) Høring vedr. beslutning om tiltag til reduktion 
af udgifter til den kollektive trafik

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Plan- og Vejudvalget sender forud for deres møde 6. december 2022 en sag i høring i 
Handicaprådet og Seniorrådet vedr. beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den 
kollektive trafik.  

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet, 

 at Handicaprådet drøfter sagen om kommer med eventuelle bemærkninger

Beslutning

Drøftet.

Handicaprådet ser med bekymring med reduktionen og forudser, at det vil betyde forringede 
vilkår for de målgrupper, som handicaprådet repræsentere. Målgrupperne er i stort omfang 
afhænging af den offentlig trafik og vil opleve, at deres muligheder for at bevæge sig rundt 
forringes med reduktionen. 

Såfremt reduktionen fastholdes bør der iværksættes andre tilstrækkelige løsninger, der kan 
imødese målgruppernes behov.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Plan- og Vejudvalget behandlede på møde 8. november 2022 en sag vedr. tiltag til reduktion 
af udgifter til den kollektive trafik. Sagen sendes nu i høring i Handicaprådet og Seniorrådet 
forud for næste møde i Plan- og Vejudvalget 6. december. 
Årsagen til den økonomiske udfordring på bevilling 24 er de stigende brændstofpriser og 
inflationen, som påvirker alle i samfundet. Byrådet har tilført bevillingen 7 mio. kr. ekstra i 
budget 2023, men dette kan ikke dække udgifterne.



I vedhæftet bilag kan læses sagsfremstilling og bilag fra mødet 8. november 2022 i Plan og 
Vejudvalget. Et eventuelt høringssvar fra Handicaprådet bedes fremsendt senest 28. 
november, af hensyn til udsendelsesfristen. 

Bilag
1 (Beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den kollektive trafik - 9873847)
2 (Forslag til besparelser - Midttrafiks notat af 27-10-2022 - 9873843)
3 (Tids- og aktivitetsplan - 9873844)





Punkt 7: Orientering om status på STU-området

EMN-2021-05385



7 (Offentlig) Orientering om status på STU-området

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Bevilling og visitationskompetencen på STU-området blev flyttet fra Socialudvalget til 
Arbejdsmarkedsudvalget i august 2021. Der gives en status på, hvordan der siden 
opgaveoverdragelsen er arbejdet med at skabe sammenhæng i de unges STU.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at orienteringen om status på STU-området tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget er på udvalgsmøder 3. oktober og 6. oktober 2022 
blevet orienteret om status på STU-området. Efter behandling i de politiske udvalg sendes 
status nu til orientering i Handicaprådet.

Baggrund
Bevilling samt visitationskompetencen på STU-området blev flyttet fra Socialudvalget til 
Arbejdsmarkedsudvalget 1. august 2021. Den overordnede faglige begrundelse for at flytte 
kompetencen er at understøtte en bedre sammenhæng for de unge i STU-målgruppen, der har 
vist beskæftigelsespotentiale. 
I forbindelse med vedtagelsen af flytningen blev det besluttet, at der skulle evalueres på 
flytningen henholdsvis ét og to år efter overdragelsestidspunktet, og at evalueringen skulle 
fokusere på effekten for forløbssammenhæng.  

Der er efter flytningen arbejdet på flere fronter for at styrke kvalitet og sammenhæng i de 
unges STU-forløb. Det er dog endnu for tidligt at sige noget om, hvorvidt de unge og deres 
forældre oplever en styrket forløbssammenhæng. Denne orientering giver derfor en status på 



de hovedtiltag, der er gjort det første år, og som skal danne fundamentet for både styrkede og 
mere sammenhængende forløb. 

Hovedtiltag det første år 

Samarbejdsrelationer og styrket kvalitet:
Opgaven med STU er organisatorisk blevet placeret i Ungeguiden i Beskæftigelsesafdelingen. 
Her er al uddannelsesvejledning også placeret, herunder også vejledning til unge og deres 
pårørende om STU. 
En del af arbejdet det første år har bestået i at etablere gode samarbejdsrelationer, og 
Ungeguiden har derfor deltaget på forskellige møder med både interne og eksterne 
leverandører samt øvrige samarbejdspartnere. På møderne er der bl.a. drøftet forventninger til 
beskæftigelsesperspektivet i STU-sagerne, samt hvordan der etableres gode sagsgange. 
Et af de elementer der skal sikre kvalitet og sammenhæng i den enkelte unges STU er, at den 
unges vejleder og det aktuelle STU-tilbud drøfter den unges forløbsplan to gange årligt, frem 
for én gang, som loven påbyder. Forløbsplanen er omdrejningspunktet for den unges STU, og 
det er målene heri der samarbejdes om. 

Der er siden opgaveoverflytningen etableret et godt samarbejde mellem Ungeguiden og 
kommunens interne STU-tilbud, Lysbro Uddannelsescenter (LUC). LUC drives af 
Socialafdelingen og er kommunens basisskole på STU-området. Gennem samarbejdet er det 
blevet klart, at der ligger en vigtig opgave i at udvikle tilbuddet og en tydeligere skoleprofil. 
Der arbejdes derfor med at etablere nye linjer, understøtte videreudvikling af et godt 
skolemiljø samt skabe større mulighed for eksterne beskæftigelsesrettede praktikker. 
Samtidigt arbejdes der også udadtil med at styrke kommunikationen og brandingen af LUC. 

Gode overgange:
Et væsentligt element i arbejdet med at sikre gode uddannelsesforløb for de unge er at skabe 
gode overgange – både ind i STU-tilbud og ud af STU-tilbud.
Praktik i et STU-tilbud er et af de tiltag, der skal understøtte en god overgang. Praktikken 
giver både den unge og de ansatte på STU-tilbuddet mulighed for at forberede sig på et 
kommende forløb og samarbejde. 
Forældrenes kendskab til STU-tilbuddet har også stor betydning for overgangen. Mange elever 
på LUC kommer fra Dybkær Specialskole, og der er derfor sat fokus på at styrke forbindelsen 
mellem de to skoler – herunder i højere grad at informere forældre til elever på Dybkær 
Specialskole om LUC-tilbuddet. 
For at danne grundlag for en god overgang ud af STU-tilbuddet, har Beskæftigelsesafdelingen 
bl.a. styrket indsatsen over for de STU-elever, der er på uddannelseshjælp. For denne 
målgruppe er der etableret et tættere samarbejde mellem den enkelte unges 
uddannelsesvejleder og koordinerende sagsbehandler, og
den koordinerende sagsbehandler afklarer i løbet af uddannelsens andet-tredje år, hvilke 
muligheder der er for den unge efter endt STU, fx afklaring til fleksjob eller ressourceforløb. 
Tilbagemeldingerne fra både vejledere og koordinerende sagsbehandlere peger på, at denne 
nye procedure fungerer rigtig godt. 
I samarbejdet mellem Beskæftigelsesafdelingen og Socialafdelingen er der indgået aftale om, 
at der i starten af STU-elevernes tredje år afholdes informationsmøde om muligheder efter 
endt STU for elever og forældre. For de unge der modtager førtidspension, er der også 
etableret en arbejdsgang, der sikrer, at den unge får mulighed for at en voksenrådgiver fra 
Socialafdelingen er tilknyttet og deltager i møderne i overgangen ud af STU. 

Administrativ struktur og økonomi:
Ungeguiden har siden overtagelsen haft fokus på at opbygge en stærk administrativ struktur, 
der sikrer et systematisk arbejde og en god sagshåndtering for hermed at danne grundlag for 
sammenhængende forløb. Som led heri er der bl.a. udarbejdet arbejdsgangs- og 
procedurebeskrivelse samt oprettet et visitationsudvalg.



Der har været et stort fokus på at få et tydeligt overblik over økonomien og opbygge 
økonomistyringsmodeller. Herunder er der bl.a. været rettet særlig opmærksomhed mod 
transportudgifter, indhold i kontrakter med STU-leverandørerne samt at igangsætte 
udarbejdelse af statistik, der understøtter at området kan monitoreres. 

Den videre proces
I august fik udvalgene en orientering om en ny politisk aftale, der skal sikre flere rettigheder til 
de unge og en bedre tilrettelæggelse af deres STU. I takt med at indholdet i aftalen bliver 
lovgivningsmæssigt konkretiseret, kommer Beskæftigelsesafdelingen til at arbejde med at 
udmønte aftalen inden for den økonomiske ramme, der forventes på området. I den 
forbindelse vil der blive udarbejdet en kvalitetsstandard og en oversigt over kommunens STU-
tilbud, som begge udvalg vil få til behandling. Udvalgene vil også i slutningen af 2022 eller 
starten af 2023 have et fælles temamøde om STU-området.

Beskæftigelsesafdelingen og Socialafdelingen vil i første halvår 2023 sammen afklare, hvordan 
de unge og deres værger kan involveres i den evaluering af STU, som skal foretages andet 
halvår 2023.





Punkt 8: Orientering vedrørende revidering af politikker og strategier på
socialområdet

EMN-2022-00584

Bilag

Fremtidig struktur for socialpolitik og strategier på socialområdet



8 (Offentlig) Orientering vedrørende revidering af 
politikker og strategier på socialområdet

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2022-00584

Resume
Flere af de gældende politikker og strategier for det specialiserede socialområde i Silkeborg 
Kommune er af ældre dato. Socialudvalget har igangsat en proces vedrørende revidering af 
socialområdets politikker og strategier.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at orientering vedrørende revidering af politikker og strategier på socialområdet tages 
til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Flere af de gældende politikker og strategier for det specialiserede socialområde i Silkeborg 
Kommune er af ældre dato. Det gælder f.eks. Socialpolitikken, der er udarbejdet i 2013, samt 
Det gode liv – strategi for udvikling og specialisering, som er udarbejdet i 2015. 

Socialudvalget drøftede på møde i januar 2022 behov for at revidere socialområdets politikker 
og strategier, så de fremstår opdaterede og aktuelle i forhold til udvalgets 
opmærksomhedspunkter og mål for socialområdet.

Én samlet politik, som dækker hele Socialområdet
Socialudvalget pegede på et temamøde 21. september 2022 og på et udvalgsmøde 6. oktober 
2022 på, at de ønsker at udarbejde én samlet socialpolitik, der dækker hele udvalgets område, 
dvs. voksen-handicap, psykiatri og udsatte. 



Det er vigtigt for Socialudvalget, at socialpolitikken holdes kort, så den er attraktiv at læse for 
øvrige politikere i kommunen og for interessenter på socialområdet. 

Socialpolitikken skal understøttes af tre strategier
Foruden socialpolitikken ønsker Socialudvalget, at der udarbejdes yderligere to 
strategier på socialområdet, som skal supplere Udsattestrategien fra 2019. Det drejer sig om 
en handicapstrategi og en psykiatristrategi. Det skal fremgå tydeligt i socialpolitikken, at 
denne understøttes af tre strategier, der dækker de tre delområder inden for socialområdet. 

Tidsplan
Arbejdet med den ny socialpolitik er påbegyndt efter følgende tidsplan:
Oktober 2022: Socialudvalget drøfter form og indhold i socialpolitikken.
November 2022: Socialudvalget drøfter udkast til socialpolitikken.
December 2022-januar 2023: Socialudvalget har dialog med interessenter om udkast til
socialpolitikken.
Februar 2023: Socialudvalget får socialpolitikken til godkendelse.
Marts-august 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en handicapstrategi.
September-december 2023: Proces vedrørende udarbejdelse af en psykiatristrategi og 
opdatering af Udsattestrategien.

Borgerinddragelse
Socialudvalget går i dialog med interessenter på socialområdet om udkast til socialpolitikken jf. 
tidsplanen ovenfor. Ligeledes inviteres interessenter til at bidrage med input til de to øvrige 
strategier på socialområdet, som udarbejdes i 2023.

Bilag
1 (Fremtidig struktur for socialpolitik og strategier på socialområdet - 9846616)





Punkt 9: Orientering om omgørelsesprocenter i 2021 i Ankestyrelsens
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9 (Offentlig) Orientering om omgørelsesprocenter i 2021 i 
Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social 
service

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Byrådene i alle landets kommuner skal hvert år behandle et kommuneopdelt Danmarkskort for 
det foregående års statistik over omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager 
efter lov om social service. I Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten på socialområdet og 
voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt højere end landsgennemsnittet. 

Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet endvidere beslutte, om 
der skal iværksættes en handleplan med henblik på styrkelse af den juridiske kvalitet i 
sagsbehandlingen på baggrund af Danmarkskortet. 

Byrådet i Silkeborg Kommune har på møde den 31. oktober 2022 besluttet ikke at iværksætte 
en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 2021, idet Silkeborg Kommune allerede 
arbejder med retssikkerhed i et lærende miljø, hvor såvel Danmarkskortets oplysninger, 
kodeks for tillid, borgernes tilbagemeldinger og erfaringer fra sagsbehandlingen bruges 
systematisk og aktivt.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Danmarkskortet 



Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort med det forudgående års (2021) statistik over 
omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service. 
Kortet omfatter afgørelser truffet af Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og Sundhed-
og Omsorgsafdelingen. 

Danmarkskortet offentliggøres hvert år inden 1. juli. Danmarkskortet for 2021 skal behandles 
på byrådsmøde inden udgangen af 2022. Omgørelsesprocenten udgøres af ændrede og 
hjemviste afgørelser. Ændrede afgørelser betyder, at Ankestyrelsen er uenig eller delvis uenig i 
kommunens afgørelse. Hjemviste afgørelser betyder, at kommunen skal genoptage sagen og 
afgøre den på ny, f.eks. fordi sagen har været utilstrækkeligt oplyst. 

Skærpede regler for Danmarkskortet vedrørende klagesager 
Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet beslutte, om byrådet vil 
udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. 

Hvis byrådet beslutter, at der ikke skal iværksættes en handleplan, kan Ankestyrelsen 
pålægge byrådet at iværksætte en handleplan. Det gør Ankestyrelsen, hvis 
omgørelsesprocenten på socialområdet samt Ankestyrelsens øvrige kendskab til 
sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det. 

Omgørelsesprocenten skal ses i sammenhæng med andre faktorer, herunder det samlede antal 
afgørelser truffet af kommunen. Det vil også have betydning, om kommunen på anden vis er i 
gang med at nedbringe omgørelsesprocenten. 

Tilsynet i Ankestyrelsen har bedt alle landets kommuner om at få tilsendt referatet fra alle 
byrådsbehandlinger af Danmarkskortet i indeværende år samt en begrundelse, hvis det 
respektive byråd beslutter ikke at iværksætte en handleplan.

Danmarkskort for Silkeborg Kommune.
Danmarkskortet indeholder tre kort. 

1. Danmarkskortet socialområdet 2021 
Kortet omfatter hele serviceloven (Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og Sundheds-
og Omsorgsafdelingen). 

Ankestyrelsen har truffet 106 afgørelser inden for serviceloven. Otte af disse afgørelser er 
ændret (8 %), og 26 afgørelser er hjemvist (25 %). Omgørelsesprocenten er 32 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 31,8 %. Det fremgår af Silkeborg 
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at kommunen har truffet over 2000 afgørelser. 

De 34 sager, der er omgjort inden for serviceloven i Silkeborg Kommune, er ud af flere tusinde 
afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en indikation på et generelt problem med 
retssikkerheden i sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune. 

I Danmarkskortet fra året før (2020) var omgørelsesprocenten 33 %. Der er således ikke sket 
en stigning i omgørelsesprocenten. Der er færre klagesager i 2021 (106) end i 2020 (127). 

Den hyppigste årsag til hjemvisning af afgørelser er, at sagerne ikke er tilstrækkeligt oplyst til, 
at kommunen kan træffe den afgørelse, som efter Ankestyrelsens vurdering er den korrekte. 

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021

2. Danmarkskortet børnehandicapområdet (Børne- og Familieafdelingen) 2021 
Kortet omfatter børnehandicapområdet, herunder § 32 om særlige dagtilbud, § 32 a om 
hjemmetræning, § 42 om tabt arbejdsfortjeneste og § 41 om merudgifter. 

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021


Ankestyrelsen har truffet 16 afgørelser inden for børnehandicapområdet i 2021. Fem afgørelser 
er ændret (31 %), og én afgørelse er hjemvist (6 %). Omgørelsesprocenten er 38 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 35,9 %. Det fremgår af Silkeborg
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at der er truffet 719 afgørelser på 
Børnehandicapområdet. 

De seks sager, der er omgjort, er ud af 719 afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en 
indikation på et generelt problem med retssikkerheden i sagsbehandlingen på 
børnehandicapområdet i Silkeborg Kommune. I Danmarkskortet fra året før (2020) var 
omgørelsesprocenten 17 %. Der er altså sket en stigning i omgørelsesprocenten på 
børnehandicapområdet. Der var 18 afgørelser, der indgik i denne statistik for 2020.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-
2021

3. Danmarkskortet på voksenhandicapområdet 2021 (primært Socialafdelingen, dog har 
Sundhed- og Omsorgsafdelingen kompetencen på § 95) 

Kortet omfatter §§ 95 og 96 kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance (BPA), § 97 
om ledsagerordning og § 100 om handicapbetingede merudgifter. Silkeborg kommune har 
truffet 12 afgørelser. Én afgørelse er ændret (8 %), og tre afgørelser er hjemvist (25 %). 
Omgørelsesprocenten er 33 %. Til sammenligning er omgørelsesprocenten landsplan 34,3 %. 

I 2020 var omgørelsesprocenten i Silkeborg Kommune 36 % på disse paragraffer på 
voksenhandicapområdet. Omgørelsesprocenten er altså faldet fra 36 % (2020) til 33 % 
(2021). I 2021 indgik der 12 afgørelser i statistikken, og i 2020 indgik der 25 afgørelser i 
statistikken. Ankestyrelsen behandlede altså færre sager fra Silkeborg Kommune på dette 
område i 2021 end i 2020. 

Der er således én sag i 2021, hvor Ankestyrelsen har været uenig med Silkeborg Kommune. 
Der er tre sager, der er hjemvist til fornyet behandling. Dette giver ikke anledning til at 
betragte det som et retssikkerhedsmæssigt problem, der kræver en handleplan. 

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-
2021

Iværksættelse af handleplan i Silkeborg Kommune 
Der er stor spredning i landsgennemsnittet. For Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten 
på socialområdet og voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt over landsgennemsnittet. Det er samtidig få sager fra Silkeborg 
Kommune, der påklages til Ankestyrelsen, og af de sager, der påklages, stadfæstes 
hovedparten af sagerne. 

Silkeborg Kommune arbejder allerede med retssikkerheden. Eksempelvis har Socialafdelingen 
oprettet en klagedatabase, hvor alle afgørelser gemmes i anonymiseret form til brug for 
Socialafdelingens myndighedssektion. Sagerne er delt op i emner og paragraffer. Rådgiverne 
kan på den måde se, hvad Ankestyrelsen er nået frem til i lignende sager samt 
argumentationen herfor. Hvis en rådgiver eksempelvis har en § 100-sag om merudgifter til 
medicin, kan rådgiveren finde lignende sager i klagedatabasen. Klagedatabasen supplerer 
Ankestyrelsens principafgørelser og anden vejledning fra Ankestyrelsen. 

Som følge af ovenstående anbefalede Socialchefen, Børne- og Familiechefen og Sundheds- og 
Omsorgschefen, at der ikke iværksættes en handleplan i Silkeborg Kommune.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021


Byrådet i Silkeborg Kommune har på møde den 31. oktober 2022 besluttet ikke at iværksætte 
en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 2021, idet Silkeborg Kommune allerede 
arbejder med retssikkerhed i et lærende miljø, hvor såvel Danmarkskortets oplysninger, 
kodeks for tillid, borgernes tilbagemeldinger og erfaringer fra sagsbehandlingen bruges 
systematisk og aktivt. 





Punkt 10: Orientering om mulighedskatalog for plejeboliger i Bryrup og af
scenarie til prioritering i anlægsbudgettet

EMN-2021-05385

Bilag

Mulighedskatalog



10 (Offentlig) Orientering om mulighedskatalog for 
plejeboliger i Bryrup og af scenarie til prioritering i 
anlægsbudgettet

Sagsbehandler: Dr10730

SagsID: EMN-2021-05385

Resume
Ældreudvalget har drøftet mulighedskatalog for plejeboliger i Bryrup og scenarie til prioritering 
i anlægsbudgettet 5. september 2022. Sagen sendes nu til orientering i Handicaprådet.

Sundheds- og Ældreudvalget efterspurgte maj 2021 et mulighedskatalog for placering af 24-36 
plejeboliger, hvor det nuværende plejecenter Birkebo ligger i Bryrup. Mulighedskatalogets 
scenarier skal drøftes og ét scenarie skal godkendes til prioritering i anlægsbudgettet. 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie B, hvor der 
opføres 36 nye plejeboliger i Bryrup, hvor de 10 boliger på Skovly samtidig lukkes.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Handicaprådet,

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Anbefalingen fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen
Der indstilles fem scenarier til drøftelse og efterfølgende godkendelse af ét scenarie til 
prioritering i den kommende anlægsproces:

Scenarie A: Om- og tilbygning af Birkebo – 24 boliger
Scenarie B: Bygge nyt på grunden – 24 eller 36 boliger
Scenarie C: Ingen ændringer
Scenarie D: Lukke Birkebo og drive Skovly alene



Scenarie E: Udbyde Birkebo til friplejehjem

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie B, hvor der 
opføres 36 nye plejeboliger i Bryrup, hvor de 10 boliger på Skovly lukkes. Dette scenarie 
opfylder bedst kriterierne for fremadrettet at sikre en bæredygtig drift både ift. økonomi, 
faglighed og anvendelse. En større og sammenhængende driftsafdeling understøtter 
muligheden for nærhedsledelse og giver større fleksibilitet ift. vagtplanlægning og en 
optimering af nattevagtdækningen.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler ikke scenarie A (om- og tilbygning) og C (ingen 
bygningsændringer), idet scenarierne ikke understøtter en fremtidig bæredygtig drift hverken 
ift. økonomi, faglighed eller anvendelse.

Scenarie D (lukke Birkebo og fortsat drifte Skovly) og E (udbyde grunden til friplejehjem) kan 
være mulige veje at gå, men understøtter ikke optimalt en fremtidig bæredygtig drift, hvis 
Skovly fortsat skal drives som en mindre enhed med 10 plejeboliger. 

Plejecenterlederen vil skulle dele ledelsen mellem flere lokationer, hvilket udfordrer 
nærhedsledelse. Samtidig vil det ikke være muligt at optimere nattedækningen, og der vil 
være mindre fleksibilitet ift. vagtplanlægningen. Det vil være nødvendigt at udvide 
servicearealerne på Skovly med blandt andet omklædningsfaciliteter for medarbejderne, idet 
de i dag klæder om på Birkebo. 

Baggrund
Da det ikke var muligt at realisere beslutningen fra budgetaftalen for 2018 om at tilbygge 14 
plejeboliger samt servicearealer til Skovly besluttede Sundheds- og Ældreudvalget på 
udvalgsmødet i maj 2021, at det skulle undersøges, hvorvidt det ville være muligt at placere 
et nyt plejecenter på det areal, hvor Birkebo og ældreboligerne på Birkelyvej i dag er placeret. 

Ældreudvalget blev 2. maj 2022 orienteret om opstart på mulighedskataloget.

Silkeborg Kommune ejer Birkebo med 14 plejeboliger samt 8 ældreboliger på Birkelyvej. 
Silkeborg Boligselskab ejer Skovly med 10 skærmede demensboliger samt 12 ældreboliger på 
Egelyvej. Silkeborg Kommune er forpligtiget på at betale tomgangsleje for alle boliger.

Skovly
Sundhed- og Omsorgsafdelingen har et ønske om, at alle plejeboliger i Bryrup samles på én 
matrikel for at understøtte en bæredygtig drift.



Da Skovly ligger selvstændigt et stykke fra Birkebo er det svært at skabe en bæredygtig drift, 
da der blandt andet ikke kan deles nattevagt mellem Birkebo og Skovly. Den daglige drift på 
Skovly er afhængig af omklædningsfaciliteter på Birkebo samt levering af mad udefra. 

Såfremt Skovly ikke skal anvendes som plejecenter fremadrettet skal andre 
anvendelsesmuligheder undersøges.

Den økonomiske ramme for plejeboligbyggeri
Anlægsbudgettet for plejeboliger er baseret på det aktuelt gældende rammebeløb for ældre-
og plejeboliger. Rammebeløbet er nationalt politisk vedtaget og angiver den højest mulige 
kvadratmeterpris for bolig- og fællesareal. Rammebeløbet fastsættes hvert år.

Grundet inflation og store prisstigninger på byggematerialer er det aktuelt ikke muligt at 
gennemføre alment boligbyggeri indenfor rammebeløbet. Rådgiver skønner, at rammebeløbet 
skal hæves med min. 20%.

Mulighedskataloget
Mulighedskataloget (bilag 1) beskriver i detaljer de nuværende forhold på Birkebo, samt 
muligheder for om- og tilbygning eller nybyg.

Mulighedskataloget beskriver ikke indretningen af et kommende plejecenter, men er alene en 
kortlægning af, hvorvidt der kan etableres 24 - 36 plejeboliger på grunden enten som om- og 
tilbygning af Birkebo (Scenarie A) eller som nybyg (Scenarie B).

Både scenarie A og B viser flere forskellige måder at løse opgaven på. Ældreudvalget skal ikke 
lægge sig fast på en bestemt løsning, hvis scenarie A eller B vælges. Den præcise placering og 
udformning af det endelige plejecenter vil blive udarbejdet i samarbejde med medarbejdere, 
beboere og andre i forbindelse med projektering af byggeriet.

Scenarie C, D og E indgår ikke i mulighedskataloget og skal derfor undersøges yderligere, hvis 
udvalget ønsker at gå videre med et af disse scenarier.

I det følgende opsummeres de fem scenarier med en skitsering af konsekvenser for økonomi, 
bæredygtig drift, borgere, bygningsdrift, miljømæssig bæredygtighed og tidsplan.

Scenarie A – Om- og tilbygning af Birkebo (24 boliger)
Scenarie A kræver en gennemgribende ombygning af den eksisterende bygning, samt en 
tilbygning. Scenariet beskrives i detaljer i mulighedskataloget side 21-29. 

Skovly vil fortsat drives som demensvenligt plejecenter med 10 boliger.

Økonomi
Det estimeres, at en ombygning af Birkebo inklusive tilbygning til i alt 24 boliger vil koste cirka 
59,7 mio.kr.

Bæredygtig drift
Plejecenteret er ikke optimalt indrettet ift. placeringen af servicearealer. 

Ikke alle boliger vil kunne opnå en optimal størrelse.

Konsekvenser for borgerne
Om- og tilbygning vil betyde huslejestigninger for beboerne. Prisen kan blive højere end ved 
nybyg, idet omkostningerne til byggeriet lægges til den nuværende husleje.



Borgere i Bryrup vil fortsat have et lokalt plejecenter og Birkebo bevares, som flere i 
lokalområdet ønsker. 

Bygningsdrift
Den eksisterende bygning bærer præg af dens alder, hvor en energioptimering og 
udskiftninger på tekniksiden kræves for at kunne holde driftsomkostningerne nede.

Der er desuden forholdsmæssigt mange tomme kvadratmeter, der ikke kan udnyttes til bolig, 
men som kræver drift.

Miljømæssig bæredygtighed
Det vurderes, at de miljømæssige omkostninger vil være lavere ved en om- og tilbygning end 
ved nybyg. Det kræver en screening af bygningen for mere præcis at kunne beskrive den 
miljømæssige bæredygtighed af renoveringen.

Tidsplan
Ved opstart efterår 2022, forventes byggeriet klar til indflytning efterår 2026.

Scenarie B – Bygge nyt på grunden – 24 eller 36 boliger
Scenarie B kan løses på flere måder på grunden, som beskrevet i bilag 1: Mulighedskatalog 
side 30-41. Vælger udvalget scenarie B, skal det besluttes, om der skal bevilliges økonomi til 
24 eller 36 boliger. 

Det er muligt at bygge 24 og 36 boliger i ét eller to plan. Det kuperede terræn gør, at det kan 
være fordelagtigt (æstetisk og praktisk) at bygge i to etager frem for én etage.

Hvis der bygges 36 boliger, vil de 12 boliger være en erstatning for de 10 boliger på Skovly. 
Det vil kræve en afklaring af, hvordan Skovly fremadrettet skal håndteres.

Økonomi
Anlægsøkonomien for scenarie B estimeres til:

24 boliger 50,9 mio.kr.

36 boliger 73,4 mio.kr.

Bæredygtig drift
36 plejeboliger skaber de bedste driftsmuligheder både ift. faglighed, anvendelse og økonomi 
og sikrer robusthed i den faglige kvalitet. 

Én plejecenterleder vil kunne varetage ledelsen af de 36 boliger.

Konsekvenser for borgerne
Plejeboligerne vil være moderne, større og tidssvarende. Huslejen afhænger af byggeriets 
endelige økonomi, men vil forventeligt blive højere end den nuværende husleje. 

Borgere i Bryrup vil fortsat have et lokalt plejecenter. 

Beboerne på Birkebo skal genhuses i forbindelse med nedrivningen af Birkebo.

Miljømæssig bæredygtighed
Fra januar 2023 skal alle nye bygninger over 1000 m² leve op til nye krav om CO2-udledning i 
hele byggeriets livscyklus. 

De eksisterende facadesten vurderes egnet til mulig genanvendelse i dele af en ny bygning.



Tidsplan
Ved opstart efterår 2022, forventes byggeriet klar til indflytning efterår 2026.

Scenarie C: Ingen ændringer
Der sker ingen ændringer i bygningsmassen i plejecentrene Birkebo og Skovly.

Økonomi
Bevares Birkebo og Skovly som i dag vil det ikke få nogle økonomiske konsekvenser for 
anlægsbudgettet.

De nuværende driftsmæssige udfordringer blandt andet i forhold til energioptimering og 
brandsikring vil skulle udbedres og vil øge omkostninger til driften væsentlig. 

Bæredygtig drift
Boligerne har en størrelse, der i dag giver arbejdsmiljømæssige udfordringer. 

Størrelsen på de to plejecentre giver driftsmæssige udfordringer ift. vagtdækning, natdækning 
og ledelse.

Konsekvenser for borgerne
Birkebo er indrettet med mindre 1-værelses-boliger, der af nogle borgere opleves som for 
små.

Bygningsdrift
Der skal påregnes flere store udskiftninger på tekniksiden inden for de næste 5 år.

Brandsikkerheden skal forbedres for at nå det politisk besluttede niveau.

Miljømæssig bæredygtighed
Bevarelse af Birkebo som det er i dag, vil give en mindre belastning af klimaet, da den største 
belastning i forbindelse med bygninger sker ved anlæg.

Den daglige drift vil give en større CO2-udledning, da denne ikke kan være lige så effektiv som 
et nyt byggeri. Samlet vil CO2-udledningen og ressourceforbruget være mindre.

Tidsplan
En løbende drift- og renoveringsopgave som forventes gennemført i 2024

Scenarie D – Lukke Birkebo og fortsat drift af Skovly
Birkebo og de 8 ældreboliger på Birkelyvej lukkes og Skovly fortsætter som plejecenter.

I 2015 blev mulighederne for at lukke Birkebo afsøgt og skrinlagt.

Økonomi
Såfremt Birkebo lukkes, skal det samlede underskud i foreningen på ca. 1,5 mio. kr. betales.

Det skal besluttes, om Birkebo og ældreboligerne på Birkelyvej skal nedrives eller sælges.

Silkeborg Kommune skal afholde udgifter til flytning af borgere fra Birkebo. Medarbejdere vil 
skulle omplaceres.

Bæredygtig drift
Skovly er en meget lille enhed at drive alene, hvorfor det vil være nødvendigt, at ledelsen 
sammenlægges med et andet plejecenter. Det udfordrer intentionen om nærhedsledelse og 



skaber mindre fleksibilitet i vagtplanlægningen. Det vil være nødvendigt med en omplacering 
af medarbejdere på Birkebo. 

Der vil derfor skulle etableres omklædningsfaciliter og opbevaring af beklædning ved Skovly.

Konsekvenser for borgerne
Der vil være færre plejeboliger i Bryrup. 

Miljømæssig bæredygtighed
Konsekvenserne for bæredygtighed ved at lukke Birkebo afhænger af, hvad der efterfølgende 
skal ske med bygningen og grunden.

Tidsplan
Forventeligt gennemført med fuld effekt i 2025.

Scenarie E – Udbyde grunden til friplejehjem
Birkebo udbydes som friplejehjem. 

Ønsker udvalget af gå videre med denne mulighed skal forskellige faktorer afklares:
- er der interesserede aktører?
- skal det udbydes som bygning eller grund?
- skal ældreboligerne på Birkelyvej også indgå?

Derefter kan konsekvenser for økonomi, bæredygtighed, borgere, medarbejdere, tidsplan osv. 
afdækkes.

Bilag
1 (Mulighedskatalog - 9765132)





Punkt 11: Til orientering

EMN-2021-05385

Bilag

Godkendelse af udmøntning af budget for Familie og børnehandicapområdet

bilag reduktionskatalog Familie og børnehandicap



11 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05385

Beslutning

Under orientering blev der behandlet et ekstra orienteringspunkt vedr. budget for Familie- og 
børnehandicapområdet. Materiale vedr. dette udsendes med beslutningsprotokollen

Orienteringen taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
 Orientering vedr. følgegruppe til specialiserede hjælpemidler.

 Status på Botilbuddet Arendalsvej





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2021-05385



12 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05385

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Lukket
	Punkt 3: Godkendelse af mødeplan for Handicaprådet 2023
	3 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan for Handicaprådet 2023
	Punkt 4: Drøftelse af udkast til principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed
	4 (Offentlig) Drøftelse af udkast til principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed
	Punkt 5: Drøftelse af afmærkning på containere til affaldssortering
	5 (Offentlig) Drøftelse af afmærkning på containere til affaldssortering
	Punkt 6: Høring vedr. beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den kollektive trafik
	6 (Offentlig) Høring vedr. beslutning om tiltag til reduktion af udgifter til den kollektive trafik
	Punkt 7: Orientering om status på STU-området
	7 (Offentlig) Orientering om status på STU-området
	Punkt 8: Orientering vedrørende revidering af politikker og strategier på socialområdet
	8 (Offentlig) Orientering vedrørende revidering af politikker og strategier på socialområdet
	Punkt 9: Orientering om omgørelsesprocenter i 2021 i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service
	9 (Offentlig) Orientering om omgørelsesprocenter i 2021 i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service
	Punkt 10: Orientering om mulighedskatalog for plejeboliger i Bryrup og af scenarie til prioritering i anlægsbudgettet
	10 (Offentlig) Orientering om mulighedskatalog for plejeboliger i Bryrup og af scenarie til prioritering i anlægsbudgettet
	Punkt 11: Til orientering
	11 (Offentlig) Til orientering
	Punkt 12: Underskriftsside
	12 (Offentlig) Underskriftsside

