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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at Lars Hansen (F) deltager i stedet for Kathrine Frehlich (F) er forhindret pa
grund af ferie.

Dagsordenen godkendt.
Fravaerende Johan Bredsgaard (B).
Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: Dreftelse af status pa budgetlaegningen

25/15253
Resume

konomi- og Erhvervsudvalget orienteres om status pa budgetlegningen. Orienteringen vedrerer budgetlagningen af
serviceudgifterne. @konomi- og Erhvervsudvalget drefter status.

Indstilling
@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o At status pa budgetleegningen droftes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Droftet.

Plancher vedlaegges dagsordenen.

Opsamling pa budgetaftaler i denne byradsperiode pa bevillinger udarbejdes til budgetseminar.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen

Pa madet giver @konomichefen en status pa budgetleegningen i de enkelte fagudvalg. Status vedrerer budgetleegning af
serviceudgifter. Flere fagudvalg har ikke godkendt deres budgetbidrag inden fristen for dette dagsordenspunkt. Derfor
gives orienteringen mundtligt pa medet.

P& madet vil der ogsa blive orienteret om @konomiaftalen mellem KL og Regeringen.

Formélet er at give et samlet overblik over budgetlegningen og sikre, at det videre budgetarbejde kan ske pa et oplyst
grundlag.

Bilag
Bilag 1 - Fagudvalgenes beslutningsprotokoller.pptx
Bilag 2 - Okonomi- og Erhvervsudvalget 17. juni 2025 (002).pptx

Bilag 3 - Status pé budgetleegningen OKE 17. juni



Punkt 3: Beslutning vedr. afregning af feriepenge

25/13474
Resume

Som folge af den reviderede ferielov, der tridte i kraft 1. september 2020, skal Silkeborg Kommune &rligt, og senest 1.
september de enkelte ér, afregne dele af de feriemidler, der blev optjent af lenmodtagerne i perioden 1. september 2019 til
31. august 2020 til Fonden ”Lenmodtagernes Feriemidler”.

Silkeborg Kommunes samlede feriepengeforpligtelse, der er opgjort som langfristet gaeld, belab sig oprindeligt til 306,2
mio. kr. (2020) og udger aktuelt ca. 177,8 mio. kr. inkl. indeksering i 2025.

Byradet har tidligere godkendt, at byradet arligt orienteres om feriepengeforpligtelsen for at kunne foretage eventuelle
korrektioner i afregningen, da profilen kan @ndres arligt.

Indstilling
@konomichefen indstiller til byradet,

¢ at den nuvaerende afregningsmodel med en afregningsperiode pa 19 ar fastholdes

o at byradet i juni 2026 orienteres om feriepengeforpligtelsen med henblik pa at kunne foretage evt. korrektioner i
afregningen

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Martin Jakobsen (C) og Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen

Som folge af den reviderede ferielov, der tradte i kraft 1. september 2020, skal Silkeborg Kommune arligt, og senest 1.
september de enkelte ér, afregne dele af de feriemidler, der blev optjent af lanmodtagerne i perioden 1. september 2019 til
31. august 2020 til Fonden ”Lenmodtagernes Feriemidler”.

Byrédet besluttede d. 25. juni 2024 at foretage en afregning af feriepengeforpligtelsen pa i alt 132,4 mio. kr. 1 2024
svarende til en ordinzr afregning pa 12,1 mio. kr. samt en ekstraordinar afregning pd 120,3 mio. kr. Formalet med den
ekstraordinare afregning var at begranse Silkeborg Kommunes udgifter til den fremtidige indeksering og dermed de
samlede udgifter til afregning af feriepengeforpligtelsen. Den ekstraordinere afregning blev finansieret ved en frigivelse
af deponerede midler pa ca. 70,3 mio. kr. og et kassetrak pa 50 mio. kr. Byradet besluttede samtidig at forkorte
afregningsperioden fra 28 ar til 19 ar.

Silkeborg Kommunes samlede feriepengeforpligtelse, der er opgjort som langfristet gaeld, belab sig oprindeligt til 306,2
mio. kr. (2020) og udger aktuelt ca. 177,8 mio. kr. inkl. indeksering i 2025.

Silkeborg Kommunes langfristede gaeld vedrerende feriepengeforpligtelsen indekseres hvert &r med en indekseringssats,
der fastsettes pa baggrund af den generelle lonudvikling. Den seneste indekseringssats er fastsat til 3,7% arligt geeldende
fra 1. juni 2024 til og med 31. maj 2025. I de to foregdende ar har indekseringssatserne vaere hhv. 3,5% og 3,1%.

Koncerngkonomis sken for den arlige indeksering af feriepengeforpligtelsen i afregningsperioden (2025-2039) har &ndret
sig en smule siden seneste afrapportering til byradet i juni 2024. Det skyldes, at indekseringssatsen i 2025 var en smule
hgjere end forudsat, og som folge heraf forventes indekseringssatserne i de kommende ar ogsé at vaere en smule hgjere.
De historiske indekseringssatser og Koncerngkonomis sken over de fremtidige satser fremgér af figur 1 i bilag 1.

Pé baggrund af den aktuelle starrelse pa feriepengeforpligtelsen og det ekstraordineere afdrag, der blev foretaget i 2024, er
det Koncerngkonomi anbefaling, at den eksisterende afregningsperiode pa 19 ar fastholdes, og at der ikke foretages
ekstraordinere afdrag pa feriepengeforpligtelsen i 2025.

I tabel 1 i bilag 1 fremgar afdragsprofilen, og ved den nuvarende beslutning om en afregningsperiode pa 19 ar forventes
de resterende udgifter til afregningen af feriepengeforpligtelsen at udgere ca. 211,0 mio. kr. for Silkeborg Kommune.



Okonomi

Pé bevilling 2 Renter og bevilling 4 Lan er der i 2025 afsat hhv. 1,500 mio. kr. og 11,100 mio. kr., i alt 12,600 mio. kr.,
hvilket svarer til det ordinaere afdrag pa feriepengeforpligtelsen i 2025.

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Indekseringssatser og afdragsprofil



Punkt 4: Godkendelse af 1Anoptagelse samt kommunegaranti til Midtjysk
Boligselskab, afdeling 69 Stidalskzeret, Resenbro

25/11481
Resume

Boligforeningen Midtjysk Boligselskab, afdeling 69 Stidalskaeret, Resenbro har ansggt om godkendelse af l&noptagelse til
finansiering af renoveringsarbejder.

Da afdelingen er finansieret med indekslén, skal der stilles 100 % kommunegaranti for lanet.
Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byradet,
¢ at kommunegaranti for lanet pa 100 % godkendes.
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.
Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).
Beskrivelse af sagen

Midtjysk Boligselskab, afdeling 69 Stidalskeret, Resenbro har indsendt anseggning om godkendelse af 1dnoptagelse til
finansiering vedrerende etablering af fjernvarme.

De samlede omkostninger ved renoveringen forventes at udgere ca. 1,650 mio. kr., som finansieres pé folgende méde:

Afdelingens henlaeggelser 0 kr.
Tilskud fra dispositionsfonden 0 kr.
Lan fra dispositionsfonden 0 kr.

Tilskud fra egen treekningsret i LBF 0 kr.
Realkreditlan 1,650 mio. kr.

Finansiering i alt 1,650 mio. kr.

Der er tale om et fastforrentet realkreditlan med lebetid 30 ar.

Beslutningen om ldnoptagelsen pa 1,650 mio. kr. og den afledte huslejestigning péa 6,41 % er godkendt pé afdelingsmede
26. juni 2024 og af organisationsbestyrelsen pad mede 4. maj 2025.

Byradet skal godkende udstedelse af pantebreve i ejendomme (l&noptagning) tilherende almene boligorganisationer, jf.
almenboligloven § 29. @konomi- og Erhvervsudvalget har pd mede 15. juni 2009 givet Ejendomsstaben bemyndigelse
hertil. Ejendomsstaben kan godkende l&noptagningen.

Byrédet skal godkende huslejestigninger over 5 % som folge af rimelige moderniseringsarbejder, kollektive anleg,
ekstraordinare renoveringsarbejder, udbedring af byggeskader og gennemforelse af bygningsaendringer m.v. efter § 37 i
lov om almene boliger m.v., jf. driftsbekendtgerelsen § 79, stk. 4. Byradet har pa mede 19. december 2023 givet
Ejendomsstaben bemyndigelse til at godkende stigninger til og med 20 %.



Huslejen 1 2025 er 944 kr./m2, hvilket giver en husleje pa ca. 1.025 kr./m2 efter renoveringen. Ejendomsstaben vurderer,
at den nye husleje er pé et acceptabelt niveau. Ejendomsstaben kan godkende huslejestigningen.

Fjernvarmeetableringen betragtes i udgangspunktet som en almindelig og nedvendig forbedring af boligerne, som normalt
finansieres med realkreditldn uden kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 98. Denne afdeling er dog finansieret med
indekslan, hvorfor der skal stilles 100 % kommunegaranti for realkreditlédnet, selvom der ikke er tale om ekstraordinaere
vedligeholdelsesarbejder. Se baggrund herfor i ”Notat om forbedringsldn med 100 % kommunegaranti i afdelinger med
indekslén”, der er vedlagt i bilag.

Da der ikke er udlejningsproblemer i afdelingen, vurderer Ejendomsstaben, at risikoen ved garantistillelsen er minimal.

Ejendomsstaben kan derfor anbefale, at byradet stiller kommunal garanti.

Bilag

Bilag 1 - Bilag - Notat om kommunegaranti ved indekslén



Punkt 5: Behandling af anmodning fra Venstres byradsgruppe om fem
dages fri med lon til frivillige i danske beredskaber

25/14068
Resume
Venstres byradsgruppe har anmodet om at fa en sag pa byradets dagsorden om at alle frivillige fra beredskaber ansat ved

Silkeborg Kommune gives muligheden for arligt op til fem dages fri med len, nar de indsettes til understottelse af vigtige
samfundsmaessige opgaver.

Indstilling

Borgmesteren fremsender sagen til byradets behandling

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede, at der ikke arbejdes videre med forslaget ang. losning pa lon til frivillige i det
danske beredskab, idet Det Konservative Folkeparti (C) og Venstre (V) stemte for forslaget, mens Socialdemokratiet (A)
og Socialistisk Folkeparti (F) ikke enskede yderligere underseggelse, og dermed falder forslaget.

Fraverende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Byradet den 27-05-2025

Lars Hansen (F) foreslog, at sagen sendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til neermere belysning.
Byradet godkendte, at sagen sendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.
Administrativ redegorelse vedlaegges protokollen.

Fravaerende: Luis da Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (A), Gitte Willumsen (C) i stedet deltog Malthe
Borlund Bonde (C), Rune Kristensen (A) i stedet deltog Linda Lyngsee (A), Jonas Sivertsen (A) i stedet deltog Kasper
Haagen Jensen (A) og Lars Hedegaard (I).

Beskrivelse af sagen

Venstres byrddsgruppe onsker at byrddet behandler folgende:

”Motivation:

Rigtig mange frivillige stiller op for Danmark nar vigtige opgaver kalder pa handling. De seneste ars sikkerhedspolitiske
udvikling understreger behovet for at styrke den danske frivillige militere evne til at stille op - en opgave som kraver at
mange bidrager. Men ogsa andre omrader kraever et steerkt handleberedskab. Behovet for indsats kommer ofte med kort
varsel uanset om den er drevet af voldsomme vejrforhold eller afledt af den sikkerhedspolitiske situation eller smitsomme
sygdomme. Alle omrader som i vid udstraekning lases af frivillige, der beredvilligt stiller op - en evne de har opbygget
gennem mange timers uddannelse og forberedelse. Gang pa gang har frivillige fra hjemmevernet, beredskabsstyrelsen og
det kommunale brandberedskab i Danmark vist viljen til at hjelpe nar der er brug for det - de gor alle en keempe
anerkendelsesvardig forskel!

Venstre foreslar, at alle frivillige fra disse beredskaber ansat ved Silkeborg Kommune gives muligheden for arligt op til
fem dages fri med lon - nar de indsettes til understettelse af disse vigtige samfundsmaessige opgaver.



Den praktiske udmentning kunne beskrives inspireret af, hvordan Ikast og/eller Varde Kommune har gjort det.

Mere konkret:

Medarbejdere med frivillig tjeneste hos Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen eller hos fx Midtjysk Brand & Redning, kan
fa op til fem dages tjenestefri med len om éret. Dette vil dog alene kunne ske via en individuel vurdering af den enkelte
medarbejders arbejdsmaessige situation, idet arbejdspladsens tarv gar forud for den uniformerede tjeneste. Det er den
lokale kommunale leder, der afger, om fravaret er foreneligt med arbejdspladsens tarv.

Den pageldende skal kunne dokumentere, at fraveeret anvendes til at dygtiggere sig eller til at gore tjeneste i den
pageldendes militaere eller beredskabsmaessige funktion. Som udgangspunkt skal muligheden for fravaret skaffes ved
omlagning af det daglige kommunale arbejde saledes, at arbejdspladsen bereres mindst muligt. Omvendt udviser
arbejdspladsen forstéelse for/opbakning til understettelse af akutte behov for, at de ansatte kan stille op som frivillig med
meget kort varsel.

Hvis hvervet er ulennet, ydes tjenestefriheden uden lentraek i de timer medarbejderen er fraverende pa en normal
arbejdsdag. Hvis hvervet er lonnet, ydes tjenestefriheden uden len, og der skal foretages lenfradrag.

Administrationen vurderer dog, at hvis friheden ydes med baggrund i en konkret og individuel vurdering, er ordningen
lovmedholdelig.

Det indstilles, at politikken og den anvendte ekonomi hertil evalueres om 2 &r.”

Lovgrundlag

§ 11, stk. 1, 1. pkt. i lov om kommunernes styrelse, hvorefter ethvert medlem af byradet for byradet kan indbringe ethvert
spergsmal samt fremsette forslag til beslutninger.

Bilag

Bilag 1 - Administrationens redegerelse til initiativretssag om tjenestefrihed.pdf



Punkt 6: Godkendelse af betinget salg af Midtjyllands Lufthavn

23/29549
Resume

Bestyrelsen i Midtjyllands Lufthavn har indgéet en betinget salgsaftale med Heartland A/S om salg af Midtjyllands
Lufthavn med planlagt overtagelse pr. 1. oktober 2025. Sagen foreleegges med henblik pa byradets godkendelse af
hovedprincipperne i aftalen, idet sagen foreleegges for alle ejerkommunernes kommunalbestyrelser. Den endelige aftale
vil senere blive forelagt med henblik pa byrédets godkendelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til byradet,

¢ at omdannelse af lufthavnens nuvarende selskabsform A.m.b.a. til et aktieselskab under samme CVR-nr.
godkendes,

e at salget af alle aktier i Midtjyllands Lufthavn til Heartland A/S til en bruttopris pa 22,55 mio. kr. geeldende pr. 1.
oktober 2025 godkendes,

o at Midtjyllands Lufthavns erhvervelse af naboarealet pa matrikel nr. 10, Hessellund by, Karup, som efterfolgende
indgar i handlen, godkendes,

¢ at udgifterne til selskabsomdannelsen mm. atholdes af bruttoprovenuet godkendes, og

¢ at nettoprovenuet (som pt. er ukendt) fordeles efter kommunernes ejerandel, pa baggrund af den endelige
refusionsopgerelse godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen

Midtjyllands Lufthavn har i en arraekke veret udfordret gkonomisk og haft skiftende operaterer pa ruten mellem Karup og
Kebenhavn.

Derfor har bestyrelsen gennem lengere tid arbejdet for at finde en lgsning, der kan sikre lufthavnens fortsatte udvikling.
Lesningen er blevet, at HEARTLAND A/S egnsker at kebe lufthavnen.

P& baggrund heraf er der den 15. maj 2025 blevet indgéet en betinget kabsaftale, hvor HEARTLAND A/S erhverver alle
aktiviteter, passiver og aktiver i Midtjyllands Lufthavn for 22,55 mio. kr.. Prisen er fastsat med baggrund i en
vurderingsrapport samt vaerdien af jorderhvervelsen. Overtagelsen er planlagt til 1. oktober 2025.

Det er en forudseatning at keber fortsetter med en indenrigsrute, som drives af ekstern operater, mellem Karup og
Keabenhavn. Indenrigsruten skal opretholdes sé leenge den er rentabel.

Kebsaftalen er endvidere og bl.a. betinget af, at:

e Midtjyllands Lufthavn A.M.B.A omdannes til et Aktieselskab

¢ Midtjyllands Lufthavn inden det endelige salg erhverver naboarealet pad matrikel nr. 1o, Hessellund by, Karup, som
efterfolgende indgér i handlen.

¢ Forsvaret godkender, at Aktieselskabet med keber som ejer videreforer, pa uendrede vilkar, alle eksisterende
lejeaftaler og evrige aftaler, som der matte vaere mellem Forsvaret og Midtjyllands Lufthavn.



¢ Alle ejerkommunerne godkender handlen

Byradet traf den 26. november 2024 beslutning om, at Silkeborg Kommune med virkning fra den 1. januar 2026 udtrader
af lufthavnen. Efterfolgende har byradet den 29. april 2025 tiltradt en aftale, som bl.a. indeberer, at der ikke afregnes
hverken geld, egenkapital, likviditet eller andet mellemvaerende pa udtraedelsestidspunktet.

I tilknytning hertil bemeerkes, at det nu foreliggende forslag om et salg af Midtjyllands Lufthavn indebaerer en oplgsning
af selskabet med virkning fra den 1. oktober 2025. Under forudsatning af at en oplesning af selskabet séledes finder sted
inden udgangen af 2025 vil udgangspunktet vaere, at Silkeborg Kommune fortsat har ret til sin andel af et overskydende

provenu (nettoprovenu).

Den endelig kebsaftale ml. Midtjyllands Lufthavn og Heartland A/S vil ogsa skulle godkendes af ejerkommunerne.

Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. ejes pt. af ni kommuner, med folgende ejerandele:

Ejerandele

Viborg Kommune

Herning Kommune

Holstebro Kommune
Ikast-Brande Kommune
Skive Kommune
Ringkebing-Skjern Kommune
Silkeborg Kommune

Struer Kommune

Lemvig Kommune

I alt

Jan-2025
20,3 %
20,3 %
18,6 %
9,3 %
8,0 %
7.3 %
7,0 %
5,6 %
3,7%

100,0 %

Nettoprovenuet kan forst endelig opgeres, nar der foreligger bade en refusionsopgerelse og Lufthavnens driftsregnskab

for 2025 er revideret.

Bilag

Bilag 1 - Pressemeddelelse - Midtjyllands Lufthavn



Punkt 7: Dreftelse og beslutning om eventuel 4bning af oprindeligt lukkede
dagsordenspunkter

25/16011
Resume

Byraddsmedlem Peter Sig Kristensen (@) har anmodet om, at et storre antal dagsordenspunkter, der i indevarende
byradsperioden oprindeligt er behandlet som lukkede punkter, abnes for offentligheden. En imegdekommelse af

anmodningen vil indebare et administrativt ressourceforbrug og samtidigt veere udtryk for en a&ndring af hidtidig praksis.

Sagen forelaegges derfor for @konomi- og Erhvervsudvalgets til dreftelse og eventuel beslutning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
at sagen droftes

at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om, hvor vidt forvaltningen lebende skal vurdere pa muligheden for at
abne oprindeligt lukkede punkter i byradet, og i givet fald med hvilket interval en sddan revurdering skal finde sted.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Sagen dreftet.

Jkonomi- og Erhvervsudvalget har tillid til, at forvaltningen administrerer reglerne for abne og lukkede sager og anmoder
samtidig med, at sagen underseges med hensyn til, hvorledes andre kommuner administrerer ordningen.

Susanne Jacobsen (V) stemmer imod, idet hun udtrykker tillid til forvaltningen.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen

Peter Sig Kristensen har i 2 henvendelser af 31. maj 2025 anmodet om, at en raekke byradsdagsordenspunkter, som i
perioden 2022-2025 oprindeligt er behandlet som lukkede punkter, nu dbnes for offentligheden. Henvendelserne er
vedlagt som bilag.

Pé byradsmedet den 29. april 2025 blev behandlet en initiativretssag fra Enhedslistens byradsgruppe, hvori Enhedslisten
indstillede, at byradet skulle drefte Silkeborg Kommunes tilgang til 4bne og lukkede sager. I tilknytning til sagen havde
forvaltningen udarbejdet en administrativ redegerelse om regelgrundlaget, hvis indhold ogsé har betydning for de nye
henvendelser. Redegerelsen er vedlagt som bilag.

Af redegorelsen fremgar bl.a. folgende om de fortrolighedshensyn, som begrunder, at dagsordenspunkter behandles som
et lukket punkt:

”Om et dagsordenspunkt skal behandles som lukket athenger af, hvor vidt der pa tidspunktet for sagens politiske
behandling vurderes at indga fortrolige oplysninger i sagen.

I hvilken udstraekning de pagaeldende oplysninger er fortrolige ogsa efter den politiske behandling atheenger af en konkret
vurdering.

I nogle sager vil fortroligheden gaelde ud i al fremtid, mens fortrolighedshensynet i andre tilfeelde opherer samtidigt med
den politiske beslutning i sagen.



Er der f.eks. tale om fortrolige personoplysninger, vil tavshedspligten normalt geelde ogsé efter madets atholdelse. Dette
kunne omfatte visse afskedigelsessager eller i tilfalde, hvor konkrete borgersager indeholdende fortrolige
personoplysninger bliver behandlet pé et udvalgsmade eller i sjeldne tilfelde i byradet.

Hvor oplysningerne er fortrolige af andre grunde, herunder typisk af hensyn til kommunens egne gkonomiske interesser,
vil dette hensyn saedvanligvis kun gere sig geeldende i kort tid og ofte ikke ud over det tidspunkt, hvor der er truffet en
endelig beslutning i sagen.

Eksempelvis vil fortroligheden ofte ophere samtidigt med byradets beslutning pa medet i sager om keb og salg af fast
ejendom, i tilfeelde hvor byradet tager endelig stillingen til et foreliggende tilbud.

I andre typer af sager kan den tidsmassige udstraekning af fortroligheden variere. Dette gaelder eksempelvis, hvor byradet
meddeler en bemyndigelse til indenfor nermere angivne rammer at forhandle en aftale pa plads. I disse tilfeelde opherer
fortroligheden som udgangspunkt, nar endelig aftale er indgéet.

Som tidligere beskrevet indeholder kommunestyrelsesloven en pligt til at offentliggere en beslutningsprotokol. Reglen
indebeerer, at offentliggerelse af beslutningsprotokol sker i umiddelbar forlengelse af madets afvikling. Efter
lovgivningen er det derfor dette tidspunkt, som er afgerende i forhold til vurderingen af hvilke oplysninger, der kan
offentliggares.

At der pa et senere tidspunkt sker andringer, sdledes at de forhold som begrundede at en sag blev behandlet som lukket
punkt, ikke leengere kan anses for fortrolige, medferer ikke nogen pligt til at foretage en fornyet offentliggerelse af
eksempelvis en ny og mere udferlig beslutningsprotokol.

Safremt forvaltningen skulle foretage en sddan lebende vurdering og opfelgning i forhold til, i hvilket omfang oprindeligt
lukkede dagsordenspunkter senere kan offentliggeres, vil dette forudsatte et ikke ubetydeligt administrativt
ressourceforbrug.”

Som beskrevet kan der ikke af kommunestyrelsesloven udledes en pligt til efter byradsmedernes atholdelse, lebende at
foretage fornyede vurderinger af om oprindeligt lukkede dagsordenspunkter senere vil kunne offentliggerelse.

En beslutning om en efterfelgende offentliggerelse vil derfor bero pa principper om meroffentlighed. Det bemerkes
herved, at en sadan efterfolgende offentliggerelse ikke er seedvanlig i andre kommuner.

Safremt der treeffes beslutning om, at forvaltningen lgbende skal vurdere pd, om oprindeligt lukkede dagsordenspunkter i
byrédet kan abnes, ber der samtidigt tages stilling til, med hvilket interval en sddan revurdering gennemfores. En
mulighed kunne eksempelvis vere, at forvaltningen 2 gange arligt (fx i januar og august méaned) foretog en opfelgning,
hvor det vurderes 1 hvilket omfang, lukkede dagsordenspunkter i det forudgdende halve ar vil kunne &bnes.

Det skal endvidere oplyses, at en eventuel beslutning om, at forvaltningen skal vurdere pa, om oprindeligt lukkede
dagsordenspunkter i indevarende byrddsperiode kan offentliggeres, pga. overgang til nyt dagsordenssystem i marts 2024
rent teknisk ikke vil kunne lade sig gare forud for dette tidspunkt via det almindelige dagsordenssystem.

I givet fald vil en offentliggearelse af lukkede dagsordenspunkter fra for marts 2024 derfor i praksis skulle ske pa anden
vis, eksempelvis ved en sarskilt offentliggerelse pé silkeborg.dk.



Bilag
Bilag 1 - Administrativ redegerelse om dbne og lukkede sager
Bilag 2 - Henvendelse om abning af 15 Iukkede dagsordenspunkter

Bilag 3 - Henvendelse om &bning af 26 dagsordenspunkter



Punkt 8: Godkendelse af forslag til lokalplan 13-031 for et boligomrade i
Eriksborg

24/22782
Resume

Byradet skal beslutte, om forslag til Lokalplan 13-031 for et boligomrade i Eriksborg skal godkendes. Planforslaget skal
sendes i offentlig hering i 4 uger.

Planforslaget med tilhegrende kortbilag kan findes pa lokalplanportalen. Lokalplanportalen findes her. Planlaegningen
muligger opferelse af 225 boliger, der fremstar som en blanding af etage-, tet lav- og dben lav boliger. Lokalplanen blev
igangsat som en storre plan, der ogsé indeholdt bydelscenter og Djaevlemosen, men grundet uafklaringer med
vandhéandtering, er det valgt at udskille den sydlige del og lave en serskilt lokalplan for dette omrade.

Bygherre og grundejere er Peter og Gitte Thomsen. Radgiver er Laban Arkitekter.
Indstilling

Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet,

¢ at lokalplanafgraensningen andres, s 13-031 alene indeholder boliger syd for Nebelgardsve;j
 at forslag til Lokalplan 13-031 for et boligomrade i Eriksborg godkendes med henblik pé offentlig hering i 4 uger

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Indstillingen anbefales.

Fravarende Kathrine Frohlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Martin Jakobsen (C) og Johan Brodsgaard (B).
Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Plan- og Vejudvalget igangsatte 7. november 2023 udarbejdelse af planforslaget og behandlede 4. juni 2024 en revideret
plan. Planen blev oprindeligt igangsat som en sterre plan, som ogsa indeholdt bydelscenteret i Eriksborg og Djavlemosen.
Indenfor den oprindelige lokalplan skulle regnvand héndteres pa terraen, hvor det er teknisk muligt. Vandet blev ledt til
bassiner, hvor det blev renset og forsinket, inden det blev ledt til Gudenaen i en ledning i Nebelgardsve;j.


https://silkeborglokalplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/1#/lokalplanid/1070
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Den oprindelige lokalplanafgraensning er vist som red stiplet linje. Den nye afgreensning er den fuldt optrukne rede linje.

I lebet af planprocessen har det vist sig, at denne lgsning potentielt pavirker Nebel Bak pé en uhensigtsmaessig made. Der
er behov nermere afklaring af dette, for lokalplanen for bydelscentret kan sendes i forslag.

Syd for Nebelgardsvej har det vist sig at regnvand kan nedsives pa arealer tettest pd Nebel Bak. Derfor opdeles den
oprindelige lokalplan i en nordlig og en sydlig del, hvor den sydlige del handterer regnvand i det eksisterende bassin, hvor
det renses og forsinkes, inden det ledes til nedsivningsbassin tet pa Nebel Bak.

Indenfor den nordlige del arbejdes der videre med at finde en god lesning pa vandhéndteringen.



Afgrensning af lokalplan 13-031
Indhold

Lokalplanens formal er,

¢ at udlaegge arealer til boligforméal med et varieret udbud af boligtyper samt rekreative arealer

o at trafikken i omradet afvikles funktionelt og sikkert

¢ at skabe stiforbindelser, som sammenbinder lokalplanomrédet med omgivelserne samtidig med, at der skabes
sammenhang mellem nye og eksisterende stisystemer

¢ at sikre at regnvand kan handteres pa terraen, hvor det er teknisk muligt

Lokalplanen muligger opferelse af i alt 225 boliger, der fremstar som en blanding af etageboliger, reekkehuse,
gérdhavehuse, kompaktgrunde og parcelhusgrunde. Bebyggelsen opfores i op til to etager. Lokalplanomradet vejbetjenes
af Eriksborg Alle, der forlenges op til Nebelgéardsvej. Fra Eriksborg Allé forbinder stamveje de forskellige boligomréder.
Boligomraderne er udlagt til forskellige typer af boliger, der er adskilte af grenne kiler. Boligomraderne fremstér dermed
med hver sin identitet og der er lavet bestemmelser, der sikrer en variation i materialer og ydre fremtraden. F.eks. er der
for de stjerneformede etageboliger stillet krav om treebeklaedning for derved at sikre, at ikke alle husene opferes i samme
materialer. Indenfor kilerne findes stier og anlag til handtering af regnvand.

llustrationsplan/lokalplankort kan ses pé lokalplanportalen.
Gzldende kommune- og lokalplanlaegning
Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplanen, hvad angar kommuneplanrammer og retningslinjer.

Omrédet er omfattet af geeldende rammelokalplan 13-024 og udlagt til boligomrade. Rammelokalplan 13-024 er ikke
byggeretsgivende og lokalplan 13-031 erstatter (en del af) den geeldende lokalplan.

Miljovurdering
Plan- og Vejudvalget besluttede 4. juni 2024, at den oprindelige planleegning skulle miljevurderes pa

e Vandrammedirektiv



Det fremgar af screeningen, at det ikke umiddelbart kan afvises, at regnvand fra lokalplanomréadet har en negativ
pavirkning pd Gudendens mulighed for at opné malopfyldelse, idet der ikke er et tilstraekkeligt vidensgrundlag i forhold til
alle kvalitetsparametre. Det ber derfor underseges, om udledning af regnvand fra omradet har en negativ pavirkning pé
Gudenéens mulighed for mélopfyldelse.

e Bilag IV arter
Lokalplanen indeholder en udpegning til gkologisk forbindelse. Med lokalplanen bliver Nebelgardsvej udvidet og der
opsattes belysning langs med vejen. Herudover anlagges en ny supercykelsti igennem den gkologiske forbindelse, som
ligeledes vil fremstd med belysning. Det skal derfor undersgges, om der er flagermus i omridet og om belysningen af
Nebelgardsvej og supercykelstien bergrer flagermusenes ledelinjer og muligheder for fouragering.
Miljevurderingen har givet anledning til endringer i planforslaget. Fremfor at udlede regnvandet til Gudenden arbejdes
der med nedsivning af regnvand. Indenfor lokalplanafgraensningen kan regnvand handteres ved nedsivning, hvorfor
lokalplanafgreensningen er @ndret, sa den sydlige del kerer i en selvstendig lokalplanproces.
Sidelobende med den sydlige lokalplan arbejdedes der videre med at undersege for nedsivning nord for Nebelgardsve;.
Der arbejdes ligeledes videre med undersggelser for bilag IV arter, da disse undersegelser ogsa kun er relevante for den
lokalplan, som ligger nord for Nebelgérdsve;j.

P& den baggrund vurderes det, at der ikke skal laves miljgvurdering af lokalplanforslaget. Afgarelsen om, at planforslaget
ikke skal miljevurderes jf. Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM) kan paklages
14 uger.

Borgerinddragelse

Planforslaget vil blive fremlagt i offentlig hering i 4 uger.

Okonomi

Boligprogram og befolkningsprognose

Planen indeholder 225 boliger af typen aben-lav, tet-lav og etageboliger.

Antal af boliger er opsummeret i skema herunder:

Igangsat bebyggelse = Revideret bebyggelse
Aben lav 40 aben-lav boliger 40 &ben-lav boliger
Tetlav  65-70 tet-lav boliger 71 teet-lav boliger
Etage 122-144 etageboliger 114

Samlet 254 boliger 225 boliger

Det betyder, at antal af boliger er reduceret i forhold til igangsatning af lokalplanen med ca 29 boliger. Herudover har
udvikler gnsket ikke at opfere friplejehjem, som oprindeligt var en del af lokalplanen.

Det betyder, at der kan forventes faerre boliger end forudsat i boligprogrammet. Der vil ikke ske pavirkning af
befolkningsprognosen for omradet.

Lokalplanen vurderes ikke at pavirke de offentlige services i Gedvad yderligere end forventet i befolkningsprognosen.

Planen medferer kommunale investeringer, herunder til Eriksborg Skole, daginstitution og plejecenter, samt opkeb,
byggemodning, anleeg og drift. Investeringerne er indeholdt i budgettet.



Punkt 9: Dreftelse og beslutning om igangsatning af tilleeg nr. 63 til
Kommuneplan 2020-2032 og Lokalplan 15-015 for et erhvervsomrade ved
Silkeborg nord (etape 1).

25/7800
Resume

Planlaegningen skal gere det muligt at efterkomme en efterspergsel efter erhvervsjord tet ved Silkeborg motorvejen og
Silkeborg by.

Etape 1 omfatter et areal pé ca. 79 ha. Det udger den nordlige del af helhedsplanen mellem syd for Skagkaer og nord for
Sinding Hovvej. Dette omrade omfatter seks storparceller, der kan rumme produktion-, lager-, og logistikvirksomheder.

Fire parceller bliver byggeretsgivende for igangsatning af denne planproces, mens to bliver rammegivende for en
fremtidig planproces. For den rammegivende del vil det forudsettes, at der skal udarbejdes en byggeretsgivende lokalplan
for omradet kan udvikles til erhverv.

Etablering af et nyt erhvervsomréde i Silkeborg Nord er forbundet med kommunale udgifter til jordopkeb,
byggemodning, tilslutningsbidrag mv.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ atigangsatning af kommuneplantilleg nr. 63 til Kommuneplan 2020-2032 og lokalplan 15-015 for et
erhvervsomréde ved Silkeborg nord godkendes pa baggrund af startredegarelse og helhedsplan syd for Skaegkaer og
nord for Sinding Hovvej

o at lokalplan 15-015 opdeles i en byggeretsgivende del og en rammegivende del som beskrevet i sagsfremstillingen

o at der igangsattes undersegelser af det faktiske potentiale for yderligere erhvervsarealer i omradet mellem
motorvejen og helhedsplanens storparceller. Nér resultatet af disse undersegelser foreligger, vil de blive forelagt
Qkonomi- og Erhvervsudvalget til politisk behandling.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen godkendt.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Martin Jakobsen (C) og Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Peter Sig Kristensen (@) stemte imod indstillingen dot. 3 med folgende udtalelse "Enhedslisten ensker af
baredygtighedshensyn handtering af overskudsjord i arealet frem for transport af jord ud af omréadet, og kan dermed ikke
bakke op om yderligere undersogelser. Dermed vil arbejdet med erhvervsarealet ogsa kunne gennemfores hurtigst muligt,
og ny erhvervsjord blive tilgengelig snarest muligt".

De fremviste plancher vedlagges protokollen.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune oplever en efterspergsel efter erhvervsjord med narhed til Silkeborgmotorvejen og Silkeborg by.
Samtidig bliver der efterspurgt sterre grundsterrelser end hidtil. De efterspurgte erhvervsarealer er ikke til radighed i
Silkeborg i dag.

Udvikling af erhvervsomradet skal ske pa baggrund af den netop vedtagne helhedsplan for et samlet erhvervsomrade ved
Silkeborg Nord. I helhedsplanen er der angivet et princip for hvordan omradet skal disponeres ved den kommende
lokalplanlegning af omradet. Udviklingen skal realiseres som en etapevis udbygning, der skal udmentes i en reekke
kommuneplantilleg og lokalplaner for de enkelte etaper. I helhedsplanen er angivet en udbygningsmodel fra nord mod



syd. Det er med henvisning til helhedsplanen der skal treeffes beslutning om en igangsetning af planleegningen for etape 1
af erhvervsomradet.

I =1 Helhedsplan for Silkeborg Mord Erhwery
Afgrznsning af kommuneplantillzg lokalplan for etape 1
1 Byggeretgivende lokalplanen
2 rammelokalplan (ikke-bygretgivende)
W Byggeretsgivende byggefelter
Bl pyggefelter | rammelokalplan (Ikke-byggeretsgivende)
3 Nummering af storparceller

Erhvervsomrade ved Silkeborg Nord - Etape 1 med et byggeretsgivende lokalplanomrade og et omrade med en rammedel
for en fremtidig lokalplan.

Planomrade

konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte, om tilleg nr. 63 til Kommuneplan 2020-2032 og Lokalplan 15-015 for et
erhvervsomrade ved Silkeborg Nord (etape 1) skal igangsattes pa baggrund af den godkendte helhedsplan for Silkeborg
Nord — mellem Viborgvej og Oster Bording, som ligger pa hjemmesiden for Kommuneplan 2020-2032, samt
startredegorelsen, som ligger pé lokalplanportalen. Hjemmesiden for Kommuneplan 2020-2032 findes her og
Lokalplanportalen findes her.

I dag udger planomrédet et byneert landbrugslandskab med mindre landejendomme og taet ved Silkeborg by og
landsbyerne Skaegkeer, Oster Bording og Sinding. Det er afgrenset af Viborgvej mod ost og af Sinding Hovvej mod syd.

Langs den vestlige afgreensning af planomréadet er der en rekreative sti parallelt med Lemming &. Stien er anlagt i det
tidligere jernbanetracé der har et forleb frem til Langa.

Planomradet har et samlet areal pa ca. 79 ha. og omfatter matriklerne: 20b, 6¢, 13f, 4k, 41, 4c Balle by, Balle og
matriklerne 2¢, 1cp @.Bording by, Balle. Aktuelt ejer Silkeborg Kommune matriklerne: 4k, 13f Balle by Balle.

Lokalplanomradet er beliggende i landzone og vil med lokalplanen blive overfert til byzone.

Indhold


https://silkeborg.dk/kommunen/her-bygger-vi/byggeprojekter/helhedsplan-for-nyt-erhvervsomraade-i-silkeborg-nord
https://silkeborglokalplaner.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=1064

Planomradet deekker et areal pa ca. 79 ha., og bliver med den kommende planlagning opdelt i seks storparceller.
Silkeborg Kommune forventer at storparcellerne udstykkes i byggegrunde pa 5.000-20.000 m?, med enkelte pa 50.000-
100.000 m?. Fire parceller bliver byggeretsgivende, mens to bliver rammegivende. For den rammegivende del vil det
forudsaettes, at der skal udarbejdes en byggeretsgivende lokalplan for omradet kan udvikles til erhverv.

Med planlaegning for etape 1 af erhvervsomradet folger flere anlaeg, som ogsa vil vere en forberedelse til de kommende
etaper. Etape 1 rummer forholdsvis store arealer til andet end storparcel, herunder arealer til veje og ubebyggede arealer,
arealer til flere gronne - og bla kiler og regnvandsbassiner. Udlag til ubebyggede arealer er sket pa grund af
beskyttelseshensyn og evrigt forhold, som begransninger mulighederne for udlag af storparceller.

Det skal afklares, om der er politisk interesse for at ivaerksette undersegelser af det faktiske potentiale for yderligere
erhvervsarealer i omradet mellem motorvejen og helhedsplanens storparceller. I helhedsplanen er det neevnte omréade
udlagt til ”Bakker med overskudsjord”.

Udsnit af Helhedsplanens nordlige del — med omrade ”Bakker med overskudsjord”
Ved enske om at gge erhvervsarealet vil der vaere behov for at finde alternative muligheder til placering af overskudsjord

fra byggemodning af erhvervsomradet. Desuden vil det forudsatte, at det underseges, hvordan det vil pavirke det visuelle
udtryk og oplevelse af omradet blandt andet set fra motorvejen og projekt mellemland.

Zonering

Parcellerne skal zoneres i miljoklasser for at sikre afstand til boliger og anden stgjfolsom anvendelse. Helhedsplanen
foreslar miljoklasse 3-4 langs kanten og klasse 4-5 eller 4-6 i den centrale del af etape 1.

Opdeling af lokalplan

Lokalplanen opdeles i en byggeretsgivende del og en rammegivende del. Der udarbejdes en lokalplan, som daekker
storparcellerne 1-6, svarende til 1. etape. Lokalplanen geres byggeretsgivende for storparcellerne 1-4 og rammegivende
for storparcellerne 5-6.

Teknik- og Miljeafdelingen vurderer, at en opdeling vil vaere hensigtsmeessig af folgende grunde:
- Helhedsplanen angiver en fleksibilitet i mulighed for opdeling af storparceller i mindre dele. Det giver udfordringer
ved fastsattelse af byggeretsgivende bestemmelser i lokalplanen. I lokalplanen kan det héndteres ved en kombination med

et rammelagt omrade, som vil give en forventelig planl&gningsramme for udbygning af erhvervsomradet.

- I det rammelagte omrade, som er omfattet af etape 1, er der mulighed for at byggemodne omkringliggende veje,
grenne arealer, bassiner mv. samtidigt med den gvrige byggemodning af etape 1.



- Ved at begraense den byggeretsgivende del af lokalplanerne vil der vaere sterre mulighed for at Silkeborg Kommune
kan opné en struktureret og sammenhangende ibrugtagning af omréadet.

- I den byggeretsgivende del af lokalplanen er der behov for at fastsatte regulerende bestemmelser, som i nogen grad
vil begranse fleksibiliteten. Det er blandt andet nadvendigt ved anlag af forsyningsledninger og tilslutninger til
parcellerne.

Teknik- og Miljeafdelingen vil anbefale, at de kommende etapeudbygninger af helhedsplanen igangsettes som en
fortlebende proces, med igangsatning af yderligere etaper i takt med vedtagelse af lokalplaner. Det vil give mulighed for
at mélrette lokalplaner efter de konkrete ensker, der pa sigt vil blive efterspurgt af erhvervene. Det giver os muligheden
for labende at blive klogere, og vil dermed sikre de bedste forudsatninger for gode lokalplaner, hvor udgifter kan fordeles
over en leengere arrekke.

Vandhéindtering

Handtering af overfladevand skal delvist ske lokalt inden for hver parcel og delvis via de grenne kiler, som leder mod
Lemming &. Der vil som den del af lokalplanprocessen blive afklaret, om der er behov for at udlaegge en storre andel af
lokalplanomradet til handtering af overfladevand, samt en afklaring af hvilken kapacitet Lemming & har til at modtage
overfladevandet fra erhvervsomradet.

Terraenregulering

De gronne kiler skal skabe plads til at terreenregulere det bakkede landskab, med henblik pa at skabe erhvervsparceller
uden vasentlige terrenspring. Inden for etape 1 har det naturlige terreen et fald pa ca. 15 meter fra Viborgvej i st til den
vestlige afgraensning langs Lemming &. Det er Teknik- og Miljgafdelingens forventning, at projektet ikke kan realiseres
indenfor den generelle terrenregulering med +/- 0,5 meter.

For at kunne fastlegge det byggemodnede terren er der brug for et terreenreguleringskort og en 3D model af omrédet. Det

skal sikre at bebyggelsen og veje bliver indarbejdet i terraenet pa bedst mulige made. Behov for terreenregulering skal
afklares i forbindelse med lokalplanprocessen.

Bilag I'V-arter

Der skal foretages undersegelser for bilag [V-arter, herunder flagermus. Inden for lokalplanomrédet er der potentielle
levesteder for blandt andet flagermus.

Gzldende kommune- og lokalplanlaegning

Omradet er ikke omfattet af en kommuneplanramme. Der skal derfor sidelgbende med lokalplanen udarbejdes et forslag
til tilleeg nr. 63 til Kommuneplan 2020-2032.

Kommuneplantilleegget vil udleegge kommuneplanrammer til erhvervsformal i overensstemmelse med den politisk
vedtagne helhedsplan. Teknik- og Miljeafdelingen vurderer, at kommuneplantilleegget har et omfang, hvor der anbefales
at lave en forudgéende hering i form af en indkaldelse af idéer og forslag.

Lokalplanen vil folge principper og hensigt fra helhedsplanen.

Teknik- og Miljeafdelingens vurdering

Teknik- og Miljeafdelingen vurderer, at planlaegningen understotter udviklingen af efterspurgte erhvervsarealer i
Silkeborg Kommune.

Teknik- og Miljeafdelingen anbefaler, at der udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg og et forslag til lokalplan, der
angiver mulighederne for at realisere etape 1 af helhedsplanen for Silkeborg Nord — mellem Viborgvej og @ster Bording.
Det anbefales samtidigt, at forslag til lokalplan for etape 1 opdeles i en byggeretsgivende del og en rammegivende del.

Teknik- og Miljeafdelingen vurderer, at der er behov for en afklaring af, om der skal iverksettes undersegelser af det
faktiske potentiale for at gge arealet til erhvervsformal i omradet mellem motorvejen og de eksisterende storparceller.
Herunder hvilke typer af erhverv og miljeklasser, det potentielt vil vaere muligt at lokalisere i dette omrade.



Hvis der i forbindelse med planprocessen bliver behov for at fortage eendringer i vejstrukturen, skal det ske pa baggrund
af en afklaring af hvilken betydning det vil have for diverse beskyttelseshensyn og interesser som helhedsplanen skal
varetage.

Borgerinddragelse
Planforslagene vil blive sendt i offentlig hering.
Der laves en indkaldelse af idéer og forslag i 14 dage forud for udarbejdelse af forslag til kommuneplantilleeg 63.

I forbindelse med forarbejdet til helhedsplanen blev der atholdt informationsmede for bererte borgere og erhverv den 11.
september 2024

Okonomi

Silkeborg Kommune vil atholde gkonomi til nedvendige nermere undersegelser i forbindelse med udarbejdelse af
kommuneplantilleg og lokalplan.

Da lokalplanen ved endelig vedtagelse overfarer landbrugsarealer til byzone kan Silkeborg Kommune blive
overtagelsespligtige safremt private lodsejere ensker det. Udarbejdelse af plangrundlagene forudseetter, at der foretages en
reekke undersogelser for at kunne varetage de lovbundne hensyn til de beskyttelsesinteresser, som knytter sig til omréadet.

Konkret vil der skulle hentes ekstern bistand til registrering af bilag 4 arter (flagermus mm.), vandhandteringsplan med
undersegelser i forhold til pavirkning af Lemming 4, jorddisponering, skitseprojekt for veje, med vejadgang og vejkryds
og lidt omkring supplerende geoteknik. Herudover vil der vaere undersogelser forbundet med at ivaerksette undersogelser
af det faktiske potentiale for yderligere erhvervsarealer i omradet mellem motorvejen og helhedsplanens storparceller.

Aktuelt har vi ikke modtaget konkrete tilbud pé alle ydelser, hvorfor totalekonomien delvist er et overslag opgjort til ca.
3.000.000,- kr. Disse udgifter hdndteres som udgangspunkt via overferte midler fra budget 2024 til 2025.

Bilag

Bilag 1 - Sag 10 Plancher



Punkt 10: Godkendelse af kommuneplantilleeg nr. 20 for tekniske anlaeg

25/1392

Resume

Bilag mangler

Silkeborg Byrad skal beslutte, om tilleeg nr. 20 til Kommuneplan 2020-2032 for tekniske anlaeg og miljerapportens
sammenfattende redegerelse skal godkendes med henblik pd endelig vedtagelse af planforslaget. Forslag til

kommuneplantilleg nr. 20 og tilherende miljerapport har veret i 8 ugers hering i perioden 10. januar til 7. marts 2025, og
der er indkommet 188 heringssvar. I februar 2025 afholdte Silkeborg Kommune borgermede i Kjellerup.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet,

 at forslag til tilleeg nr. 20 for tekniske anleg godkendes med de i bilag 1 nevnte @ndringer.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Klima- og Miljoudvalget den 10-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Helga Sandorf Jacobsen (V) stemte imod med folgende udtalelse Helga Sandorf Jacobsen, Venstre, stemmer for sagen,
dog imod alle udpegninger af solenergianlaeg og biogasanlaeg i kommunen.”

Beskrivelse af sagen

Byradet skal beslutte, om Kommuneplantilleg nr. 20 for tekniske anlaeg skal godkendes endeligt.

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte i december 2021 igangsettelse af tilleg nr. 20 til Kommuneplan 2020-2032 for
tekniske anleg. Kommuneplantillegget for tekniske anlaeg var et af fire pilotprojekter under rullende

kommuneplanlagning.

Der har veret atholdt forhering i perioden 7. februar til 8. marts 2022, hvor Teknik- og Miljeafdelingen indkaldte forslag
og ideer til planlegningen.

I december 2024 besluttede byradet at sende forslag til tilleeg nr. 20 for tekniske anlaeg med tilherende miljerapport i 8
ugers offentlig hering.

Forslaget har varet i hering i perioden 10. januar til 7. maj 2025 og der er indkommet 188 heringssvar.
Kommuneplantillegget er uathangigt af statens arbejde med de statsligt udpegede energiparker syd for Lille Hjellund.

Dog vil der vaere delvist ssmmenfald mellem kommuneplantillaeggets neutralzone for solenergianlag og den forventede
afgransning af en evt. statsligt udpeget energipark vest for A13/ Vejleve;.

Tillzeggets indhold

Kommuneplantilleeg nr. 20 for tekniske anleeg indeholder en revision af kommuneplanens tema for tekniske anlaeg.



Kommuneplantillegget omfatter tre overordnede kategorier: Energiforsyning, ressourcehdndtering og den teknologiske
infrastruktur.

Solenergianlaeg Attaldsbehandling Master og
antenneanlag
Vindmaller Deponering

Biogasanlag Rastofindvinding

Kraftvarmevarker Renseanlag

Figur 1 Diagrammet viser de tre overordnede kategorier, som Tilleeg nr. 20 indeholder. Delelementerne for hver kategori
fremgér ogsé i diagrammet.

Kommuneplantillegget medferer en reekke @ndringer i retningslinjer for kommuneplanens tema om tekniske anlag.
Antallet af retningslinjer reduceres fra elleve til otte. Hver retningslinje indeholder en tekst og evt. geografiske
udpegninger. Der er udarbejdet en samlet redegerelse for retningslinjerne. I tilleeg nr. 20 for tekniske anlaeg er der desuden
tilfgjet fire nye rammeudleg i eksisterende rastofgraveomréader, som fastlegger anvendelsen af arealerne efter endt
rastofgravning.

Andringerne er detaljeret beskrevet i afsnittet Baggrund og @ndringsresume i kommuneplantilleegget.

De store forandringer i kommuneplantillegget omhandler vedvarende energianleg. | Kommuneplantillegget styrkes
mulighederne for opstilling af vedvarende energianleeg. Baggrunden for denne a&ndring er Silkeborg Kommunes klimamal
i Klimaplan 2045 om 75 procents CO2-reduktion i 2030 og CO2-neutral i 2045 og den Strategiske Energiplan, som
tydeligger behovet for en greon omstilling i energi- og varmesektoren.

Det drejer sig blandt andet om udpegning af en neutralzone for solenergianleg i det &bne land, hvor Silkeborg Kommune
vil gé 1 dialog med udviklere om mulighederne for opstilling af solenergianlaeg. I tilleegget arbejdes der desuden med nye
og eksisterende vindmelleomrader samt muligheder for biogasanlaeg.

Kommuneplanen giver ikke i sig selv tilladelse til opstilling af tekniske anlag. Der skal altid ske konkret sagsbehandling
og kere selvstendige processer. Starre anlaeg vil som regel vare lokalplanpligtige.

Hering

Der er indkommet 179 heringssvar. Alle indkomne heringssvar omhandler planlegning for vedvarende energianleaeg.
Fordelingen af heringssvar fremgér nedenfor:

e Myndigheder (7)
¢ Forening, lokalrdd og sammenslutninger (3)
e Borgere (169)

Overordnet set er der i heringssvarene en positiv indstilling til og erkendelse af nedvendigheden for at muliggere den
gronne omstilling. Hovedparten af de indkomne heringssvar indeholder dog argumenter imod konkrete udpegninger af
omrader til vedvarende energianlag forskellige steder i kommunen, men i enkelte af heringssvarene er der ogsé
opbakning til tilleeggets udpegninger, fx ved Silkeborg Kraftvarmevaerk. Nedenfor ses hvilke emner, der fylder i de
indkomne heringssvar:

¢ Bekymring for udpegningen for Vindmelleomrade Silkeborg Kraftvarmeverk.

Borgerne er bekymrede for den bynaere placering med narhed til nyt boligomrade, pavirkning af deres
ejendomsveerdi, visuel og stgjmassig pavirkning.

¢ Bekymring for udpegningen for Vindmelleomrade Lemming.

Omrédet er allerede pavirket negativt af eksisterende biogasanlaeg Grauballegérd, men borgerne i omradet er bekymrede
for deres ejendomsverdi og stejgener ved vindmeller samt moller og evt. solenergianlaegs pavirkning af omradets



landskabs- og naturforhold.

¢ Bekymring for udpegningen for muligt omréde til feelles biogasanleg ved Farvang, Ans og Thorning, Bredlund.
Flere af omraderne karakteriseres af ringe infrastruktur, manglende dokumenteret biomasse, pavirkning af
ejendomsverdi samt udpegningen pavirker muligheden for ejendomssalg, frygter lugtgener.

¢ Bekymring for udpegningen for Vindmelleomrade Aunsbjerg.

Bekymring for det serlige verdifulde landskab og herregardsmiljoet og at vindmelleomradet er udlagt taet pa
byveekstomradet i Kjellerup NV.

¢ Bekymring for udpeget vindmelleomrade Grolsted og neutralzone for solenergianlaeg.

Sterrelse pa potentielt vindmelle- og solcelleprojekt samt endringen af landskabet ved opstilling af VE-anlaeg. Bekymring
for at blive yderligere stavnsbundet, hvis politisk prioritering af ansggte projekter ikke fastholdes.

¢ Bekymring for udpeget neutralzone for solenergianlaeg vest for Kjellerup.
Det ansegte projekt udger et stort areal set ift. forventede behov for solenergianlaeg, ligesom det beslagleegger vardifulde

landbrugsarealer (bade dyrkningsmeessigt og ift. den grenne trepart), ejendomsveaerditab stér ikke mél med
kompensationsordningerne, bekymring for pavirkning af byudviklingsomrédet Kjellerup NV.

¢ Bekymring for udpegningerne for VE-anlaeg syd for Lille Hjellund og det igangvarende arbejde vedr. statsligt
udpegede energiparker.

De to omréder udger allerede i dag natur, uforstyrret landskab og har en stor rekreativ anvendelse, og de opdyrkede

arealer og réstofgraveomradet udger stort biodiversitetspotentiale og et stort potentiale for at ssmmenbinde de store
skovomrader i omradet.

¢ Bekymring for VE-udpegninger omkring Farvang, herunder neutralzone for solenergianleg, Vindmelleomriderne
Grolsted og Tvillumgérd samt udpegning af muligt omrade til falles biogasanlaeg vest for byen.

Bekymringerne gar bl.a. pa de trafikale forhold og lugtgener ved evt. biogasanlaeg, stgjgener fra vindmeller, pavirkning af
natur og landskab, tab af ejendomsvaerdi samt bekymring for helbred og sundhed ved opstilling af VE-anlaeg.

Miljerapport

Miljerapporten har veret i offentlig hering sidelebende med planforslaget. Der er udarbejdet en sammenfattende
redegarelse, som er tilgeengelig i kommuneplantillegget paA kommuneplansiden under afsnittet "Miljevurdering”.

Teknik- og Miljeafdelingens anbefaling

Pa baggrund af heringssvarene anbefaler Teknik- og Miljgafdelingen, at der foretages a&ndringer i kommuneplantillegget.
Andringsforslagene fremgéar af vedhaftede bilag. De vasentligste endringsforslag er:

o Udtagelse af Vindmelleomrade Silkeborg Kraftvarmeverk 1 Retningslinje 5.6 Vindmeller, fordi Silkeborg
Forsyning ikke ensker at udnytte udpegningen.



o Udtagelse af Mulige omrader til feelles biogasanlaeg i Retningslinje 5.5 Biogas, fordi der ingen konkrete
henvendelser er fra udviklere og fordi udpegningerne ikke er baseret pa tilstreekkelige oplysninger om biomasse og
infrastruktur.

¢ Generel tilpasning af udpeget neutralzone for solenergianleg i Retningslinje 5.4 Solenergianleg, sa der sikres
minimum 150 meter til udpeget sommerhusomrader, koloni- og nyttehaver, by-afgraensninger og til Asklev og
Grolsted (som ikke er omfattet af landsbyafgraensning).

¢ Indarbejdelse af ny retningslinje vedr. hgjspendingsledninger og gasledninger (statslig interesse).

* Betegnelsen “storre solcelleanlaeg” i Retningslinje 5.4 Solenergianlaeg og tilharende redegerelse udgar og erstattes
af betegnelsen “’lokalplanpligtige solenergianlaeg”.

I bilag 1 fremgar alle de anbefalede @ndringer. Andringerne er nummereret.

I bilag 2 belyses mulighederne for VE-anleg i forslag til kommuneplantilleegget og i kommuneplantilleegget indeholdende
de indstillede zndringer set i forhold til byrddets klimamalsatninger.

I december 2024 prioriterede byradet de dengang indkomne anseggninger i forhold til reekkefelge for opstart af forproces.
Ansggningerne kan ses i sag 12 her: https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Byraadet-d.17-12-2024-
k1.17.00&i1d=67ddd96f-1ca2-47{3-a55b-7751a78c8e8e

Borgerinddragelse

Der har veret afholdt 8 ugers horing i perioden 10. januar til 7. marts 2025. Der er indkommet 188 heringssvar.

I februar 2025 afholdte Silkeborg Kommune et borgermede i Mosaikken i Kjellerup. Da der var fuldt hus til borgermadet,
blev medet sendt direkte pa kommunens facebookside.

Der blev tilbage i 2021 afholdt forhering forud for igangsaetning af planlaeegningen for tekniske anleeg. Dengang modtog
Silkeborg Kommune 8 heringssvar. Heringssvarene blev behandlet i @konomi- og Erhvervsudvalget.

I december 2024 besluttede byradet, at vedvarende energiansegninger skal gennemga en forproces, som bestér af en

dialog- og projektudviklingsfase med deltagelse af lokalomradet, udvikler og Silkeborg Kommune. Forprocessen ligger
forud for politisk stillingtagen til evt. igangsatning af kommune- og lokalplanlaegning foret givent VE-projekt.

Okonomi

Ingen.

Bilag
Bilag 1 - Malsatninger og planlegning

Bilag 2 - Anbefalede @ndringer


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Byraadet-d.17-12-2024-kl.17.00&id=67ddd96f-1ca2-47f3-a55b-7751a78c8e8e
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Byraadet-d.17-12-2024-kl.17.00&id=67ddd96f-1ca2-47f3-a55b-7751a78c8e8e

Punkt 11: Godkendelse af anlaegsbevilling til Beeredygtighedspulje for
byggemodninger 2025

25/12595
Resume

I budget 2025 er der afsat 523 000 kr. til at indarbejde baeredygtighed i nye kommunale byggemodninger.

Puljen til baeredygtighed i byggemodning har et bredt formal. Bevillingen kan disponeres til enkelte tiltag pa flere
byggemodninger eller fx samles til tiltag pé ét enkelt projekt.

12025 er det planlagt, at puljen disponeres til beeredygtighedstiltag i forbindelse med byggemodning af arealet

Tippetbakken i Gjesse. Byradet vedtog den 29. april 2025 at give anlagsbevilling til byggemodningen pé 9 mio. kr. Med
denne indstilling foreslés det at gge anleegsbevillingen med yderligere 523.000 kr. til beredygtighedstiltag pé projektet.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet,

¢ at anlegsbevilling til byggemodning af Tippetbakken i Gjesse forhgjes med 523.000 kr. fra 9,0 til 9,523 mio. kr. til
baredygtighedstiltag, godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).
Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

I budget 2025 er der afsat 523 000 kr. til at indarbejde baeredygtighed.

12025 anvendes bevillingen til:

¢ Tippetbakken, Gjesse (etape 2)

I forbindelse med projekteringen kigges der ind i forskellige losninger. Eksempler pa tiltag:

¢ Jordhandtering indenfor lokalplansomradet
o Valg af materialer, eksempel Eco asfalt



¢ Beplantning, som binder CO2 og bidrager til biodiversiteten, eksempel mikroskov.
¢ Vandhéndtering pé terreen med rekreativ veerdi
o Lokalt arrangement, eksempel skoler og lokalrad

Ud fra de tiltag der er blevet gjort, vil grundejerforeningerne modtage en vejledning til vedligehold og drift af de
forskellige tiltag, for at sikre ejerskab og viden til grundejerforeningen.
Der vil kontinuerligt blive arbejdet pa en dynamisk drift manual, for de grenne logsninger.

Naér tiltagene er udfert og grundejerforening har overtaget byggemodningen vil projektet blive evalueret, for at sikre
lering og optimering af byggemodninger med baredygtighedstiltag til fremtidige projekter.

Borgerinddragelse

Der har i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen veret borgerinddragelse.
Lokale akterer kan blive inviteret til at deltage i etableringen i marken.
Okonomi

Okonomistaben oplyser, at forhgjelse af anlaegsbevilling med 523.000 kr. fra 9 til 9,523 mio. kr. til byggemodning af
Tippetbakken i Gjessg, kan gives pa bevilling 29 Byggemodning inden for budgettets rammer i 2025.



Punkt 12: Godkendelse af omradefornyelsesprogram for Lina

24/29609
Resume

Pé udvalgsmedet i Plan- og Vejudvalget 8. oktober 2024 blev midlerne i Silkeborg Kommunes byfornyelsespulje fordelt
og det blev besluttet at starte en omradefornyelse i Lind. En omradefornyelse er et byudviklingsprojekt hvor Silkeborg
Kommune arbejder teet sammen med et lokalomrédde omkring etablering af en reekke fysiske indsatser, der bidrager til en
positiv udvikling af byen.

Siden beslutningen 8. oktober 2024 er der blevet udarbejdet et omradefornyelsesprogram, som danner rammen og satter
retningen for byfornyelsen i Lind over de naste 5 ar. Programmet indeholder 3 konkrete indsatser, som skal skabe nye
mgdesteder og opholdsrum i Lind, samt bidrage til forskennelse af byen.

Programmet skal politisk godkendes, s projekterne kan realiseres og der kan hjemtages steottemidler fra Social- og
Boligstyrelsen, som udger 60 % af ekonomien for omrddefornyelsen. Fristen for at hjemtage stottemidlerne er 30. juni
2025.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet,

o at omrddefornyelsesprogrammet for Lind godkendes.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Med afset i byfornyelsesloven modtager Silkeborg Kommune hvert &r midler fra den statslige ramme til
landsbyfornyelser. Midlerne kan anvendes til indsatser indenfor bygnings- og omrddefornyelse. Anvendelsen af midlerne
kraever, at kommunen medfinansierer minimum 40 % af det samlede belgb for byfornyelsesprojekterne, mens statens
andel udger op til 60%. I Silkeborg Kommune er dette forankret i en byfornyelsesindsats, som er mélrettet byer med feerre
end 4.000 indbyggere og i det dbne land.

En gang arligt er det muligt for borgere og lokale akterer at soge Silkeborg Kommunes byfornyelsespulje, til fornyelse af
bygninger eller til omradefornyelser som bidrager til udvikling af et lokalsamfund.

Lina Lokalrad, Lina forsamlingshus og Laven Lina Idraetsforening segte i 2024 byfornyelsespuljen med et overordnet
onsket om at skabe; ”’[..] rum i byen, der skal sikre en fortsat sammenhangskraft blandt byens bern, voksne og pa tvers af
generationer”.

Plan- og Vejudvalget besluttede pa udvalgsmedet 8. oktober 2024 at prioritere midler til indsatser i Lina under en
omradefornyelse.

Processen med omradefornyelse

Omradefornyelsen er lokalt initieret og skal forankres i lokalomrdderne. Derfor er der labende i processen et stort fokus
pa inddragelse og pa at sikre et godt samarbejde mellem Silkeborg Kommune og lokalomradet. Processen med en
omradefornyelse er bygget op omkring 3 faser:

Ansegningsfasen

Lokalomraderne sgger stotte ved at beskrive ensker og potentialer samt hvilke lokale udfordringer en omradefornyelse
kan vaere med til at lgse. Der er lobende en forventningsafstemning ift. om lokalomréadet er klar til at lofte en
omradefornyelse.



Programfasen

I programfasen skal der udarbejdes et omradefornyelsesprogram, som bliver afsattet for selve omradefornyelsen. Gennem
arbejdsgruppemeader, workshops og evrige nedslag samarbejder lokalomradet med Teknik- og Miljeafdelingen omkring at
udvikle og konkretisere indsatserne.

Realiseringsfasen
I realiseringsfasen skal programmet omsaettes til fysiske indsatser i et forsat samarbejde mellem kommunen og
lokalomréadet. Der er afsat 5 ar til at fa projekterne realiseret og der kan sgges ekstern finansiering til videre udvikling.

Indsatserne
Siden oktober 2024 har lokalomradet i Lind sammen med Silkeborg Kommune og en ekstern radgiver arbejdet sammen
om at udvikle et omradefornyelsesprogram for Lind. Omradefornyelsesprogrammet indeholder 3 konkrete indsatser som
samlet bidrager til byfornyelsen af Liné og styrker rammerne for det gode hverdagsliv i byen. Foruden de 3 indsatser er
der et 4. spor i omradefornyelsen, som skal sikre en rad trdd og gennemgéende fortelling pa tvars af indsatserne.
Indsatserne er udfoldet i programmet, der er vedlagt som bilag.

“y -

Maodested ved kirke(A)

Indsatsen skal skabe et grent medested for alle aldersgrupper med vaegt pd formidling af natur, den og byens historie.
Magdestedet er placeret pé et graesareal nord for Lina Kirkes parkeringsplads, og skal gennem byrumsmebler og
beplantning invitere til ophold for blandt andet daginstitutioner, borgere og beseggende. Kirken er med som
samarbejdspartner og der arbejdes for at blotlaegge en del af byens rerlagte vandlgb, som undervejs i processen har veeret
et stort lokalt enske.

Leg og beveagelse ved boldbanen(B)

Omradet huser i dag byens boldbane samt en rackke af omradets aktive foreninger. Det er ogsé i dette omrade, der lokalt
arbejdes pa at etablere en friskole i Lind. Denne indsats skal skabe forbindelser og opholdsrum, som kan sikre en
sammenhang mellem omréadets forskellige aktiviteter, samt bygge bro mellem byen og den omkringliggende natur. Det
skal ske gennem en tydelig stiforbindelse, et aktivt legeomrade og en dben naturpavillon med plads til ophold og
formidling.

Forskennelse af bytorvet(C)

Torvet har en central placering i byen og er meget synlig nir man kerer igennem byen. I dag fremstér torvet utidssvarende
og slidt, hvilket har udmentet sig i et lokalt enske om at givet torvet et loft. Indsatsen skal bidrage til forskennelse af
byens centrum igennem flot og varieret beplantning og pa samme tid skabe rammer for ophold og spontane mader i byen.

Borgerinddragelse

Omrédefornyelsen tager afset i et teet samarbejde mellem Silkeborg Kommune og lokalomradet i Lind, repreesenteret
gennem en arbejdsgruppe. I processen med at udarbejde omrédefornyelsesprogrammet har der veret aftholdt lebende



arbejdsgruppemader, 2 dbne workshops og en byvandring.

Nér indsatserne skal realiseres over de neste 5 ar, sker det fortsat i taet samarbejde mellem Silkeborg Kommune og
Lokalomradet.
Okonomi

Omradefornyelsen har et budget pa 3.350.000 kr. og finansieres med midler fra Silkeborg Kommunes eget budget (40%)
samt midler fra Social- og Boligstyrelsens landsbyfornyelsesramme (60%).

Den efterfolgende drift af projekterne afstemmes undervejs og fordeles mellem lokalomradet og Silkeborg Kommune
med afsat i Jkonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning 22. oktober 2024 omkring fordeling af afledt drift i
omradefornyelser.

Bilag

Bilag 1 - Omradefornyelsesprogram - Lind



Punkt 13: Godkendelse af anlaegsbevilling udskiftning af stibro ved
Skovfogedvej, Lysbro

25/13721
Resume
Den Sorte Bro binder stisystemet sammen i Lysbro. Broen gA¥r over LysA¥ for enden af Skovfogedvej. Det er en
trAjbro, hvor de bArende trAstolper er delvist nedbrudt efter 60 A¥r. Broen er midlertidigt forstA rket men har reduceret
styrke og nedbrydes fortsat.
Broen skal derfor erstattes af en ny bro af beton, som har 1A!ngere levetid end en bro af trA!.
Indstilling
Teknik- og MiljA chefen indstiller til byrA¥det,
o at anlA!gsbevillingen pA¥ 2,0 mio. kr. pA¥ bevilling 25 Veje godkendes.
Beslutning A“konomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.
FravA'rende Kathrine FrA hlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan BrA dsgaard (B).

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Den eksisterende bros trAlvA!rk 0g betonfundamenter er gammelt og delvist nedbrudt og er derfor dyrere at renovere end
at udskifte. Det eksisterende anlA g kan ikke genbruges til en ny bro uden risiko for fordyrende udbedringer
efterfA lgende.

A

Broen skal udskiftet med en ny stibro med bA!rende dele i beton med rA'kvA'rk og hA¥ndliste af trA..



Broen er en del af det offentlige stinet og kommunen er derfor ansvarligt for sikkerheden. Broen skal leve op til den
lovgivning og de vejledninger, der er for at bygge stibroer i Danmark. BA¥de med hensyn til styrke og sikkerhed.

Detailprojekteringen af den nye bro er i gang og projektet forventes i udbud med licitation primo juli 2025. Broen
forventes fA|rdig i uge 42, 2025.

Der indhentes endelig tilbud pA¥ en bro med de bArende konstruktioner i beton.
Borgerinddragelse

BA¥de lokalrA¥det og cyklistforbundet er blevet inddraget i dialog om 1A sningsforslag.
A”konomi

A"konomistaben oplyser, at anlAlgsbevilling pA¥ 2 mio. kr. kan gives pA¥ bevilling 25 Veje med rA¥dighedsbelA b
indenfor budgettets rammer i 2025.



Punkt 14: Godkendelse af omradestudie for Virklund Skole

23/12127
Resume

Omrédestudie for Virklund Skole er gennemfort og praesenterer et udviklingsscenarie for udvidelse af skolen fra to til tre
spor i to etaper med intentioner og bindinger for bebyggelse, indretning og udnyttelse af udearealer samt bearbejdning af
ankomst og parkering.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at Omradestudie for Virklund Skole godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen godkendt.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025
Indstillingen godkendt.

Ej til stede Helle Praesius Busk (A)

Supplerende beskrivelse af sagen

Dagtilbuds-, Skole- og Familicudvalget blev i mede 3. juni 2025 orienteret om omréadestudie for Virklund.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Omrédestudiet for Virklund Skole tager udgangspunkt i byens fortsatte udvikling og Silkeborg Kommunes planleegning
for bedst mulige udvidelse af skolen over flere etaper. Virklund er en attraktiv boligby med staerkt foreningsliv og
naturskenne omgivelser, hvor skolen spiller en central rolle i lokalsamfundet.

Med bade aktuel og forventet befolkningsvaekst er der behov for en skoleudvidelse, der skaber sammenhaeng mellem
eksisterende og nye bygninger samt sikrer harmonisk integration af udearealer. Omrédestudiet fastlegger en vision for
skolens udvikling med fokus pa optimal udnyttelse af matriklens begrensede areal og en strategisk disponering af de nye
faciliteter. Derudover arbejdes der med ankomstforhold og parkeringen ved skolen, s trafikafvikling og adgangsforhold
bliver mere funktionelle. Udvidelsen skal understotte byens vaekst og sikre, at Virklund Skole fortsat kan tilbyde et godt
og udviklende leringsmilje.

Skolen, der i dag har to spor, skal udvides til tre spor med i alt 30 klasselokaler og en maksimal kapacitet pa 822 elever.
Ifolge elevtalsprognosen forventes skolen at have ca. 650 elever i skolearet 2036/37. Udvidelsen sker i to etaper, hvoraf
der er afsat gkonomi til fase 1 i Silkeborg Kommunes anlegsbudget. Omréadestudiet sikrer, at skolens eksisterende og nye
bygninger integreres funktionelt, og at udearealerne understetter skolens udvikling. Herunder at udearealernes
begrensede omfang fremtidigt kan rumme det voksende elevantal.

Skolen rummer i dag kapacitet til 22 klasser og i dette skoledr startede 23 klasser til forste skoledag i august. Der er derfor
igangsat tiltag for at imedekomme den lebende vaekst og der sikres den nedvendige kapacitet ar for ar frem til at etape 1
er klar til ibrugtagning i 2029. Tiltag ar for ar, ogsa kaldet anvendelsesplaner, loses i samarbejde med skolen og er som
udgangspunkt ekstra kapacitet der midlertidigt findes ved at anvende eksisterende rammer anderledes.

Idet omradestudiet omhandler udvidelse af en eksisterende bygningsmasse og dermed allerede eksisterende struktur,
organisering, vision for undervisning, brugen af lokalerne, anvendelse af udearealer, ankomst til skolen etc. er der arbejdet
med to sidelabende projekter.



Omradestudiet udger ét projekt, hvor der med afset i kontekst, parkering, infrastruktur, udearealer, eksisterende
bygninger og nye byggefelter arbejdes med bedst mulige samlede losning ud fra et helhedsbillede udefra og ind.
Udviklingsplanen udger et andet projekt, hvor der med afsat i eksisterende bygningsmasse, rum, indretning, organisering
af undervisning og funktioner arbejdes med bedst mulige lgsning for placering og arealfordeling af ny bebyggelse. Med
udgangspunkt i eksisterende skole arbejdes i udviklingsplanen med bedst mulige losning indefra og ud.

Omrédestudiet har en helhedsorienteret tilgang set fra helikopteren, hvorimod udviklingsplanen er mere detaljeret i
bygningernes funktioner.

Omradestudiets afgransning.

Omrédestudiet

Omradestudiet sikrer ssmmenhangskraft mellem ankomst, parkering, udearealers disponering og indretning samt
byggefelters placering, pa tvaers af skoleudvidelse i flere etaper. Med afset i en analyse af skolens naere kontekst, rummer
omrédestudiet en helhedslgsning for:

ankomst i bil til parkeringsareal, herunder foregelse af parkeringsareal som folge af krav i lokalplan

kys og ker for at imgdekomme uhensigtsmeessig afsatning af elever som i dag

ankomst fra cykelsti ad stisystemer og eget parkering til cykler

organisering og opdeling af skolegard og evrige udearealer i mindre rum og programmerede zoner, der bade

imedekommer aktiv leg og stille ophold opdelt i aldersgrupper

» en forogelse af det gronne element som understotter det rekreative ophold, herunder mulighed for det grenne byrum
langs Virklundvej der kan give merveerdi til bade skolens storre elever og lokalomradet

o placering af byggefelter der understetter bedst mulige organisering af udearealer

¢ ctapeopdeling af realiseringen

Skolens struktur er tydelig: Indskolingselever starter deres skoletid i bebyggelsen mod nord hvor rummene er egnet godt
til mindre elever og SFO. Herefter vokser klassetrin igennem bebyggelsen for at de @ldste elever gér ud af bebyggelsen
mod syd, hvor rum er godt egnede til storre elever. Velplaceret herimellem findes faglokaler og administration.

De nye byggefelter placeres derfor ved dels at udvide skolen mod nord med yderligere indskolingsareal (etape 1) og mod
syd med yderligere udskolingsareal (etape 2). Herved bevares skolens velfungerende struktur.

Skolens udearealer tilpasses det stigende elevantal pa en presset matrikel og opdeles i zoner med forskellig funktion,
sdsom motorikomrader, opholdszoner og legeomrader. Rum i rum-princippet skaber varierede aktivitetsmuligheder, og
gronne elementer som traeer og hakke integreres som naturlige afgraensninger. Muligheden for et grent byrumsforleb
langs skolen ved Virklundvej giver bade skolens elever og lokalomradet et dynamisk opholdsrum, der forbinder skole og
by. Desuden sikrer byrummet en tryg trafikfering og understeatter bade undervisning og fritidsaktiviteter. Skolegarden
indrettes, i modsaetning til i dag, med terraenspring og motoriske udfordringer. Specialdesignede opholdsomrader
understetter derved beveagelse, faellesskab og inkluderende medesteder og foreger udearealernes kapacitet.



Skolens areal udvides med to tilstesdende matrikler, 9aa som rummer Dagli’ Brugsen og 9cd som rummer enfamilieshus.
Der foreligger underskrevet kabsaftale for opkebet af Dagli’ Brugsen med overtagelse seneste 31. december 2026.
Ejendomme er i dialog med ejere om opkeb af enfamilieshuset. Matriklernes areal er ca. 2.500, svarende til det etageareal
skolen udvider med ved et fuldt tredje spor. Det forventes derfor at bygge i to etager til fordel for udearealerne, hvilket
kreever dispensation fra lokalplanen.

Skolens parkering udvides pa den modsatte side af Virklundvej med adgang via Paradisvejen, hvor der i dag er ca. 71
parkeringspladser. Nyt byggeri med etape 1 og 2 vil udlgse et samlet behov pa ca. 50 ekstra pladser, som delvist kan lases
ved inddragelse af eksisterende grusplads og hjerneejendom ejet af Silkeborg Kommune. Trafikale tiltag inkluderer Kys
& Kor pé Virklundvej og eget cykelparkering langs Thorsegvaenget og Virklundve;j.
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Omrédestudie — diagrammatisk plan

Byggedalier Prrkering Mubghesd for byrumsforiob

Principper for lesning

Omradestudiet arbejder udelukkende med udvidelse til 3 spor og ikke bade 3 og 3,5 spor som oprindeligt antaget grundet
gaeldende prognoser for skolens udvikling.

Borgerinddragelse
Folgende offentlige og private interessenter er kommet med input til scenarieudvikling:

¢ Skoleafdelingen
¢ Ejendomsstaben



Teknik- og Miljeafdelingen

Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Virklund Lokalrad

Virklund Boldklub

Virklund Fritidscenter

Virklund Outdoor

Der har vearet aftholdt meder internt i relevante afdelinger i Silkeborg Kommune og materialet har afslutningsvist veret
sendt til kommentering.

Dialog med lokale interessenter har varet bade orientering pa skrift samt dialogmede i form af walk n’ talk med fokus pé
merveardi for bade skole og lokalomrade indenfor skolens omrade.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - 20250514.0mradestudie Virklund Skole Komprimeret



Punkt 15: Godkendelse af overdragelse af EU Life CEBW projektet til
Silkeborg Kommune

25/13985
Resume

Circular Economy Beyond Waste (CEBW) er stottet af EU’s LIFE IP-program og skal bidrage til at implementere EU’s
miljo- og klimapolitikker med fokus pa affaldsdirektiverne i arene 2022-2029. CEBW skal konkret stotte
implementeringen af den danske affaldsplan og vise nye veje for cirkuler gkonomi.

Regeringens aftale om sundhedsreform 2024 medforer, at de regionale udviklingsstrategier og relaterede aktiviteter
bortfalder. Det betyder ogsa, at der skal etableres et nyt projektejerskab for EU-projektet LIFE CEBW fra 1.1.2026.
Silkeborg Kommune har derfor varet i dialog med Region Midtjylland om overtagelse af projektlederrollen for CEBW.

Administrationen ser store perspektiver i at overtage projektlederrollen. Silkeborg Kommune er meget ambitigse pé
affalds- og ressourceomradet, og projektlederrollen understotter og styrker disse ambitioner i de kommende ar. Derudover
kan projektlederrollen og de medfelgende kompetencer vaere et springbreet for, at Silkeborg Kommune mere aktivt kan
lede og deltage i EU-projekter og hjemsege finansiering hertil.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet
¢ at overdragelse af EU Life CEBW-projektet til Silkeborg Kommune godkendes.

¢ at Silkeborg Kommunes egenfinansiering for projektlederrollen i EU Life CEBW-projektet indarbejdes i
budgetgrundlagt for 2026-2029 med 2,168 mio. kr. arligt i arene 2026-2029, i alt 8,674 mio. kr.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 10-06-2025

Indstillingen anbefales.

Supplerende beskrivelse af sagen

I Okonomiafsnittet fremgér der en tabel (tabel 1), der beskriver de samlede udgifter og egenfinansiering for
projektlederopgaven i EU Life-projektet CEBW. I tabellen er egenfinansieringen af de eksterne udgifter ved en fejl
opgjort til 3.586.400 kr.

Det rigtige tal for egenfinansieringen af de eksterne udgifter er imidlertid 2.367.600 kr., hvilket ogsa passer med den total
der er angivet i tabellen.
De gvrige tal i tabellen er korrekte.

Beskrivelse af sagen

Beskrivelse af Circular Economy Beyond Waste

Circular Economy Beyond Waste (CEBW) er stottet af EU’s LIFE IP-program og skal bidrage til at implementere EU’s
milje- og klimapolitikker med fokus pé affaldsdirektiverne. CEBW skal konkret stotte implementeringen af den danske
affaldsplan og vise nye veje for cirkuler gkonomi.

CEBW bestér af 33 partnere (kommuner, regioner, virksomheder, Miljostyrelsen, affaldsselskaber og
interesseorganisationer). Projektets faelles mission er at skabe nye, cirkulere lesninger og en fremtid uden affald. Gennem
26 delprojekter udforskes og demonstreres det, hvordan man kan forebygge affald og finde losninger, der kan oge
genbrug og genanvendelse samt sikre, at langt flere produkter og materialer bevares i kredsleb.



CE Beyond Waste lgber i 8 ar (2022-2029). Det har et samlet budget pa 125 mio. kr., der samlet finansieres med 60% af
EU’s LIFE IP-program og med 40% som egenfinansiering.

Regeringens aftale om sundhedsreform 2024 medforer at de regionale udviklingsstrategier og relaterede aktiviteter
bortfalder. Det betyder ogsa, at der skal etableres et nyt projektejerskab for EU-projektet LIFE CEBW fra 1.1.2026.
Silkeborg Kommune har derfor vaeret i dialog med Regionen om overtagelse af projektlederrollen for CEBW og
overdragelse af 6 medarbejdere.

Gevinster for Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune er klar til at lede vejen mod en cirkuleer fremtid og overtage rollen som projektleder pa EU Life-
projektet Circular Economy Beyond Waste. Silkeborg Kommune har et hgjt ambitionsniveau for kommunens rolle i
samfundets omstilling til en cirkuler gkonomi.

Overtagelsen af CEBW passer rigtig godt ind i forhold til Silkeborg Kommunes meget ambitigse Affalds- og
Ressourceplan, som i hgj grad realiseres i et teet og konstruktivt samarbejde mellem kommune og forsyningsvirksomhed.
P4 den baggrund er Silkeborg Genbrug og Affald A/S ligesom Silkeborg Kommune ogsé aktiv partner i CEBW.

Teknik- og Miljeafdeling har et fagligt steerkt team pa affaldsomrédet. Team Energi og Ressourcer omfatter 6 erfarne,
dedikerede medarbejdere, som er engagerede i affaldsplanleegning, udviklingsprojekter og andre kommunale opgaver pa
affaldsomradet. Teamet er med i et af delprojekterne under CEBW og kan se gode synergi effekter af sparring med de
medarbejdere, der overdrages.

Silkeborg Kommune har bade som organisation og pa medarbejderniveau stor erfaring med at drive EU-projekter. Vi vil
dog gerne som kommune veare endnu mere aktive i projektudvikling og tiltreekning af EU-finansiering i de kommende é&r.
Silkeborg Kommunes interesse for CEBW bunder séledes ogsé i et potentiale for at tiltrekke kompetencer og etablere
kontakter, som kan fore til langt flere EU-projekter med Silkeborg Kommune som projektleder eller -deltager i fremtiden.

Der er stor politisk opbakning til affaldsomrédet i Silkeborg Kommune og formand for Klima- og Miljeudvalget i
Silkeborg Kommune, Rune Kristensen, er repreesenteret i CEBWs politiske udvalg. Affaldsomradet er politisk forankret i
Klima- og Miljeudvalget, og CEBW vil ogsé fremadrettet vaere forankret her. Projektet vil samtidig have stor strategisk
interesse fra koncernledelse, direktion og byrad.

Tidsplan

Slut maj 2025: Proces for godkendelse i CINEA (European Climate, Infrastructure and Environment
Executive Agency) igangsattes.

Slut maj 2025: Brev til alle partnere i projektet om igansettelse af overdragelse til Silkeborg Kommune

10-24. juni 2025: Politisk behandling i Klima- og Miljeudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet
Feelles pressemeddelelse nar CINEA har godkendt overdragelsen

Q4 2025: Overflytning af 6 medarbejder fra Regionen til Silkeborg Kommune

1.1.2026: Frist for endelig overdragelse af projektet til Silkeborg Kommune

Borgerinddragelse

Okonomi

De samlede udgifter for projektlederrollen i EU Life-projektet Circular Economy Beyond Waste udger i hele
projektperioden (2026-2029) 21.684.000 kr. fordelt pa 15.765.000 kr. i lenudgifter og 5.919.000 kr. i eksterne udgifter.
Projektlederrollen for CEBW omfatter herudover en lenudgift pa 1.600.000 kr., der ikke er omfattet af medfinansiering af
EU.

Denne udgift pavirker dog ikke de samlede udgifter for Silkeborg Kommune, da Region Midtjylland finansierer
lenudgifter for samme beleb i 2026. Hvis projektmedarbejderne i CEBW overflyttes til Silkeborg Kommune i slutningen
af 2025 aftholdes lenudgifterne i 2025 ligeledes af Region Midtjylland.



Lonudgifterne vedrerer 6 projektmedarbejdere, der overgér fra Region Midtjylland til Silkeborg Kommune, og de
eksterne udgifter omfatter udgifter til understettelse af den samlede projektportefolge hos alle projektpartnerne i CEBW,
herunder bl.a. udgifter til IT-abonnementer, netverksplatform, seminarer for hele partnerskabet mv.

Ud af den samlede gkonomi for projektlederopgaven medfinansieres 60% af EU’s LIFE IP-program og 40% af udgifterne
er egenfinansiering for Silkeborg Kommune. Den samlede egenfinansiering for Silkeborg Kommune udger derfor ca.
8.674.000 kr. svarende til ca. 2.168.000 kr. arligt i projektperioden 2026-2029.

Tabel 1 — Budget og egenfinansiering for projektlederopgave i EU Life-projektet CEBW

Udgifter i kr. Budget Egenfinansiering
Lon 15.765.000  6.306.000
Eksterne udgifter 5.919.000  3.586.400

I alt 21.684.000 8.673.600

EU’s tilskud pa 60% af udgifterne falder som udgangspunkt i to rater i hhv. 2028 og 2030. Projektlederrollen kan derfor,
udover egenfinansieringen, medfore et likviditetsbehov pé op til ca. 21,7 mio. kr. alt athaengigt af, hvornér i
projektperioden udgifterne atholdes, og hvordan EU’s tilskud fordeles pa de to rater.



Punkt 16: Godkendelse af anlagsbevilling til vedligeholdelse af sluseanlaeg
Langebro

25/10475
Resume

Der er afsat en anlagsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2025 til vedligeholdelsesarbejde pa sluseanlegget i Silkeborg ved
Langebro. Anlegsmidlerne sgges nu frigivet.

Indstilling
Teknik- og Miljechefen indstiller til byradet

- at anlaegsbevillingen pa 0,5mio. kr. godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 10-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune er ansvarlig for at vedligeholde og drive det store sluseanlaeg ved Langebro. Anlaegget har flere
formal. Det skal sikre, at vandstanden ovenfor slusen holdes i en bestemt hgjde ogsa kaldet flodemal. Kanoslusen benyttes
hvert ar af rigtig mange mennesker i kano og kajak. En anden vigtig funktion af sluseanlaegget er, at sikre fri passage for
fisk og sméadyr.

Det er meget vigtigt at sluseanlagget fungerer til alle tider og derfor er der lavet en vedligeholdelsesplan for slusen, hvor
der planleegges vedligeholdelsesarbejde ca. 10 ar ud i fremtiden. Vedligeholdelsesplanen justeres labende og minimum en
gang arligt.

12025 er planlagt udskiftning af teetningssystem samt renovering af en af portene i sluseanlaegget.

De samlede omkostninger for 2025 forventes at lebe op i 0,5 mio. kr.

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. kan gives pa bevilling 81 Natur og Miljg med radighedsbelab
indenfor budgettets rammer i 2025



Punkt 17: Godkendelse af anlaegsbevilling til udbygning og renovering af
Lysbro Uddannelsescenter

23/3424
Resume

Frigivelse af anleegsbevilling til udbygning og renovering af Lysbro Uddannelsescenter.

Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i marts 2023, at der skulle prioriteres midler til udbygning og
renovering af Lysbro Uddannelsescenter med henblik pé at tilpasse bygningerne til malgruppen samt kunne tilbyde et
lokalt attraktivt STU-tilbud, hvilket pa sigt vil kunne medfere reduktion i driftsudgifter til f.eks. transport.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at forhgjelse af anlaegsbevilling med 12,2 mio. kr. fra 0,5 mio. kr. til 12,7 mio. kr. kan ske med rddighedsbelab
indenfor budgettets rammer i 2025 og 2026.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Socialudvalget den 11-06-2025

Sagen skal rettelig i byradet, da det er en forhgjelse af anleegsrammen. Udvalget anbefaler byradet, at anleegsbevillingen
forhgjes jf. indstillingen.

Ej til stede: Jan Beck-Nielsen (I)

Beskrivelse af sagen

Udbygningen og renoveringen af Lysbro Uddannelsescenter er et anleegsenske fra budget 2025-2028.
Der er i anlegsbudget 2025-2028 afsat 12,2 mio. kr. med periodiseringen:

2025: 3,5 mio. kr.

2026: 8,7 mio. kr.

Foruden ovenstdende godkendte byradet i december 2023 en anlagsbevilling pa 0,5 mio. kr. til undersegelse af
mulighederne for udbygning og renovering af Lysbro Uddannelsescenter. Den samlede anlaegsbevilling vil derfor vere
12,7 mio. kr. ved godkendelse af denne sag.

Baggrund

For at sikre at flere unge kan tage en sarligt tilrettelagt uddannelse (STU) taet pé deres bopal og familie, er der behov for
at udvide det eksisterende STU-tilbud, séledes der bliver plads til badde elever med multiple funktionsnedsettelser, elever
med udadreagerende adfzerd og elever med et hgjere funktionsniveau, som har fritvalg pa STU-tilbud.

Med afsat i kommende afgangselever fra Dybkeaer Specialskole, forventes der et behov for at udvide med 10-12 pladser til
elever med multiple funktionsnedszattelser eller udadreagerende adfaerd indenfor 2 ar. I dag rummes elever med multiple
funktionsnedsattelser i de eksisterende bygninger, som ikke er handicapegnede, hvilket giver mange udfordringer i
hverdagen for bidde STU-eleverne og medarbejderne.

Derudover understetter en udvidelse en rentabel drift af Silkeborg Kommunes eneste STU-tilbud, da tilbuddet bade kan
rumme flere elever og vil vaere mere attraktivt for de unge og deres familier med mere plads og bredde i tilbuddet.



Lysbro Uddannelsescenter har behov for at udvide de eksisterende fysiske rammer med et modulbyggeri pa omkring 300
kvm til STU-elever, som er bedre egnede til elever med multiple funktionsnedsattelse. Modulbyggeriet skal indrettes med
10-12 mindre rum, som giver mulighed for at skeerme de enkelte STU-elever fra andre elever i lobet af skoledagen.

Ved at skabe bedre rammer i de eksisterende STU-bygninger understottes den udvikling, som er i gang, hvor der arbejdes
maélrettet pa at skabe et mere attraktivt STU-tilbud med forskellige linjer, der passer til forskellige STU-elevers interesser
og ensker til deres ungdomsuddannelse. Dette er vigtigt af hensyn til eleverne, men ogsé i forhold til implementering af
ny lovgivning pd STU-omradet, hvor kommunen har faet pligt til at tilbyde to forskellige STU-forleb til den enkelte unge.
Der bliver med andre ord sterre konkurrence for det lokale STU-tilbud.

En investering i eget tilbud er desuden med til at holde prisudvikling i bero pa eksterne STU-pladser. Nar borgere tilbydes
et eksternt STU-forleb eges risikoen for at de som 18-arige sager botilbudsplads tet pa STU-tilbuddet, hvilket sandsynlig
vil veere et dyrere botilbud.

I gennemsnit er eksterne botilbud ca. 0,9 mio. kr. dyrere end egne tilbud.

Der er samtidig et stort behov for renovering af de eksisterende STU-bygninger, hvilket indebarer maling af
klasselokaler, faglokaler, gangarealer og personalerum. Derudover er der behov for nye linoleumsgulve alle vegne samt
udskiftning af sprossede vinduer i hovedbygningen.

Anlagget estimeres til at tage ca. 1,5 ar at gennemfore, udover projekteringsfasen.
Okonomi
Okonomistaben oplyser, at forhgjelse af anlegsbevilling pa 12,2 mio. kr. fra 0,5 mio. kr. til 12,7 mio. kr. fordelt med 3,5

mio. kr. 12025 og 8,7 mio. kr. 1 2026 kan gives pé bevilling 53 Socialomréddet med radighedsbelab indenfor budgettets
rammer.



Punkt 18: Godkendelse af anlaegsbevilling til fodboldbane i Gedvad

25/12656
Resume

Den nye Dybkarskole er delvist blevet etableret pa tidligere boldbaner — der skal derfor etableres en erstatning for disse,
sadan at kapaciteten kan opretholdes.

Samtidig indeholder projektet etablering af en stejvold, for at reducere stejniveauet for de n@rmeste naboer.

Indstilling
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byradet,

¢ at anlegsbevillingen pé 4,3 mio. kr. til fodboldbane i Godvad godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Indstillingen anbefales.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget den 02-06-2025
Indstillingen anbefales.

Ikke til stede: Luis da Silva Martins (B).

Beskrivelse af sagen

Den nye Dybkaerskole er delvist blevet etableret pa tidligere boldbaner — der skal derfor etableres en erstatning for disse,
sadan at kapaciteten kan opretholdes.

Samtidig indeholder projektet etablering af en stgjvold, for at reducere stgjniveauet for de nermeste naboer.

Fodboldbane og stejvold skal etableres for at opretholde de rammer der er til fodbold i omradet i dag, sadan at de
foreninger, som benytter faciliteterne, kan opretholde deres aktiviteter. Banekapaciteten var to 11-mandsbaner, for
etablering af den nye Dybkerskole.

Projektet indeholder etablering af en 11-mandsbane til anslaet 3,0 mio. kr. samt en stgjvold til ansléet 1,3 mio. kr.

Projektet har veret athaengigt af nedrivningen af dele af den gamle Dybkerskole, hvor bevillingen blev godkendt i marts
2025.



Illustrationen viser planlagt placering af fodboldbane.

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pé 4,3 mio. kr. kan gives pa bevilling 34 Kultur og Fritid med radighedsbelob
indenfor budgettets rammer i 2025.



Punkt 19: Godkendelse af projekteringsbevilling til kapacitetsudvidelse af
dagtilbud i omridet Sejs-Lini-Laven

25/12898
Resume

I budget 2025 er der afsat en projekteringsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2025 til ’Sejs, udvidelse af pladser”. Midlerne soges
frigivet til projektering af 1-2 vuggestuegrupper i Klgverhuset i Laven.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til byradet,

¢ at anlaegsbevilling til projektering pa 1,0 mio. kr. i 2025 til renovering og evt. tilbygning ved Klgverhuset i Laven
godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Dagtilbudsprognosen samt supplerende beregninger for henholdsvis Sejs-Svejbak, Lind og Laven viser, at der opstar
kapacitetsudfordringer i 2025, nar de midlertidige pavilloner ved Julsghaven udfases og overgar til skolen.

Prognosen viser, at der kommer til at mangle ca. 1,5-2 vuggestuegrupperum. Ser man p4, hvilke lokalomréder bernene
bor i, ser man, at vuggestuepladserne mangler i Lind og Laven.

Det er ikke muligt at udvide Lind Bernehus pga. lokalplansmessige udfordringer, og Langdalshejens potentiale er ogsa
fuldt udnyttet. I Klgverhuset i Laven er der overskud af bernehavepladser. Det foreslas derfor, at der etableres to
vuggestuegrupperum i Klgverhuset til ibrugtagning i 2026. Grupperummene forudszattes etableret ved at renovere og
eventuelt tilbygge til den eksisterende institution Klgverhuset i Laven, som i dag kun rummer bernehavebarn. Der vil
desuden skulle etableres krybberum og legepladsindretning til vuggestuebern, og det kan vare nedvendigt ogsa at udvide
kakkenet og evt. personalefaciliteter.

I anlaegsbudget 2025-2034 er der afsat 16,0 mio. kr. 1 perioden 2025-2028 til udvidelse af pladser i Sejs. Heraf er 1,0 mio.
kr. budgetlagt 1 2025.

I anskerne til anleegsbudget 2026-2035 kaldes projektet “Kapacitetstilpasning i Sejs-Lind-Laven”, og de resterende
udgifter, der udger 15,0 mio. kr., foreslas samlet i 2026 til gennemforelse af projektet.

Anlegsekonomien er beregnet med forbehold for, at det endeligt skal atklares, om udvidelsen omfatter renovering af
eksisterende bygning, tilbygning eller en kombination af renovering og tilbygning. Yderligere er det ikke undersegt om

kapacitetsudvidelsen kraever udvidelse af det eksisterende kekken.

Der forventes pé baggrund af negletalsberegninger en lobende udgift til afledt drift pa 0,4 mio. kr. arligt fra
ibrugtagningstidspunktet, som vil blive indregnet efter idriftsettelse via en budgetopfelgning.

Borgerinddragelse

Okonomi



Okonomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til renovering og evt. tilbygning ved Klgverhuset, Laven kan
gives pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med rddighedsbeleb indenfor budgettets rammer i 2025.



Punkt 20: Godkendelse af udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af
Virklund Skole

23/670
Resume

I januar 2025 behandlede @konomi- og Erhvervsudvalget punktet Pulje til kapacitetsudvidelser, skoler: Godkendelse af
prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”. Heraf fremgik det, at Virklund
Skole er en af de skoler i kommunen, hvor elevtallet i fremtiden vokser i en sddan grad, at skolens kapacitet skal tilpasses,
og at dette forventes at realiseres igennem to etaper.

Af sagen fremgik det, at der i kapacitetspuljen er reserveret 55 mio. kr. til projektet. Dertil kommer, at byradet bevilgede 1
mio. kr. til projektet i marts 2023 svarende til en samlet anlaegsramme pa 56 mio. kr. I forbindelse med
budgetopfalgningen pr. 31 marts 2025 godkendte byradet i maj 2025 desuden at fremrykke 1,34 mio. kr. til 2025 fra
kapacitetspuljen.

Det foreslas, at udviklingsplanen for skolen godkendes, og at der frigives yderligere 52,66 mio. kr. til projektet svarende
til restbelobet i kapacitetspuljen, der er disponeret til udvidelse af Virklund Skole.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byridet,
¢ at udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af Virklund Skole godkendes, nér

o forhgjelse af anlegsbevilling pa 52,66 mio. kr. fra 3,34 mio. kr. til 56 mio. kr. til udvidelse af Virklund skole
godkendes, nar kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler reduceres tilsvarende.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Indstillingen anbefales.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Virklund Skole rummer i dag 0.-9. klasse og vokser fra 2 spor til 3 spor over en periode pé ca. 10 ar. Det stigende
klasseantal opleves allerede i dag, og i skolearet 24/25 rummer skolen i alt 23 klasser, og midlertidige tiltag er iverksat.
Klasseantallet vokser forventeligt hvert ar, og der foreligger losningsforslag til dette ar for ar frem til etape 1 kan tages i
brug.

Ejendomme og Skoleafdelingen har sammen med Virklund Skole bearbejdet muligheder og behov forbundet med den
forestdende kapacitetstilpasning, som rummer bade bygningsmassig udvidelse og ombygning. Der er i den forbindelse
udarbejdet en foranalyse og en anvendelses- og udviklingsplan. I et sidelebende omradestudie er der ligeledes sammen
med skolen udarbejdet en helhed for bade etape 1 og etape 2.

Projektet skal ruste Virklund Skole til overgangen fra 2 til 3 spor i naerverende projekt for etape 1. Det sikrer
undervisning i leringsmiljeger tilpasset skolens fysiske rammer, elevsammensatning og padagogiske visioner. Projektet
omfatter ogsa indsatser for skolens udearealer, idet skolens matrikel generelt udfordres pa det stigende elevantal.

Udviklingsplan

Udviklingsplanen beskriver en pragmatisk tilgang til bygningsmeessig kapacitetsudvidelse af Virklund Skole. Da bade
indskoling, mellemtrin, udskoling og personaleafdeling vokser, har det veret nedvendigt at se p4 sammenhang af
funktioner i eksisterende arealer for at sikre, at skolens i dag steerke struktur og organisering kan bibeholdes. Dette med en



bevidsthed om, i videst muligt omfang, at undga at aendre pa arealer, der allerede har en fornuftig kvalitet og stand. Denne
tilgang har medfort, at der indenfor den gkonomiske ramme kan planlaegges en selvstendig tilbygning (etape 1) til
Virklund Skole pa ca. 1.500 m2 samt tilpasning af faglokaler og felles leringsarealer, herunder ombygning i eksisterende
bygningsmasse.

Udviklingsplanen etape 1 sikrer bl.a. tilfersel af falgende funktioner til Virklund Skole:

o 7 ekstra basislokaler, inkl. grupperum, toiletter, garderobe og last inventar

Felles leringsareal til nye klasselokaler

Forbedring af eksisterende fzlles leringsarealer i eksisterende indskoling og mellemtrin
Et nyt mindre ressourcecenter til stotteundervisning

Tilpasning af personaleforberedelse og medelokaler (pga. flere medarbejdere)

Flytning af billedkunstlokale

Tilpasning af hdndvaerk- og designlokale

Udvidelse af madkundskab i eksisterende rammer

e o o o o o o

Idé- og programudvalg

Idé- og programudvalget har indlednings- og afslutningsvist behandlet udviklingsplan for etape 1. Idé- og
programudvalget for kapacitetsudvidelse af Virklund Skole bestér af bl.a. reprasentanter pa chef- og lederniveau fra hhv.
det politiske niveau, Skoleafdelingen, Ejendomme og Virklund Skole samt repreesentanter for skolens ansatte og
skolebestyrelse. Der har veret atholdt to meder i juni 2024 og i april 2025, hvor IPU fik praesenteret den faerdige
anvendelses- og udviklingsplan samt projektets hovedtidsplan.

Kontekst for projektet

Virklund Skole er centralt beliggende i Virklund langs Virklundvej tet pa idreetshal og -baner. Skolens placering teet pé
natur og idraetsfaciliteter giver gode muligheder for aktiv og varieret undervisning. Staerke lokale foreninger har bidraget
til udviklingen af udearealerne ved hallen, og der er i dag et godt samarbejde mellem skolen og lokalomréade, og
faciliteterne ved hallen star til radighed for skolen.

Skolens placering i omradet giver gode muligheder for ankomst fra flere sider, iser for elever pa cykel. Ved udvidelsens
etape 1 arbejdes der med at etablere en ny Kys og Ker-lomme pa Virklundvej og en opdeling af cykelparkering, s& den
tilpasses skolens afdelinger. Tiltagene skal sikre bedre trafikafvikling og trygge ankomstforhold for bade cyklister og
bilister. Desuden en udvidelse af eksisterende parkering med ca. 30 p-pladser til etape 1.

Skolen har i dag en klar og velfungerende struktur med opdeling i indskoling, mellemtrin og udskoling. Dette understotter
et trygt og sammenh@ngende skoleforleb fra yngste til zeldste igennem de eksisterende arealer og indretning af disse. Den
eksisterende struktur og organisering danner et solidt fundament for en kommende udvidelse og ved at udvide skolen i to
etaper, understoattes netop den eksisterende placering af afdelinger.

Virklund Skole ligger pa en kompakt matrikel uden nevneverdige gronne omrader og med primert harde belaegninger til
leg og boldspil. Udearealerne er i dag preeget af monofunktionelle aktiviteter og mangler zoner til ro, ophold, motoriske
udfordringer, zoneopdelinger og det gronne og bla element, hvilket udfordrer trivsel og kapacitet. En udvidelse fra to til
tre spor vil gge presset pa arealerne og kreever en helhedsorienteret bearbejdning af bade udearealer og adgangsforhold.

Projektet skal sikre funktionelle og trygge rammer for et stigende elevtal og skabe sammenhang mellem eksisterende og
nye bygninger og faciliteter.



Udvidelse af skolens omrade

I forbindelse med skolens udvidelse inddrages areal med Dagli’ Brugsen, Virklundvej 32 og enfamilieshus, Virklundve;j
36, til skolens areal. Der foreligger underskrevet kebskontrakt med Dagli’ Brugsen med overtagelse senest 31. december
2026. Der er dialog om opkeb med ejere af Virklundvej 36. Det opkebte areal svarer til etagearealet for en fuld udvidelse
til tre spor pé skolen. Det er derfor vigtigt at matriklen udnyttes pa bedste made, sa det stigende elevantal kan sikres
kvalitative udearealer. Netop derfor forventes en nedrivning af eksisterende bygninger pa opkebte arealer til fordel for
mest effektive nybyggede skolearealer og dermed bedst mulige udearealer.

Lokalplanen beskriver forskellige krav til skolens eksisterende areal og nyt opkebte areal. En skoleudvidelse pa mere end
¢én etage pa Dagli’ Brugsens arealer vil overstige lokalplanens krav til max. etageantal og hgjde. Der arbejdes pa materiale
til en mulig dispensation fra lokalplanen. Desuden ogsa for overskridelse af bebyggelsesprocent, hvilket vil gaelde for hele
arealet.

Udbudsstrategi

Det samlede projekt inkl. nedrivning af tilkebt bebyggelse, projektering og opferelse af tilbygning, ombygning i
eksisterende skole og etablering af udeareal m.v. planleegges gennemfeort i en stor- og fagentreprise. Forinden udbydes
projektet i totalradgivning. Totalradgiver forestér faerdig projektering inden udbud i stor- og fagentreprise.

Tidsplan

Maj 2025—december 2025: Program og udbudsfase

2026: Projektering af nybyggeri

2027-2028: Nedrivning af tilkebt bygningsmasse, udbud og udferelse af til- og ombygning

Januar 2029: Ibrugtagning af nye faciliteter.
Borgerinddragelse

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at forhgjelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Virklund Skole med 52,66 mio. kr. fra 3,34 mio.
kr. til 56 mio. kr. kan gives pa bevilling 41 Skoler, nar kapacitetspuljen pé bevilling 41 Skoler reduceres med tilsvarende
belab. Radighedsbelobene fordeles med 4 mio. kr. 1 2026, 20 mio. kr. 1 2027, 20 mio. kr. i 2028 og 8,66 mio. kr. i 2029.

Bilag

Bilag 1 - Virklund anvendelses-og-udviklingsplan etapeopdelt bilag DSFU 03 06 2025



Punkt 21: Lukket: Godkendelse af keb og kebsvilkar af rekreativt areal i
Gedvad

22/30722



Punkt 22: Lukket: Droftelse og godkendelse af udkast til anlaegsbudget
2026-2035

25/15818



Punkt 23: Lukket: Godkendelse af tillaegsbevilling til indfrielse af lan i
selvejende haller

25/10074



Punkt 24: Lukket: Godkendelse af keb og anlaegsbevilling til areal i
Resenbro

25/15516



Punkt 25: Lukket: Godkendelse af keb og anlaegsbevilling til ejendom
Vejlsovej

22/24885



Punkt 26: Lukket: Droftelse og beslutning om fast ejendom i Silkeborg
midtby

24/17146



Punkt 27: Lukket: Godkendelse af ekstra bevilling til opferelse af skaeve
boliger pa Marienlundsvej, Silkeborg

24/1167



Punkt 28: Lukket: Godkendelse af forslag om korrigerende handlinger

25/13209



Punkt 29: Lukket: Dreftelse og beslutning om placering af nye
kommuneplanrammer til erhverv

23/5129



Punkt 30: Lukket: Godkendelse af keb og anlaegsbevilling til ejendom i
Héarup

25/667



Punkt 31: Orientering om udbudsstrategi, tidsplan og indledende lokal
dialog for ny hovedtandklinik

24/33369
Resume

Byrédet frigav i december 2023 1,1 mio. kr. til de nedvendige analyser og afklaringer forud for en beslutning om
udbudsstrategi og placering af ny hovedtandklinik.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte i marts 2024, at den kommunale tandpleje (med undtagelse af
tandplejen for Bern og Unge i Nord) samles pé én matrikel.

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte i marts 2024 at byggeriet af en ny hovedtandklinik skal placeres pa arealet ved
Svemmecenter Nordvest pd Nylandsve;j.

Den fysiske organisering af tandplejen, som i dag er med flere decentrale enheder og kapacitetsmaessigt er i underkanten,
skal forbedres med en samling af behandlingskapaciteten i en hovedtandklinik. Et vaesentligt succeskriterie er at kunne

ibrugtage en ny hovedtandklinik hurtigst muligt. Med denne forudsatning som udgangspunkt, praesenterer Ejendomme
den planlagte udbudsstrategi samt opleegget til en hovedtidsplan.

Dette dagsordenspunkt har derudover til formél at orientere om en etapeopdeling af byggeriet.

Slutteligt orienterer dagsordenspunktet om processen for udarbejdelse af et byggeprogram samt den sidelabende proces
for udarbejdelse af en lokalplan, der muligger opferelse af en ny hovedtandklinik pé arealet ved Svemmecenter Nordvest.
Der orienteres i den forbindelse om, at Plan- og Vejudvalget har godkendt, at der inviteres til en indledende dialog og
inddragelse af lokalrddet samt de lokale foreninger indenfor projektomrédet i forbindelse med projektudviklingen.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen vedr. udbudsstrategi og oplag til hovedtidsplan tages til efterretning.

e at der orienteres om, at Plan- og Vejudvalget har godkendt, at der foretages en indledende dialog og inddragelse af
lokalrad og de lokale foreninger indenfor projektomradet i forbindelse med projektudviklingen.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Taget til efterretning.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen
Samling af behandlingskapaciteten hos tandplejen i Silkeborg Kommune

Tandplejens nuvarende spredte placering pé fem forskellige skoler og en klinik i midtbyen skal erstattes af én samlet
klinik med 50 behandlingsstole i modsetning til de nuverende 29 stole. Der estimeres et behov for en bygningsmasse pé
over 4000 m2 baseret pad befolkningsprognosen fra 2025.

En samling af behandlingskapaciteten vil frigere areal pa Balle Skolen og Selystskolen, hvor der i dag er decentrale
behandlingsklinikker. Den nuverende klinik for tandregulering p&d Hostrupsgade kan med en ny hovedtandklinik blive
udfaset. Klinikkerne i Gjern og Them planlegges fastholdt med henblik pé, at de fremadrettet kan indga i tandplejens
forebyggende arbejde.

En ny hovedtandklinik skal skabe de fysiske rammer, der i omfang, kvalitet og indretning, understetter udferelse af
tandplejens og tandreguleringens kerneopgaver, s Silkeborg Kommune kan levere effektiv og god behandling med hgj
faglig kvalitet til malgruppen. En ny hovedtandklinik skal indrettes optimalt ift. effektive arbejdsgange, der reducerer



spildtid og sikrer mulighed for tilsyn og uddelegering samt en optimal og fleksibel ressourceudnyttelse - bade
personalemassigt, lokalemassigt og gkonomisk.

Kapacitetsbehov og etapeopdeling af byggeriet

Det samlede behov for antal tandlegestole (units) i Silkeborg Kommune (med undtagelse af tandplejen for Barn og Unge
i Nord) er beregnet til 50 units. Tandpleje for Bern- og Unge i Nord daekkes via private klinikker, og er beregnet til et
kapacitetsbehov svarende til 5 units.

Direktionen har peget pa folgende etapeopdeling af byggeriet, der sikrer at kommunens behov for antal units er
tilgaengeligt efter ibrugtagningen af etape 1.

- Etape 1 (ca. 3.300 m2) rummer 39 units og alle de tilherende service-, personale og administrative arealer. Der vil
vere tale om det fulde kapacitetsbehov til tandregulering med 15 units og en afdeling til bern og unge pé 24 units, som vil
skulle forberedes til en udvidelse i etape 2.

Etape 1 vil ikke indeholde units til social-, special- og omsorgstandplejen, da Dybker Klinikken bevares, indtil en
eventuel etape 2 kan tages i drift. Klinikkerne i Hostrupsgade, Them, Gjern, Selyst og Balle kan udfases ved ibrugtagning
af etape 1. Det underseges dog, hvordan klinikkerne i Them og Gjern ogsa fremadrettet vil kunne indgé i tandplejens
forebyggende arbejde.

- Der kan tilfores en etape 2, som en tilbygning til etape 1. Der leegges op til, at etape 2 indeholder 11 units svarende
til kapaciteten i Dybkeer Klinikken, som derfor kan udfases. I etape 2 kan afdelingen til bern og unge blive udvidet med
yderligere 7 units og der kan tilferes en ny afdeling til voksen tandpleje med 4 units.

Etape 2 er ikke budgetlagt i kommunens anlegsbudget og tidshorisonten herfor er endnu uvis. Placeringen og
planleegningen af etape 1 foretages, s& det muligger en eventuel efterfolgende etape 2.

KAPACITET | DEM NY HOVEDTANDELIMIEK EFTER ETAPE 1 EAPACITET | DEN MY HOVEDTAMDELIMNIE EFTER ETAPE 2

- Y
- = 39 S
NG 15w EGULERING 15 ymires

UNITS

Dybker Klinikken er for tiden i gang med at blive udvidet, s den rummer 7 units til bern og unge tandplejen og 4 units
til voksen tandplejen. Dybkar Klinikken bygges til at kunne have en lang levetid og er geografisk godt placeret i forhold
til den malgruppe, som den skal servicere.

Programmeringsfasen
I dette anlagsprojekt udferes etape 1 af den ny hovedtandklinik.

Ejendomme har igangsat programmeringen af byggeriet med hjalp fra ekstern bygherreradgiver og inddragelse af
Tandplejen. Programmeringen foregar i et workshopbaseret samarbejde, der sikrer konkrete input af fagspecialister og
stiller de rette krav til byggeriets tekniske-, funktionelle- og arkitektoniske kvalitet med fokus pa borgerens oplevelse ved
at ga til tandleege samt bygningen som en attraktiv og effektiv arbejdsplads. Disse input skal sidelgbende med den
tekniske- og strategiske programmering af byggeprojektet bidrage til, at kunne formulere et program til et rationelt og
optimeret byggeri hvad angér arealforbrug, bygbarhed og fleksibilitet, som muligger at Silkeborg Kommune kan levere
effektiv og god behandling med hgj faglig kvalitet til malgruppen.

Udbudsstrategi



Et vaesentligt succeskriterie er at kunne ibrugtage en ny hovedtandklinik hurtigst muligt. Denne forudsetning som
udgangspunkt har veeret medvirkende til, at Ejendomme i samrad med ekstern bygherrerddgiver peger pa, at projektet skal
udbydes i totalentreprise.

At udfere projektet i totalentreprise vil sikre en optimering af projektet i forhold til at kunne udvikle kloge byggetekniske
lesninger, at kunne optimere byggepladsen og medferer erfaringsmaessigt, ud over optimerede byggeudgifter og
budgetsikkerhed, ogsa en sikkerhed mht. ibrugtagningstidspunkt.

Der er hos Ejendomme fokus pa at sikre en grundig og helhedsorienteret programmering og tydelig kravspecifikation i
udbudsmaterialet, hvorved ejerskabet over byggeriets kvalitet, brugbarhed og klimaaftryk fastholdes.
Programmeringsfasen vil derfor resultere i et detaljeret og ngje afstemt byggeprogram til udbud af projektet i
totalentreprise.

Den nermere detaljering af udbudsstrategien bearbejdes forsat hos Ejendomme i forhold til at skabe de bedste

forudsatninger for en optimeret proces samt et gunstigt samarbejde med totalentrepreneren med henblik pa mulighed for
udvikling af optimale byggetekniske lgsninger.

Oplaeg til hovedtidsplan

Ejendomme har i samarbejde med ekstern bygherrerddgiver opstillet en tidsplan for gennemforelse af projektet (etape 1) i
totalentreprise. Se bilag.

Tidsplanen laegger op til felgende:

- Resten af 2025 forleber med programmering, igangsatning af ny lokalplan samt forberedelse af projektet til udbud
1 totalentreprise.

- 12026 pagar udbudsfasen (EU-udbud) med prakvalifikation, tilbudsfase og kontrahering, hvorefter den vindende
totalentreprener udferer projektering og planlegning af byggeriet i resten af 2026 og 2027.

- Byggeriet estimeres at blive igangsat ultimo 2027 med forventet ibrugtagning i sidste halvdel af 2029.

Ny Lokalplan

Gennemforelse af projektet er athaengigt af, at der udarbejdes en ny planlegning, der tillader opforelse af en ny
hovedtandklinik pé arealet ved Svemmecenter Nordvest.

Programmeringen af hovedtandklinikken foregar i teet samspil med Teknik- og Miljeafdeling for at sikre, at tvaergdende
synergier og relevante muligheder pa matriklen afdekkes og indarbejdes i projektet og planleegningen.

Igangsatningen af ny planleegning forventes politisk behandlet i efteraret 2025.
Borgerinddragelse
Plan- og Vejudvalget godkendte p& udvalgsmedet 3. juni, i forbindelse med den generelle orienteringssag, at der kan

inviteres til en indledende dialog og inddragelse af lokalrddet og de lokale foreninger indenfor projektomradet i
forbindelse med projektudviklingen.

Den indledende dialog og inddragelse skal orientere om formalet med- og processen for den ny planlagning, visioner for
den nye hovedtandklinik samt at indhente ensker og idéer til projektets indhold.

Bilag

Bilag 1 - Hovedtidsplan Ny Hovedtandklinik 23052025



Punkt 32: Orientering om anvendelse af uddannelsesklausulen og
arbejdsklausulen i byggerier og anlag

25/11725
Resume

Orienteringssagen belyser, hvornar Silkeborg Kommunes uddannelses- og arbejdsklausuler finder anvendelse i
forbindelse gennemforelsen af kommunale byggerier og anleeg samt hvordan klausulernes krav handhaves.

Indstilling
Ejendomschefen og teknik- og miljochefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen om anvendelse af uddannelsesklausulen og arbejdsklausulen i byggerier og anleg tages til
efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Sagen @ndres til en behandlingssag.

Okonomi- og Erhvervsudvalget anmodede forvaltningen om at undersege, hvad andre kommuner har indfert af yderligere
tiltag i1 forhold til uddannelsesklausuler, arbejdsklausuler og risikovurdering.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).
Beskrivelse af sagen
Uddannelsesklausul

Uddannelsesklausulen stiller krav om at leveranderen / entreprengren som udgangspunkt skal sikre 1 lerling pr. 10
faglerte, der anvendes til at opfylde kontrakten.

Uddannelsesklausulen underskrives af leveranderen ved kontraktindgéelse, og anvendes i forbindelse med
gennemforelsen af entrepriser af en vis sterrelse. Grundlag og vejledning er i klausulen preciseret med nedenstéende
ordlyd:

Tilbudsloven, udbudsloven og bekendtgerelse nr. 1079 om krav om anvendelse af personer under oplaring i offentlige
entreprisekontrakter samt Lovbekendtgerelse nr. 606 af 24. maj 2019 om forberedende grunduddannelse, eller lignende
ordninger i andre EU/E@S-lande samt vejledning om sociale klausuler i udbud.

Entrepreneren / leveranderen skal overholde uddannelsesklausulen i felgende tilfeelde:
1) Huvis kontrakten har en varighed pad minimum 6 méneder fra kontraktunderskrivelse til aflevering og
2) kontrakten har en kontraktveerdi pa mindst 5 mio. kr. (ekskl. moms) og/eller en lensum pa 4 mio. kr.

Hvis ovennavnte granser er overskredet, skal uddannelsesklausulen underskrives ifm. kontraktindgéelse.

Uddannelsesklausulen anvendes ved byggerier primart pa totalentrepriser og kun i meget 2 tilfeelde pé fagentrepriser, da
de sjeeldent opfylder kriterierne for klausulens anvendelse.

Handhaevelse af klausulen — pa de byggerier/entrepriser hvor den anvendes — sker ifm. faste bygherremeder med
entreprengrerne, hvor det fores til referat hvor mange larlinge den aktuelle entreprener har pa byggepladsen.

Fremadrettet tilfojes et ekstra kontrollag i form af krav om dokumentation for de oplyste lerlinge pa byggepladsen.

Baggrunden for den aktuelle stramning af klausulens handhavelse, er et enske herom fra den lokale afdeling af DI
Byggeri. De er af den opfattelse at der i branchen er virksomheder som ”snyder pa vagtskélen” ift. at leve op til
klausulens krav, hvilket de praciserer er arsagen til dette enske.



Pé anleegsomridet anvendes for stersteparten hovedentrepriser, som - ndr betingelserne er opfyldt — indeholder
uddannelsesklausulen.

Héndhavelse af klausulen sker ifm. faste byggemeder med entrepreneren, hvor det fores til referat hvor mange laerlinge
der er tilknytte anleegsarbejdet.

Arbejdsklausul

Under henvisning til ILO-konvention nr. 94, stiller arbejdsklausulen krav om ordentlige vilkéar — vedrerende lon og
ansattelsesvilkar — for medarbejderne hos leveranderen af udbudte ydelser. Leveranderens eventuelle underleveranderer,
er ligeledes underlagt klausulens bestemmelser.

Arbejdsklausulen underskrives af leveranderen ved kontraktindgaelse og anvendes pa alle kommunale byggerier.

Ved begrundet mistanke om, at leveranderen (eller dennes underleverander) ikke overholder klausulens praeciserede krav,
giver klausulen Silkeborg Kommune mulighed for felgende:

1) Atudbede sig relevant dokumentation for, at len- og arbejdsvilkér for arbejdstagerne lever op til denne forpligtelse,
for bade leveranderens selv, samt dennes underleveranderer.

2) Attilbageholde vederlag til leveranderen med henblik pa at sikre arbejdstagerne de naevnte ansettelsesvilkar, hvis
leveranderen (eller dennes underleverander) ikke overholder klausulens krav.



Punkt 33: Orientering om Nationalt Risikobillede 2025 og revision af
kommunale beredskabsplaner

24/26266
Resume

Den sikkerhedspolitiske situation i Europa og klimaforandringer betyder skarpet risiko- og trusselsbillede, som der skal
tages hgjde for i kommunernes beredskabsplaner. Aktuelt etablerer Silkeborg Kommune 3-degnsberedskab for sarbare
borgere og har sarligt fokus pa cybersikkerhed. Samtidig gennemfores i labet af 2025 lovpligtig revision af hhv.
Overordnede plan for Fortsat drift og Sundhedsberedskabsplan og deraf folgende opdatering af del- og indsatsplaner pa de
enkelte driftsomrader.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til byradet,

¢ at orientering tages til efterretning

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Anbefales taget til efterretning.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bradsgaard (B) og Steen Vindum (V).

Beskrivelse af sagen

I april 2025 har Styrelsen for Samfundssikkerhed, i samarbejde med sektoransvarlige myndigheder og relevante
forskningsinstitutioner, udsendt opdateret Nationalt Risikobillede (NRB 2025), som opsummerer de storste
samfundsmaessige risici inden for et 5-arigt sigte.

Og konklusionen er klar: Danmark star over for det mest alvorlige risiko- og trusselsbillede siden anden verdenskrig. Det
skyldes is@r den skearpede sikkerhedspolitiske situation i Europa samt vejrhandelser, som er bade voldsommere og
hyppigere end tidligere.

I forhold til tidligere er saledes tilfgjet to nye bagteppekapitler om hhv. sikkerhedspolitiske risici og trusler og
klimaforandringer, samt et nyt kapitel med titlen ’Energimangel’. Derudover behandles "Hedebelger’ og *Terke’ som
separate handelsestyper, se mere NATIONALT-RISIKOBILLEDE-2025.

I forbindelse med NRB 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed en opfordring til kommunerne om at gennemgé
og ajourfere beredskabsplaner. KL har i et sdkaldt borgmesterbrev fulgt op med anbefalinger til kommunerne om — ogsa
selvom der udestar en reekke ubesvarede spergsmal, og at ministeriet endnu ikke har vejledninger pé plads — at gé i gang
med:

1. Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner

2. Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pa energiforsyning og b) Cyberangreb.

3. Planleg ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og lngere lokale tidsperioder, herunder i forste omgang med
serligt fokus pé at héndtere livsvigtige funktioner for sérbare borgere.

4. Planlaeg for og veer rustet til at tage vare pa sarligt sarbare borgere i kommunens varetaegt i tre dage. Det gaelder
béade borgere i eget hjem og borgere, der bor pa kommunale institutioner, herunder serlig opmaerksomhed pa
borgere uden nere pérerende.

5. Omfanget af tiltag anbefales at svare til det der er meldt ud fra Beredskabsstyrelsen til borgere i eget hjem. De skal
kunne klare sig i 3 dage med vand, mad, medicin, alternativ elforsyning mv.

I forhold til disse punkter er situationen i Silkeborg Kommune:

Adl) Revision af de overordnede planer for hhv. Fortsat Drift og Sundhedsberedskab, som i forvejen skulle ske i denne
byrédsperiode) blev igangsat efteraret 2024. Udkast til Beredskabsplan for Fortsat Drift 2026 — 2029 behandles i
direktionen inden sommerferien og sendes herefter til udtalelse i Styrelsen for Samfundssikkerhed og til behandling i
Beredskabskommissionen inden forventet godkendelse i byradet november 2025.


https://samsik.dk/wp-content/uploads/2025/04/NATIONALT-RISIKOBILLEDE-2025.pdf

1 2. halvar 2025 foretager alle afdelinger og stabe en grundig gennemgang og opdatering af egne beredskabsplaner, jf.
princip om sektoransvar.

Ad 2) Silkeborg Kommune har beredskabsplaner klar for disse handelser, f.eks. Indsatsplan for sterre it-nedbrud og
Stremsvigt kommunale bygninger Derudover drefter direktionen og I'T-centret labende cybersikkerhed pé alle niveauer.

Ad 3), 4) og 5) Disse tre punkter er indarbejdet i den plan for 3-degnsberedskab for sarbare borgere i kommunens
varetagt, som nu implementeres pa alle involverede omrader.

Udover anbefalinger til kommunerne har KL medio maj fremlagt udspil til hvad der generelt skal til for at klare de kriser,
som stort stremnedbrud eller cyberangreb kan medfore.

Her efterlyser KL flere penge til et mere robust kommunalt beredskab, at der nationalt fastlaegges en klar og tydelig
ansvarsfordeling mellem de forskellige sektorer, s der ikke er tvivl om hvem der ger og siger hvad i en krisesituation. I
den forbindelse ser KL muligheder i at inddrage erhvervsliv og civilsamfund, f.eks. i forhold til sarbare borgere, som
kommunen ikke er i kontakt med.

Derudover ser KL behov for at styrke gvelser af krisescenarier. Det gelder bdde gvelser i den enkelte kommune, pa tveers
af kommuner, regioner og staten.

I Aftale om kommunernes gkonomi for 2026 tilkendegiver Regeringen og KL enighed om at arbejde taet sammen om at
skabe gode rammer omkring beredskabsomrédet og i samarbejde gennemfore et eftersyn af kapaciteten og standen af
eksisterende beskyttelsesrum i Danmark.

Okonomi


https://beredskabsplan.silkeborg.dk/afdelingernes-delplaner/oekonomi-og-it-staben/indsatsplan-stoerre-it-nedbrud
https://beredskabsplan.silkeborg.dk/afdelingernes-delplaner/ejendomme/stroemsvigt-kommunale-bygninger

Punkt 34: Orientering om status pa arbejdspligt og nytteindsatser

25/13490
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget, Plan- og Vejudvalget, Klima- og Miljoudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget orienteres
om status pa arbejdspligten og nytteindsatser, herunder samarbejdet om en nytteindsats forankret i Entreprenergarden.

Indstilling

Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen og Teknik- og Miljgchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Plan- og
Vejudvalget, Klima- og Miljeudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orienteringen om status pé arbejdspligt og nytteindsatser tages til efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Taget til efterretning.

Fraveerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B) og Steen Vindum (V).

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 10-06-2025

Taget til efterretning.

Beslutning Plan- og Vejudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Helle Preesius Busk (A)

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Taget til efterretning.

Ikke til stede: Anders Laursen (S) og Lars Hedegaard (LA).

Beskrivelse af sagen

Lovforslag om en 37 timers arbejdspligt for ledige borgere, der ikke opfylder opholds- og beskaftigelseskravet i
kontanthjelpssystemet, blev vedtaget i folketinget 17. december 2024.

Arbejdspligten indfases af to omgange, og samlet set forventes det, at ca. 184 borgere vil blive omfattet af arbejdspligten i
Silkeborg Kommune. 1. januar 2025 blev de ledige borgere, der ikke har boet i Danmark i mindst 9 ar inden for de seneste
10 ar, omfattet. Dette geelder dog ikke for Ukrainske statsborgere, der er indrejst efter serloven.

Anden omgang indfases pr. 1. juli 2025, hvor borgere, der er indrejst efter 2. april 1968 og ikke opfylder et
beskaeftigelseskrav (2,5 ars fuldtidsbeskeeftigelse i de seneste 10 ar) ogsé bliver omfattet.

Udvalgene blev i december 2024 prasenteret for det forelgbige arbejde med at tilrettelegge arbejdspligten i Silkeborg

Kommune, herunder tanker om at etablere en nytteindsats under Entreprenegrgirden. Udvalgene blev i forbindelse hermed
lovet en opfelgning, nér detaljerne for opbygning af denne indsats var klarlagt.

Status pa borgere omfattet af arbejdspligten

Der er aktuelt 121 borgere omfattet af arbejdspligten, der ikke aktuelt er fritaget for tilbud (f.eks. ved barsel). Som
udgangspunkt skal alle borgere 1 mélgruppen for arbejdspligten have aktiviteter, der indgar i arbejdspligten i 37 timer om



ugen. Borgerne vil blive sanktioneret, hvis de ikke opfylder deres arbejdspligt. Omfanget af arbejdspligten kan nedszttes
pa baggrund af borgerens helbredsmaessige tilstand.

Ca. 4 ud af 5 borgere, der aktuelt er omfattet af arbejdspligten, er aktivitetsparate borgere, og mange har komplekse
problemstillinger og forskellige helbredsmassige udfordringer. Integrationsafdelingen er derfor i gang med en vurdering
af det potentielle omfang af arbejdspligten for de enkelte borgere. Aktuelt er der blevet fastsat en potentialeramme for 98
borgere. Som det fremgér af nedenstdende, er der bdde borgere med fé potentielle timer og borgere, der skal aktiveres pé
fuldtid. Integrationsafdelingen vil lebende arbejde med progression i antallet af potentielle timer hos borgerne.

Antal borgere fordelt pa antal potentielle timer i
arbejdspligt

41
32
. 25

Under 10 timer 10-29 timer 30+ tirmer

De 98 borgere er vurderet til i gennemsnit at skulle have aktiviteter indenfor arbejdspligten i 16,8 timer/uge, mens det
aktuelle antal timer i aktiviteter under arbejdspligten samt lennede timer er 10,6 timer/uge. Der er dog aktiviteter, der ikke
indgér i denne opgerelse, da disse ikke registreres, herunder f.eks. tid til transport mellem aktiviteter samt sundhedstilbud.
Derfor vil det aktuelle niveau altid ligge under potentiale-niveauet.

Beskaftigelsesafdelingen prioriterer at udfylde arbejdspligten med virksomhedsrettede aktiviteter, herunder ordinaer
beskaeftigelse (herunder ansettelse i fa timer), job med lentilskud og virksomhedspraktik, samt danskuddannelse. Men da
en stor andel af malgruppen er langt fra arbejdsmarkedet, som ovenstaende fordeling pé potentielle timer ogsé viser, er der
ogsa behov for at gare brug af forskellige former for nytteindsatser.

Der er i Silkeborg Kommune oprettet to nytteindsatser, der kan vaere elementer ind i arbejdspligten. Disse gennemgas i
det folgende.

Samarbejde med Entreprenergirden

Udvalgene blev i december 2024 praesenteret for en model for nytteindsats i samarbejde med Entreprenergérden. Der er
arbejdet videre med denne model, og nytteindsatsen startede op primo april.

Entreprenergéarden har ansat 2 Teamkoordinatorer til koordinering/styring af opgaver og borgere i nytteindsats. Der er
herudover lejet to mandskabsvogne udstyret med div. Handverktej, der bruges til at transportere borgerne rundt til de
forskellige opgaver.

Der er aktuelt plads til 12 borgere pr. dag i nytteindsatsen, hvor borgeme meder ind i tidsrummet 8-14 (8-13 fredag). Det
vil vaere meget forskelligt, hvor mange dage om ugen borgerne har, da de ogsa kan have andre aktiviteter, herunder f.eks.
danskuddannelse. Der kan ogsé vere borgere, der fra et helbredsmassigt synspunkt ikke kan fremmede alle dage i ugen.
Derfor kan der reelt vaere mere end 12 borgere omfattet pr. uge. Det er i forste omgang valgt, at der alene arbejdes med
hele dage, da logistikken ift. opgavelgsningen bliver for svaer, hvis borgerne kommer og gar pé forskellige tidspunkter.
Det er planen, at der skal udvides til et storre antal lebende pladser pé sigt i takt med at der gores erfaringer ift.
opgavetyper og logistik.

Opgaverne i nytteindsatsen pa Entreprenergarden udvalges i samarbejde med formaendene pa Entreprenergarden. Dette
sikrer, at der findes opgaver, som ikke bliver taget fra andre grupper. Der arbejdes med en stor diversitet i de opgaver
borgerne udferer i nytteindsatsen, hvor der vil vare forskellige opgaver i labet af en arbejdsdag. Der er i den forste méned
af nytteindsatsen blandt andet udfert falgende opgaver:

Diverse ren- og vedligehold p& Entreprenergarden og lokationer som Entreprenergarden lejer sig ind pa:
- Vask af vinduer i porte, afspaerringsskilte og Danpale
- Fjerne skud fra og beskering af traeer ved hegn/haek

- Rengering og maling af platform ved tankanlaeg



- Samle affald pa pladserne

- Feje trappenedgange og cykelskure

Opgaver ude i kommunen

- Opsamling af skrald pa grenne omrader, ved sger og pa boldbaner
- Aflevering af samlet affald p& genbrugsstationen

Der arbejdes aktuelt med opgaver, der ikke kreever serlige sikkerhedskurser, som det f.eks. er geeldende for arbejde langs
veje. I takt med at flere borgere bliver omfattet af nytteindsatsen ses der et potentiale i at udvide til disse typer opgaver,
safremt der kan findes en god og ekonomisk baeredygtig losning pé atholdelse af sikkerhedskurser for méalgruppen.

Der vil ske en lobende udvikling i opgaverne, der er omfattet af nytteindsatsen i takt med at flere borgere bliver omfattet
af indsatsen. Der er aktuelt tanker om at udvide opgaverne

Der er et teet samarbejde mellem Jobcentret og de to teamkoordinatorer i nytteindsatsen, og vi ser et potentiale i den
synergi der er imellem arbejdet med borgerne i jobcentret og i Entreprenergarden, hvor teamkoordinatorerne pé
Entreprenergérden vil fa et andet indblik i og kendskab til borgerne, som kan vere med til at understatte borgernes vej
mod arbejdsmarkedet.

Nytteindsats pa Workbase

Udover nytteindsatsen pa Entreprenergérden, er der oprettet en nytteindsats i forbindelse med Jobcentrets rddighedstilbud,
Workbase. Dette tilbud, der kaldes Basen, skal rumme de borgere, der har sarlige skanehensyn, eller som kun har
mulighed for at sta til rddighed i halve dage, enten af helbredsmaessige arsager eller fordi borgeren deltager i andre
aktiviteter. Opgaver pa Basen er ligesom pad Workbase hovedsageligt pakkemontage-opgaver.

Der er oprettet 8 pladser pd Basen, hvor der er bade et formiddags- og et eftermiddagshold. Borgerne kan deltage pa enten
formiddags- eller eftermiddagsholdet, eller begge hold, hvis borgeren skal vare der fuldtid. Siledes vil der vere plads til
mellem 8 og 16 borgere pr. dag. De forste borgere kom i nytteindsatsen pa Basen i marts.

Status pa antal borgere i nytteindsats

Der har i uge 19 varet 26 borgere omfattet af nytteindsatser, heraf 19 i nytteindsats pd Basen og 7 i nytteindsats pa
Entreprenergérden. Nedenstdende viser udviklingen i antal placeringer pr. uge siden opstarten af nytteindsatser, og som
det ses, sker der en labende udvikling i antallet i takt med at Integrationsafdelingen har dialog med de enkelte borgere.

Borgerne kan vare omfattet af nytteindsatserne i kortere eller lengere perioder. I alt har der indtil nu vaeret 38 borgere
omfattet af nytteindsatserne, heraf 26 pa Basen og 12 pa Entreprenergérden.



Antal placeringer

Tilbudstitel ® E n. WorkBase @

uge

Der folges 1 Beskaftigelsesafdelingen lebende op pa udviklingen i brugen af nytteindsatser og gvrige aktiviteter under
arbejdspligten.

Borgerinddragelse

Okonomi

Kommunernes gkonomi ift. hdndtering af opgaven med arbejdspligten kendes pa nuverende tidspunkt fortsat ikke, da det
indgér i budgetforhandlingerne mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening. Der forventes at lande en
gkonomiaftale ultimo maj/primo juni, hvor der ogsa vil blive klarhed over finansieringen af arbejdspligten.

Der forventes aktuelt en udgift i Silkeborg Kommune til handtering af arbejdspligten pa 1,9 mio. kr. 1 2025, heraf 1,3 mio.
kr. til nytteindsatsen pa Entreprenergarden.

Nytteindsatsen pa Entreprenergarden er indtegtsdaekket virksomhed og dermed udgiftsneutral for Entreprenergarden.
Dermed vil nytteindsatserne ikke pdvirke ekonomien i Plan- og Vejudvalget.



Punkt 35: Orientering om model for selektiv nedrivning

24/1135
Resume
Regler om selektiv nedrivning tridte i kraft pr. 1/7 2024 med en overgangsperiode frem til 1/7-2025, hvor reglerne traeder

endeligt i kraft. Silkeborg Kommune har udarbejdet en model for et udbudsmateriale, hvor de nye regler til selektiv
nedrivning er indarbejdet. Materialet vil fremadrettet blive benyttet, nér ejendomme nedrives af Silkeborg Kommune.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til Klima- og Miljeudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at orientering om model for selektiv nedrivning tages til efterretning.

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Taget til efterretning.
Plancher vedlaegges dagsordenen.

Fraveerende: Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B) og Steen Vindum (V).

Beslutning Klima- og Miljeudvalget den 10-06-2025

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlaegges protokollen.

Ej til stede Peter Sig Kristensen (@)

Beskrivelse af sagen

Formaélet med lovgivningen er at sikre, at ressourcer fra nedrivningsarbejde identificeres og at bygge- og anlaegsaffald
bliver handteret pa en sidan made, at problematiske stoffer udsorteres, og at materialer fra nedrivningen i hejere grad end
tidligere kan genbruges, genanvendes eller nyttiggeres.

Lovgivningen betyder at:

¢ Der skal udarbejdes en nedrivningsplan efter standarden i lovgivningen.

¢ Der skal udarbejdes en Milje- og ressourcekortlegning for nedrivning.

¢ Der skal udpeges en Milje- og ressourcekoordinator, som skal koordinere og sikre korrekt udfyldelse og opfelgning
af nedrivningsplanen, herunder bade planlegnings- og udferelsesfaser, i bygge- og nedrivningsprocesser.

¢ Der er en Virksomhedsordning for nedrivningsfirmaer, som indebarer at virksomheden har en uddannet
ressourceansvarlig, et kvalitetsledelsessystem og kontrolordning, med det formél at optimere selektiv nedrivning og
ressourcehandtering.

Lovgivningen gelder for nedrivningsarbejde, hvor hele eller dele af en bygning fuldsteendigt fjernes, hvis det fjernede
etageareal udger mindst 250 m2.

I overgangsperioden fra 1. juli 2024 til 1. juli 2025 er alle blevet opfordret til at begynde at arbejde med de nye regler og
stille de krav, der er mulige at stille allerede i overgangsperioden. I overgangsperioden er der oprettet uddannelser til
milje- og ressourcekoordinatorer og ressourceansvarlige, samt en autorisationsordning via Miljestyrelsen for
nedrivningsvirksomheder. Efter 1. juli 2025 kan der ogsa stilles krav om disse uddannelser og autorisation.



Model for selektiv nedrivning i Silkeborg Kommune

Ejendomme har udarbejdet en model for selektiv nedrivning, hvor kravene fra den nye lovgivning er indarbejdet. Dele af
modellen er blevet til med tilskud fra EU-LIFE projektet Circular Economy Beyond Waste” og 1 samarbejde med
SWECO, som var radgiver pa projektet samt med deltagere i projektet fra Team Energi & Ressourcer.

Modellen bestar af en guide til projektlederen i Ejendomme, som beskriver de nye regler og hvad projektlederen skal tage
stilling til og vaere opmarksom pa i forbindelse med indgaelse af kontrakt med radgiver og entreprener.

Derudover er der skabeloner for diverse dokumenter til brug for indgéelse af kontrakt med radgiver og for udbud af en
nedrivningsentreprise for selektiv nedrivning samt en skabelon til at evaluere den selektive nedrivning.

Modellen skal sikre at lovgivningen overholdes, at det gares lettere for den enkelte projektleder at overholde den nye
lovgivning, at der spares ressourcer pa radgivning og at projekter udbydes ensartet i Silkeborg Kommune.

I projektet har der veret en koordinering mellem Ejendomme, myndighedsbehandlingen af affald og

byggesagsbehandlingen i Silkeborg Kommune, som alle er berert af den nye lovgivning, for at sikre at alle kender deres
roller og snitflader i forbindelse med den nye lovgivning.

Hvad geres udover lovgivningen?
Ejendomme vil ogsa teste, om det giver mening at anvende modellen for nedrivning af ejendomme, som er under 250 m2.

Desuden stiller Ejendomme skaerpede krav til afskeermning af byggepladsen og til veernemidler for entrepreneren, som
arbejder pa pladsen.

Hvad betyder det for nedrivningsprojekterne?

Ejendomme forventer egede udgifter til bade radgivningen og selve nedrivningsentreprisen. Desuden vil det indledende
arbejde og selve nedrivningen ogsa tage laengere tid.

Afszetning af materialer

Ejendomme har valgt at aftage materialer til brug for egne byggerier, hvis tidspunkt for tilgeengelighed af materialer og
tidspunkt for indbygning ligger forholdsvis tet pa hinanden. @vrige materialer som kan bruges, tilbydes til skoler med
erhvervsrettede linjer, s materialerne bruges i undervisningen. De materialer som Silkeborg Kommune ikke kan aftage,
aftages af entrepreneren med en forventning om videresalg.

I pilotprojektet vedr. nedrivning af Lemming Skole forventes nogle af murstenene anvendt i en tilbygning i projektet
Gjessos Born.

Lager

Ejendomme arbejder pa at finde lasninger for opmagasinering af materialer. Indtil lasningen findes, seges opmagasinering
lost fra sag til sag.

Nye LCA-krav til nybyggeri

Siden 1. januar 2023 har der veret krav om LCA-beregning pa max. 12 kg CO2e pr. m2 pr. i levetiden for nybyggeri over
1000 m2.

Social- og Boligministeriet offentliggjorde i maj 2024 nye skarpede krav til LCA-beregningen for nybyggeri. En LCA-

beregning er, en beregning af en bygnings samlede C02e-forbrug i hele bygningens levetid — altsé en bygnings
livscyklusvurdering. De nye skeerpede krav er specificeret pd bygningskategorier.

For institutioner er kravene folgende:



2025 2027 2029

8kg CO2epr. m2 pr. ar 7,2 kg CO2e pr. m2 pr. &r 6,4 Kg CO2e pr. m2 pr. ar

I LCA-beregninger for nybyggeri regnes genbrugsmaterialer med en verdi pa 0 og bidrager dermed positivt i den samlede
beregning. Der er derfor et stort incitament til at anvende genbrugsmaterialer i nybyggeri.

I ejendomme er der indtil videre et ret begrenset antal byggerier med LCA-beregning. LCA-beregningen for Ny
Dybkerskolen 14 pa 10,99 kg. CO2e pr. m2 pr. ar, hvilket var lidt under de 12 kg CO2e pr. m2 pr. ar, som var kravet pa
daverende tidspunkt. Udvidelsen af Bernehuset Garden er bygget med en LCA-veerdi pa ca. 8 kg CO2e pr. m2 pr. &r, som
er mere ambitigst end lovgivningen kreevede i 2023, da der blev sggt byggetilladelse, men svarer til kravet her i 2025.

Bilag

Bilag 1 - Selektiv nedrivning Prasentation for OKE 17062025.pdf



Punkt 36: Til orientering

22/1535
Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

ECO-nggletal notat vedlegges referatet.
Rune Kristensen deltager i Klimafolkemeadet i Middelfart i august 2025.

Fravaerende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).

Beskrivelse af sagen
Orientering om forbrug og likviditet pr. 31. maj 2025.

Til @konomi- og Erhvervsudvalgets orientering er vedlagt oversigter over udvikling i forbrug (drift og anlaeg) og
likviditet pr. 31. maj 2025.

Bilag
Bilag 1 - 2025-05 Forbrug
Bilag 2 - Likviditet 2025-05

Bilag 3 - ECO-nggletal - notat 2025.docm



Punkt 37: Underskriftsside

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025
Protokollen underskrevet.

Fraverende Kathrine Frehlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bredsgaard (B).
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pd Godkend.



Punkt 38: Godkendelse af salg af erhvervsjord i tilknytning til
Erhvervstrekanten, Silkeborg

24/36382
Resume

Salg af yderligere 3.400 m2 erhvervsjord i tilknytning til Erhvervstrekanten, Silkeborg.
Indstilling
@konomichefen indstiller til byridet,

e atsalg af ca. 3.400 m2 erhvervsjord i tilknytning til Erhvervstrekanten, Silkeborg godkendes

¢ at kvadratmeterprisen fastsettes til 255 kr. + moms
o at salgsvilkar for salg af erhvervsareal i tilknytning til Erhvervstrekanten godkendes

Beslutning Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17-06-2025

Indstillingen anbefales.

Fravaerende: Kathrine Frohlich (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). Johan Bradsgaard (B) og Steen Vindum (V).
Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune solgte i foréret 2025 ca. 46.000 m2 erhvervsjord i den sdkaldte "Erhvervstrekanten”. Efterfelgende
har keber rettet henvendelse med henblik pa keb af yderligere ca. 3.400 m2 fordelt pa tre mindre arealer, jf. nedenfor.
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Kaber oplyser, at de ensker at erhverve de yderligere grundstykker, da det giver mulighed for en samlet bedre disponering
af grunden, ligesom tilkebet er nyttigt bl.a. i forhold til den fremtidige vandhdndhandtering i omradet.

Arealerne slges uden det normalt obligatoriske udbud med reference til udbudsbekendtgerelsen nr. 396 af 3. marts 2021
§ 2 stk. 5. Her slas det fast, at offentligt udbud kan undlades ved “’salg af ubebygget areal, som ikke selvstendigt kan
bebygges, i forbindelse med overforelse af arealet til en tilgreensende ejendom, nar arealet, der overferes, hgjest udger 10
% af arealet af den ejendom, som arealet overfores til, dog hgjest 10.000 m2”.

I forbindelse med det oprindelige salg af erhvervstrekanten var handelsprisen 255 kr. pr. m2. Til trods for, at arealerne
ikke udleser ekstra byggeretter og ikke ma bebygges, har kaber tilbudt at erhverve de 3.400 m2 areal til samme m?2 pris
som ved det oprindelige kab. Kebesummen for arealet vil dermed udgere ca. 867.000 kr.



Salgsvilkar
konomistaben foreslér, at arealet selges pa Silkeborg Kommunes sedvanlige salgsvilkar, hvoraf bl.a. kan navnes:

¢ Kgbesummen forfalder til betaling senest pa overtagelsesdagen
o Salger udarbejder arealoverforsel
o Kaober forestir samtlige omkostninger i forbindelse stempling og tinglysning af skede
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