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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00295



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00295

Beslutning

Med henvisning til bestemmelsen i Styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, § 6, stk. 2, 
deltager udvalgsmedlem Peter Sig Kristensen (Ø) i dagens møde i Ældreudvalget i stedet for 
udvalgsmedlem Signe Haahr Lindegaard (Ø), der har meddelt, at hun er forhindret i at deltage 
på grund af sygdom.
Godkendt, at Peter Sig Kristensen (Ø) deltager i stedet for Signe Haahr Lindegaard (Ø).

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse af opsamling fra temamøde 7. november 2022 om
rekruttering til uddannelser og afledte handlinger

EMN-2022-05090



2 (Offentlig) Drøftelse af opsamling fra temamøde 7. 
november 2022 om rekruttering til uddannelser og afledte 
handlinger

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2022-05090

Resume
Der er afholdt temamøde om rekruttering til de sundhedsfaglige uddannelser, herunder med 
særlig fokus på Ældreudvalgets (byrådets) handlemuligheder i rekrutteringsindsatser. Med 
sagen drøfter udvalget opsamling fra temamødet 7. november 2022 om rekruttering til 
uddannelser og afledte muligheder for handling.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At opsamling fra temamøde om rekruttering til uddannelser drøftes.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Temamødet rummede oplæg fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen om status på elev- og 
studerendeoptag og kommunens indsatser herom. Der blev præsenteret oplæg fra både 
SOSU-skolen og sygeplejeskolen om udfordringer og muligheder i rekrutteringen af elever og 
studerende til uddannelserne, herunder kommunens og politikernes handlemuligheder.

Udvalgets korte drøftelse under temamødet opstillede foreløbigt muligheder for handling inden 
for bl.a. 1) Kommunikation til forskellige målgrupper i rekruttering til uddannelser, 2) 
Uddannelsespolitik, 3) Studiemiljø under uddannelse, 4) Gensidige forventninger mellem 



nyuddannede og kommunen som arbejdsgiver, 5) Elever og studerendes transportmuligheder 
til/fra praktikpladser på kommunens plejecentre og indmødesteder.

Med sagen drøfter udvalget opsamling fra temamødet 7. november 2022 om rekruttering til 
uddannelser og afledte muligheder for handling. Programmet fra temadagen og tilhørende 
plancher fremgår af Ældreudvalgets protokol fra temamødet 7. november 2022.

Borgerinddragelse
Seniorrådet orienteres.





Punkt 3: Lukket: Godkendelse af udmøntning af budgetaftale for
Ældreudvalget

EMN-2022-00609



Punkt 4: Budgetopfølgning for Ældreudvalget pr. 31.10.2022

EMN-2022-00609

Bilag

Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2022 - bevilling 73 Ældre



4 (Offentlig) Budgetopfølgning for Ældreudvalget pr. 
31.10.2022

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Der er pr. 31. oktober 2022 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. oktober 2022

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Orientering om budgetopfølgning pr. 31. oktober 2022” 

 At det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. 
oktober 2022. 

Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

1.000 kr., 
drift

Oprindeligt 
Budget

Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.10.2022

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**



73 Ældre 845.660 862.267 700.133 862.985 -718

I alt 
driftsudgifter

845.660 862.267 700.133 862.985 -718

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I forbrug pr. 31.10.2022 og forventet regnskab indgår udgifter relateret til både håndtering 
af COVID-19 samt fordrevne ukrainere. I nedenstående tabel er disse udgifter specificeret 
på bevillingsniveau. 

1.000 kr., 
COVID-19

Korrigeret
budget

Forbrug pr. 
31.10.22

Forventet 
regnskab

Afvigelse

73 Ældre 2.831 1.865 3.882 -1.051

I alt 2.831 1.865 3.882 -1.051

1.000 kr.,
fordrevne 
ukrainere

Korrigeret
budget

Forbrug pr. 
31.10.22

Forventet 
regnskab

Afvigelse

73 Ældre 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0

73 Ældreområdet
På baggrund af budgetopfølgningen på ældreområdet pr. 31. oktober 2022 forventes der 
samlet set et merforbrug på 0,7 mio. kr. inklusiv anslåede covid-19 relaterede udgifter i 2022. 
Ses der kun på serviceudgifter fraregnet pulje- og kompetencemidler, forventes der et 
merforbrug på 9,0 mio. kr. 

På baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2022, besluttede ØKE 28. juni 2022 at tilføre 

bevilling 73 33,7 mio. kr., for at tilpasse budgettet til det forventede forbrug på dette 

tidspunkt. Herudover blev det besluttet at reducere budgettet på bevillingen med 12,0 mio. kr. 

ved at gennemføre besparelser og effektiviseringer, for at mindske risikoen for sanktion og for 

at reducere kassetrækket i 2022. Konkret er tilførslen på 33,7 mio. kr. udmøntet i budgettet 

ved at nulstille alle mer- og mindreforbrug pr. 31.05.2022, således aktiviteter med merforbrug 

har fået tilført budget svarende til merforbruget, mens aktiviteter med mindreforbrug har fået 

reduceret budgettet svarende til mindreforbruget. Besparelsen på 12,0 mio. kr. er fordelt med 

7,0 mio. kr. til sektionen Borger Eget Hjem, 3,0 mio. kr. til sektionen Plejecentre samt 2,0 

mio. kr. til sektionen Myndighed. 

Budgetafvigelserne fordeler sig på nedenstående områder, mens en detaljeret opfølgning og 
afvigelsesforklaringer fremgår af bilaget.

 I sektionen Borger Eget Hjem forventes samlet set et merforbrug på 5,4 mio. kr. 

Herunder et merforbrug på 5,3 mio. kr. i den kommunale hjemmepleje. Merforbruget 

skyldes, foruden et besparelseskrav på 7,0 mio. kr., en faldende afregning på 6,8 mio. 

kr. som medfører yderligere behov for reduktion af udgiftsniveauet, hvilket sker med en 

vis forsinkelse.

 Der forventes samlet set et merforbrug på 6,1 mio. kr. i sektionen Plejecentre. 

Merforbruget skyldes en række særlige borgersager, der ligger uden for plejecentrenes 

sædvanlige målgruppe samt udgifter til eksterne vikarer.



 For sektionen Tværgående Sundhed forventes samlet set balance. Dog er resultatet 

på elevområdet forbundet med en del usikkerhed, da resultatet afhænger af, hvornår 

lønrefusioner for de sidste skoleophold i 2022 modtages.

 For sektionen Myndighed forventes et mindreforbrug på 4,5 mio. kr. Mindreforbruget 

kan primært henføres til faldende aktivitetsafregning til frit valg (hjemmepleje) som 

følge af rehabiliterende indsatser samt lavere udgifter til hjælpemiddelprodukter.

 For sektionen Økonomi- og administration samt afdelingens fællesudgifter

forventes der et merforbrug på 0,8 mio. kr. Merforbruget kan tilskrives merudgifter til 

centrale tværgående IT-udgifter i både 2021 og 2022, som ikke har været indregnet i 

afdelingens budget – og som ØKE har bedt afdelingerne om ekstraordinært at 

medfinansiere.

 Der forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr. vedrørende Covid-19-relaterede 

udgifter. Merforbruget vedrører primært udgifter til isolationsfaciliteter, tests samt 

personaleudgifter i forbindelse med Covid-19, der ikke er tildelt budget til.

 Der forventes samlet set et mindreforbrug på pulje- og kompetencemidler på 7,5 

mio. kr. 

Anlæg

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg 

1.000 kr., anlæg
Oprindeligt 

Budget
Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.10.2022

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

73 Ældre 6.750 19.804 4.348 8.188 11.616

Ialt anlægsudgifter 6.750 19.804 4.348 8.188 11.616

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Der forventes et mindreforbrug på anlæg på 11,6 mio. kr. i 2022. Afvigelsen er spredt ud på 
flere projekter og skyldes at hele eller dele af projekternes udgifter forventes udskudt til 2023.

Borgerinddragelse
Seniorrådet orienteres.

Bilag
1 (Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2022                   - bevilling 73 Ældre - 9888518)





Punkt 5: Orientering om opfølgning på udvalgsmål for bevilling 73 Ældre
pr. 31.10.22

EMN-2022-02276

Bilag

Orientering om opfølgning på udvalgsmål for bevilling 73 Ældre pr. 31.10.22



5 (Offentlig) Orientering om opfølgning på udvalgsmål for 
bevilling 73 Ældre pr. 31.10.22

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2022-02276

Resume
Der er pr. 31.10.22 udarbejdet en opfølgning på udvalgsmål for bevilling 73 Ældre.
Opfølgningen er vedhæftet som bilag.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at orientering om opfølgning på udvalgsmål for bevilling 73 Ældre tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Følgende udvalgsmål forventes ikke opfyldt, delvist opfyldt eller opfyldt:

Udvalgsmål � � ☹

Videreudvikling og fortsat implementering af den rehabiliterende 

organisation

X 

Værdighed i praksis X

Det tværgående samarbejde mellem Ældreudvalget og Socialudvalget 

om (styringsmæssige) udfordringer på velfærdsområdet styrkes

X

Opbygge en bolig- og bygningsmasse på sundheds- og 

omsorgsområdet, der imødekommer kapacitetsbehov og faglige behov

X 

Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft til sundheds- og 

omsorgsområdet

X

Note:



�: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes opfyldt i løbet af 

året.

�: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes delvis opfyldt i løbet 

af året.

☹: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er ikke og forventes ikke opfyldt i 

løbet af året.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet. 

Bilag
1 (Orientering om opfølgning på udvalgsmål for bevilling 73 Ældre pr. 31.10.22 - 9835453)





Punkt 6: Godkendelse af fordeling af aktivitetstilskud i henhold til
Servicelovens § 79 for 2023

EMN-2022-04093

Bilag

Samlet opgørelse 2023 - Venneforeninger, Pensionistforeninger m.v.

Venneforeninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud

Pensionistforeninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud

Andre foreninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud



6 (Offentlig) Godkendelse af fordeling af aktivitetstilskud i 
henhold til Servicelovens § 79 for 2023

Sagsbehandler: Dr00591

SagsID: EMN-2022-04093

Resume
Fordeling af aktivitetstilskud for 2023 til Venneforeninger, Pensionistforeninger m.v. på 
baggrund af indstilling. Der er indkommet ansøgninger for 425.650 kr. Der er afsat i alt 
210.000 kr.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At aktivitetstilskud bevilges som indstillet, i alt 210.000 kr.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede på møde 13. december 2010 en tilskudsmodel 
vedrørende generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte i henhold til Servicelovens 
§ 79. En model der består af et grundbeløb til foreninger, hvor grundbeløbet er tilskud til 
aktiviteter til foreningens egne medlemmer. Herudover kan foreninger, råd og lignende søge 
om tilskud til aktiviteter, som er åbne og tilgængelige for ældreområdets målgruppe.

Aktivitetstilskud 2023
Der har været annonceret i Ekstra Posten samt på Silkeborg Kommunes hjemmeside om 
muligheden for at søge om aktivitetstilskud. Ansøgningsfristen var 21. oktober 2022.

Ansøgningerne om aktivitetstilskud er vurderet ud fra



 Målgruppe: Om aktiviteten omfatter og/eller retter sig mod beboere på plejecentre og 
andre relativt svage ældre, som har behov for forebyggende og aktiverende tilbud for 
at kunne fastholde og udvikle et netværk, trivsel og livskvalitet

 Tilgængelighed: Om der er foranstaltninger, der sikrer eller fremmer, at målgruppen 
kan deltage

Borgerinddragelse
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har nedsat en arbejdsgruppe, der har behandlet 
ansøgningerne og lavet indstillinger om aktivitetstilskud. I arbejdsgruppen har deltaget to 
repræsentanter fra Seniorrådet.

Sendes derudover til orientering i Seniorrådet.

Økonomi
Fordeling af aktivitetstilskud
Der er indkommet ansøgninger for 425.650 kr. Der er afsat i alt 210.000 kr.

Forslag til fordeling af aktivitetstilskud er samlet i vedlagte oversigter og opdelt i 
Venneforeninger, Pensionistforeninger samt Andre foreninger.

Venneforeninger 148.000 kr.
Pensionistforeninger 42.500 kr.
Andre foreninger 19.500 kr.

I alt 210.000 kr.

Fordeling af fast tilskud
Derudover udbetales fast tilskud til 45 foreningen á 3.000 kr., i alt 135.000 kr.

Bilag
1 (Samlet opgørelse 2023 - Venneforeninger, Pensionistforeninger m.v. - 9865109)
2 (Venneforeninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud -
9874601)
3 (Pensionistforeninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud  
- 9874639)
4 (Andre foreninger 2023 - Oversigt over ansøgninger samt indstilling om aktivitetstilskud  -
9874801)





Punkt 7: Godkendelse af anlægsbevilling til projektering af
Ringgårdsparken

EMN-2022-00672



7 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
projektering af Ringgårdsparken

Sagsbehandler: DR21682

SagsID: EMN-2022-00672

Resume
Det er vedtaget i Byrådet, at mulighederne for at opføre Ringgårdsparken i Alderslyst som 
friplejehjem skal undersøges. Der søges om frigivelse af 1 mio. kr. til områdestudie, 
forundersøgelse til lokalplan og rådgivning i forbindelse med udbud af grund. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Byrådet,

 At frigivelse af anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. til undersøgelse og projektering af 
Ringgårdsparken godkendes.

 At anlægsbevillingen placeres på bevilling 12.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet har i budget 2021 afsat 1 mio. kr. til projektering af Ringgårdsparken. Da projektet 
ikke blev igangsat i 2021, er midlerne overført til 2022. Midlerne skal bruges på:

 Områdestudie 
 Forundersøgelser til lokalplan m.v.
 Rådgivning i forbindelse med udbud af grund
 Uforudsete udgifter

I budget 2023 er der samlet afsat 218,8 mio. kr. fra 2023 – 2026 til opførelse af 
Ringgårdsparken. Beløbene fordeler sig således:

2022 2023 2024 2025 2026



Projektering 1.000 4.500 21.900 25.770 1.420

Servicearealer 4.500 21.900 25.770 1.420

Boligdel 24.000 72.000 72.000

Arealtilskud -3.840

Planen er at bygge et plejecenter med 96 pladser med tilhørende servicearealer. Midlerne afsat 
i budgettet er tiltænkt udgifter til et kommunalt plejecenter. Realiseres projektet som
friplejehjem, vil størstedelen af de afsatte midler tilgå kassen. 

Sundhed og Omsorg foreslår at placere anlægsbevillingen på Bevilling 12 Kommunale 
Ejendomme, da det er Ejendomme der vil stå for størstedelen af projekteringen.

Økonomi
Anlægsbevilling til projektering af Ringgårdsparken kan gives til bevilling 73 Ældre inden for 
budgettets rammer i 2022. Ved frigivelsen flyttes beløbet fra bevilling 73 Ældre til bevilling 12 
Ejendomme.  





Punkt 8: Drøftelse af bystrategisk analyse Eriksborg, Gødvad og Grauballe

EMN-2021-03284

Bilag

Bystrategisk Analyse Eriksborg - Oktober 2022



8 (Offentlig) Drøftelse af bystrategisk analyse Eriksborg, 
Gødvad og Grauballe

Sagsbehandler: DR13545

SagsID: EMN-2021-03284

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget drøftede på mødet den 8. november den bystrategisk analyse 
for Eriksborg, Gødvad og Grauballe og besluttede at fremsende analysen til drøftelse i 
fagudvalgene inden opsamling og endelig godkendelse i byrådet.

Med udgangspunkt i en analyse af eksisterende forhold i Gødvad, Eriksborg og Grauballe samt 
befolkningsprognoser for pågældende områder, kommer den bystrategiske analyse med en 
række anbefalinger til hvilke offentlige og private funktioner, der bør placeres både i Eriksborg 
og i Gødvad og Grauballe. Herudover indeholder analysen en række planmæssige 
forudsætninger, der skal danne grundlag for en politisk drøftelse og strategisk beslutning om 
kapacitet og overordnet placering.

Den bystrategiske analyse er vedlagt som bilag.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Ældreudvalget,

 at forslag til bystrategisk analyse drøftes forud for samlet godkendelse i byrådet.

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eriksborg opstår på bar mark midt imellem Gødvad og Grauballe og vil på sigt binde de to 
bydele sammen. Derfor er det nødvendigt at se overordnet på, hvordan bydelene fungerer 
hver for sig og i sammenhæng. Vigtigst for den nye bydel i Eriksborg er, at den planlægges, så 



den både kan rumme de behov for offentlige og private funktioner, der findes i dag, men også 
dem som opstår på sigt.

I den bystrategiske analyse er der undersøgt et areal svarende til skoledistrikterne for 
henholdsvis Gødvad, Grauballe og Dybkær skoler. Analysen viser, hvilke funktioner der findes i 
området i dag. Herudover belyser analysen de udfordringer, vi står overfor – både i form af 
befolkningstilvækst i området, men også hvilke tendenser, som det er vigtigt at adressere i
byplanlægningen i fremtiden. 

Analysen tager udgangspunkt i den vedtagne befolkningsprognose fra 2021, som viser 
befolkningstilvæksten i de kommende 12 år. Udviklingen af Eriksborg og området omkring 
Grauballe vil dog række udover 12 år, og væksten i området forventes at stige udover de viste 
grafer. De viste prognoser er tilrettet på baggrund af den seneste byrådsbeslutning om 
boligantallet i Resen. Dog kan yderligere opbremsning i byggeriet måske påvirke, hvornår 
behovene for de forskellige funktioner opstår. Dette vil afspejles i den nye 
befolkningsprognose.

På baggrund af ovenstående kommer analysen med en række anbefalinger til fremtidige 
byggeklodser i Grauballe, Eriksborg og Gødvad, som kan bringes i spil i den videre 
planlægning. Analysen peger også på en række succeskriterier, der skal sikres i den videre 
planlægning. For Eriksborg gælder, at der skal udarbejdes et områdestudie, som vil dykke ned 
i bydelscenteret og placere byggeklodserne i forhold til hinanden. Områdestudiet vil dermed 
skabe rammerne for den fremtidige lokalplanlægning.

Parallelt med godkendelsen af den bystrategiske analyse kører en politisk proces omkring 
skolekapacitet og -distrikter i området. Der er endnu ikke truffet beslutning om, der skal 
placeres en ny skole i Eriksborg. Bydelscenteret skal således kunne fungere både med og uden 
skole. 

Nye funktioner i Eriksborg, Grauballe og Gødvad
På baggrund af den bystrategiske analyse anbefales følgende nye funktioner:

Eriksborg:
 Lægehus
 Fælleshus
 Kontorfællesskab
 Kvoter til almene boliger
 To dagligvarebutikker (samlet 4.000 m2)
 Udvalgsvarebutikker (samlet 600 m2)
 Outdoorfaciliteter

Grauballe:
 Opgradere eksisterende boldbane til kunstgræsbane 
 Udlægge ny grøn kile med boldbaner og plads til regnvandshåndtering (i samarbejde 

med forsyningen)
 Klubhus til foreningsidræt

Gødvad:
 Outdoorfaciliteter

Herudover arbejdes der med en række planmæssige forudsætninger, som skal danne grundlag 
for den videre planlægning. De planmæssige forudsætninger sikrer, at der skabes mulighed for 
at realisere nedenstående, hvis der er et politisk ønske herom. Det er således ikke en bunden 
præmis, som ikke kan fraviges politisk. Bydelscenteret skal kunne fungere både med og uden 
nedenstående aktiviteter.



Eriksborg:
 Skole og SFO
 Børnehus til minimum 140 børn
 Plejecenter 
 Indmødecenter til hjemmeplejen

Grauballe:
 Bevare skole
 Børnehus til minimum 120 børn

Borgerinddragelse
I forbindelse med udviklingen af Eriksborg er der nedsat en følgegruppe med repræsentanter 
fra lokalrådene og omkringliggende grundejerforeninger, beboere fra de senere etaper, samt 
fra DGI, Naturstyrelsen og Gjern Natur. Det er planlagt at afholde et følgegruppemøde efter 
den første politiske behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget, hvor den bystrategiske 
analyse gennemgås. 

Økonomi
Bydelscenteret i Eriksborg udbygges over tid. Administrationen vil i takt med udbygningen af 
Eriksborg, løbende som behovene opstår, foreslå at indarbejde anlægsmidler til nye 
institutioner, vejarealer og grønne arealer i forbindelse med de kommende års 
budgetforhandlinger.

Bilag
1 (Bystrategisk Analyse Eriksborg -  Oktober 2022 - 9809384)





Punkt 9: Drøftelse og evaluering af kontaktpersonordningen på plejecentre
og institutioner

EMN-2022-00707



9 (Offentlig) Drøftelse og evaluering af 
kontaktpersonordningen på plejecentre og institutioner

Sagsbehandler: Dr10337

SagsID: EMN-2022-00707

Resume
Drøftelse af, hvordan Ældreudvalgets og Seniorrådets kontaktpersonordning forløber. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At kontaktpersonordningen drøftes og evalueres

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Kontaktpersoner på plejecentre
På hvert plejecenter er der udpeget 1 kontaktperson fra Ældreudvalget og 1 fra Seniorrådet. 
Kontaktpersonerne skal på 2 årlige møder, sammen med borgere, pårørende, medarbejdere og 
ledere, have en dialog om livet på plejecentrene.

Udover den politiske beslutning om 2 årlige møder er det besluttet, hvilke overskrifter 
møderne skal have. Det ene møde er med deltagelse af kontaktpersoner og ledelsen. 
Dagsorden til dette møde er præsentation og planlægning af årshjul og drøftelse af emner til 
stormøde senere på året. 

På det andet møde deltager kontaktpersonerne, repræsentanter for beboere, pårørende og 
personale samt ledelsen. På mødet drøftes resultater af tilsyn, dialog om hverdagsliv og 
udvikling og andre aktuelle emner. 



Oplevelsen fra sektionsledelsen og medarbejderne på plejecentrene er, at det er gode og 
konstruktive møder med rum til udveksling af synspunkter og indblik i hverdagslivet og driften
på plejecentrene. I år har der været fokus på resultatet af tilfredshedsundersøgelsen, hvor det 
opleves, at der er skabt relationer på møderne. De 2 årlige møder er kommet godt i gang, men 
pga. vakante lederstillinger på plejecentrene er ikke alle i mål med møderne. Fremadrettet vil 
møderne blive brugt til dialog omkring drift, serviceniveau samt hvilke udfordringer 
arbejdspladsen oplever og ser fremadrettet indenfor velfærdsområdet. De 2 møder ses om 
værende passende. 

Kontaktpersoner på institutioner og enheder
Ældreudvalget har besluttet, at der skal være kontaktpersoner på andre institutioner og 
enheder under Ældreudvalget. Der er udpeget kontaktpersoner, og de første møder er under 
forberedelse. 

Ældreudvalget har besluttet, at der holdes 1 årligt møde med deltagelse af kontaktpersoner,
ledere og medarbejderrepræsentanter fra de enkelte institutioner/enheder.
Ældreudvalget har endvidere besluttet, at møderne afholdes med følgende dagsorden:

Succeser og udfordringer
Gennemgang af den hjælp, der er ydet til 1-2 borgere (anonymiserede), herunder levering af 
den hjælp, de er bevilget (hvor det er muligt).
Medarbejderrepræsentant beskriver sin arbejdsdag – hvad går godt, og hvor ses der 
udfordringer.

Borger Eget Hjem er i gang med planlægning af møderne og i Tværgående Sundhed er der 
gang i møderne. 

Borgerinddragelse
Seniorrådet orienteres. 





Punkt 10: Orientering om opsamling på dialog med pårørende på
Marienlund Plejecenter

EMN-2022-01915

Bilag

Nyhedsbrev Marienlund oktober 2022

Status opfølgningsmøder på tilfredshedsundersøgelse område 5

Noter fra beboer- og pårørendemøde Marienlund 31-08-2021

Referat fra dialogmøde 3. maj 2022 på Marienlund

20220503 Politisk dialogmøde på Marienlund plejecenter

Noter fra pårørendemøder Marienlund 22. og 23-02-2022



10 (Offentlig) Orientering om opsamling på dialog med 
pårørende på Marienlund Plejecenter

Sagsbehandler: Dr10337

SagsID: EMN-2022-01915

Resume
På baggrund af henvendelser fra pårørende om deres oplevelser af forholdene på Marienlund 
har der været afholdt en række møder med deltagelse borgere, pårørende, politikere, ledelse 
mv. til gensidig drøftelse og orientering om nye tiltag.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Der har i de seneste år været udfordringer på Marienlund i forhold til samarbejdet mellem 
pårørende og Silkeborg Kommune. Der har været klager over bl.a. plejen af borgerne, 
kommunikationen, normeringen og rekrutteringsudfordringer.

Som led i at bedre kommunikationen har administrationen holdt møder med borgere og 
pårørende i efteråret 2021 og foråret 2022. Endvidere har formandsskabet i Ældreudvalget 
holdt et møde i maj 2022 med samme deltagerkreds.

I september og oktober 2022 har plejecentret holdt 4 ”familieeftermiddage”, et møde på hver 
etage, hvor man bl.a. har talt om resultatet af tilfredshedsundersøgelsen og hvilke tiltag der 
gøres i forhold hertil. Der vedlægges referat fra familieeftermiddagene. Endvidere vedlægges 
nyhedsbrev til beboere og pårørende oktober 2022. 



Pårørende har på familieeftermiddagene givet udtryk for, at de oplever positive ændringer på 
Marienlund. Der har bl.a. i en periode været ansat en aktivitetsmedarbejder for at få gang i 
flere meningsfulde aktiviteter, ansættelse af yderligere en sygeplejerske og en 
vagtplanlægger. Herudover er der rent praktisk byttet om på spisestue og dagligstue, så
gæster ikke træder direkte ind i spisestuen, en lille ændring med stor succes. 

Venneforeningen, der dækker Marienlund og Remstruplund, er meget aktive og arrangerer 
forskellige aktiviteter til stor glæde for beboerne.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Nyhedsbrev Marienlund oktober 2022 - 9837221)
2 (Status opfølgningsmøder på tilfredshedsundersøgelse område 5 - 9837224)
3 (Noter fra beboer- og pårørendemøde Marienlund 31-08-2021 - 9597250)
4 (Referat fra dialogmøde 3. maj 2022 på  Marienlund - 9583039)
5 (20220503 Politisk dialogmøde på Marienlund plejecenter - 9583035)
6 (Noter fra pårørendemøder Marienlund 22. og 23-02-2022 - 9597249)





Punkt 11: Til orientering

EMN-2022-00300

Bilag

Forum for Mænds Sundhed, en ny opgørelse over kommunernes indsatser for mænds sundhed

Besvarelse af spørgsmål fra Kristian Stride vedr. friplejehjem



11 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00300

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret om: 
 Udvalget talte om status på Plejecentret i Alderslyst. De tidligere til Byrådet fremsendte 

spørgsmål/svar vedlægges protokollen
 Dialogmøderne afholdt af seniorrådet
 Første møde i Den Politiske Klyngestyregruppe
 Information om plejehjemspladser i Silkeborg Kommune

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om aktuel status på ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på 
plejecentre

 Forum for Mænds Sundhed, en ny opgørelse over kommunernes indsatser for mænds 
sundhed, bilag vedlagt

 Orientering om borgerhenvendelse omhandlende besparelse i 2023
 Orientering om åbning af nye sygeplejeklinikker på Fårvang Plejecenter og 

aktivitetscenteret Rosengårdscenteret
 Orientering om analyse i Borger Eget Hjem

Kontaktpersoner på plejecentre
 Jonas Sivertsen: Birkebo, Fuglemosen og Funder 
 Thomas Tonsberg Schlie: Kragelund, Malmhøj og Sejs 
 Dorthe Jensen: Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund
 Ivan Greve: Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund
 Signe Haahr Lindegaard: Gødvad, Lysbro og Rødegård



 Morten Skydsgaard: Birkebo og Remstruplund
 Susanne Jacobsen: Bakkegården, Solgården og Søvangen

Bilag
1 (Forum for Mænds Sundhed, en ny opgørelse over kommunernes indsatser for mænds 
sundhed - 9882532)





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2022-00158



12 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00158

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Susanne Jakobsen (V) 
Signe Haahr Lindegaard (Ø), i stedet deltog Peter Sig Kristensen (Ø).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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