
REFERAT Socialudvalget 2022-2025 d. 07-02-2024

Mødedato Onsdag d. 07. februar 2024 kl. 08:15

Mødested D116



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Orientering vedr. kommunens arbejde med tilgængelighed.................................................................. 6
Drøftelse og beslutning om håndtering af merforbrug i budget 2024................................................... 10
Godkendelse af ændring i proces for reduktion i dagtilbud på socialområdet...................................... 14
Godkendelse af finansiering af fællesskabsguiden i 2024.................................................................... 19
Orientering om utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2023...................................................... 24
Orientering vedrørende opfølgning på temadrøftelse om frivilligmidler.............................................. 29
Til orientering........................................................................................................................................ 33
Underskriftsside.................................................................................................................................... 36



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-05370



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05370 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Orientering vedr. kommunens arbejde med tilgængelighed

EMN-2023-05370

Bilag

Tilgængelighed Socialudvalget



2 (Offentlig) Orientering vedr. kommunens arbejde med 
tilgængelighed 
  
Sagsbehandler: DR27833 
  
SagsID: EMN-2023-05370 
 

Resume 
Socialudvalget orienteres om Silkeborg Kommunes arbejde med tilgængelighed.  
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at orienteringen tages til efterretning. 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Byrådet i Silkeborg Kommune godkendte på møde 19. december 2022 fire overordnede 
principper for, hvordan Silkeborg Kommune fremadrettet vil arbejde med at skabe gode 
løsninger, der øger tilgængeligheden til bygninger, byrummet, veje og naturen.  
Principperne kan læse på Silkeborg Kommunes hjemmeside:  
https://silkeborg.dk/Kommunen/Politikker-planer-og-strategier/Principper-for-fysisk-
tilgaengelighed 
 
Fra Silkeborg Kommunes Plan / Teknik- og Miljøafdeling vil Landskabsarkitekt, Birgit Holst, 
orientere om hvorledes de praktisk inddrager principperne i processen for deres projekter. 
 
 
 
 

https://silkeborg.dk/Kommunen/Politikker-planer-og-strategier/Principper-for-fysisk-tilgaengelighed
https://silkeborg.dk/Kommunen/Politikker-planer-og-strategier/Principper-for-fysisk-tilgaengelighed


 
  





Punkt 3: Drøftelse og beslutning om håndtering af merforbrug i budget
2024

EMN-2023-05544

Bilag

Råderumsforslag

Oplæg Socialudvalget



3 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om håndtering af 
merforbrug i budget 2024 
  
Sagsbehandler: Dr28196 
  
SagsID: EMN-2023-05544 
 

Resume 
Socialudvalget blev i december 2023, forelagt en beregning af forventningen til 
Socialområdets økonomi i 2024. Forventningen var et merforbrug på 6,3 mio. kr., hvorpå 
der skal drøftes korrigerende handlinger. 
 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at der besluttes korrigerende handlinger med henblik på budgetoverholdelse i 2024 
 
 
 

Beslutning 
 
Udvalget besluttede ingen yderligere korrigerende handlinger på nuværende tidspunkt, da 
de igangsatte indsatser umiddelbart har en positiv effekt. Dog forventes der ikke 
fuldstændig budgetoverholdelse i 2024. Udvalget følger den økonomiske udvikling nøje, 
herunder investeringsmuligheder i egen kapacitet og strategisk planlægning. Derudover 
ønsker udvalget dog på næste møde en opdatering og genfrembringelse af det tidligere 
forslag med reduceret rengøring.    
De fremviste plancher vedlægges protokollen.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I december 2023 var prognosen for budget og forbrug i 2024, at der ville være et 
merforbrug på 6,3 mio. kr. i 2024. Prognosen var behæftet med de usikkerheder, at til- og 
gangen til området kan blive både dyrere og billigere. 
 



Administrationen vil på mødet gennemgå økonomien, med fokus på udviklingen i aktivitet, 
handelsbalance og handlemuligheder. 
 
På et overordnet niveau, kan handlemulighederne opdeles således: 
 

1. Omlægning af indsatser, hvor en indsats mindskes eller erstattes af en billigere 
 

2. Investeringer i driften, i f.eks. øget specialisering eller tidlig indsats 
 

3. Investeringer i anlæg, hvor en øget egen drift kan forbedre handelsbalancen 
 

4. Konkrete reduktioner, hvor en besluttet handling, eller ophør af handling, giver en 
besparelse 
 

5. Rammereduktioner, hvor alle ledelsesområder reduceres ligeligt, men uden angivelse 
af hvordan reduktionen skal implementeres 

 
Tidligere fremsatte råderumsforslag vedlægges i bilag. 
  
 
 
 

Bilag 
1 (Råderumsforslag - 10477527) 
 
  





Punkt 4: Godkendelse af ændring i proces for reduktion i dagtilbud på
socialområdet

EMN-2022-04248



4 (Offentlig) Godkendelse af ændring i proces for 
reduktion i dagtilbud på socialområdet 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2022-04248 
 

Resume 
Arbejdet med implementering af den politisk vedtagne reduktion på dagområdet har givet 
anledning til, at Socialafdelingen anbefaler en ændring i den politisk beslutning om en 
reduktion på 1.7 mio. kr., som skal udmøntes gennem en reduktion i åbningstiden i 
Socialafdelingens dagtilbud. I stedet anbefaler Socialafdelingen, at den nuværende 
åbningstid i dagtilbud fastholdes, og at den politisk vedtagne reduktion i stedet findes ved 
en reduktion i dagtilbuddenes budgetramme fra 2024 og i følgende år. 
 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 
 

 at ændring i proces for reduktion i dagtilbud på socialområdet godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. Udvalget orienteres løbende om implementeringen af reduktionen.   
Signe Haahr Lindegaard (Ø) stemte imod med følgende udtalelse ”Signe Haahr Lindegaard 
(Ø) stemmer imod rammebesparelsen på 1,7 mio. kr. på dagområdet, da Enhedslisten i 
første omgang også sagde nej til den oprindelige besparelse, og da vi mener, at en 
besparelse i den kaliber ikke vil undgå at påvirke kvaliteten i negativ retning.” 
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Byrådet i Silkeborg Kommune har med godkendelsen af budgetaftale for 2024-2027 
vedtaget en reduktion i åbningstid i dagtilbud i Socialafdelingen.  
 



Socialafdelingen har siden godkendelsen af budgetaftale for 2024-2027 arbejdet med proces 
for implementering af den vedtagne reduktion.  
 
Oprindelig plan for udmøntning af reduktion 
Udgangspunktet for udmøntning af reduktionen har været, at den nuværende åbningstid i 
dagtilbud reduceres 1 ½ time pr. dag, og at reduktionen skulle udmøntes ved at reducere 
åbningstiden med en time om morgenen og en halv time om eftermiddagen mandag-fredag.  
Den vedtagne reduktion ville således opnås ved en besparelse på dagområdet på 3.3 mio. 
kr. og en samtidig tilførsel til botilbud/-fællesskaber, så den vedtagne reduktion på 1.7 mio. 
kr. tilsammen ville opnås. 
 
I december-januar har der været dialog med funktionsledere i dagtilbud og døgntilbud om, 
hvordan reduktionen implementeres under størst mulig hensyntagen til borgere, 
medarbejdere og ledere. 
 
I perioden 10.-24. januar 2024 har materiale, som beskriver principper for udmøntning af 
reduktionen, været til høring i MED-organisationen i Socialafdelingen. 
 
Anbefaling om ændret plan for udmøntning af reduktion 
De indkomne høringssvar og dialog med funktionsledere i Socialafdelingen har samlet givet 
anledning til, at Socialafdelingen anbefaler en ændring i beslutningen om udmøntning af 
reduktion på dagområdet. I stedet for en reduktion i åbningstiden anbefaler 
Socialafdelingen, at den nuværende åbningstid i dagtilbud fastholdes, og at den politisk 
vedtagne reduktion i stedet findes ved en reduktion i dagtilbuddenes budgetramme på 1.7 
mio. kr. fra 2024 og i følgende år.  
 
Baggrunden for anbefalingen er bl.a., at en reduktion i åbningstid i dagtilbud set fra 
Socialafdelingens synspunkt ikke er den fagligt bedste løsning på udmøntning af den politisk 
vedtagne reduktion.  
Dertil kommer en opmærksomhed på arbejdsvilkårene for de medarbejdere, som er ansat 
på dagtilbudsområdet i Socialafdelingen, og som i høringsperioden har givet udtryk for stor 
bekymring for egne arbejdsvilkår som følge af en reduktion i åbningstiden. Medarbejderne 
har bl.a. givet udtryk for bekymring over at skulle arbejde på flere forskellige matrikler for 
at opretholde så høj timenorm som muligt. 
Endeligt ser Socialafdelingen en udfordring i at arbejde med udvikling af mere beskyttet 
beskæftigelse efter servicelovens § 103 for borgere på socialområdet, hvis der reduceres i 
åbningstiden i dagtilbud. 
 
Med udgangspunkt i ovenstående anbefaler Socialafdelingen, at Socialudvalget godkender, 
at den hidtidige åbningstid i dagtilbud fastholdes, og at den politisk vedtagne reduktion på 
dagområdet i stedet findes ved en reduktion i budgetrammen på dagtilbud. 
 
Reduktionen på 1.7 mio. kr. er fortsat af betydelig størrelse og vil have indflydelse på 
service- og aktivitetsniveauet på de enkelte dagtilbud. 
 
Forventet ikrafttræden 
Reduktionen på døgntilbud forventes at træde i kraft pr. 1. oktober 2024, hvorfor 
reduktionen i døgntilbuddenes budgetramme i 2024 svarer til en fjerdedel af reduktionen for 
efterfølgende år. 
 
Identificerede udviklingsperspektiver 
De indkomne høringssvar og dialog med funktionsledere i Socialafdelingen har – foruden 
anbefalingen om ændret plan for udmøntning af reduktionen – givet anledning til, at 



Socialafdelingen har identificeret en række punkter, hvor der opleves potentiale for 
udvikling. Det drejer sig bl.a. om vagtplanlægning på tværs af tilbud i Socialafdelingen og 
om at udvide samarbejde mellem dagtilbud og døgntilbud med henblik på at skabe øget 
sammenhæng i borgernes liv.  
 
 
 
 
 
  





Punkt 5: Godkendelse af finansiering af fællesskabsguiden i 2024

EMN-2020-02400



5 (Offentlig) Godkendelse af finansiering af 
fællesskabsguiden i 2024 
  
Sagsbehandler: Dr 10696 
  
SagsID: EMN-2020-02400 
 

Resume 
Funktionen ”Fællesskabsguider” blev etableret i 2021 som led i forsknings- og 
udviklingsprojektet Flere i Fællesskaber (FIF). Der er foretaget monitorering, som har 
påvist, at funktionen primært anvendes af kommunale frontmedarbejdere fra 
Socialafdelingen, Beskæftigelse, Børn & Familie, Kultur & Fritid samt Sundhed & Omsorg. 
Det vurderes, at funktionen er værdifuld for kommunale medarbejdere, som i perioden har 
fået understøttelse til at få i alt 565 borgere hjulpet ud i civilsamfundets tilbud.  
 
Idet projektmidlerne til funktionen udløber 1. maj 2024, skal der findes en kommunal 
finansiering til interimsperioden 1. maj 2024 til 1. maj 2025 for at opretholde funktionen. 
 

Indstilling 
Sundheds-og Omsorgschefen, Socialchefen, Børne- og Familiechefen samt Skolechefen 
indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt 
Socialudvalget,  
 

 at hvert udvalg afsætter 66.000 kr. til drift af fællesskabsguiderne i perioden maj 
2024 – maj 2025. 

  
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 06-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Formål  
Fællesskabsguidefunktionen har til formål at hjælpe borgere, der mangler fællesskab, ind i 
relevante lokale fællesskaber - baseret på borgerens individuelle behov og interesser. 
Fællesskabsguidefunktionen varetager derudover lokal netværks- og kapacitetsopbygning 
og understøtter fællesskaberne i at kunne modtage og fastholde borgere med særlige 
behov.  
 
Målgrupper  
Kun 60% af borgerne har oplyst alder. Ved oplyst alder er fordelingen aldersmæssigt:  

 41% er under 29 år  
 41% er mellem 30-65 år 
 18% er +65 år  

 
Sidste opgjorte tal viser, at 57% kommer fra kommunale indsatser med 
henvisningsfordelingen:  
 
SOC S&O BEA  B&F K&F 
30,81% 28,28% 20,71% 16,67% 3,53%1 

 
Det er dermed primært borgere, som har en kommunal sag, som får hjælp via funktionen til 
at komme ind i et gratis fællesskab eller støttetilbud i civilsamfundet. Ydermere er der 12% 
af henvisningerne, som kommer fra Sprogskolen UC Plus.  
 
Eksempler på borgercases: 

 20-årig udsat for alvorlig arbejdsulykke. Sparsomt netværk, som er reduceret 
yderligere grundet alvorligt hovedtrauma. Henvist af trænende ergoterapeut    

 46-årig syrer, som ønsker at træne sit danske med henblik på at komme i job. 
Henvist af klinisk diætist 

 16-årig dreng med familiesag. Handleplan viser, at der mangles socialt netværk for 
at sikre trivsel. Henvist af familierådgiver 

 
Fra efteråret 2023 står Fællesskabsguiderne ydermere i Jobcentret 3 timer ugentligt for at 
styrke beskæftigelsesafdelingen yderligere i deres borgersager.  
 
Historik om finansiering 
I projektfinansieringen af Flere i Fællesskaber blev der bevilliget midler fra TrygFonden til 9 
timers fællesskabsguidning. Derudover har styregruppen bag FIF indvilget i at overføre 
midler - doneret af Poul Due Jensens Fond - til at dække yderligere 9 timer til funktionen. 
Disse blev frigivet ved at undvære et fysisk kontor for projektsekretariatet.  
 
Midlerne udløber 1. maj 2024.  
 
Forankring af funktionen efter 1. maj 2025  
Styregruppen bag FIF er i gang med arbejdet henimod at sikre en videreførelse af FIF-
partnerskabet efter endt projektfinansiering 1. maj 2025. Her er finansieringen af 25 timers 
fællesskabsguidning indregnet.  
 
Partnerskabet tæller dd. 32 partnere på tværs af civilsamfund, erhverv, fonde, 
forskningsinstitutioner og kommune. Midlerne skal findes på tværs af partnerskabet.  

 
1 Kultur & Fritid har haft eget projekt vedr. brobygning – Aktiv Fritid. Der er projektfinansiering indtil udgangen af 
2023  



Efter 1. maj 2025 skal der findes en mere permanent model for finansieringen af FIF og 
herunder af fællesskabsguiden. Her vil ambitionen være at finde en finansiering blandt en 
bredere kreds af de aktører, der udgør partnerskabet omkring FIF.  Det er hensigten, at den 
kommunale medfinansiering reduceres betydeligt set i forhold til perioden 1. maj 2024 til 1. 
maj – 1. maj 2025. 
 
Ved at sikre en driftsfinansiering muliggøres, at Frivilligcentret kan søge fondsmidler til at 
udvikle yderligere på funktionen. 
 
 
 
 

Økonomi 
Fællesskabsguide-funktionen er på nuværende tidspunkt berammet til 18 timer pr. uge, der 
er fordelt på fire medarbejdere, som er ansat i fleksjob med forankring i Frivilligcentret. Det 
er vurderingen, at dette timetal bør fastholdes for at undgå lange ventelister til guiden. 
 
For at fastholde dette timetal i perioden 1. maj 2024 – 1. maj 2025 vil der være behov for 
en finansiering på 200.000 kr. Finansieringen søges via Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget, Sundhed- og Nærhedsudvalget samt Socialudvalget, som er de udvalg, 
hvor FIF har været behandlet. 
  
 
 
  





Punkt 6: Orientering om utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2023

EMN-2024-00268



6 (Offentlig) Orientering om utilsigtede hændelser i 
Silkeborg Kommune 2023 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2024-00268 
 

Resume 
Orientering om utilsigtede hændelser i 2023 med fokus på ny rapporteringspligt fra 1. juli 
2023 og dens betydning for Silkeborg Kommune. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget samt Socialudvalget, 
 

 at orientering om utilsigtede hændelser tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 06-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Rapporterede UTHer i 2023 
Utilsigtede hændelser (UTH) er hændelser og fejl, der opstår i forbindelse med behandling 
og pleje af borgere, og medfører eller kunne have medført skade på borgeren. 
 
I 2023 har der i Silkeborg Kommune været 5.107 UTHer i alt (4.523 i 2022). På sundheds- 
og omsorgsområdet har der været 4.187, på socialområdet har der været 911 og på børne- 
og familieområdet 9. 
 



I Socialafdelingen indrapporteres de fleste hændelser via enkeltregistreringer og 
samlerapporteringer anvendes i mindre grad. Dette giver et forholdsvist højt antal 
rapporterede hændelser på 453 enkeltrapporteringer på socialområdet. I hjemmeplejen var 
der 376 enkeltrapporteringer i 2023 og i plejeboliger 344. Sygeplejen havde 198 
enkeltrapporterede UTHer i 2023. De øvrige områder havde mellem 1 og 14 UTHer i 2023. 
 
Stigningen i antallet af rapporterede utilsigtede hændelser kan dels skyldes ny 
rapporteringspligt (mere herom nedenfor) og dels arbejdet med at udbrede en åben kultur 
om patientsikkerhed med fokus på læring og forebyggelse. Et højt antal rapporterede UTHer 
skal således ikke ses som et udtryk for, at patientsikkerheden er særligt truet disse steder i 
forhold til steder med færre rapporterede UTHer. 
 
Hændelser, der vedrører medicin, udgør igen i 2023 den største andel med 2.714 UTHer. 
Hændelser vedrørende borgere, der falder, udgør ca. 1.800 UTHer. Med den nye 
rapporteringspligt kan det forventes, at der fremover rapporteres flere UTHer, der vedrører 
andet end medicin og fald. 
 
Håndtering af medicin er et område, der på nationalt plan er stor opmærksomhed på, fordi 
der rapporteres mange UTHer. Styrelsen for Patientsikkerhed har derfor udgivet 
vejledninger om håndtering af medicin. I Silkeborg Kommune implementeres nationale 
vejledninger og lovgivning via vores egne instrukser, som ledere og medarbejdere har 
ansvar for at følge. Der er løbende fokus på indhold og implementering. Desuden arbejdes 
der på at relevante borgere modtager dosispakket medicin fra apoteket i stedet for at 
kommunale medarbejdere hjælper med ophældning. Dette vil også løfte patientsikkerheden 
på medicinområdet. 
 
Indsatser i 2024: 
Nuværende er der ved modtagelse af UTHer i kommunen et arbejde i at overdrage UTHer til 
relevante lokale sagsbehandlere. I 2024 vil sagsbehandlingsdelen optimeres, ved at UTH 
automatisk overføres til relevante decentrale sagsbehandlere. 
  
I 2024 forventes det, at Styrelsen for Patientsikkerhed udvider mulighederne for 
samlerapportering, hvilket skal implementeres i Silkeborg Kommune. 
 
I 2023-2025 er tre sociale botilbud en del at en national indsats ”Sikker medicinering”, der 
er forankret i Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Her arbejdes med analyser, systematik 
og prøvehandlinger, som kan forbedre patientsikkerheden med afsæt i botilbuddenes 
utilsigtede hændelser. Læring herfra deles og forventes at kunne overføres til tilsvarende 
tilbud i afdelingen.  
 
Desuden fortsætter arbejdet med at sikre en åben kultur omkring utilsigtede hændelse med 
fokus på læring og forebyggelse i bred forstand. 
 
Ny rapporteringspligt fra 1. juli 2023 
I juli 2023 kom der som følge af ændring i Sundhedsloven ny rapporteringspligt, hvilket 
også har betydning for kommunerne. 
 
Med de nye regler er alle medarbejdere, der varetager sundhedsfaglige opgaver forpligtet til 
at indrapportere utilsigtede hændelser, dvs. også ufaglærte, pædagoger m.fl. 
Der er pligt til at indrapportere alle typer UTH, som har eller kunne have medført/bidraget 
til alvorlige eller dødelige konsekvenser for borger. Desuden hændelser, der kan bidrage til 
læring og forbedring af patientsikkerheden.  
 



Med den nye rapporteringspligt er der ændrede alvorlighedskategorier, så der nu både skal 
vurderes faktisk og mulig konsekvens. Ud fra disse genereres en samlet 
alvorlighedskategori. 
 
Som følge af ny rapporteringspligt rapporteres der nu flere UTHer, hvoraf flere er i 
kategorien med høj patientsikkerhedsrisiko. 

Decentrale sagsbehandlere varetager lokalt opgaven med sagsopfølgning af de enkelte 
UTHer. I analysen er der fokus på spørgsmålene: Hvad skete der, hvordan kunne det ske, 
og hvordan reducerer vi sandsynligheden for, at hændelsen sker igen? Der er fokus på at 
skabe læring og forebyggelse på tværs af enheder, sektioner og afdelinger. 

 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Handicapråd og Seniorråd. 
 
 
 
  





Punkt 7: Orientering vedrørende opfølgning på temadrøftelse om
frivilligmidler

EMN-2024-00489



7 (Offentlig) Orientering vedrørende opfølgning på 
temadrøftelse om frivilligmidler 
  
Sagsbehandler: Dr20225 
  
SagsID: EMN-2024-00489 
 

Resume 
Socialudvalget gennemførte 10. januar 2024 temadrøftelse om frivilligmidler. Udvalget 
orienteres med denne sag om opfølgning på temadrøftelsen, herunder om erfaringer med 
uddeling af § 18-midler fra andre kommuner. 
 

Indstilling 
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,  
 

 at orientering vedrørende opfølgning på temadrøftelse om frivilligmidler tages til 
efterretning. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I forbindelse med Socialudvalgets møde 10. januar 2024 gennemførte udvalget en 
temadrøftelse om frivilligmidler. Med indeværende sag orienteres Socialudvalget om 
opfølgning på temadrøftelsen. 
 
Socialafdelingen har undersøgt, om der i en række andre kommuner er en praksis for 
uddeling af § 18-midler, som adskiller sig fra den hidtidige praksis i Silkeborg Kommune. 
 
Praksis for etårige bevillinger og definerede kriterier/temaer 
På baggrund af de indsamlede erfaringer konkluderer Socialafdelingen, at praksis i de fleste 
adspurgte kommuner grundlæggende ligner den hidtidige praksis i Silkeborg Kommune, idet 
fordelingen af § 18-midler sker for ét år ad gangen. 
 



Flere af de adspurgte kommuner har erfaring med at opstille tydelige kriterier og/eller 
definerede ”temaer” for uddeling af § 18-midler. 
 
Erfaringer med flerårige bevillinger på § 18-midler 
Enkelte af de adspurgte kommuner har erfaringer med at tildele enkelte aktører flerårige 
bevillinger.  
 
Én af de adspurgte kommuner har valgt at tildele to aktører flerårige bevillinger. De 
flerårige bevillinger er en del af kommunens samlede budget til § 18-midler. 
I den pågældende kommune har der hidtil været praksis for at forlænge de flerårige 
bevillinger med de pågældende aktører, når bevillingerne er udløbet.  
Kommunen har erfaret, at aftalerne om flerårige bevillinger giver mulighed for at 
samarbejde mere langsigtet og strategisk med aktørerne.  
Kommunen har observatører siddende i begge aktørers bestyrelser. 
 
I en anden adspurgt kommune har én aktør en flerårig bevilling, som tildeles fra § 18-
midlerne.  
 
Socialafdelingen har endvidere erfaret, at der i en tredje kommune bevilliges midler adskilt 
fra § 18-midlerne til frivillige, selvejende tilbud, eks. varmestuer og frivillighedshus.  
 
Erfaringer fra Odense Kommune ifm. studietur i juni 2023 
Socialudvalget erfarede i forbindelse med studietur i juni 2023, at der er indgået en 
driftsaftale mellem Odense Kommune og Kirkens Korshær i Odense. Blandt andet udbetaler 
Odense Kommune et driftstilskud til Kirkens Korshærs varmestue i Odense-bydelen Bolbro, 
og Kirkens Korshær leverer åbent og u-visiteret aktivitets- og samværstilbud efter SEL § 
104, som Odense Kommune fører tilsyn med. 
 

Borgerinddragelse 
Socialudvalget godkendte på møde 6. september 2023, at processen for tildeling af § 18-
midler til aktiviteter i efterfølgende år, begyndende med processen i 2024, involverer en 
drøftelse på Handicaprådets første møde i kalenderåret, hvor rådet får mulighed for at 
komme med input til retning/fokusområde for årets uddeling af § 18-midler til aktiviteter i 
efterfølgende år.  
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8 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05370 
 
 
 

Beslutning 
 
Derudover blev der orienteret om 

- Udvalgets opgave i forbindelse med økonomiseminaret 
- Dialog med nabokommunerne om kapacitetsbehov. 

Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste møde i marts 2024: 
 

 Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts -og anlægsoverførsler fra 2023 
til 2024 på bevilling 53 Socialområdet 

 Orientering om endelig opfølgning på udvalgsmål for Socialudvalget 2023 
 Anlægsønsker til budget 2025-2028 
 Godkendelse af samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse til det 

psykiatriske område 
 Orientering om program og indhold på Socialudvalgets temamøde i marts 
 Orientering om samdrift af tilbud på det specialiserede socialområde 
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9 (Offentlig) Underskriftsside 
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Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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