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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-06016



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

Sags|D: EMN-2022-06016

Beslutning
Godkendt

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Godkendelse af anlaegsbevilling ved tilleegsbevilling til etablering af
inklusionscenter pa Frisholm Skole

EMN-2022-04369



2 (Offentlig) Godkendelse af anlagsbevilling ved
tillzegsbevilling til etablering af inklusionscenter pa
Frisholm Skole

Sagsbehandler: DR15400

SagsID: EMN-2022-04369

Resume

Byradet skal beslutte, om de vil godkende en tilleegsbevilling p& 5,9 mio. kr. til etablering af
inklusionscenter pa Frisholm Skole.

Efter anbefaling fra Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte byradet 28.
november 2022 under punkt 5. Godkendelse af oprettelse af nyt inklusionscenter, at der
etableres et nyt inklusionscenter til elever med svaere specifikke udviklingsvanskeligheder
fra 0.-9. klasse pa Frisholm Skole pr. 1. januar 2023.

Byradet godkendte herunder, "at bemyndige skolechefen til at tildele opstartsgkonomien til
inklusionscenteret frem til skoledrets afslutning 2022-23, hvis gkonomien jf.
tildelingsmodeller ikke er tilstraekkelig baeredygtig”.

Det er imidlertid ikke muligt at finansiere projektet inden for anlsegsbudgettet pa bevilling
41 Skoler, hvorfor finansiering foresl3s via tillaegsbevilling i 2023 og ved samtidig
nedskrivning af puljen “Kapacitet - nybyg og udbygninger” afsat pa bevilling 41 Skoler i
budgetforslaget til 1. behandling. Puljen nedskrives fra 35,1 mio. kr. i 2024 til 29,2 mio. kr.
Godkendes anlaagsbevilling, vil puljen “Kapacitet - nybyg og udbygninger” blive sggt
nedskrevet til 2. behandling (teknisk sendringsforslag).

Indstilling
Skolechefen indstiller til byradet,

e at anlaegsbevilling pa 5,9 mio. kr. til etablering af inklusionscenter pa Frisholm Skole
godkendes, nar der gives kassefinansieret tillaagsbevilling pa 5,9 mio. kr. i 2023 og

puljen "Kapacitet - nybyg og udbygninger” nedsaettes fra 35,1 mio. kr. til 29,2 mio.
kr. i 2024 til 2. behandling af budgetforslag 2024-2027

Beslutning

Indstillingen anbefales

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Siden 2018 har Skoleafdelingen arbejdet pa flere fronter med henblik pd at skabe bedre
laeringsmiljger for alle elever i folkeskolen, hvilket vil sige bade i almenskolen og i
inklusionscentrene. Formalet har vaeret at bremse dén udvikling, hvor flere bgrn har behov
for specialpaedagogisk bistand, men det har imidlertid vaeret vanskeligere end forventet at
bremse denne udvikling. Dette skyldes det stigende indbyggertal i kommunen, men
derudover fortseetter stigningen i segregeringsgraden pa trods af flere lokale initiativer
sasom blandt andet mellemformer. Som et resultat heraf er specialomradet udfordret, og
der er behov for at udvide kapaciteten pa omradet.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte derfor pd mgde 12. september 2022 en
plan for handtering af kapacitetsudfordringer pa det specialiserede omrade. Projektet blev
igangsat med henblik pa at fa handteret kapacitetsudfordringerne fra skoledret 2022/23 og
forelgbigt til og med skoledret 2024/25.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af skoleledere og administrative specialister,
som udarbejdede 4 Igsningsforslag, herunder et forslag om etablering af nyt
inklusionscenter pa Frisholm Skole.

Forslaget begrundedes ud fra fglgende overvejelser:

1) P3 den korte bane ville ledige lokaler med forholdsvis mindre aendringer kunne tages i
brug pr. 1. januar 2023

2) P& den lange bane er skolens areal og omrade egnet til kapacitetsudvidelse

3) Ved at etablere et inklusionscenter i den sydlige del af kommunen vil elever, som gar i
andre inklusionscentre i kommunen, undga en betydelig befordringstid og fa tilknytning
til naermiljget

4) Skolebestyrelsen har i hgringssvar udtrykt en generel positiv indstilling til at fa et
inklusionscenter pa skolen.

Efterfolgende godkendte byrddet pad mgde 28. november 2022 - jaevnfgr anbefaling fra
mgde i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 14. november 2022 - etablering af nyt
inklusionscenter pa Frisholm Skole.

Ombygningsprojektets 3 faser

Ejendomme har i taet samarbejde med skolen, Skoleafdelingen og med bistand fra radgiver
NERD architects udarbejdet forslag til, hvorledes skolen inden for de eksisterende rammer
vil kunne rumme op til ca. 45 elever i inklusionsdelen pr. 1. januar 2024.

Etableringen af et nyt inklusionscenter pa Frisholm Skole er opdelt i 3 faser i takt med
visitationen af elever til Frisholm. De fgrste elever flyttede ind medio februar 2023, de
naeste elever primo august 2023, og endelig forventes de sidste elever at flytte ind primo
januar 2024, hvor inklusionscenteret er fuldt implementeret pa Frisholm Skole. P.t. er der
tilknyttet 22 indskolings-, mellemtrins- og udskolingselever til inklusionscenteret.

N&r inklusionscenteret star feerdigt, vil der veere plads til ca. 45 elever.



Skolens almenomrade er i dag 2-sporet til og med 9. klasse. Ifglge elevtalsprognosen vil
skolen blive 3-sporet i skoledret 2024/25, hvilket den forbliver til og med 3. klasse. N&r
inklusionscenteret er fuldt etableret, vil skolen fortsat have tilstraekkelig kapacitet, idet
skolens behov som delvist 3-sporet pd almenomradet vil veere daekket til med skoledret
2030/31.

I forbindelse med udvikling af inklusionscenteret pa Frisholm Skole har de involverede
medarbejdergrupper udtrykt gnske om at todele inklusionscenteret med fokus pa inklusion
med almenomradet frem for ét samlet inklusionscenter. Indskolings- og mellemtrins-
eleverne er placeret i mellembygningen, medens udskolingseleverne er placeret i
centralbygningen, hvilket herved sikrer naerhed til almenomradet med mulighed for spejling
i de andre alderssvarende elever.

Ifolge gkonomiske beregninger fra Ejendomme er der behov for at 3 tilfgrt 5,9 mio. kr. til
etablering af inklusionscenterets 3 faser, udvikling af faglokalerne musik, billedkunst og
naturfag samt dele af almenomradets funktioner.

Det foreslas, at finansieringen sker via en tillaegsbevilling pa 5,9 mio. kr.

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 5,9 mio. kr. kan gives pa bevilling 41 Skoler
med radighedsbelgb inden for budgettets rammer i 2023, safremt der gives en
kassefinansieret tillaegsbevilling p& 5,9 mio. kr., og at puljen "Kapacitet - nybyg og
udbygninger” nedseettes fra 35,1 mio. kr. til 29,2 mio. kr. i 2024 til 2. behandling af
budgetforslag 2024-2027.






Punkt 3: Godkendelse af anlaegsbevilling og herunder tilleegsbevilling til
projektering af udvidelse af dagtilbudspladser i Gjesso

EMN-2023-03231



3 (Offentlig) Godkendelse af anlagsbevilling og
herunder tillzegsbevilling til projektering af udvidelse af
dagtilbudspladser i Gjessg

Sagsbehandler: Dr25193

Sags|D: EMN-2023-03231

Resume

Ifelge Dagtilbudsprognosen forventes der i Igbet af de kommende ar at opsta underskud af
dagtilbudspladser i Gjessg pasningsdistrikt. Derfor foreslas det i ‘Input til anleegsbudget
2024-2033 pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’, at afssette rddighedsbelgb til
udvidelse af pladser i 2023-2025.

Den aktuelle opskrivning viser endvidere, at der pa kort sigt vil opsta en udfordring, safremt
alle bgrn i Gjessg skal passes i eget distrikt.

I forleengelse heraf sgges om anlaegsbevilling til igangsaettelse af projektering af udvidelsen
og at betalingsplanen for projektet tilpasses i Anlaegsbudget 2024-2033.

Indstilling

Borne- og Familiechefen indstiller til byradet,

e at der gives anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til udvidelse af dagtilbudspladser i Gjessg
med rédighed pa 0,3 mio. i 2023 og 1,2 mio. i 2024, ndr der gives kassefinansieret
tillaagsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2023, mens frigivelsen i 2024 sker indenfor det
radighedsbelgb, der fremgar til 1. behandlingen af budgetforslag 2024-2027. Med
henblik pa fuld finansiering af projektet er der behov for 1,5 mio. kr. i 2026. Belgbet
i 2026 indarbejdes i budgetforslaget til 2. behandlingen.

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger

Sagen



Beskrivelse af sagen

I pasningsdistriktet Gjessg vil der ifglge Dagtilbudsprognosen opstd kapacitetsudfordringer i
lgbet af de kommende ar. Fra 2025 er der ifglge prognosen et mindre underskud pa 4
pladser til 0-2-3rige. Dette stiger til et underskud pa ca. 15 pladser i 2030. For +3-arige er
der et underskud pd 1 plads i 2023, der gradvist stiger til ca. 15 i 2030.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

0-2 ar 8 4 -4 -7 -10 -12 -13 -14 -15 -16 -16 -16 -16

3+ ar -1 -3 -8 -7 -8 -11 -14 -16 -17 -17 -17 -17 -16

Opggrelser over den aktuelle indskrivning bekraefter dette billede af pasningsdistriktet
Gjess@. For 0-2-3rige har der hidtil ikke veeret udfordringer, hvorfor der i foraret 2023 er
foretaget en kapacitetstilpasning i dagplejen. Efter sommerferien har Pladsanvisningen dog
registreret en gget tilgang af 0-2-arige. Endvidere viser de aktuelle indskrivninger for +3-
arige, at der i Igbet af 2023 indmeldes bgrn svarende til den maksimale kapacitet i
distriktet. Herefter vil det blive ngdvendigt at tilbyde bgrn i pasning nabodistrikter.

P& baggrund af den aktuelle udfordring, der i medfgr af Dagtilbudsprognosen forventes at
blive stgrre, og med henblik pd at imgdegd den forventelige udfordring pa laengere sigt,
foresl@s det at igangsaette projekteringen af udvidelsen med to grupperum i Gjessg.

I 'Input til anlaegsbudget pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’, der blev behandlet pa
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets mgde den 8. maj 2023 er det anslaet, at
projekteringen andrager i alt 1,5 mio. kr. Der sgges om projekteringsbevilling, saledes at
der frigives 0,3 mio. kr. i 2023 og 1,2 mio. kr. i 2024 til projektet.

P& baggrund af projekteringsbevillingen vil Ejendomme i samarbejde med Bgrne- og
Familieafdelingen igangsaette arbejdet med at undersgge muligheden for udvidelsen med to
grupperum ved hjzelp af en tilbygning i Gjessg.

Udvidelsen foreslds gennemfgrt i forlaengelse af funktionsprogrammets rammer. Dette
medfgrer, at der etableres en vuggestuegruppe med plads til 15 bgrn og en
bgrnehavegruppe med plads til 22 bgrn. Begge grupperum indrettes fleksibelt.

Eksisterende bgrnehus i Gjessg har en kapacitet pa ca. 60 pladser. En udvidelse med to
grupperum vil sdledes medfgre, at bgrnehusets kapacitet gges til ca. 100 pladser.

Der nedsaettes ikke ét ide- og programudvalg, da der er tale om en tilbygning til et
eksisterende bgrnehus.

Projektet er forelgbigt i ‘Input til anlaegsbudget pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’
prissat til i alt 10,15 mio. kr. Dette belgb kvalificeres i projekteringsfasen og der udarbejdes
en tidsplan.

I 'Input til anleegsbudget pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner’ fremgik det desuden
at der var behov fori alt 1,8 mio. kr. i 2023. Da der alene sgges om 0,3 mio. kr. i 2023,
foreslds det i stedet at det resterende radighedsbelgb indarbejdes i budgetoverslagsaret
2026 i Anlaegsbudget 2024-2033.

Herefter ser betalingsplanen ud som fglger:



Ar 2023 2024 2025 2026
Belgb/1.000 kr. | 300 4.500 3.850 1.500

Der arbejdes ikke aktuelt med midlertidige Igsninger i Gjessg .

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 1,5 mio.kr. pa bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner med radighedsbelgb pa 0,3 mio. kr. i 2023 og 1,200 mio. kr. i 2024 kan
gives indenfor budgettets rammer, nar der gives en kassefinansieret tillaegsbevilling pa 0,3
mio. kr. i 2023 og 1,2 mio. kr. i 2024. Radighedsbelgbet pa 1,2 mio. kr. i 2024 er
indarbejdet i det budgetforslag 2024-2027, der indgar til byradets 1. behandling og vil vaere
indenfor budgettets rammer, hvis dette budgetforslag vedtages. Jf. bemaerkningerne i
sagen indarbejdes 1,5 mio. i 2026 som ikke-frigivet radighedsbelgb til byrddets
andenbehandling af budgetforslag 2024-2027.







Punkt 4: Orientering om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet ved
hjalp af arealoptimeringer, ombygninger og tilbygninger

EMN-2023-03831



4 (Offentlig) Orientering om kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet ved hjeelp af arealoptimeringer,
ombygninger og tilbygninger

Sagsbehandler: Dr25193

Sags|D: EMN-2023-03831

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget besluttede p&@ mgde 16. juni at opfordre til at
gennemfgre en analyse af om eksisterende bgrnehaver og vuggestuer kan udnyttes bedre
gennem renovering og eventuel udbygning de steder, hvor der er mulighed for det.

I forlaengelse heraf orienteres udvalget om hvorledes Ejendomme og Bgrne- og
Familieafdelingen arbejder med kapacitetsudvidelser og udnyttelse af eksisterende arealer i
dagtilbud. Dette er blandt andet gennemfgrt via arealoptimeringer,
renoveringer/ombygninger og tilbygninger.

Der planleegges med flere udvidelser pa samme vis.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
e at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

P& mgde i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 16. juni blev folgende forslag af Morten
Hggh (V) behandlet: "Jeg vil gerne foresld, at vi far undersggt om vi ikke kan udnytte de
eksisterende bgrnehaver og vuggestuer bedre, gennem renovering og evt. udbygning de



steder hvor der er mulighed for det. Jeg taenker primeert i de kapacitetsmaessigt udfordrede
distrikter, og de distrikter der stgder op til som ligger geografisk teet pa de udfordrede
distrikter. S& vi ikke bare hele tiden bygger nyt og belaster med dyre byggerier, og Co2
belastende byggerier. Gerne sa de nuvaerende institutioner som er meget sma, kommer op
pd samme niveau og stgrrelse, som de nye institutioner vi bygger. P& den made er
institutionerne heller ikke sa sarbare, hvis 1-2 melder sig syge, som vi hgrte om pa mgdet
pa Buskelundskolen.”

Udvalget var pa deres mgde enig i at opfordre til, at der gennemfgres en analyse jf.
ovenstaende. Udvalget understregede dog samtidig, at man dermed ikke har taget stilling til
den fremtidige stg@rrelse pa institutioner. Samtidig skal det understreges, at analysen skal
kunne gennemfgres inden for en rimelig gkonomi.

I forleengelse heraf orienteres Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget om Ejendomme og
Bgrne- og Familieafdelingens arbejde med kapacitetsudvidelser og udnyttelse af
eksisterende arealer i dagtilbud, hvor der de senere ar og fortsat arbejdes med
arealoptimeringer, renoveringer/ombygninger samt udvidelser ved tilbygninger.

Historisk arbejde med kapacitetsudvidelser og udnyttelse af eksisterende arealer i
dagtilbud

Arbejdet med kapacitetsudvidelser p& dagtilbudsomradet er foregdet via arealoptimeringer
mv., blandt andet ved hjaelp af ombygninger og konverteringer af grupperum:

Byradet godkendte pd mgderne 21. juni 2021, 27. september 2021 og 25. oktober 2021
"Pulje til etablering af 100 pladser til 0-2 arige i eksisterende faciliteter’ og "Pulje til
etablering af endnu et antal 0-2 &rs pladser med kort varsel’.

Her blev det foresl3et, at den daveerende kapacitetsudfordring skulle imgdegds delvist ved
ombygning og endret anvendelse af eksisterende kommunale faciliteter til dagtilbud.
Puljerne har blandt andet omfattet kapacitetsudvidelser og - tilpasninger i forbindelse med
eksisterende bgrnehuse i Balle/Buskelund/Hvinningdal, Virklund, Gjessg, Bryrup, Thorning,
Resenbro og Ggdvad/Dybkeer. Hertil kommer etablering af overdakninger ved ca. 15
bgrnehuse for at skabe ekstra uderum.

Derudover har der veaeret en reekke stgrre ombygningsprojekter samt tilbygninger til
eksisterende bgrnehuse:

Hvor Hvornar Hvad

Funder Anlaegsbevillinger godkendt | Funder Bgrnehus, 2. etape.
29. april 2019 og 31. maj Omfattede en tilbygning til
2021. det eksisterende Funder
Bgrnehus, samt en
udvidelse af legeplads og
parkering.

Den davaerende SFO ved
Funder Bgrnehus blev
ombygget til bgrnehavebgrn

24. juni 2019.

Ggdvad/Dybkaer Anlaegsbevilling godkendt Modernisering og udvidelse
23. september 2019. af Bgrnehuset Elverhgjen.
Sglyst Anlzgsbevilling godkendt Udvidelse i Bgrnehuset

Ngrreveenget via




ombygning og flytning af en
ungdomsklub
Virklund Anlaegsbevillinger godkendt | Udvidelse af pladser ved
pa mgder 28. maj 2018, hjeaelp af tilbygninger i
24. juni 2019, 25. Virklund Bgrnehus og i
november 2019 og 22. Bgrnehuset Troldehgjen.
marts 2021.
Balle/Buskelund/Hvinningdal | Anlaegsbevilling godkendt Hgjgarden etape 2. Det
25. oktober 2021 og 28. davaerende byggeri af en
februar 2022. vuggestue blev udvidet med
bgrnehavepladser.
Skagkeer Anlaegsbevilling godkendt Udvidelse af Skaegkeer
pa mgder 28. februar 2022 | Bgrnehus med
og 20. juni 2022. vuggestuepladser.
Them/Frisholm Anlaegsbevilling godkendt Udvidelse af
20. juni 2022. bgrnehavepladser via
ombygning af Poppelhuset,
der har huset den
davaerende SFO og Them
Bgrnehave.

De senere ar er arealerne i dagtilbuddene ogsad udnyttet mere effektivt til pasning af flere
bgrn end hidtil. Dette er sket, f.eks. via merindskrivninger i dagtilbuddene, med henblik pa
at Silkeborg Kommune har kunnet opfylde pasningsgarantien. Det staerkt stigende
pasningsbehov har medfgrt at der Igbende pa den korte bane, frem til realisering af
permanente kapacitetsudvidelser eller midlertidige lgsninger, har vaeret ngdvendigt at
optimere eksisterende arealer. Der er blandt andet foretaget merindskrivning, legestuer
tiltaenkt dagplejen er anvendt til at forgge kapaciteten i dagtilbuddene, der er etableret
udegrupper mv. Derigennem er arealanvendelsen Igbende optimeret i dagtilbuddene.

De mange arealoptimeringer, tilbygninger og ombygninger de senere ar i eksisterende
barnehuse medfgrer, at mulighederne for nye tilbygninger mv. er mere begranset end
hidtil.

Status for nuvaerende arbejde med kapacitetsudvidelser

Aktuelt sker arbejdet med kapacitetsudvidelser indenfor rammerne af '‘Funktionsprogram for
bgrnehuse i Silkeborg Kommune’. Funktionsprogrammet blev behandlet p& mgde i
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 15. august 2022, og her anbefalede Bgrne- og
Familiechefen, at der kan etableres bgrnehuse med plads til ca. 185 bgrn og legestue med
fleksibel rumudnyttelse op til ca. 200 bagrn.

Funktionsprogrammet anvendes ogsa til kapacitetsudvidelser i eksisterende bgrnehuse. Der
undersgges hvilke muligheder der er for at udnytte eksisterende arealer mere effektivt,
samt mulighederne for at gge kapaciteten via til- og ombygninger. Grupperumsstgrrelse
samt indretningen i eksisterende bgrnehuse kan medvirke til at det ikke er muligt at opnd
de praecise grupperumsstgrrelser mv., som funktionsprogrammet tilsiger, hvis eksisterende
bgrnehuse arealoptimeres og ombygges/renoveres.

I gjeblikket pagar falgende tilbygninger og ombygninger:

| Hvor | Hvornar | Hvad




Balle/Buskelund/Hvinningdal

Anlaegsbevilling godkendt
28. februar 2022 og 31.
januar 2023.

Udvidelse af Garden i
Buskelund via tilpasninger i
eksisterende
bygningsmasse og en
tilbygning. Der er
kontraheret med
totalentreprengr.

Them/Frisholm

Projekteringsbevilling
godkendt 19. december
2022.

Udvidelse af pladser i
pasningsdistriktet ved hjaelp
af tilbygninger samt
tilpasninger og
ombygninger i eksisterende
bygningsmasse. Projektet
er pa projekteringsstadiet.

til mgde i Dagtilbuds-, Skole
og Familieudvalget skal
udvalget behandle sagen
‘Godkendelse af
anlagsbevilling og herunder
tillaegsbevilling til
projektering af udvidelse af
dagtilbudspladser i Gjessg’.

Sejs Projekteringsbevilling Udvidelse af Lina Bgrnehus
godkendt 27. juni 2023. via en tilbygning. Projektet
er under igangsatning.
Gjessg Pa naervaerende dagsorden Udvidelsen forventes

realiseret ved hjzelp af en
tilbygning. Projektet er
under igangsaetning, hvis
det godkendes.

I forbindelse med 'Input til anlaegsbudget’ og ved den indledende planlaegning af et byggeri,
belyses det i et samarbejde mellem Bgrne- og Familieafdelingen og Ejendomme m.fl., om

en udvidelse kan foretages i forbindelse med eksisterende bgrnehuse, eller om den er af en
sadan stgrrelse, at det fordrer nybyggeri.

Dermed analyseres det i de konkrete projekter, hvorvidt der er grobund for at udvide
eksisterende bygningsmasse eller om udvidelsen er af en sddan karakter, at der er behov

for et nybyggeri.

Den nuveerende kapacitet anvendes ligeledes s effektivt som muligt. Nar der tages hgjde
for de saedvanlige saesonudsving i forbindelse med skolestart, er der fa omrader med ledig
kapacitet i dagtilbud i Silkeborg Kommune. Det drejer sig fortrinsvis om Laven, de
midlertidige pavilloner i Funder pa kort sigt, i Alderslyst pd 0-2-3rs-omradet samt i den
nordlige del af kommunen, der blandt andet omfatter Vinderslev og Sjgrslev.







Punkt 5: Lukket: Orientering om proces for placering af et bernehus i
Resenbro eller Voel

EMN-2023-03762



Punkt 6: Orientering om udvalgsmal vedrorende forzaldresamarbejde og det
abne dagtilbud

EMN-2022-00666



6 (Offentlig) Orientering om udvalgsmal vedrgrende
foreeldresamarbejde og det abne dagtilbud

Sagshehandler: DR26572

Sags|D: EMN-2022-00666

Resume

Udvalget orienteres om, hvordan dagtilbud har arbejdet med udvalgsmalene vedrgrende
'det abne dagtilbud’ samt rammer for foraeldresamarbejdet, hvilke resultater processen har
medvirket til samt, hvordan arbejdet med foraeldreinddragelse og det abne dagtilbud
understgttes.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

I udvalgsmalene 2019 for bevilling 43 besluttede davaerende Bgrne- og Ungeudvalg, at der
skulle udarbejdes en feelles ramme for ‘det 8bne dagtilbud’. Dette var et szerligt
fokusomrade under implementeringen af den nye dagtilbudslov og ‘den styrkede
paedagogiske leereplan’ i Silkeborg Kommune. ‘Det abne dagtilbud’ er en pendant til ‘den
abne skole’ og kan forstds som mader, hvorpa dagtilbud og skoler kan inddrage
lokalsamfundets lokale aktgrer og ressourcer for at understgtte de paedagogiske
laeringsmiljger.

I de faelles udvalgsmal for 2020 under bevilling 41-43 var et szerligt mal, at der i skoler og
dagtilbud skulle arbejdes med ‘tydelige forventninger til foraeldres rolle og ansvar. Som



konkret handling skulle bestyrelser i dagtilbud og skoler udarbejde ‘principper for
foraeldresamarbejdet’.

Aktiviteter

I 2019 blev der i samarbejde med Innovation Silkeborg (i dag Silkeborg Business) udviklet
og gennemfgrt en prototypeworkshop. Planen var, at et bredt udvalg af aktgrer fra
lokalsamfundene skulle inddrages i at udvikle rammerne for ‘det abne dagtilbud’ i
lokalomraderne.

P& grund af corona pandemien i 2020 - 2021 blev de planlagte workshops aflyst grundet de
gaeldende sundhedsretningslinjer og saerligt forsamlingsforbuddet.

For at udnytte ressourcerne bedre i dagtilbuddene blev processerne omkring de to
udvalgsmal sldet sammen til én proces med inddragelser af foreeldrebestyrelserne.
Elementer fra prototypeworkshoppen blev genbrugt med foraeldrebestyrelserne.

Overblik over aktiviteter:

e 2019: Prototypeworkshop med deltagere fra dagtilbuddene og lokalomraderne Them,
Bryrup og Gjess@ herunder deltagere fra idreetsforeninger, praest, leder fra Frisholm
skole, dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og biblioteket.

e 2022: Mindre workshops med foreeldrebestyrelser med henblik pa udvikling af
principper for samarbejdet med foraeldre og lokalsamfund.

e 2022: Institutioner opdaterer deres psedagogiske lzereplaner med de nye
beskrivelser for foraeldresamarbejde og inddragelse af lokalsamfundet.

e 2023: Evaluering af indsatserne med institutionsledere

Resultater

Alle institutioner har lavet principper for foraeldresamarbejdet og inddragelse af
lokalsamfundet i de paedagogiske lzereplaner. Resultaterne kan lzeses i laereplanerne for de
enkelte daginstitutioner og Dagplejen. Nedenfor er et udpluk af eksempler fra leereplanerne.

Principper for inddragelse af lokalomradet:

e N&r vi inddrager lokalsamfundet, sker det i forhold til lokalsamfundets &rlige
tilbagevendende traditioner, arrangementer eller seerligt forankrede aktiviteter -
sdledes gor vi brug af kirke, jazzfestival, nytdrskoncert, kultur i Silkeborg.

e N&r vi inddrager lokalsamfundet, forsgger vi at gare brug af foraeldres og personalets
viden i forhold til gode ressourcer og steder, der kan inddrages eller bidrage i det
paedagogiske laeringsmiljo.

e N&r vi inddrager lokalsamfundet, skal det vaere med kobling til lokalomr8dets
forskellige kendetegn som mangfoldighed og flerkulturelle sammenseaetning,
muligheder for natur og udeliv eller muligheder for idraet og bevaegelse.

Eksempler pd lokale aktgrer der inddrages i dagtilbuddene:
e Idraetsforening

Kirke

Plejecenter

Foreeldre - besgg pa foraeldrenes arbejdspladser

Bibliotek

Genbrugspladsen

Bes@gg hos mindre erhvervsdrivende

Principper for forseldresamarbejdet:




Vi afstemmer forventninger sammen med foreeldre, s§ samarbejdet b8de har fokus
péd det sociale sammenhold og relationerne mellem barn og foraeldre om barnets
trivsel og laering.

I vores daglige arbejde har vi fokus p8 forskellighed og tolerance. B8de
medarbejdere og foreeldre har et ansvar for, at alle omtales og mgdes respektfuldt.
Vi prioriterer den daglige kommunikation med foraeldre, bdde digitalt og personligt.
B&de i institutionen og i hjemmet har barnet brug for at opleve tydelige voksne og
gode rollemodeller.

Institutionslederne italesaetter nedenstaende fokuspunkter som saerligt vigtige fremadrettet:

At foraeldrene reelt inddrages.

At have fokus pa inddragelse af bgrneperspektivet - iszer i samarbejde med
lokalomradet.

Foraeldresamarbejdet kraever et konstant fokus, og det aendrer sig ogsa i forbindelse
med vaekst i kraft af nye bgrnehuse og foraeldregrupper.

At der kan veere forskel pa lokalsamfund, deres gnsker og engagement i
samarbejdet.

Fortsat udvikling af foraeldresamarbejdet og samarbejdet med lokalsamfundene

Implementeringen af den styrkede paedagogiske laereplan og styrkelse af de paedagogiske
tilsyn er medvirkende til, at dagtilbuddene i dag kontinuerligt evaluerer pa, hvordan
foraeldresamarbejde og inddragelsen af lokalsamfundet understagtter kvaliteten i
dagtilbuddene.

I Silkeborg Kommune foretages dette bl.a. via nedenstdende handlinger:

Dagtilbuddene evaluerer deres paedagogiske laereplaner hvert andet ar herunder,
hvordan de samarbejder med forzeldrebestyrelsen. Til evalueringen benytter
dagtilbuddene Bgrne- og Undervisningsministeriets skabelon.

Via de paedagogiske tilsyn laves der en paadagogisk laeringsmiljgvurdering, hvor
medarbejdere og ledere bl.a. vurderer inddragelsen af lokalsamfund i dagtilbuddets
lege- og leeringsmiljger samt foreeldresamarbejdet.
Foraldrebestyrelsesrepraesentanter inddrages under tilsynsdialogen. Vurderes
kvaliteten for lav jf. de to omrader, vil det afstedkomme en justeret indsats med en
beskrevet udviklingsplan for det enkelte dagtilbud.

Der udarbejdes en national foreeldretilfredshedsundersggelse for hvert enkelte
bagrnehus. For Dagplejen udarbejdes en samlet foraeldretilfredshedsundersggelse.
Foreeldretilfredsundersggelsen vil fremadrettet indga i tilsynet.

Der afholdes dialogmgder hvert halve &r mellem dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser
og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget.



https://emu.dk/dagtilbud/nye-redskaber-til-den-skriftlige-evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan?b=t436-t987
https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud




Punkt 7: Orientering om national undersegelse af kvalitet i dagtilbud for 0-2
arige

EMN-2023-02756



7 (Offentlig) Orientering om national undersggelse af
kvalitet i dagtilbud for 0-2 arige

Sagshehandler: DR26572

Sags|D: EMN-2023-02756

Resume

Udvalget orienteres om resultaterne fra den nationale undersggelse af kvalitet i
paedagogiske laeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner og dagplejen for 0-2
arige bgrn. Der redeggres afslutningsvist for, hvordan dagtilbudsomradet i Silkeborg
Kommune vil fglge op pa undersggelsens pointer.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen om resultaterne fra den nationale undersggelse tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for den nationale undersggelse

Gennem de sidste 5 &r har der vaeret igangsat flere initiativer, der skal styrke kvaliteten i de
danske dagtilbud herunder '‘Den styrkede paedagogiske leereplan’ samt andring af
Dagtilbudsloven i 2020 ift. minimumsnormeringer og minimumsstandarder ift.

det kommunale tilsyn med paedagogiske indhold i dagtilbuddene.

Den nationale undersggelse er udfgrt med udgangspunkt i aftalerne mellem regeringen og
KL om kommunernes gkonomi for 2022 og 2023, hvori det fremgar, at der igangsaettes en
kvalitetsundersggelse pa dagtilbudsomradet.



Formalet med undersggelsen er pa nationalt niveau at opna indsigt i kvaliteten af
kommunale dagtilbud, herunder viden om dagtilbuddenes rammer og de paedagogiske
lzeringsmiljger. Tidligere undersggelser viser, at det saerligt for bgrn fra familier med feerre
sociogkonomiske ressourcer kan ggre en forskel at ga i et dagtilbud af hgj kvalitet. Derfor
har dette haft et seerligt fokus i den nationale undersggelse.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analyseinstitut for
Velfeerd (VIVE) har vaeret ansvarlige for undersggelsen og den feerdige rapport.

Undersggelsens omfang

Undersggelsen er baseret pd data fra en repraesentativ stikprove pd 97 daginstitutioner
(vuggestuer) i 53 kommuner og 99 dagplejere i 52 kommuner. I daginstitutioner er der
gennemfgrt observationer pa to stuer i det omfang, der har vaeret to stuer for 0-2 arige. I
alt er der gennemfgrt observationer pd 170 stuer.

Undersggelsens struktur

Kvaliteten af de paedagogiske lzeringsmiljger er undersggt med observationsredskabet 'KIDS
Daginstitutioner’ og 'KIDS Dagpleje’ fra Dansk Psykologisk Forlag.

I undersggelsen vurderes kvaliteten pa tre overordnede omrader 1) Relationer, 2) fysiske
omgivelser og 3) leg og aktivitet.

Den samlede score laegges sammen pa de tre overordnede omrader og placerer
dagtilbuddet pd en kvalitetsskala: ‘Fremragende’, ‘God’, Tilstraekkelig’, ‘Utilstraekkelig’ og
‘Ringe’. Placeringen giver anledning til forskellige indsatser.

Undersggelsens konklusioner

1) Der er generelt stor forskel pd den paedagogiske kvalitet i bade dagplejen og
daginstitutioner. Det betyder, at der er stor forskel pd, hvordan bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse understgttes.

2) Ca. 10 % af daginstitutionerne og 8 % af dagplejen har et paedagogisk laeringsmilja
af god kvalitet, som understgtter alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse -
ogsé’l bgrn i udsatte positioner

3) Ca. 50 % daginstitutionerne og 40 % af dagplejen vurderes til ‘tilstraekkelig” kvalitet.
Bgrnene bliver passet forsvarligt, men det padagogiske leeringsmiljg understatter
kun til en vis grad bgrnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse.

4) 140 % af daginstitutionerne og 50 % af dagplejen vurderes kvaliteten til at vaere
‘utilstraekkelig’ eller ‘ringe’. Her understgttes bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse i tilsvarende mindre grad.

5) 90 % af bade daginstitutioner og dagplejen vurderes til at veere 'tilstreekkelig’ eller af
lavere kvalitet. De kan derfor ikke forventes at ggre en kompenserende positiv
forskel for bgrn i udsatte positioner.


https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/undersoegelse-kvalitet-dagtilbud-0-2-aarige-boern

6) Daginstitutioner og dagplejere vurderes generelt hgjere, nar det kommer til
relationerne i det psedagogiske lzeringsmiljg, end nar det drejer sig om fysiske
omgivelser og leg og aktivitet.

Undersggelsens betydning pa et strategisk niveau

Undersggelsen peger pa, at der er behov for at udvikle kvaliteten i de paedagogiske
lzeringsmiljger, sa flere daginstitutioner og dagplejere tilbyder lseringsmiljger, der
forventeligt understgtter trivsel, lzering, udvikling og dannelse hos alle de yngste bgrn.
Undersggelsen peger pa tre strategiske indsatser:

Ledelse: Undersggelsen viser, at ledelsesspaendet i flere daginstitutioner og i Dagplejen er
stort. Resultaterne indikerer, at der er behov for at styrke lederne i at bedrive faglig ledelse
med henblik pd at udvikle den paedagogiske praksis.

Personalekompetence/rekruttering: Undersggelsen kortlaegger, at en vaesentlig andel af det
paedagogiske personale ikke har en paedagogfaglig uddannelse. Dette giver anledning til
overvejelser om, hvorvidt der samlet set er en tilstraekkelig grad af paedagogfaglige
kompetencer blandt personalet.

Evalueringskultur: Undersggelsen rejser spgrgsmal vedrgrende dagtilbuddenes
evalueringskultur og forbindelsen til den paedagogiske kvalitet. Evalueringskulturen i
dagtilbuddene skal sikre kvaliteten ved at det paedagogiske personale og leder evaluerer og
reflekterer over eget arbejdet og pa denne baggrund justerer det paedagogiske
lzeringsmiljg. Undersggelsen peger pa, at en styrkelse af evalueringskulturen ogsa vil styrke
den paedagogiske kvalitet.

Temaer der kan arbejdes videre med i den padagogiske praksis

Konklusionerne i den nationale undersggelse peger pa en raekker konkrete tiltag, der kan
styrke kvaliteten i den paedagogiske praksis under de tre kvalitetstematikker.

Relationer:

1. Der er behov for mere sensitivitet i relationerne til bgrnene, fx at dagplejer eller
paedagogisk personale saetter ord pd bgrnenes fglelser, behov og oplevelser og
reagerer aktivt pa dem.

2. Der er behov for mere arbejde med bgrnefzellesskaberne og dermed bgrnenes
relationer til hinanden hen over dagen.

3. Der er behov for deltagelsesmuligheder for alle bgrn, ogsd dem der er passive eller
har svaert ved at komme med i faellesskabet.

Fysiske omgivelser:
1. Der er behov for mere legetgj i bgrnehgjde.
2. Der er behov for tydelig inviterende indretning og velafgraensede legeomrader inde
og ude.
3. Der er behov for udendgrsarealer, der i hgjere grad understatter forskellige
legeformer, fx grovmotoriske lege.

Leg og aktiviteter:
1. Der er behov for at sikre et alsidigt tilbud af aktiviteter, der kan motivere alle bgrn.
2. Der er behov for at forbedre vilkarene for bgrnenes leg, herunder at dagplejer eller
paedagogiske personale i hgjere grad skaber plads til laengevarende leg, beskytter
legen fra forstyrrelser og understgtter bgrnenes mulighed for fordybelse.




3. Der er er behov for mere stgtte i legen. Sa alle bgrn kan deltage i og engagere sig i
leg - ogsd dem, som har sveert ved det.

Undersggelsen ift. Silkeborg Kommunes dagtilbud
I forleengelse af undersggelsens resultater vil forvaltningen arbejde videre med kvaliteten i
Dagtilbud med inddragelse af udvalget (DSFU):
1. Resultaterne fra den Nationale undersggelse vil blive taget til efterretning i
dagtilbuddenes ledelse.
2. P3 DSFU-mgdet i fjerde kvartal 2023 vil udvalget blive orienteret om, hvordan der
bliver arbejdet med sikring og udvikling af kvalitet i dagtilbuddene.
3. I fgrste kvartal 2024 vil DSFU blive orienteret om resultaterne fra de paedagogiske
tilsyn gennemfgrt i 2022/2023 i kommunale og private daginstitutioner samt den
samlede dagpleje.






Punkt 8: Orientering om henvendelse fra Ankestyrelsen ift.
Bernesagsbarometret og opfelgning pa denne

EMN-2023-03434



8 (Offentlig) Orientering om henvendelse fra
Ankestyrelsen ift. Barnesagsbarometret og opfelgning
pa denne

Sagsbehandler: Dr12651

Sags|D: EMN-2023-03434

Resume

Ankestyrelsen har i brev af 15. juni 2023 anmodet kommunalbestyrelsen redeggre for to
forhold.

Det skal beskrives, hvilke tiltag kommunen har ivaerksat for at sikre, at reglerne om og
fristerne for udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser og afholdelse af bgrnesamtaler vil
blive efterlevet i kommunen.

I forlaengelse af behandling pa magde i byradet, skal der sendes en udtalelse til

Ankestyrelsen. Ankestyrelsen skal bruge udtalelsen til at vurdere, om der er behov for at
rejse en tilsynssag.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet, at

e orienteringen om svaret til Ankestyrelsen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hggh (V)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen undersgger den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, i alle kommuner, i
sager om udsatte bgrn og unge. Undersggelsen kaldes Bgrnesagsbarometret.

Ankestyrelsen gennemgar arligt sager fra ca. en tredjedel af landets kommuner. Over tre &r
kommer Styrelsen saledes igennem alle landets kommuner.



Silkeborg kommune indgik i undersggelsen i 2022 og fik undersggt 29 sager. DSFU blev
orienteret om undersggelsen pd mgde 12. september 2022. Sagen kan ses via fglgende link

Ankestyrelsens undersggelse viste, at kommunerne samlet set havde udfordringer med at
overholde fristen for udarbejdelse af den bgrnefaglige undersggelse indenfor 4 maneder.
Familieradgivningens ledelsestilsyn viste de samme tendenser i forhold til overholdelse af
frister og krav i de bgrnefaglige undersggelser, opfglgning pd handleplaner og
journalisering, nemlig at det var svaert at overholde tidsfristen. Baggrunden herfor var et
hajt sagstal for den enkelte medarbejder samt i perioden for undersggelsen en hgj
personaleomsaetning og et utilstraekkeligt IT-system.

Uagtet Ankestyrelsens undersggelse ift. juridiske kvalitet, et det ledelsens vurdering, at
kvaliteten af den socialfaglige borgerrettede aktivitet er tilfredsstillende.

Der er igangsat initiativer med henblik pa at forbedre sagsbehandlingen. De valgte
initiativer tager som Ankestyrelsens undersggelse udgangspunkt i den nuvarende
lovgivning, men har ligeledes fokus pa Barnets Lov, hvor hovedparten traeder i kraft 2024.
Barnets lov indeholder i stgrre omfang krav til kvaliteten af sagsbehandlingen og feerre
proceskrav.

Folgende kan fremhaaves

e Udskiftning af sagshandteringssystem. Ankestyrelsens opfgrelse viser, at Silkeborg
Kommune ikke har fulgt rettidigt op pa underretninger i 31% af 16 sager ud af de 29
sager, som indgar i undersggelsen. I de resterende sager er der ikke modtaget
underretninger. Det er ledelsens vurdering, at der er fulgt op i alle underretninger,
men tidligere IT-system gav problemer med at registrere den udfgrte aktivitet. Der
er nu indfgrt et nyt IT-system, som imgdegar dette.

e Tilfgrsel af flere ressourcer til sagsbehandling. Silkeborg Kommune har i 2023 tilfgrt
3,5 mio. kr. til sagsbehandling, s& antallet af sager pr. sagsbehandler reduceres

e Gennemfgrelse af et uddannelsesforlgb omkring inddragelse af barnet i eget
sagsforlgb

¢ Gennemfgrelse af en parathedsanalyse i samarbejde med KL og konsulentfirmaet
Komponent, som ogsa viser styrker og svagheder i sagsbehandlingen i forhold til
barnets lov.

e Ekstern analyse af familieomrddet med henblik pa at optimere processer og friggre
ressourcer til implementering af den nye lovgivning.

Ovenstaende vil blive fremsendt som svar til Ankestyrelsen efter behandling pa
byrddsmgde. Udtalelsen vil Ankestyrelsen bruge til vurdering af grundlag for at rejse en
tilsynssag.


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=d5e96ebf-e732-4b8b-9a64-c3647eadd7e6&punktid=79f3816d-1ca3-4b7c-8c98-a29df2dda5b0




Punkt 9: Godkendelse af model for udmentning af midler til loft af
fritidspaedagogikken

EMN-2023-02319
Bilag

Forslag til tildelingsmodel mellemformer SFO



9 (Offentlig) Godkendelse af model for udmegntning af
midler til loft af fritidspadagogikken

Sagshehandler: br20566

Sags|D: EMN-2023-02319

Resume

Den 5. oktober 2022 indgik partierne bag finansloven for 2022 en aftale om at afsaette
midler til at lgfte fritidspaedagogikken. Silkeborg Kommunes andel af puljen belgber sig 2,86
mio. kr. rligt i perioden 2023-2025. DSFU godkender model for udmgntning af midlerne i
Silkeborg Kommune med henblik pa at fremme mellemformer i alle SFO’er.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at
o udvalget godkender model for udmgntning af 2,86 mio. kr. &rligt i 2023-2025 med
det formal at fremme mellemformer i alle SFO’er.
o udvalget godkender, at de ca. 3 mio. kr. arligt til “skaevvridningspuljen” fordeles
efter samme model med virkning fra 1. januar 2024.

Beslutning

I 2023-25 fordeles midler til lgft af fritidspaedagogikken p& 2,85 mio. kr. pr. barn.

Fra 1. januar 2024 fordeles den kommunale pulje p& 3 mio. kr. efter en model, hvor 25 pct.
fordeles efter sociogkonomisk tildeling.

Udvalget forholder sig i 2025 til puljens udmgntning fra 2026-.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund og bevilling

Den 5. oktober 2022 indgik partierne bag finansloven for 2022 en aftale om at udmgnte
midler til at Igfte fritidspaedagogikken. Pengene malrettes SFO’er, fritidshjem og klubtilbud
med en hgj andel af sdrbare og udsatte bgrn. Se aftalen pd UVM.



https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/okt/221005-ny-aftale-415-mio-kr-til-loeft-af-fritidsomraadet

STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet under Undervisningsministeriet) har den 29.
juni 2023 meddelt, at Silkeborg Kommunes andel for perioden 2023-25 belgber sig til:

EKommune: Silkeborg Eommune
Projektnummer: | 144606

Tilskudsbelab i kroner pr. delomrader og pr. ar (2023-niveau) ndger*:

SFO'er og Klubtilbud og SFO'er for | Samlet tilskud
fritidshjem storre bern og unge
2025 2.860.000 0 2.860.000
2024+ 2.860.000 ] 2.860.000
2025* 2.860.000 0 2.860.000
I alt 8.580.000 0 8.580.000
*= Udbetaling af filckud § 2024 g5 2025 sker med forbebold for, at bevellngerne 51 pulfen védersfores 2 finawslovens for
drene. Tilskudskelel for 2024-2023 justeres rearende il bevillingen 53 finanshvskoniocn for de pdpeeldende dr.

Fglgende SFO’er/fritidshjem i Silkeborg Kommune har i henhold til bevilling udlgst
tilskuddet:

InstNr |InstNawn Adresse Posmr. og by
740005| Selvstskolen Granallé 20 8600 Silkeborg
743016/ Langseskolen Hejreve; 25 8600 Silkeborg
743025|Dybker Specialskole Arendalsve; 273 8600 Silkeborg
Nore:
Listem, der er opresiet pd bagerund af elevaplyminger i skoledret 2020/ 2021, kan omfatie folkeskoler, specialskoler sams daghebandlingsiil-
bud op bebandiingshiem.

Formal, anvendelse af midler og afrapportering
Aftalen er understgttet af en bekendtggrelse, der beskriver anvendelsesomrade og
tildelingskriterier. Se bekendtggrelsen pa Retsinformation

Silkeborg Kommune har faet midler til SFO/fritidshjem for elever under 10 ar, og midlerne
skal bruges p& denne malgruppe. Midlerne skal imidlertid ikke ngdvendigvis bruges pa de
udlgsende skoler, men STUK opfordrer til at tilgodese de omkringliggende SFQO'er og
fritidshjem ved de skoler, som udigser tilskuddet til kommunen.

Puljens formal er at Igfte fritidspeedagogikken i omréder med hgj andel af sdrbare og
udsatte bgrn gennem anszettelse af mere personale. Ved personale forstds padagoger,
saerlige ressourcepaedagoger, padagogiske assistenter og paedagogmedhjaelpere. De
afholdte udgifter skal vaere relateret til det ansatte personale og svare til de faktisk afholdte
Ign- og pensionsudgifter, der kan henfgres til medarbejderne og kan dokumenteres via
Ignsedler og eventuel tidsregistrering.

Model for udmgntning af midlerne i Silkeborg Kommune
Skolechefen foresldr falgende model til udmgntning af midlerne med henblik pa at fremme
udbredelsen af mellemformer ind i fritidsdelen:

Skoleafdelingen fordeler i dag arligt ca. 3 mio. kr. via "Skaevvridningspuljen” til SFO’erne
ved Dybkaerskolen, Farvang Skole, Kjellerup Skole, Langsgskolen og Sglystskolen. SFO’erne


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/683

er tidligere udpegede til ekstra tildeling pa baggrund af lignende kriterier, som puljen for lgft
af fritidspaedagog ikke baseres pa.

I forslaget indgar derfor, at skaevvridningspuljen og puljemidlerne til Igft af
fritidspaedagogikken fordeles samtidigt efter samme fordelingskriterier og med samme
formal om at udbrede mellemformer i SFO’erne. P& den made vil erfaringerne med
udbredelse af mellemformer i SFO komme fra flere SFO’er og fra flere forskellige
bagrnegrupper.

Fordelingen af de ca. 6 mio. kr. fordeles dels som en elevtildeling til alle skoler pa baggrund
af elevtallet i 0.-3. klasse og dels pa baggrund af sociogkonomiske kriterier.

Det har ikke vaeret muligt at f8 baggrundsdata til beregning af sociogkonomisk fordeling i sa
god tid, at et udkast til beregning kan vedlaegges denne sag.

Forslag til den konkrete udmgntning af modellen vil derfor blive fremlagt pa udvalgsmgdet
og herunder beskrivelsen af en overgangsmodel for 2023 til 2024, da
skaevvridningsmidlerne allerede er disponeret i 2023, mens puljemidlerne ikke er.

Effektmaling og afrapportering
Kommunen skal ved anvendelsesperiodens udlgb, som er 31. december 2025, udarbejde en
kort redeggrelse om, hvilken virkning/effekt kommunen vurderer, at midlerne har haft.

Forvaltningen udarbejder en evalueringsmetode, der bdde imgdekommer Ministeriets behov
for afrapportering og sikrer, at SFO’erne kan administrere malingen pa en hensigtsmaessig
made.






Punkt 10: Godkendelse af ny samarbejdsstruktur

EMN-2023-02937



10 (Offentlig) Godkendelse af ny samarbejdsstruktur

Sagsbehandler: Dr16427

SagsID: EMN-2023-02937

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte den 28. marts 2023 deres politiske
ambition for folkeskolen. Hertil blev det godkendt at starte arbejdet med den politiske
ambition om at styrke samarbejdet om Vores Folkeskole. Dagtilbuds-, Skole og
Familieudvalget godkender ny samarbejdsstruktur med opstart og indledende afprgvning i
efterdret 2023 og igangsaetter samtidig en proces for sendring af den nuvaerende
Skolestyrelsesvedtaegt med henblik pa sendring af Kapitel 5 om Dialogfora pa skoleomradet
og Kapitel 3, § 18 om De Forpligtende Samarbejder.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds—, Skole- og Familieudvalget, at

e Udvalget godkender ny samarbejdsstruktur med opstart og indledende afprgvning i
efteraret 2023

e Udvalget igangseetter en proces for aendring af den nuvaerende
skolestyrelsesvedtaegt, idet der bl.a. sendres i Kapitel 5 om Dialogfora pa
skoleomradet og i § 18 om De Forpligtende Samarbejder

Beslutning
Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Godkendelse af ny samarbejdsstruktur

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte 28. marts 2023 deres politiske ambition
for folkeskolen. Hertil blev det godkendt at starte arbejdet med den politiske ambition om at
styrke samarbejdet om Vores Folkeskole, som skal have szerligt fokus p& de tre ambitioner,
der retter sig mod folkeskolens indhold og praksis:



Vi vil styrke Vi vil styrke Vi vil gere

. feellesskabets undervisningen
fagh%r;:t(::n °g betydning og mere
Sl E e tiden til anvendelses-
o) [ fordybelse i orienteret og
CEhtrim skolens endnu mere
hverdag varieret

Som input til denne rammesaetning blev det indledningsvis besluttet, at ambitionen om

"Samarbejdet om Vores Folkeskole” skulle drgftes pa Dialogforum for Skoleomradet den 11.
april 2023. Konklusionerne fra disse input blev praesenteret for udvalget pd temamgdet den
26. juni 2023. P& den baggrund blev formalet med og organisering af den nye

samarbejdsstruktur drgftet pa udvalgets temamgder den 26. juni 2023 og 21. august 2023.

Nedenfor fremlaegges forslag til formalet med og organisering af den nye
samarbejdsstruktur.

Formal:
Samarbejdet om Vores Folkeskole skal danne rammen for en faelles dialog mellem
folkeskolens interessenter om folkeskolens udvikling i Silkeborg Kommune.

Formalet er at skabe et teet og forpligtende samarbejde, hvor veesentlige skolepolitiske
emner drgftes med afseet i viden og erfaringer fra de fagprofessionelle og skolernes praksis.

Dermed er intentionen at sikre relevante indsigter og skabe fzelles ejerskab til
skoleudviklingen blandt alle aktgrer omkring skolen, sdledes at de politiske visioner og
praksis udvikles i dialog mellem ledere, medarbejdere, elever, foraeldre og politikere.

Organisering
Lille Dialogforum Skole (18-20 personer) Stort Dialogforum Skole (86+ personer)
Mgdestruktur: 4 gange om aret Mgdestruktur: 2 gang om aret
Deltagere i Lille Dialogforum Skole: Deltagere i Stort Diglogforum Skole:
e Alle medlemmer af Dagtilbuds-, Skole- og Ordinzert mgde (efterar

Familieudvalget
e Skolechefen
e Sektionsleder for skolerne
e Feellestillidsrepraesentanter og
tillidsrepraesentanter fra skoleomradets faglige
organisationer
- DLF (3 repraesentanter)
- BUPL (1 repraesentant
- FOA (1 repraesentant)
- Skolelederforeningen (1 repraesentant)
e Skolebestyrelsesformaend fra kommunens
skolebestyrelser (3-5)
e Elevrddsrepraesentanter (inviteres efter behov
0og dagsorden)

Formal:

e Alle medlemmer af Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget
e Formaend fra kommunens skolebestyrelser
e Skoleledere fra kommunens grundskoler
e Feellestillidsrepraesentanter og
tillidsrepraesentanter fra skoleomradets
faglige organisationer
- DLF (3 repreesentanter)
- BUPL (1 repraesentant
- FOA (1 repraesentant)
- Skolelederforeningen (1 repraesentant)
- HK (1 reprassentant)
e Skolechef
e Skoleafdelingens afdelingsledelse
e Elevrddsrepraesentanter fra grundskoler
med overbygning og ungdomsskolen



- Kvalificere og nuancere input fra seneste Udvidet mgde (fordr)
Stort Dialogforum Skole e Ovenstdende deltagere
+ Lave dagsorden til nzeste Stort e Andre relevante interessenter fx
Dialogforum Skole _ repreesentanter fra erhvervslivet,
*  Drofte udvalgte tematikker ungdomsuddannelser, lzereruddannelse,
paedagoguddannelsen, seerlige
samarbejdspartnere mv.
e Relevante videnspersoner fx i forhold til
oplaeg

Formal:
+ Bidrage med generelle drgftelser og
perspektiver pa udvalgte tematikker

Arshjul for samarbejdsstruktur

Mede i lille dialogforum: September

Mede i lille dialogforum: Maj/juni

Mgde i stort dialogforum: November

Arshjul

Mede i stort dialogforum: April/maj

Mede i lille dialogforum: Januar/februar

Mgde i lille dialogforum: Februar/ marts

Skolechefen indstiller, at udvalget godkender den nye samarbejdsstruktur med opstart og
indledende afprgvning i efterdret 2023.

Igangseaettelse af proces for aandring af den nuvaerende skolestyrelsesvedtagt

I henhold til Folkeskolelovens § 41 fastsaetter byrddet efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne en vedtaegt for styrelsen af kommunens skolevaesen. Vedtzaegten skal
indeholde bestemmelser bl.a. om "4) Sammensaetning af eventuelle faelles radgivende
organer for kommunens skolevaesen.” /ndringer af skolestyrelsesvedtaegten skal derfor til
udtalelse og endeligt besluttes i byradet.

Den nye samarbejdsstruktur indebaerer, at styrelsesvedtaegten skal aendres. Der kommer
en sag pa naeste mgde i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget om godkendelse af
Styrelsesvedtaegt for Silkeborg Kommunes skolevaesen. Ud over nedenstdende aendringer
vil 0gsa forskellige administrative og lovmaessige andringer siden seneste godkendelse af
styrelsesvedtagten blive indarbejdet.



Den nye samarbejdsstruktur medfgrer disse andringer:

Dialogfora pa skoleomradet

Kapitel 5 om Dialogfora p& skoleomradet, § 23 om Dialogforum for Skoleomradet aendres,
idet forretningsudvalget (FU) erstattes af Lille Dialogforum Skole, og Dialogforum for
Skoleomradet erstattes af Stort Dialogforum Skole. Denne nye samarbejdsstruktur bygger
videre pa de gode erfaringer med samarbejdet om folkeskolen i Silkeborg. Den praecise
formulering i § 23 vil fremga af sagen om godkendelse af skolestyrelsesvedtaegt. Den nye
samarbejdsstruktur vil indgad i et nyt/aendret bilag 1.02 om Dialogforums virksomhed.

Lees mere om Dialogforum for Skoleomradet

De Forpligtende Samarbejder

De Forpligtende Samarbejder blev etableret pr. 1. august 2017, og de indgar pt. i
styrelsesvedtaegtens Kapitel 3, § 18, stk. 2, pkt. 9, og i stk. 10. Disse §’er udgar, idet De
Forpligtende Samarbejder nedlaegges med opfordring til at fastholde relevante samarbejder.
Lees mere om De forpligtende samarbejder.

P& mgde i Dialogforum for Skoleomradet i april 2023 drgftede skolebestyrelsesformaend og
skoleledere, hvordan de har oplevet samarbejdet i regi af De Forpligtende Samarbejder.
Erfaringerne viser, at De Forpligtende Samarbejder flere steder ikke lzengere eksisterer. Det
kan vaere svaert at fastholde, nar der ikke er et naturligt samarbejde, fordi alle skolerne har
egne overbygninger. De Forpligtende Samarbejder er meningsfulde, nar samarbejdet er
etableret mellem fgdeskoler og overbygningsskoler, hvor der samarbejdes omkring faelles
arrangementer, faelles valgfag, faglig udvikling mm.

Lees referat fra gruppedrgftelserne den 11. april 2023.

I gvrigt fremgar det af den nuvaerende skolestyrelsesvedtaegt § 18, stk. 11, at
"Skolebestyrelserne ved skoler, der afgiver eller modtager overbygningselever, har en
saerlig forpligtelse til at samarbejde om elevernes overgang fra den ene skole til den
anden.”

Skolebestyrelsernes udtalelse om Dialogfora pa skoleomradet og nedlaeggelse af De
Forpligtende Samarbejder forventes afgivet i forbindelse med efterarets magde i
Dialogforum, jf. beslutningen om den nye samarbejdsstruktur.


https://skolestyrelse.silkeborg.dk/DialogforumSkole
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Bilag/2-Skolestruktur/04-Forpligtende-samarbejder
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/DialogforumSkole/Moeder/2023




Punkt 11: Godkendelse af arbejdet med indsatsen "Flere elever gar i skole i
deres lokalomrade' igangsattes

EMN-2023-02832
Bilag

Det specialiserede omrade - data i overblik 2023



11 (Offentlig) Godkendelse af arbejdet med indsatsen
"Flere elever gar i skole i deres lokalomrade"
igangsaettes

Sagsbehandler: Dr20566.

Sags|D: EMN-2023-02832

Resume

Den 28. marts 2023 besluttede Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget sin politiske ambition
for folkeskolen 2023-25. Ambitionen pegede pa fem indsatsomrader for folkeskolen, som
udvalget vil arbejde for i egen valgperiode, herunder indsatsen “Flere elever gar i skole i
deres lokalomrade”. DSFU godkender, at forvaltningen igangsaetter et arbejde med henblik
pd at komme med analyser og anbefalinger pd omradet til politisk behandling i efteraret
2023 og vinteren 2023/2024 samt videre handling i perioden fra og med 2024.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at,
o udvalget godkender, at Skolechefen igangsaetter et arbejde med henblik pa at
komme med anbefalinger til handling inden for indsatsen “Flere elever gar i skole i
deres lokalomrade”.

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

28. marts 2023 godkendte Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget sin politiske ambition for
folkeskolen - herunder at udvalget i egen valgperiode vil arbejde for, at “Flere elever gar i
skole i deres lokalomrade” jf. nedenstaende figur.



Vi vil styrke

Vi vil gore

Vi .Vil styrke faellesskabets undervisningen Vi vil arbejde
fagllgSI;:tctI:n o9 betydning og mere ’ for, at erJre Vi il séty‘réce;:
e | e tiden til ) an‘vendelses- eleve_r gari saonr":]a{f;]ese
o fordybelse i orienteret og skole i dr-zores Folkeskole
T skolens endnl.:l mere lokalomrade
hverdag varieret

*

Ambitionen taler direkte ind skoleomradets mest presserende udfordring
Skoleomradets mest presserende udfordring er de afledte konsekvenser af den fortsat
stigende segregeringsgrad, der i hovedtraek betyder, at en fortsat stigende andel af
skoleomradets samlede budget bruges pa relativt fa elever i specialtilbud, mens der bliver
feerre midler og ressourcer til den almindelige undervisning, som de fleste elever modtager
og til de feelles stgttefunktioner.

En Igbende forskydning af midlerne fra almenskolerne til specialomradet giver
almenskolerne faerre muligheder for at understgtte, at alle elever trives optimalt lokalt,
hvilket igen gger presset pa pladserne i specialtilbud. Skoleomradet befinder sig derfor i en
uhensigtsmaessig bevaegelse, der kraever et nyt blik pa, om midlerne og ressourcerne
samlet set kunne bruges klogere, sa flere elever har mulighed for fa en hverdag i naerheden
at sit hjem.

De seneste fem skoledr (2018/19-2022/23) har elevtallet veere faldende i Silkeborg
Kommune, mens andelen af elever, der sendes i segregerede tilbud, er steget med 34 % fra
4,1% til 5,5% i perioden. I skoledret 2022/23 gik der sdledes 158 flere elever i
specialiserede tilbud bade i og uden for kommunen end fem ar tidligere. Udgifterne til
undervisning i kommunens specialtilbud er i samme periode vokset med 4-5 mio. kr. arligt,
saledes der i budgetar 2022 blev brugt 20,7 mio. kr. mere pa tilbuddene end i 2018 (uden
indteegter fra andre kommuner).

Se bilaget "Det specialiserede omrade - data i overblik september 2023".

Oveni undervisningstaksten skal laegges stigende udgifter til specialSFO og kgrsel, som
direkte fglge af antallet af elever i specialtilbud. Alle skoler varetager ligeledes
specialpaedagogisk bistand pa egen skole. Der findes ikke et samlet overblik over anvendte
midler til dette formal, men skolerne far arligt tilfert et belgb til mellemformer, som
anvendes til elever med behov for stgtte i undervisningen. I 2023 var det samlede belgb
62,9 mio. kr.

Data for omradet og meldingerne fra skolerne understreger, at tendensen ikke ser ud til at
blive mindre de kommende ar. Elevtalsprognosen fra 2022 viser samtidigt, at elevtallet i
folkeskolens klasser vil stige med 4,7 % allerede i 2026/27 og yderligere arene efter, hvilket
sammen med den forventede stigende segregeringsgrad vil leegge yderligere pres pa at
skabe flere pladser i inklusionscentrene og handtere elever med behov for
specialpadagogisk bistand p& skolerne. Pladser der allerede nu er alvorligt under pres.

Politisk handling anbefales pa omradet



I de seneste ar har skoleomradet bl.a. gennem den store indsats "Alle skal MED” haft fokus
pd den faglige kompetenceudvikling hos medarbejderne, den organisatoriske udvikling i
arbejdet med mellemformer, det strategiske visionsarbejde med lederne og de helt konkrete
visitationsprocedurer. Dette paedagogiske og praktiske fokus har ikke formaet at sendre
tendensen ift. segregeringsgraden.

For at imgdegd udviklingen yderligere anbefaler Skolechefen pa baggrund af intern
administrativ status pd skoleomradet, at DSFU igangsaetter et arbejde, der har et mere
strukturelt, gkonomisk og styringsmaessigt sigte. Arbejdet har til formal i Igbet af
efterdret/vinteren 2023 at frembringe anbefalinger til politisk behandling inden for fglgende
undersggelsesomrader:

1) Kapacitetsopbygning af specialundervisning pa almen- og specialomrddet med
henblik pd, at flere elever kan ga i skole taettere pd hjemmet for at sikre let adgang
til venner og fritidsinteresser samt formindske den daglige transporttid.

Foresldede analyseomrader:
a. Malgrupper og principper for opdeling af specialundervisningstilbud
b. Udvidelse af specialundervisningskapacitet til flere almenskoler
c. Organisatoriske barrierer og fremmere for elevens vej mod mindre
indgribende indsatser eller tilbage til almenskolen
d. Organisering af specialiseret viden om specialpaedagogisk bistand
e. Placering af handlingsansvaret for eleven

2) Tilpasning af skoleomradets gkonomiske tildelingsmodeller, sdledes den understgtter
ovenstaende kapacitetsopbygning af specialundervisningen pa skoleomradet.

Foresldede analyseomrader:
a. ©@konomiske barrierer og fremmere i den gkonomiske tildeling i forhold til at
understgtte arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger i lokalomrddet
b. Principper for gkonomisk fordelingsmodel
c. Placering af betalingsansvar for eleven og undtagelser for betalingsansvar
d. Takstmodeller for undervisning, SFO og herunder snitfladerne mellem almen
og special.

3) Foraeldres rettigheder og opgaver i forhold til at understgtte et laeringsmiljg, hvor
elever kan undervises pa den lokale skole.

Foresldede analyseomrader:
a. Systemiske og gkonomiske barrierer og fremmere for foraeldre
b. Kulturelle barrierer og fremmere fra egne foraeldre og andre foraeldre

De naeste skridt

Skolechefen anbefaler, at udvalget i den kommende tid, og pa baggrund af kommende
faglige inspirationsoplaeg, fastleegger retningsgivende politiske principper for ovenstaende
undersggelsesomrdder, som rammesaetning for det videre administrative arbejde.

Skolechefen vil med afsaet i disse politiske principper sikre involvering af
medarbejderrepraesentanter, ledere og faglige videnspersoner i de konkrete anbefalinger,
der laegges frem til politisk behandling.



Bilag

1 (Det specialiserede omrade - data i overblik 2023 - 10271188)






Punkt 12: Dreftelse og beslutning vedreorende nyt serviceniveau for pasning
tilknyttet STU pa Lysbro Uddannelsescenter
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Bilag

Notat vedr. STU og malgruppen herfor



12 (Offentlig) Droftelse og beslutning vedrgrende nyt
serviceniveau for pasning tilknyttet STU pa Lysbro
Uddannelsescenter

Sagsbehandler: Dr18340

SagslD: EMN-2023-02995

Resume

En mindre gruppe unge tilknyttet STU pa Lysbro Uddannelsescenter (LUC) har grundet lavt
funktionsniveau behov for et pasningstilbud uden for STU’ens abningstid. Udvalgene skal
drgfte og beslutte, om de vil udvide serviceniveauet og etablere et nyt STU-pasningstilbud
pa LUC.

Silkeborg Kommune tilbyder pa nuvaerende tidspunkt ikke et pasningstilbud tilknyttet STU
pa LUC. Det betyder, at der vil vaere tale om en udvidelse af kommunens serviceniveau,

som skal finansieres inden for udvalgenes eksisterende budgetrammer. P8 nuvaerende
tidspunkt Igses enkelte STU-elevers behov for pasning gennem individuelle Igsninger.

Indstilling

Socialchefen, beskeeftigelseschefen samt bgrne- og familiechefen indstiller til
Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at udvalgene drgfter og beslutter, hvorvidt de vil udvide serviceniveauet og etablere
et nyt STU-pasningstilbud pa LUC.

Beslutning

Udvalget mener ikke, at der aktuelt er grundlag for, at prioritere midler til udvidelse
serviceniveauet pd STU-omradet.

Signe Haahr Lindegaard (@) & Claus Lewe Klostergard (F) stemte imod flertallets
beslutning.

"Notat vedr. STU og malgruppen herfor”, som blev fremsendt til udvalget forud for mgdet,
er vedlagt beslutningsprotokollen.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 04-09-2023



Udvalget drgftede mulighederne for etablering af nyt STU-pasningstilbud pa LUC.
Udvalget ser ikke et grundlag for, at udvide serviceniveauet p& STU-omradet.

Ej til stede

Ivan Greve (A)

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 06-09-2023

Et flertal af Socialudvalget besluttede ikke at udvide serviceniveauet med et STU-
pasningstilbud pd Lysbro Uddannelsescenter/STU-omradet.

Signe Haahr Lindegaard (@) & Claus Lowe Klostergard (F) stemte imod flertallets
beslutning.

Notatet fremsendt til udvalget udmiddelbart inden mgdet vedlagges protokollen.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen

En mindre gruppe unge tilknyttet STU-uddannelsen pa LUC har grundet lavt funktionsniveau
behov for et pasningstilbud uden for STU’ens 5bningstid. Administrationen vurderer, at der
er tale om ca. 5 unge pr. argang pa LUC, dvs. i alt ca. 15 unge, som har behov for pasning.

Socialudvalget har i fordret modtaget henvendelser fra foraeldre til nogle af disse unge, som
efterspgrger et pasningstilbud tilknyttet STU-uddannelsen pd LUC. @nsket om et
pasningstilbud opstar, ndr STU-elever fylder 18 ar, og foraeldrenes mulighed for at sege om
tabt arbejdsfortjeneste til at passe de unge i hjemmet i de timer, hvor STU’en ikke er aben,
bortfalder.

P& baggrund af henvendelserne er sagen dagsordenssat samtidigt i Socialudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget samt Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget. De tre udvalg skal
tage stilling til, hvorvidt de gnsker at udvide serviceniveauet og etablere et sadant tilbud.
Silkeborg Kommune tilbyder p& nuvaerende tidspunkt ikke et pasningstilbud tilknyttet STU-
uddannelsen pa LUC.

Foruden de ca. 15 unge, som har behov for opsyn og/eller pleje gennem hele dagen, er der
en potentiel malgruppe for et pasningstilbud p& LUC pa op til ca. 40 elever (inkl. de ca. 15
elever som vurderes at have behov for pasning). Med potentiel malgruppe skal forstas
unge, der gar pd STU-uddannelsen pa LUC og er hjemmeboende, hvor foraldrene eller de
unge kunne gnske at blive optaget i et pasningstilbud tilknyttet STU, hvis tilbuddet blev
oprettet - 0ogsa selv om de unge ikke har samme behov for pasning som de ca. 5 unge, der
har brug for opsyn og/eller pleje.



Sadan Igses STU-elevers pasningsbehov i dag

De fleste unge med behov for pasning gennem hele dagen starter pa et STU-forlgb
umiddelbart efter endt grundskole i et specialiseret skoletilbud med tilhgrende SFO.
Skoledagen for STU-elever pa LUC starter kl. 9 og slutter kl. 15 fra mandag til torsdag.
Fredag slutter skoledagen pa LUC kl. 13. Det betyder, at den lille gruppe af unge, som har
behov for opsyn og/eller pleje gennem hele dagen — og som bor hos deres foraeldre — har et
pasnhingsbehov i nogle timer om morgenen samt evt. igen i nogle timer om eftermiddagen.

P& nuveerende tidspunkt Igses de unges pasningsbehov gennem individuelle Igsninger.
Foraeldre til unge under 18 &r, som bor hjemme og har behov for opsyn og/eller pleje, kan
sgge om tabt arbejdsfortjeneste til at passe den unge i hjemmet indtil, at STU-uddannelsen
dbner. Det samme ggr sig gaeldende om eftermiddagen. Fra disse timer skal traekkes den
tid, som de unge bruger pa transport til og fra LUC, hvor de hentes af Socialafdelingens
busser.

N&r den unge fylder 18 ar, bortfalder foreeldrenes mulighed for at sgge tabt
arbejdsfortjeneste, selv om den unge fortsat bor hjemme og har det samme behov for
pasning. I langt de fleste tilfeelde finder foraeldrene selv en Igsning p@ den unges
pashingsbehov i familien eller deres netvaerk, men i enkelte tilfeelde Igses den unges
pashingsbehov gennem individuelle Igsninger i samarbejde med Socialafdelingen. Det kan fx
veere gennem en bostgttemedarbejder, som kommer i den unges hjem om morgenen.

Den nuvaerende dbningstid og varighed af STU-uddannelsen p& LUC
STU-uddannelsen p& LUC starter som naevnt kl. 9 alle hverdage og slutter kl. 15 undtaget
fredage, hvor STU-eleverne har fri kl. 13.

Foruden STU-uddannelsen driver LUC ogsa aktivitetstilbuddet Lysbro Kunst, som har samme
dbningstid som STU-uddannelsen (dog undtaget fredag eftermiddag, hvor Lysbro Kunst
lukker kl. 15). Dette gar det muligt for Socialafdelingen at koordinere kgrsel af elever til

STU pa LUC med kgrsel af borgere til Lysbro Kunst. Hvis der andres pa STU-uddannelsens
abningstid - fx at skoledagen starter kl. 8 i stedet for kl. 9 - vil det betyde, at
Socialafdelingen skal tilbyde dobbelt kgrsel til hhv. STU og Lysbro Kunst alle hverdage bade
om morgenen og om eftermiddagen. Dette vil medfgre veesentligt ggede omkostninger til
transport bade i forhold til antallet af chauffgrer og antallet af ngdvendige busser.

Lovgivningsmaessigt er kommunerne forpligtet til at levere 21 timers undervisning om ugen
pd STU-uddannelser, i 40 uger, fordelt pd 200 skoledage &rligt. STU-uddannelsen pa LUC
lever op til dette krav, og den nuvaerende STU-takst (dvs. omkostningen ved et ars
skolegang for en STU-elev pa LUC) er beregnet ud fra denne norm. Hvis undervisningstiden
pd STU-uddannelsen pa LUC szettes op - for at deekke de timer, hvor et mindre antal STU-
elever har behov for pasning - vil det betyde en vaesentlig forhgjelse af STU-taksten, da det
vil kraeve flere speciallaerere pa LUC til at varetage undervisningen.

@konomi

Hvis udvalgene beslutter at ga videre med et udvidet serviceniveau for pasning tilknyttet
STU pa LUC, fremlaegges en ny sag vedrgrende finansiering af et sddant tilbud.






Punkt 13: Til orientering
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13 (Offentlig) Til orientering

Sags|D: EMN-2022-06016

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.






Punkt 14: Underskriftsside
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14 (Offentlig) Underskriftsside

Sags|D: EMN-2022-06016

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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