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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Drøftelse og beslutning af format for dialogmøder

RESUME
Det foreslås, at der fremover afholdes 2-4 dialogmøder årligt med inddragelse af både interne
og eksterne aktører herunder bl.a. Seniorrådet. Formålet med dialogmøderne er at sikre et
fælles vidensgrundlag lige så vel som at styrke sammenhængen bredt set mellem de politiske
ambitioner og tværfaglige input fra både interne og eksterne aktører.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget,

at format for dialogmøder drøftes

at der på baggrund af drøftelsen træffes beslutning om format for dialogmøder og
kontaktpersonsordning for politikere og seniorråd

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Udvalget besluttede at afholde det nødvendige antal fælles dialogmøder mellem Seniorrådet
og udvalget. Dialogmøderne afprøves ét år med minimum 4 dialogmøder, hvorefter ordningen
evalueres sammen med Seniorrådet.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Etableringen af et nyt Ældre- og Sundhedsudvalg har givet en naturlig anledning til at reflektere
over eksisterende tiltag og formål med henblik på inddragelse af både interne og eksterne
aktører i det politiske udvalgsarbejde herunder bl.a. Seniorrådet. Dette er startet op 12. januar
med udvalgets drøftelse af emneårsplan og kontaktpersonordning og fortsætter i denne
sagsfremstilling med præsentation af nyt format for dialogmøder. 

Kontaktpersonordning

Formålet med den nuværende kontaktpersonsordning er at sikre dialog og indsigt i de
borgerrettede tilbud på Sundhed og Omsorgsområdet i Silkeborg Kommune – dette gældende
for både politiske fagudvalg og Seniorrådet.

Forvaltningen oplever, at den nuværende ordning ikke er optimal. Ordningen medfører, at det
er tilfældigt, hvilken viden kontaktpersonerne får adgang til. Samtidig er der tematikker, som
forvaltningen gerne vil drøfte samlet med såvel seniorrådet som fagudvalgets medlemmer,
men som ikke bliver drøftet. Dertil oplever ledelsen et stort ressourcetræk i planlægning og
afvikling af møderne for kontaktpersonsordningen – og det bliver af lederne oplevet som en
ekstra arbejdsopgave oven i den daglige drift. Endelig kan det blive vanskeligt politisk at
håndtere de problematikker, kontaktpersonerne bliver præsenteret for. Sundhed og Omsorg vil
derfor gerne afprøve en ny måde at understøtte dialog og skabe indsigt på til gavn for alle
parter.

Dialogmøder

Med formål om øget dialog, samarbejde og indsigt i de samlede borgerrettede tilbud foreslår
Sundhed og Omsorg, at der fremover som udgangspunkt afholdes 2-4 årlige dialogmøder, hvor
fx ledere og medarbejdere og eksterne aktører sammen kan deltage på fælles møder med



Ældre- og Sundhedsudvalget. Dialogmøderne vil stå i stedet for kontaktpersonordningen.
Emnerne for dialogmøderne kan tage afsæt i større temaer, udvalgsmål eller lignende.
Ambitionen er at give parterne indsigt i driften og samtidig skabe dialog om større temaer. På
denne måde sikres et fælles vidensgrundlag og sammenhængen styrkes bredt set mellem de
politiske ambitioner og tværfaglige input fra både interne såvel som eksterne aktører.

Formålet med dialogmøderne vil være at sikre fælles retning, ejerskab og transparens omkring
det videre arbejde med de initiativer, der skal realiseres på Sundhed og Omsorgsområdet i
Silkeborg Kommune. Det oprindelige formål med kontaktpersonsordningen om dialog og
indsigt fastholdes derfor fortsat, men formatet vil blive tilpasset, så der både tages hensyn til
ressourcetræk i driften samtidig med at der sikres en sammenhængende dialog blandt de
relevante aktører. Seniorrådet vurderes at være en vigtig samarbejdspartner på
dialogmøderne.

Dialogmøderne kan suppleres af besøg på udvalgte institutioner samt invitationer til at deltage i
arrangementer på institutionerne for såvel seniorråd som Ældre- og sundhedsudvalget.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering til Seniorrådet.



3. Godkendelse af fordeling af aktivitetstilskud i henhold til Servicelovens
§ 79 for 2026

RESUME
Fordeling af aktivitetstilskud for 2026 til venneforeninger, pensionistforeninger m.v. skal
godkendes politisk på baggrund af indstilling fra Seniorrådet. Der er indkommet ansøgninger
for 846.175 kr. og der er afsat budget på i alt 253.000 kr.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget

at tildeling af aktivitetstilskud for 2026 for i alt 253.000 kr. godkendes

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Indstillingen godkendt. Aktivitetsmidler for busdrift bevilges derudover fra bevilling 73.
Arbejdsgangen fremlægges til drøftelse på et senere tidspunkt for udvalget og Seniorrådet.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-01-2026
Udsat til mødet i februar.

Supplerende beskrivelse af sagen
Sundhed og Omsorg oplyser til Ældre- og Sundhedsudvalget, at der er sendt tilsagnsskrivelser
ud til de foreninger mv. som Seniorrådet har indstillet til godkendelse. Derfor anbefaler
Sundhed & Omsorg følgende:

-        Ældre- og Sundhedsudvalget godkender Seniorrådets fordeling af aktivitetsmidler for
2025

Sundhed og Omsorg håndterer aktivitetsmidler til busdrift indenfor rammerne af bevilling 73
Ældre og Sundhed for 2026.

Sundhed og Omsorg vil se nærmere på arbejdsgangen omkring uddeling af midler forud for
næste uddeling.  

Beskrivelse af sagen
Model for § 79 aktivitetsmidler
Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede på møde 13. december 2010 en tilskudsmodel
vedrørende generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte i henhold til Servicelovens
§ 79. En model der består af et grundbeløb til foreninger, hvor grundbeløbet er tilskud til
aktiviteter til foreningens egne medlemmer. Herudover kan foreninger, råd og lignende søge
om tilskud til aktiviteter, som er åbne og tilgængelige for ældreområdets målgruppe.

Fordeling 2026
Ansøgning om aktivitetstilskud for 2026 har været annonceret i husstandsomdelte Onsdag
Midtjyllands Avis samt på Silkeborg Kommunes hjemmeside om muligheden for at søge om
aktivitetstilskud. Ansøgningsfristen var den 30. oktober 2025. Ansøgningerne om
aktivitetstilskud er vurderet ud fra følgende kriterier:

Målgruppe: Om aktiviteten omfatter og/eller retter sig mod beboere på plejecentre og



andre ældre, som har behov for forebyggende og aktiverende tilbud for at kunne
fastholde og udvikle et netværk, trivsel og livskvalitet.

 

Tilgængelighed: Om der er foranstaltninger, der sikrer eller fremmer, at målgruppen kan
deltage.

Seniorrådet har drøftet fordelingen af aktivitetstilskud og foretaget indstilling til politisk
godkendelse.

I forbindelse med implementering af Ældreloven har Sundhed og Omsorg foretaget en ny
vurdering af fordeling af midler til aktivitetstilskud. Sundhed og Omsorg har i den forbindelse
bl.a. omfattet venneforeningers buskørsel i aktivitetsmidlerne. Sundhed og Omsorg bemærker,
at Seniorrådet ikke har indstillet aktivitetsmidler til busdrift. 

Borgerinddragelse
Seniorrådet har drøftet fordelingen af aktivitetstilskud for 2026.

ØKONOMI
Der er indkommet ansøgninger for 846.175 kr. Der er afsat i alt 253.000 kr. i budget 2026 til
aktivitetstilskud.

Forslag til fordeling af aktivitetstilskud er samlet i vedlagte oversigter og opdelt i
venneforeninger, pensionistforeninger samt andre foreninger.

 

Venneforeninger 195.000 kr.
Pensionistforeninger    40.500 kr.
Andre foreninger   17.500 kr.

Bus foreninger                           0 kr.

I alt   253.000 kr.

 

Fordeling af fast tilskud
Derudover udbetales fast tilskud til 40 foreningen á 3.000 kr., i alt 123.000 kr. for 2026.



4. Orientering om Ældreministeriets brugertilfredshedsundersøgelse på
plejecentre

RESUME
I december 2025 offentliggjorde Ældreministeriet en national brugertilfredshedsundersøgelse
på plejecenterområdet. Sidenhen er undersøgelsen blevet suppleret med data på
kommuneniveau. I Silkeborg Kommune er den samlede tilfredshed for borgere på plejecentre
94,3%.

På Ældre- og Sundhedsudvalgsmødet orienteres Ældre- og Sundhedsudvalget yderligere om
resultaterne i rapporten med fokus på Silkeborg Kommune.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Som et led i ældrereformen blev det besluttet, at der hvert andet år skal gennemføres nationale
brugertilfredsundersøgelser på både plejecenter- og hjemmeplejeområdet. I december 2025
offentliggjorde Ældreministeriet en national brugertilfredshedsundersøgelse på
plejecenterområdet, og undersøgelsen er suppleret med data på kommuneniveau.

Tidligere brugertilfredshedsundersøgelser på ældreområdet har været baseret på stikprøver. I
denne undersøgelse omfattes alle borgere i Danmark, der bor på plejecenter.

Materialet til undersøgelsen er indsamlet i perioden januar til juni 2025. Samlet er omkring
28.000 beboere på 67 år eller derover på plejehjem blevet inviteret til at deltage i
undersøgelsen, og ca. 9.900 har valgt at deltage.

I Silkeborg Kommune er 174 besvarelser af spørgeskemaet blevet gennemført. Det betyder, at
svarprocenten fra Silkeborg Kommune er 34%. Den gennemsnitlige svarprocent på landsplan
er på 35%.

Under mødet gennemgås besvarelsen fra Silkeborg Kommune.

Borgerne er blevet spurgt til deres tilfredshed i forhold til temaerne:

Tilfredshed med hjælpen

Tilfredshed med mad

Kontinuitet i hjælpen

Selvbestemmelse og fritvalg

Samarbejde med pårørende

Plejehjemsbeboernes livskvalitet



Resultatet viser, at den samlede gennemsnitlige tilfredshed i Silkeborg Kommune er 4,5. Det er
beregnet på en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den
gennemsnitlige tilfredshed på landsplan er 4,4.

Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjælp, som borgerne modtager i Silkeborg
kommune:

60% er meget tilfredse

34% er tilfredse

4% er hverken tilfredse eller utilfredse

2% er enten utilfredse eller meget utilfredse

Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjælp, som borgerne modtager nationalt på
tværs af landets kommuner: 

54% er meget tilfredse

37% er tilfredse

7% er hverken tilfredse eller utilfredse 

2% er enten utilfredse eller meget utilfredse 

De mest tilfredse borgere i Silkeborg Kommune er i aldersgruppen af 67-79-årige. Her er 97%
tilfredse eller meget tilfredse, mens 0% er utilfredse eller meget utilfredse. De mindst tilfredse
er aldersgruppen af 80-84-årige, hvor 91% er tilfredse eller meget tilfredse, mens 3% er
utilfredse eller meget utilfredse.

85,2% af borgerne i Silkeborg Kommune er tilfredse i forhold til oplevelse af
medarbejderkontinuitet og 75,1% i forhold til selvbestemmelse.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering til Seniorrådet.



5. Orientering og drøftelse af Sundhedsreformen

RESUME
I efteråret 2025 blev Socialudvalget, Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget
præsenteret for centrale elementer i Sundhedsreformen. Følgende sag giver en nærmere
status på to elementer af særlig kommunal betydning; Oprettelsen af forberedende
Sundhedsråd Midt samt overdragelsen af eksisterende sundhedsopgaver fra kommune til
region.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget,

at orientering om status på implementering af Sundhedsreformen tages til efterretning

at den horisontale samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse drøftes og
godkendes

at procesplanerne, særligt med fokus på den patientrettede forebyggelse, drøftes

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Der blev kort orienteret om punktet, men punktet gentages på næste møde.

De fremviste plancher og den horisontale samarbejdsaftale vedlægges protokollen.

Ej til stede Mads Frandsen (V)

Beskrivelse af sagen
I efteråret 2025 blev Socialudvalget, Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget
præsenteret for centrale elementer i Sundhedsreformen. Sagen samt præsentation fra
Ældreudvalget er vedlagt til orientering. Følgende sag giver en nærmere status på to
elementer af særlig kommunal betydning; Oprettelsen af forberedende Sundhedsråd Midt samt
overdragelsen af eksisterende sundhedsopgaver fra kommune til region.

Forberedende Sundhedsråd Midt

Som en del af reformen etableres 17 sundhedsråd fra 2027, med det formål at opbygge stærke
sundhedsindsatser tættere på borgerne og sikre bedre sammenhæng på tværs af sygehusene
og sundhedsvæsenet tæt på borgerne. I 2026 er der nedsat forberedende sundhedsråd. Det
forberedende sundhedsråd i Midt havde første møde den 14. januar 2026. Silkeborg Kommune
er repræsenteret af Dorthe Jensen, formand for socialudvalget samt Lars Hansen, formand for
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Næste møde i det forberedende Sundhedsråd Midt er 4. februar, hvor rådet bl.a. skal behandle
udkast til horisontal samarbejdsaftale på den patientrettede forebyggelse (jf. afsnittet Horisontal
Samarbejdsaftale).

Opgaveflytning fra kommune til region

Som en del af reformen flyttes ansvaret for udvalgte sundhedsopgaver fra kommune til region
pr. 1. januar 2027.

Regionen får således ansvaret for:



Akutsygeplejen 

Patientrettet forebyggelse

Specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptræning

Ca. 70% af borgere på midlertidigt ophold.

 

Opgaveoverdragelse- medarbejdere

Region Midtjylland besluttede kort før jul at hjemtage akutsygeplejen, midlertidige pladser,
specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptræning fra 2027.

Det betyder, at kommunen skal flytte funktioner og arbejdspladser til regionen.

De faglige organisationer og MED systemet er orienteret.

Proces:

2-20. februar: 1:1 samtale med berørte medarbejdere

Marts: udarbejdelse af delingsaftale og høring i MED systemet.

April: Politisk godkendelse af delingsaftale (Ældre- og Sundhedsudvalget,
Økonomiudvalget og Byråd)

31. april: Frist for at sende delingsaftale til regionen

Juni: Delingsaftale behandles i Sundhedsrådet

 

Ud fra et økonomisk og personalemæssigt hensyn, har styregruppen for Sundhedsreformen
opfordret til, at Silkeborg Kommune overdrager flest mulige medarbejdere til regionen indenfor
de rammer som overdragelsesloven stiller, således der er balance mellem det afgivende
budget og opgaveoverdragelsen. Det er dog ikke muligt at opnå fuld overensstemmelse (jf.
afsnit Økonomi).

 

Opgaveoverdragelse - bygninger

Foruden medarbejdere skal kommune også overdrage aktiver og passiver, der udelukkende
eller helt overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overføres fra kommuner til regioner.
Det betyder, at regionen overtager ejendomme, inventar, udstyr mv., hvis disse udelukkende
eller helt overvejende har været brugt til overførte opgaver. Overførslen tager udgangspunkt i
ejendommenes (inkl. løsøre) anvendelse 25. maj 2025.

Ejendomme og Sundhed og Omsorg har opgjort, at Silkeborg Kommune forventeligt skal
overdrage 1212,6 kvm svarende til Kongsbergvej 1. Det afhænger imidlertid af ministeriets
tilbagemelding på, hvorvidt almene boliger skal overdrages. Boligerne på Kongsbergvej 1 er
almene boliger og bruges i dag til midlertidige pladser.

Styregruppen for Sundhedsreformen i Silkeborg Kommune anbefaler, at regionen tilbydes
Kongsbergvej 1 (såfremt kommunen er forpligtiget til at overdrage almene boliger). Regionen
er ikke forpligtet til at tage imod bygningen. Hvis regionen takker nej til Kongsbergvej 1, foreslår



styregruppen, at bygningen bruges til andre kommunale tilbud. Bygningens
anvendelsesmuligheder vil blive beskrevet nærmere, såfremt overvejelsen bliver aktuel.

Under punktet orienteres Ældre- og Sundhedsudvalget om den generelle drøftelse vedrørende
bygninger. Da beslutningskompetencen på dette område ligger hos Økonomiudvalget, vil en
eventuel beslutning om bygningsoverdragelse blive truffet på et senere tidspunkt i udvalget.

 

Horisontal samarbejdsaftale

På den patientrettede forebyggelse ønsker regionen ikke at hjemtage opgaven, men at indgå
en horisontal samarbejdsaftale med hver af de 19 kommuner.

16. januar og 22. januar blev der afholdt forhandlingsmøder mellem Silkeborg Kommune og
regionen. Silkeborg Kommunes position i forhandlingen tog afsæt i de kommunale pejlemærker
som Socialudvalget, Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget godkendte i efteråret
2025 (jf. vedlagte sag).

På baggrund af forhandlingerne med hver kommune fremsender regionen et generisk
aftaleudkast til den horisontale samarbejdsaftale. Aftalen skal politisk godkendes i hver
kommune senest 31. marts. Nedenfor fremgår procesplanen.

 

Proces:

15. – 26. januar: Forhandlingsmøder mellem regionen og hver kommune

26. januar: Forhandling afsluttet

4. februar: Forslag til horisontal samarbejdsaftale behandles i sundhedsrådet

Uge 7-13: Kommunalbestyrelsen i hver kommune behandler og godkender forslag til
horisontal samarbejdsaftale. Aftalen sendes til godkendelse i Ældre- og
Sundhedsudvalget 2. februar, Økonomiudvalget den 17. februar og Byråd 24. februar.
Alternativt behandles aftalen på møderne i marts. 

31. marts: Horisontal samarbejdsaftale endelig godkendt

Tidsplanen er under antagelse af, at der kan opnås enighed om en horisontal
samarbejdsaftale.

ØKONOMI
Silkeborg Kommune afleverer ca. 72 mio. kr. til Region Midtjylland i forbindelse med
opgaveflyttet (alle fire områder), heraf 10% i overhead. Det er økonomiafdelingens forventning,
at Silkeborg Kommunes udgifter kan nedbringes med ca. 60 mio. kr. om året inkl. udgifter til
overhead. Silkeborg Kommune forventer således et tab på ca. 12 mio. kr. 

I 2027 og 2028 er der en økonomisk overgangsordning, hvor kommunerne maksimalt kan få et
økonomisk tab på 0,05% af beskatningsgrundlag svarende til ca. 11 mio. kr. om året for
Silkeborg Kommune.

Økonomi i sundhedsrådene

Sundhedsrådene får bl.a. 1,4 mia. kr. til disposition til reelle løft af de nære sundhedsindsatser i



kommunerne. Midlerne indfases gradvist fra 2027 og frem mod 2030 og kan udmøntes
gennem lokale aftaler indgået mellem sundhedsråd og kommunalbestyrelser. Det er endnu
ikke fastsat hvor mange midler, der tilfalder Sundhedsråd Midt, ej heller nærmere beskrevet
hvad midlerne kan bruges til.

 

På mødet vil Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen fremlægge de enkelte delelementer i
sagen.



6. Godkendelse af forslag om mundtlig orientering af arbejdet i
Sundhedsråd Midt

RESUME
Som følge af Sundhedsreformen er der i Region Midt blevet oprettet fem forberedende
sundhedsråd. Silkeborg Kommune indgår i det forberedende Sundhedsråd Midt sammen med
Viborg- og Skive Kommune. Sundhedsråd Midt vil mødes på månedlig basis. For at sikre
sammenhæng og vidensdeling foreslår administrationen, at der fremover vil være en mundtlig
orientering om arbejdet i sundhedsrådet under orienteringspunktet i slutningen af hvert
udvalgsmøde.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget,

at forslag om at udvalget fremover orienteres mundtligt om Sundhedsråd Midt under
orienteringspunktet i slutningen af hvert udvalgsmøde godkendes.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Indstillingen godkendt.

Ej til stede Mads Frandsen (V)

Beskrivelse af sagen
Et af de elementer i Sundhedsreformen som har særlig kommunal betydning, er oprettelsen af
Sundhedsråd.

I Region Midt er der oprettet fem forberedende sundhedsråd, der skal fungere i 2026. Silkeborg
Kommune indgår i det forberedende Sundhedsråd Midt sammen med Viborg Kommune og
Skive Kommune samt regionsrådsrepræsentanter fra Region Midtjylland. Silkeborg Kommune
er repræsenteret af Dorthe Jensen, formand for socialudvalget samt Lars Hansen, formand for
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Det forberedende sundhedsråd får en nøglerolle i arbejdet med at omstille og fremtidssikre
sundhedsvæsnet og skal være en central drivkraft i udviklingen af et sundhedsvæsen tættere
på borgerne med sammenhæng i borgernes forløb. Det forberedende sundhedsråd skal i 2026
bl.a. behandle sager vedrørende udkast til nærsundhedsplan, forberede varetagelse af de
sundhedsopgaver som overføres fra kommuner til region samt forberede beslutninger om
mulige horisontale samarbejder.

Rådet mødes på månedlig basis og havde første møde 14. januar 2026. Næste møde er 4.
februar.

Under Sundhedsrådet er der nedsat et ”særligt udvalg”, der består af samme medlemmer, som
sidder i Sundhedsrådet. Udvalgets møder placeres i forlængelse af Sundhedsrådets møde.
Udvalget eksisterer i 2026, og skal bidrage med anbefalinger til sager, som ikke behandles af
de forberedende sundhedsråd, og som vedrører emner, der fra 2027 vil være indenfor
sundhedsrådenes umiddelbare forvaltningsområde, jf. styrelsesvedtægtens § 21. Det kan
eksempelvis være sager om økonomiske dispositioner eller prioritering af den regionale drift
indenfor sundhedsrådenes område, som kun har direkte effekt i 2026.



For at understøtte Silkeborg Kommunes repræsentanter i Sundhedsrådet og sikre, at
kommunens interesser og synspunkter bringes ind i rådets og ”det særlige udvalgs” arbejde,
lægges der op til, at der fremover vil være en mundtlig orientering om arbejdet i sundhedsrådet
under orienteringspunktet i slutningen af hvert udvalgsmøde. Dette har til formål at sikre
vidensdeling og sammenhæng på tværs af arbejdet i Ældre- og Sundhedsudvalget og
Sundhedsråd Midt.

 

Sagen behandles også i Socialudvalget.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering til Seniorrådet.



7. Til orientering

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Udover nedenstående blev der orienteret om:

-        Kommende artikler/medieopmærksomhed
-        KL Social- og Sundhedspolitisk forum i Aalborg.
-        Nationalkonferencen 20 marts om sundhedsreformen, hvor formandskabet deltager.
-        Frivillig Forum – deltagelse ved udvalgsformanden
-        Forskel på pris for kaffe og kage på plejecentret.  

Taget til efterretning.

Ej til stede Mads Frandsen (V)

Beskrivelse af sagen

Opsamling på møde i Sundhedsråd



8. Underskriftsside

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-02-2026
Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
Godkend.
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