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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00295



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00295

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.







Punkt 2: Drøftelse af Sundheds- og Ældreudvalgets overleveringssag til
Ældreudvalgt samt Sundheds- og Nærhedsudvalget

EMN-2021-04853

Bilag

Sundheds- og Ældreudvalgets projekter, initiativer og anbefalinger, 2018 - 2021



2 (Offentlig) Drøftelse af Sundheds- og Ældreudvalgets 

overleveringssag til Ældreudvalgt samt Sundheds- og 

Nærhedsudvalget

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2021-04853

Resume

Ældreudvalget skal drøfte overleveringsmaterialet, som det tidligere Sundheds- og 
Ældreudvalg har udarbejdet til de to nye udvalg, Ældreudvalget og Sundheds- og 
Nærhedsudvalget. 

Overleveringsmaterialet indeholder en introduktion til Sundheds- og Ældreområdet i Silkeborg 
Kommune, en præsentation af udvalgte projekter og initiativer, som Sundheds- og 
Ældreudvalget har behandlet i den netop overståede byrådsperiode samt en række 
anbefalinger til Ældreudvalgets og Sundheds- og Nærhedsudvalgets videre arbejde.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at overleveringssagen drøftes

Beslutning

Drøftet.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Sundheds- og Ældreudvalget har udarbejdet et samlet overleveringsmateriale til Ældreudvalget 

og Sundheds- og Nærhedsudvalget. 

Materiale er omfangsrigt og beskriver vigtige dele af Sundheds- og Ældreudvalgets arbejde 
i byrådsperioden januar 2018 – december 2021. Ønsket er, at materialet kan fungere som 
et redskab i overleveringen til de nye fagudvalg, som overtager ansvaret for sundheds- og 
ældreområdet fra 1. januar 2022. 

Materialet indledes med en introduktion til sundheds- og ældreområdet i Silkeborg 
Kommune, herunder lovmæssige rammer, organisering, gældende politikker og 
kvalitetsstandarder samt økonomiske rammer. 

Herefter følger en præsentation af udvalgte projekter og initiativer Sundheds- og 
Ældreudvalget har behandlet i den netop afsluttede byrådsperiode. 

Materialet afsluttes med en række anbefalinger fra Sundheds- og Ældreudvalget til 
Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget.

Overleveringsmaterialet er vedlagt som bilag, ’Sundheds- og Ældreudvalgets projekter, 

initiativer og anbefalinger, 2018 – 2021’.

Bilag



1 (Sundheds- og Ældreudvalgets projekter, initiativer og anbefalinger, 2018 - 2021 - 9396985)





Punkt 3: Orientering om Ældreudvalgets ansvars- og opgaveområder

EMN-2021-05638

Bilag

Ansvarsområder for Ældreudvalget



3 (Offentlig) Orientering om Ældreudvalgets ansvars- og 

opgaveområder

Sagsbehandler: DR22454

SagsID: EMN-2021-05638

Resume

Introduktion til og præsentation af Ældreudvalgets hovedansvars- og opgaveområder.

Indstilling

Direktør Lauge Clemmensen indstiller, 

 at sagen fremsendes til Ældreudvalgets orientering.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

De stående udvalg er ikke tillagt selvstændig kompetence, men skal varetage den umiddelbare 

forvaltning af kommunens anliggender. Heri ligger, at det påhviler udvalgene at afgøre alle 

sædvanlige løbende sager inden for udvalgets sagsområde, medmindre andet følger af 

lovgivningen eller byrådets beslutning.

Udvalgenes varetagelse af den umiddelbare forvaltning indebærer tillige, at byrådets 

beslutninger som udgangspunkt skal forberedes ved udvalgsbehandling.

Ældreudvalgets ansvars- og opgaveområder er fastlagt i kommunens styrelsesvedtægt tillige 

med eventuelle andre opgaveområder.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på ældreområdet. 

De konkrete opgaver fremgår nærmere af vedlagte uddrag af styrelsesvedtægten.

Bilag

1 (Ansvarsområder for Ældreudvalget - 9388706)





Punkt 4: Godkendelse af forretningsorden for Ældreudvalget

EMN-2021-05638

Bilag

Forretningsorden for Ældreudvalget



4 (Offentlig) Godkendelse af forretningsorden for 

Ældreudvalget

Sagsbehandler: DR22454

SagsID: EMN-2021-05638

Resume

Sagen omhandler godkendelse af forretningsordenen for Ældreudvalget.

Indstilling

Direktør Lauge Clemmensen indstiller, 

•    at Ældreudvalget godkender forretningsordenen.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen



Beskrivelse af sagen

Efter styrelseslovens § 20, stk. 3, fastsætter udvalget selv sin forretningsorden. Formålet med 

en forretningsorden er at fastlægge rammerne for, hvordan udvalget skal arbejde.

Forretningsordenen vedlægges som bilag.

Bilag

1 (Forretningsorden for Ældreudvalget - 9388712)





Punkt 5: Orientering om sammensætning af Seniorrådet 2022-2025 og
Seniorrådets opgaver

EMN-2020-03888

Bilag

Seniorrådet valg evaluering valgbestyrelsen



5 (Offentlig) Orientering om sammensætning af 

Seniorrådet 2022-2025 og Seniorrådets opgaver

Sagsbehandler: Dr10337

SagsID: EMN-2020-03888

Resume

Orientering om lovgivning og sammensætning af Seniorrådet 2022-2025, herunder antal 
medlemmer, konstituering samt Valgbestyrelsens evaluering af valg til Seniorrådet 2021. 

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Ifølge lov om ældreråd skal Seniorrådet rådgive kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske 

spørgsmål og formidle synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om 

lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører ældre.   

Valg til Seniorrådet foregår i samme år, som der er valg til byrådet. Der har i 2021 været 

afholdt fredsvalg til Seniorrådet. Der var planlagt fremmødevalg. Der var i alt 10 opstillede 

kandidater. Valgbestyrelsen indstillede på den baggrund en udvidelse af medlemmer af 

seniorrådet fra 9 til 10. Dette tiltrådte byrådet på mødet 27. september 2021. Efterfølgende 

besluttede Valgbestyrelsen, at valget blev gennemført som et fredsvalg, hvor alle opstillede 

dermed blev valgt

Sammensætningen af Seniorrådet er således, at 4 medlemmer også var valgt i sidste periode,

og 6 medlemmer er valgt for første gang. 

Den 7. december 2021 konstituerede Seniorrådet sig således:

Formand Erling Prang

Næstformand Greta Haagen Jensen

Kasserer Per Mouritzsen

Herudover består Seniorrådet af:

Ervind Frank Poulsen

Gert Steen Nielsen

Jens Skovgaard

Jørgen Lægdsgaard

Kaj Hansen

Sven Møller Jensen

Alice Lemming

Efter det konstituerende møde har et medlem besluttet at udtræde af Seniorrådet. Dermed 

består Seniorrådet af 9 medlemmer, da der ikke har været nok opstillede kandidater til, at der 

kunne udpeges suppleanter. Ifølge lovgivningen er et seniorråd beslutningsdygtigt, når det 

består af minimum 5 medlemmer.

Seniorrådet besluttede endvidere, at sekretærfunktionens indhold skal besluttes på deres 

kommende møde.

Ifølge lovgivningen er Seniorrådet høringspart i alle sager som vedrører 60+ årige. Det 

betyder, at alle fagudvalg skal høre Seniorrådet i sådanne sager. 



Samarbejdet mellem Ældreudvalget og Seniorrådet har bl.a. udmøntet sig i dialogmøder om 

udvalgsmål og budget. Herudover kan Seniorrådet også være repræsenteret i f.eks. processen, 

når der arbejdes med nye projekter, det kan f.eks. være politikker og kvalitetsstandarder.

Valgbestyrelsen har evalueret processen vedr. valg til Seniorrådet og har ønsket, at 

evalueringen sendes til orientering i de politiske udvalg. 

Borgerinddragelse

Punktet sendes til orientering i Seniorrådet. 

Bilag

1 (Seniorrådet valg evaluering valgbestyrelsen - 9372337)





Punkt 6: Orientering om afslag på Socialstyrelsens puljemidler om faste
teams i hjemmeplejen

EMN-2021-04768



6 (Offentlig) Orientering om afslag på Socialstyrelsens 

puljemidler om faste teams i hjemmeplejen

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2021-04768

Resume

Silkeborg Kommune har 1. november 2021 ansøgt om 7,9 mio. kr. fra Socialstyrelsens 
puljeansøgning til faste teams i ældreplejen. Silkeborg Kommune har 16. december 2021 fået 
afslag på puljeansøgningen. Med sagen orienteres Ældreudvalget om afslaget på ansøgningen. 

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune har søgt om 7,9 mio. kr. i tilskud fra ansøgningspuljen til faste teams i 
ældreplejen til projektet Faste teams i hjemmeplejen i Silkeborg Kommune. Projektet skulle 
forløbe i årene 2022-2023. Socialstyrelsen meddeler afslag på ansøgningen. 

Socialstyrelsen havde ved ansøgningsfristens udløb modtaget 69 ansøgninger om tilskud fra 
ansøgningspuljen til en samlet ansøgningssum på 517,9 mio. kr. Der ydes tilskud til 25 
projekter med et samlet tilsagnsbeløb på 191,6 mio. kr.

Det ansøgte projekt
Formålet med projektet i Silkeborg Kommune var at skabe øget kvalitet, stabilitet og 
kontinuitet i plejen og omsorgen for den enkelte ældre borger. Vores ambition er at 
samarbejde med borgeren om at styrke sundhed og fremme borgerens selvstændige og 
meningsfulde liv. Vi er ambitiøse på både det faglige og menneskelige plan og det forudsætter, 
at vi udvikler og afprøver nye veje til at etablere faste, tværfaglige grupper, der leverer 
hjemmepleje for borgere i eget hjem.

Ved at ansøge puljen ønskede vi at afprøve etableringen af lokale, faste, tværfaglige teams, så 
de ældre oplever, at få besøg af få faste og kendte personaler, når der leveres hjemme- og 
sygepleje i eget hjem. Målet for os er både at gøre hverdagen mere stabil og tryg for de ældre 
og samtidig øge arbejdsglæde, trivsel og fastholdelse af dygtige medarbejdere i ældreplejen.

Med udgangspunkt i inspiration fra andre, herunder den hollandske Buurtzorg-model, ønskede 
vi at opnå erfaringer med organisering af plejen i mindre, faste, tværfaglige teams. Vi ønskede 
at afprøve forskellige organiseringer med udgangspunkt i medarbejdernes kompetencer og 
motivation. 

Foruden de gevinster, vi forventer at borgeren oplever, ønsker vi også at afprøve om modellen 
hos os kan være med til at øge rekruttering og fastholdelse af dygtige medarbejdere, sænke 
sygefraværet, øge medarbejdernes trivsel og arbejdsglæde - og samtidig højne 
patientsikkerheden. 

Silkeborg Kommune ønskede at gennemføre projektet ved at tage udgangspunkt i indledende 
prøvehandlinger, hvor centrale dele af modellen afprøves. Sidenhen i projektet var det planen 
at udbrede modellen til et større antal hjemmegrupper.

Vurderingskriterier 
Finansloven bemyndiger Socialstyrelsen til at udstede retningslinjer for udmøntning af 
ansøgningspuljen. Retningslinjerne fremgår af den bekendtgørelse og vejledning, som blev 
offentliggjort i forbindelse med, at ansøgningspuljen blev udmeldt via Socialstyrelsens 
hjemmeside. Der er foretaget en faglig vurdering af ansøgninger, og følgende kriterier 
vurderes i mindre grad opfyldt i Silkeborg Kommunes ansøgning: 

 I hvilken grad projektets organisering, herunder om den ledelsesmæssige forankring og 
projektmedarbejdernes kompetencer og erfaring med målgruppen understøtter 
udvikling og afprøvning af nye veje gennem etablering af faste selvstyrende og 



tværfaglige teams. Samt i hvilken grad der løbende indsamles viden og erfaringer, og 
hvordan dette anvendes lokalt i projektet.

 I hvilken grad der er sammenhæng mellem formål, målgruppe, aktiviteter, tidsplan, 
organisering, budget mv.

Det var afdelingens ønske, at projektet og dets lokale erfaringer i Silkeborg Kommune kunne 
anvendes i sammenhæng med den analyse af hjemmeplejen, som Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen skal gennemføre i 2022 afledt af budgetaftalen for 2022. Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen fortsætter arbejdet med at gennemføre analysen af hjemmeplejens 
indmødesteder og organisering.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.





Punkt 7: Til orientering

EMN-2022-00300



7 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00300

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Udover nedenstående blev følgende vendt under orientering. 

Fordeling af plejecentrene og indmødestederne mellem udvalgsmedlemmerne. Fordelingen 

sættes på næste udvalgsmøde herunder indhold af møderne.  

Klagesager mm. En løbende orientering om antallet af klager, status på rekruttering og de 

økonomiske udfordrede områder følges på hvert møde.

Der udarbejdes en årsplan for udvalgets mødeaktivitet og besøg af udvalgets institutioner.

Udvalgsformandens møde med MidtjyllandsAvis samt FOA.

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om KL’s Sundhedskonference 20. april 2022– hvor Sundheds- og 

Nærhedsudvalget er inviteret til deltagelse

 Orientering om iværksættelse af tilfredshedsundersøgelse blandt borgere på plejecentre 

og deres nærmeste pårørende i første kvartal 2022

 Orientering af generel henvendelse til byrådsmedlemmer fra Alzheimerforeningen om 

nytårshilsen og gode råd til bedre demensindsats (dan PDF og tryk på linket heri)

Læs mere om de ti gode råd til bedre demensindsats her

Se også Alzheimerforeningens nytårshilsen til byrådsmedlemmer her

https://www.alzheimer.dk/nyheder/2022/opraab-til-kommunalpolitikerne-det-er-jeres-ansvar-at-sikre-vaerdig-behandling-stoette-og-omsorg/
https://www.alzheimer.dk/temaer-om-demens/ti-gode-raad-til-en-bedre-demensindsats/




Punkt 8: Underskriftsside

EMN-2022-00158



8 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00158

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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