REFERAT Erhvervs-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget d. 03-03-2026

Mededato Tirsdag d. 03. marts 2026 k1. 12:30

Maodested C120

Steen Vindum, Simon Skals, Dorthe Jensen, Ragnar Dixen, Morten

Modedeltagere Revsbeck, Kathrine Frahlich, Nikolaj Mgller Jensen



Indholdsfortegnelse
. Godkendelse af dagSOTdeN..........ccouviiiiiiiiiiccicce e e eareas

. Droftelse og beslutning om Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets arsplan...........
. Godkendelse af forankring af Fodbold for Fremtiden.............ccccoeeviiiiiiieniiicieeeece e,
. Godkendelse af udmentning af midler til individuel vejledning............ccccevvvienieniiiiieniicieeieeee,

. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverforsler fra 2025 til 2026 pa bevilling 61 .

. Orientering om regnskab pa bevilling 67 Sociale overfarsler.........c..ccooveviiriiniininiiniceee,

. Orientering om endelig opfelgning pad udvalgsmal for beskaeftigelsesomradet for 2025.................

. Orientering om statusrapport for kontrolomradet 2025............cooviiiiiieiiieiiie e
10. Orientering om statistik for arbejdsmarkedsomradet.............ccecvveriiieiiieniiiiiieee e
11. Orientering om driftsoverfersler fra 2025 til 2026 til bevilling 62 Erhverv og Turisme................
12. Orientering om indgéelse af samarbejdsaftale 2026-2027 med Erhvervshus Midtjylland.............
L T TR0 5 155 1 11S) o USSP
L4, UNAErSKITTISSIAC. .. .veeiiieiie ettt ettt ettt et e sate et e saeesabeenbeeees



Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Dagsordenen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dreftelse og beslutning om Erhvervs-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsudvalgets arsplan

26/4828
Resume
Arsplan for udvalgets arbejde i 2026 fremsendes til beslutning.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,
o at forslag til arsplan for 2026 dreftes og besluttes.
Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026
Arsplanen droftet og godkendt.
Beskrivelse af sagen

Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets madeplan for 2026 blev besluttet pa det konstituerende mede 4.
december 2025.

Som bilag er vedlagt forslag til arsplan med punkter for udvalgets meder i 2026. Arsplanen indeholder kendte punkter til
mederne pé nuvarende tidspunkt og vil derfor @ndre sig lobende hen over aret i takt med behovene.

Ud over de konkrete sager indeholder arsplanen ogsa forslag om temadroftelser.
Planen indeholder ogsa deltagelse i KLs arlige JobCamp-konference for politikere, ledere mv. pa beskaftigelsesomradet.

P4 konferencen prasenteres nye tendenser, muligheder og behov i beskaeftigelsespolitikken og den konkrete
beskaftigelsesindsats.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Erhvervs- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets made- og sagsoversigt for 2026



Punkt 3: 3. Godkendelse af forankring af Fodbold for Fremtiden

26/4892
Resume

Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget skal beslutte, om beskaftigelsesindsatsen ”Fodbold for Fremtiden”,
der har kert som et projekt i perioden april 2024 — april 2026, skal forankres.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at udvalget godkender en forankring af indsatsen "Fodbold for Fremtiden”.

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg besluttede den 7. august 2023, at Silkeborg Kommune skulle deltage i
beskeftigelsesprojektet Fodbold for fremtiden i samarbejde med DBU og Silkeborg IF i en 26 ugers projektperiode fra
april 2024 til oktober 2024. Projektet er efterfolgende blevet forleenget frem til april 2026, senest med en beslutning i det
tidligere Arbejdsmarkedsudvalg den 3. marts 2025.

Beskaftigelsesafdelingen anbefaler, at projektet bliver en fastforankret indsats i Beskaftigelsesafdelingen, idet der ses
gode effekter af indsatsen, serligt for unge, der er langt fra arbejdsmarkedet, hvor indsatsen kan hjelpe med at klargere
de unge til at indgé i andre indsatser i retning mod job og uddannelse.

Om indsatsen

Formaélet med Fodbold for Fremtiden er at udvikle langtidsledige, sérbare unge mellem 18 og 29 ar til at kunne starte i job
eller uddannelse ved, at de unge deltager i fodboldtrening og sociale aktiviteter i relation til fodboldtreeningen.
Sidelgbende arbejder jobcentret pé at oge beskaeftigelsesgraden. Malgruppen er typisk kontanthjelpsmodtagere under 30
ar, men kan f.eks. ogsa vaere unge pa anden offentlig forsargelse.

Hensigten med fodboldtreeningen og aktiviteterne omkring treningen er at udvikle de unges sociale kompetencer,
selvveerdsfolelse og tro pa egne ressourcer ift. at kunne opné job eller uddannelse. Det handler bl.a. om "det faelles tredje"
for unge mennesker, som star pa kanten af arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet og keemper med skjulte
udfordringer.

Traeningen foregér to gange om ugen over 26 uger i Silkeborg IF/Fodbold. Fodboldklubben kan desuden vare ramme for
de meder, som den unge skal have med sin sagsbehandler fra jobcentret.

Progression blandt unge langt fra arbejdsmarkedet

Der har i alt vaeret 84 forlegb i Fodbold for Fremtiden fordelt pa 71 unge siden april 2024. Heraf er 18 unge aktuelt en del
af Fodbold for Fremtiden.

13 unge har haft 2 forleb, hvilket typisk skyldes, at den unge har haft en pause af helbredsmessige drsager, som f.eks. en
indlaeggelse i psykiatrien, hvorefter indsatsen er genopstartet.



Afslutningsarsag ved afslutning af forleb i Fodbold for
Fremtiden

8%

w Afsluttet til job/uddannelse
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19 m Pause somfalge af helbred ellerandet
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= Revidering af plan - arbejder med
progression pa anden vis

wm Afsluttet tl fleksjob

Blandt de 53 unge, der har afsluttet et forleb, blev 18 (34%) afsluttet til job eller uddannelse efter endt forlgb, som det
fremgar af ovenstaende figur. Herudover er 4 (8%) afklaret til og ansat i fleksjob.

I den tidlige fase af projektet, var formalet i hgj grad at Fodbold for Fremtiden skulle vaere den direkte vej til job og
uddannelse med en meget jobrettet indsats, men erfaringerne fra projektperioden har fert til, at mélgruppen er blevet
udvidet til ogsa at inkludere unge, der er leengere veek fra arbejdsmarkedet. Her handler indsatsen i hgjere grad om at gere
dem klar til andre indsatser, og det er oplevelsen fra Ungeguiden, at Fodbold for Fremtiden er en vaerdifuld indsats til
netop disse unge, hvor der er store psykiske udfordringer. Der sattes et mal for den enkelte unge, nar begynder i Fodbold
for Fremtiden, hvilket f.eks. kan vaere ”Arbejde med eksponering og sociale feerdigheder”, ”@ve stabilt fremmede og fa
struktur 1 hverdagen”, ”Brancheafklaring og blive klar til at komme i virksomhedspraktik eller job”.

Ungeguiden har oplevet, at unge, der har varet pé kontanthjelp i mange ar, og er udfordret f.eks. af flere diagnoser, har
faet et fodfaeste pa arbejdsmarkedet pa baggrund af indsatsen i Fodbold for Fremtiden. F.eks. unge, hvor tidligere forleb
har vaeret praeget af ustabilt fremmede, aftbrydelser for tid og et lavt timetal.

En stor del af de unge far etableret en virksomhedspraktik sidelabende med forlebet i Fodbold for Fremtiden. Dette
betyder, at der under virksomhedspraktikken er en teet kontakt med den unge, da virksomhedskonsulenten og den unge
fortsat medes til fodboldstreening. Dermed kan virksomhedskonsulenten hjeelpe med at forebygge, at praktikken gar galt,
nar den unge oplever udfordringer undervejs. Dette giver en hgjere stabilitet og dermed en hgjere sandsynlighed for at
praktikken forer til en ansettelse. Beskaftigelsesafdelingen oplever ogsé, at erhvervslivet er nysgerrige pa Fodbold for
Fremtiden, og at der dermed kan abne sig nogle flere dore.

Blandt de 19 unge, der er afsluttet til andre indsatser i Ungeguiden, er yderligere 3 kommet i job eller uddannelse
efterfolgende. Saledes er i alt 25 unge (47%) kommet i job (inkl. fleksjob) eller uddannelse efter et forlab i Fodbold for
Fremtiden. Det vurderes at vaere et meget godt resultat for mélgruppen.

Ungeguiden oplever generelt, at Fodbold for Fremtiden forbedre efterfalgende forleb for de unge. Dette skyldes bade de

feerdigheder, de unge opnar ved at vaere med i Fodbold for Fremtiden, men ogsa at Ungeguiden far et godt kendskab til de
unge og deres udfordringer. Denne vide anvendes til at skabe de gode match pa arbejdsmarkedet for de unge.

Fortsat samarbejde med Silkeborg IF
Silkeborg IF/Fodbold har stillet 8 frivillige traenere til rddighed, der har stiet for al fodboldtreening. Der er i Silkeborg

IF/Fodbold opbakning til at fortsatte indsatsen. Det er aftalen, at der laves kontrakt med Silkeborg IF/Fodbold for 26 uger
ad gangen.

Borgerinddragelse



Okonomi

Der er omkostninger ved indsatsen i form af et gkonomisk bidrag til Silkeborg IF, finansiering af fodboldtgj til de unge
samt medarbejderressourcer i Ungeguiden, hvor to virksomhedskonsulenter delvist er tilknyttet indsatsen og deltager i
fodboldtreningen samt andre aktiviteter under ”Fodbold for Fremtiden”. Samlet er den kommunale udgift ca. 800.000 kr.
pr. ar inkl. treek pa medarbejderressourcer i Ungeguiden.

Fodbold for Fremtiden er i projektperioden fra april 2024 - april 2026 blevet finansieret indenfor
Beskaftigelsesafdelingens ekonomiske ramme, og forankring af indsatsen kan fortsat prioriteres indenfor
beskaftigelsesomradets ramme.

Fodbold for Fremtiden er teenkt sammen med puljen under Ungelaftet, og der er fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering givet tilsagn om dakning af halvdelen af udgiften til Silkeborg IF for deres deltagelse i Fodbold for
Fremtiden, svarende til 40.000 kr. arligt.



Punkt 4: 4. Godkendelse af udmeontning af midler til individuel vejledning

26/3219
Resume

Byrédet har som led i budgetaftalen 2026 afsat 500.000 kr. &rligt, sa ca. halvdelen af de uddannelsesparate 9. klasseelever,
der ikke allerede fér en individuel indsats, tilbydes individuel vejledning. Indevarende sag beskriver forslag til
udmentning af de afsatte midler.

Indstilling

Beskaftigelseschefen og Skolechefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget og
Skoleudvalget, at

o Forslaget til udmentning af midler til individuelle samtaler godkendes.

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Byradet har fra 2026 og frem afsat 500.000 kr. arligt til individuel vejledning. Hensigten med midlerne er jf.
budgetteksten at ca. halvdelen af de uddannelsesparate 9. klasseelever, der ikke allerede far en individuel indsats, tilbydes
individuel vejledning.

Udvidelse af mulighederne for individuelle samtaler

I dag modtager alle elever i Silkeborg Kommune kollektiv vejledning og gruppevejledning i grundskolen som en del af
den almene uddannelsesvejledningsindsats. Elever kan i dag blive tilbudt en serlig mélrettet skole- og vejledningsindsats,
hvis det vurderes, at det kan blive svert for eleven at blive optaget pé eller gennemfore en ungdomsuddannelse
umiddelbart efter folkeskolens 9. eller 10. klasse. Det er derfor i dag kun disse elever, der modtager en individuel
vejledningsindsats.

Med midlerne fra budgetaftalen 2026 gnsker politikerne at udvide muligheden for individuel vejledning til flere unge i 9.
klasse. Ca. halvdelen af eleverne i 9. klasse, der ikke allerede far en sarlig skole- og vejledningsindsats, svarer til ca. 400
elever. De 500.000 kr. arligt svarer til en stilling pa 27 timer/ugen. Uddannelsesvejledningen har arbejdet med at finde en
model, hvor sd mange elever som muligt far mulighed for individuel vejledning. Det nye tilbud kan iverksattes fra
starten af skolearet 2026/2027.

Kommunikationsstrategi for tilbuddet om individuelle samtaler

Det foreslés at det individuelle vejledningstilbud bliver tilbudt pd alle 22 almenskoler (inkl. privatskoler) i Silkeborg
Kommune og primert vil foregd i perioden august-februar i 9. klasse op til elevernes uddannelsesvalg d. 1. marts. For
enkelte unge kan det blive relevant at tilbyde samtalerne i slutningen af skolearet, da praktikker for nogle skolers
vedkommende ligger i 8. klasse.

Tilbuddet om individuelle samtaler foreslas udmentet pé folgende méde:

- Et &bent tilbud til samtlige elever i 9. klasse i Silkeborg Kommune: Tilbuddet synliggeres som et &bent tilbud pé
samtlige skoler i Silkeborg Kommune. Synliggarelsen af tilbuddet vil bl.a. ske pd foreeldremeder samt ifm. den kollektive
vejledning, gruppesamtaler, praktikker mv., hvor eleverne allerede er sporet ind pé at teenke i uddannelsesbaner.

- En fokuseret indsats pa skolerne i den Boligsociale Helhedsplan: Pa skolerne i helhedsplanen (Dybkaerskolen,
Langseskolen og Selystskolen) foreslés tilbuddet om individuelle samtaler udmeldt pa foreldremeder og via brev.
Generelt vurderes det, at der er starre behov for vejledning pa disse skoler, idet ikke alle unge har samme forudsatninger
— 1 form af fx netvaerk — til at navigere i uddannelsessystemet. Sarligt her vurderes det, at de unge kan have gavn af



individuel vejledning, hvorfor en mere intensiv kommunikation pé disse skoler skal bidrage til at gore flere
opmearksomme pd muligheden. Med en mere intensiv kommunikation pa disse skoler forventes det, at de fleste elever vil
tage imod tilbuddet om individuelle samtaler dog med varierende antal og omfang af samtaler.

Den todelte tilgang foreslas for at tilbyde det individuelle vejledningstilbud bredt set til elever i Silkeborg Kommune men
samtidig at fokusere indsatsen i de omrader, hvor det vurderes at vaere ekstra behov for at understette elevernes

uddannelsesvalg og age vidensniveauet hos eleverne om uddannelsesmuligheder. Séledes forventes det, at der med denne
tilgang vil kunne imedegés det behov, der er for individuelle samtaler hos eleverne i 9. klasse.

Evaluering af det nye tilbud

Det foreslas, at der i efteraret 2027 gives en politisk status pa brugen af det nye tilbud.

Borgerinddragelse

Beskaftigelsesafdelingen foretog i foraret 2025 en undersggelse af den kollektive uddannelsesvejledning gennem
fokusgruppeinterviews med 8. og 9. klasseelever. Undersggelsens hovedresultater blev preesenteret for det daverende
Arbejdsmarkedsudvalg d. 29. september 2025.

I undersagelsen efterspurgte en del elever bedre muligheder for individuelle samtaler med uddannelsesvejlederne.
Elevernes perspektiver og ensker til uddannelsesvejledningen er inddraget i dette forslag til udmentning af midlerne.

Okonomi

Byradet har fra 2026 og frem afsat 500.000 kr. arligt til individuel vejledning.



Punkt 5: 5. Orientering om regnskab samt godkendelse af driftsoverfoersler
fra 2025 til 2026 pa bevilling 61 Arbejdsmarked - service

26/1378
Resume

Erhvervs-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om regnskab 2025 og skal godkende drifts- og
anlegsoverfersler fra 2025 til 2026 pa bevilling 61 Arbejdsmarked — Service.

Der er et samlet mindreforbrug pa 3 mio. kr., som primart kan henferes til faerre udgifter til STU. Mindreforbruget skal
dog ses i sammenhang med et merforbrug pa bevilling 66 Arbejdsmarked — overfersler. Samt mindreforbrug pé
Uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 ar.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi er der udarbejdet forslag til
drifts- og anlegsoverforsler fra 2025 til 2026.

Mindreforbruget vedrerende Uddannelses- og erhvervsvejledning, samt fastholdelsesmentorer sgges overfort til 2026,
mens resten af mindreforbruget tilfores kassen.

Indstilling
Beskeftigelseschefen og skonomichefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,
e at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 61 Arbejdsmarked - service tages til efterretning

Beskaftigelseschefen og ekonomichefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger “Godkendelse af overforsel
af budgetbeleb fra 2025 til 20267,

o at overforsel af driftsbudget pa i alt 1,173 mio. kr. i forhold til en regnskabsafvigelse[1] pa 3,046 mio. kr.
godkendes, nér

e der ikke overferes et samlet mindreforbrug pé 1,873 mio. kr. vedrerende STU, FGU, Udgifter til midlertidig
indkvartering, lentilskud og boudlaeg

[1] Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter).

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026
Dot 1 taget til efterretning.

Indstillingen dot 2 anbefales.

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 61 Arbejdsmarked — service

A B C D E



Drift gﬁggﬁehgt Bevillings- glcl);rglgteret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2025 endringer 2025 2025 (C-D)
Centrale udgifter

Udgifter i

forbindelse

med midlertidig 1.320 0 1.320 1.366 -46
indkvartering

Uddannelses- og

?g;vervsveﬂednmg 15.866 864 16.730 15.806 924
unge under 25

Forberedende

Grunduddannelse 17.601 -1.046 16.555 16.857 -302
(FGU)

Serlig Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse 16.800 -2.734 14.066 11.594 2.472
(STU)

Fastholdelsesmentor  2.789 256 3.045 2.796 249
Boudlag 0 0 0 -270 270
Lontilskud 0 -304 -304 216 -520
Serviceudgifterialt  54.376 -2.964 51.412 48.366 3.046

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I ovenstiende tabel 1 fremgér regnskabsresultatet i 2025 for drift pa bevilling 61 Arbejdsmarked — service.

Der er et samlet mindreforbrug pa 3 mio. kr. pé bevillingen. Heraf seges 1,173 mio. kr. overfort til 2026.

Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Der er et mindreforbrug vedr. STU pa 2,5 mio. kr. STU skal ses sammen med forbruget pa bevilling 66 Arbejdsmarked —
overforsler, hvor der er et merforbrug pa 4 mio. kr. STU-forleb til borgere over 18 ar pa kontanthjalp kan bevilges via lov
om en aktiv beskaftigelsesindsats og atholdes som en overferselsudgift, mens evrige forleb skal afholdes under den
kommunale serviceudgiftsramme.

Siden sidste budgetopfelgning er det konstateret, at der var nogle udgifter, som ikke blev konteret korrekt mellem de to
omrader. Der er derfor lavet en fuld gennemgang af omradet.

Uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 og fastholdelsesmentorer

Der er et samlet mindreforbrug vedrerende de to omrader pé 1.194. Dette skyldes overforte midler fra 2024, som ikke er
blevet forbrugt. Midlerne forventes anvendt i lebet af de neeste 2 ar til szerlige initiativer. Der er politisk bevilget 0,5 mio.
kr. til individuel vejledning og 0,5 mio. kr. til erhvervspraktik i folkeskolen. En del af de overferte midler vil blive
prioriteret til at styrke disse opgaver yderligere.

Lontilskud



Nar Silkeborg Kommune som arbejdsgiver ansatter borgere i lontilskud, atholdes lenudgiften i ferste omgang her pa
bevilling 61. Efterfolgende indhentes der refusion for en del af lenudgiften, mens resten af udgiften skal fordeles ud pa de
institutioner, som har haft borgere ansat. Merforbruget skyldes en forskydning mellem érene, hvor indtegten forst vil
blive bogfert i 2025

Driftsoverforsler

Pa baggrund af driftsregnskabsresultatet 1 2025 og Silkeborg Kommunes gkonomiske styringsstrategi soges midler
overfort til 2026 som angivet i tabel 2.

Tabel 2: Overforsel af driftsbudget til bevilling 61 Arbejdsmarked - service

. . . Ansogt
Serviceudgifter (i overforsel til Evt. kommentar
1.000 kr.) -

bevilling

Egen bevilling
Uddannelses- og Overforte midler fra 2024 blev ikke anvendt i
erhvervsvejledning 924 2025. Der er ved at blive udarbejdet en plan for
for serlige initiativer, s midlerne kan anvendes i
unge under 25 lgbet af de naeste 2 ar.

Overforte midler fra 2024 blev ikke anvendt i
2025. Der er ved at blive udarbejdet en plan for
serlige initiativer, s midlerne kan anvendes 1
lobet af de neeste 2 ar.

Fastholdelsesmentor 249

Samlet overforsel 1.173



Punkt 6: 6. Orientering om regnskab pa bevilling 66 Arbejdsmarked -
overforsler

26/1378
Resume

Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om regnskab 2025. Der sker ikke overforsel mellem
arerne af overforselsudgifter.

Der er samlet merforbrug pé bevillingen pa 5,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primert STU og driftsudgifter ti aktivering,
samt flere indtaegter vedrerende integration.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og ekonomichefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 66 Arbejdsmarked - overforsler tages til efterretning

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 66 Arbejdsmarked — overforsler

A B C D E

Drift gﬁggﬁehgt Bevillings- gﬁgggﬁret Regnskab Afvigelse

: . N
(11.000 kr.) 2025 endringer 2025 2025 (C-D)
Centrale udgifter
Forsoargelse til elever pa
Forberedende 8.250 2302 7.948 8.247 -299
Grunduddannelse ' ’ ’
(FGU)
Driftsudgifter, 15.404 1.245 16616 14922  1.694
Integration
Tilskud, integration -24.137 -1.621 -25.758 -28.575 2.817
Serligt Tilrettelagt
Uddannelse (STU) 8.907 3.743 12.650 16.596 -3.946

Driftsudgifter til den
kommunale 65.342 -7.951 57.476 61.453 -3.977
beskaftigelsesindsats

Driftsudg. til vejl. og
opkvalificering mv. 831 26 805 538 267
unge 15-17 érige


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#overfrselsudgifter883

Uddannelsespuljer for

. 300 216 516 1.742 -1.226
ledige

Personlig assistance,
hjeelpemidler og 7.851 -926 6.925 7.786 -861
befordringsgodtgerelse

Overforselsudgifter i alt  82.748 -5.570 77.178 82.709 -5.531

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I ovenstaende tabel 1 fremgér regnskabsresultatet i 2025 for drift pa bevilling 66 Arbejdsmarked — overforsler.

Finansiering af overferselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsattes pa landsplan i forbindelse med gkonomiaftalen mellem

regeringen og KL. Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af

staten. Finansieringen fordeles ikke efter den enkelte kommunes faktiske udgifter, men fordeles efter befolkningstal.
Dermed kan den enkelte kommune opné en gkonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end landsgennemsnittet.

Mer/mindreforbrug pa overferselsudgifterne reguleres over kassen. Der er samlet set blevet
tilfort 4,6 mio. kr. til kassen i forbindelse med 2. og 3. budgetopfelgning. Merforbruget pa 5,5
mio. kr. i regnskab 2025 er sdledes opgjort i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfelgning 2025.

Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Der er et merforbrug vedr. STU pa 4 mio. kr. STU skal ses sammen med forbruget pa bevilling 61 Arbejdsmarked —
service, hvor der er et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. STU-forleb til borgere over 18 &r pa kontanthjaelp kan bevilges via
lov om en aktiv beskaftigelsesindsats og atholdes som en overferselsudgift, mens gvrige forleb skal atholdes under den
kommunale serviceudgiftsramme.

Siden sidste budgetopfelgning er det konstateret, at der var nogle udgifter, som ikke blev konteret korrekt mellem de to
omrader. Der er derfor lavet en fuld gennemgang af omradet.

Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats

Omrédet skal ses i sammenhang med driftsudgifter integration, hvor der er et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Forst ved
arets afslutning kender vi den endelige fordeling af udgifterne mellem de to omréder.

Der er herefter et samlet merforbrug pé 2,3 mio. kr. vedrerende den kommunale beskaftigelsesindsats. Dette skyldes
mindre afvigelser pa flere forskellige mélgrupper, men ogsé at udgiften til forsikringer fejlagtigt ikke var medtaget i 3.
budgetopfolgning.

Tilskud, Integration

I slutningen af 2025 var der en stigning i antallet fa borgere fra Ukraine. Vi modtager et grundtilskud for omfattet af
integrationsloven i de forste 5 ar af deres ophold i Danmark. Stigningen i antallet af borgere betyder, at vi modtager flere
indtaegter til grundtilskud.

Herudover har det vaeret muligt at hjemtage flere resultattilskud end forventet ved 3. budgetopfelgning. Det er iser
borgere, som har bestaet danskuddannelse, men der er ogsé flere borgere end forventet, som er kommet i ordinaer
beskaeftigelse.


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#kommuneaftalekonomiaftale233

Uddannelsespulje for ledige

Der har veret et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget vedrer primert den regionale uddannelsepulje. Her
finansierer staten 80% af udgiften indenfor et samlet loft, som i 2025 var pa 1,8 mio. kr. Udgifter udover loftet er fuldt
kommunalt finansieret. Der har 1 2025 varet flere borgere end forventet, som har faet et uddannelsesloft via en regionale
uddannelsespulje.



Punkt 7: 7. Orientering om regnskab pa bevilling 67 Sociale overforsler
26/1378
Resume

Erhvervs-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om regnskab 2025. Der sker ikke overforsel mellem
arerne af overfoerselsudgifter.

Der er samlet mindreforbrug pa bevillingen pa 5 mio. kr. Dette dekker over udsving mellem de enkelte malgrupper. De
storste afvigelser er mindreforbrug pa kontanthjelp, mens der har varet merforbrug pé dagpenge, sygedagpenge og
jobafklaringsydelse.

Indstilling
Beskeftigelseschefen og skonomichefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

e at orienteringen om regnskab 2025 for bevilling 67 Sociale overforsler tages til efterretning

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Regnskab

Tabel 1: Regnskab 2025 for bevilling 67 Sociale overfersler

A B C D E
Drift gggi;ieligt Bevil.lings- gl(l)grgigteret Regnskab Afvigelse
(11.000 kr.) 2025 @ndringer 2025 2025 (C-D)*
Centrale udgifter
Dagpenge 168.213 -5.290 156.725 158.643  -1.918
Sygedagpenge 141.902 11.418 155.997 158.227  -2.230
Jobafklaringsforlab 47.633 13.274 62.509 64.438 -1.929
Kontanthjaelp 111.198 -782 113.114 103.045 10.069
Ressourceforlab 33.605 2.065 34.582 33.868 714
Revalidering 4.622 -2.167 2.425 2.185 240
Fleksjob 264.256 -6.503 258.784 258.596 188
Ledighedsydelse 52.875 222 53.090 53.055 35
Lontilskud 2.078 22 2.700 3.015 -315
Seniorjob 938 317 1.630 1.431 199

Seniorpension 83.678 -5.421 77.203 75.985 1.218


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#overfrselsudgifter883

Fortidspension 647.518 -17.208 633.057 633.924  -867

Personlige tilleeg 11.903 =727 10.685 10.834 -149
Sociale formal - 7313 948 5.616 5.240 376
Kontante ydelser

Boligstatte/-sikring 99.891 14 97.792 98.436 -644
Overfarselsudgifteri | on 03 11714 1.665.909  1.660.925 4.984

alt

*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I ovenstaende tabel 1 fremgar regnskabsresultatet i 2025 for drift pa bevilling 66 Arbejdsmarked — overforsler.

Finansiering af overforselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsattes pa landsplan i forbindelse med gkonomiaftalen mellem

regeringen og KL. Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af

staten. Finansieringen fordeles ikke efter den enkelte kommunes faktiske udgifter, men fordeles efter befolkningstal.
Dermed kan den enkelte kommune opna en gkonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end landsgennemsnittet.

Mer/mindreforbrug pa overforselsudgifterne reguleres over kassen. Der er samlet set blevet
tilfort 8,1 mio. kr. til kassen i forbindelse med 2. og 3. budgetopfelgning. Mindreforbruget pa 5 mio. kr. i regnskab 2025
er séledes opgjort i forhold til forventningerne ved 3. budgetopfalgning 2025.

Dagpenge

Der har veret et merforbrug pé 1,9 mio. kr. vedrerende dagpenge. Merforbruget skyldes primeert, at
Beskaftigelsesministeriet har lavet en justering af beregningsreglerne af den kommunale medfinansiering. Dette
medferer, at medfinansieringen reguleres med tilbagevirkende kraft fra 2020. Reguleringen er sket hen over efteréret
2025, og dette skabte en vis usikkerhed omkring den endelige enhedspris pa dagpenge.

Sygedagpenge og jobafklaringsforleb

Der har veret et samlet merforbrug pa 4,2 mio. kr. pa de to ydelser, som hanger teet ssmmen. Merforbruget skyldes, at der
har vaeret flere borgere pa de to ydelser samlet set. Dette skyldes isar, at vi har haft en sterre tilgang af ny-sygemeldte end
landsgennemsnittet hen over efteraret.

De data der anvendes til at forventningsdanne ud fra, er ofte forst tilgeengelige ca. 3 maneder efter de er udbetalt. Det
betyder, at vores prognoser for det forventede antal borgere altid har en forsinkelse, og det betyder, at det kan vaere
vanskeligt at lave helt pracise beregninger af den samlede udgift.

Kontanthjzlp

Der er samlet mindreforbrug pd 10 mio. kr. 1 2025. Den 1. juli 2025 trddte kontanthjelpsreformen i kraft. Det betyder, at
ydelserne uddannelseshjalp, kontanthjelp samt selvforsergelses- og hjemrejseydelse/overgangsydelse fremover er samlet
i én kontanthjalpsydelse.Alle borgere har faet en individuel vurdering af deres sag og er blevet indplaceret pa de nye
satser. Som udgangspunkt vil borgere, der tidligere modtog selvforsergelses- og

hjemrejseydelse/overgangsydelse, fremover modtage en mindstesats, mens unge under 30 ar

vil modtage en grundsats, og @vrige borgere vil modtage en forhgjet sats. Der kan dog vere

individuelle forhold, som medforer, at borgere indplaceres pé en anden sats.


https://silkeborg.dk/kommunen/oekonomi-tal-og-fakta/oekonomisk-ordbog#kommuneaftalekonomiaftale233

Kontanthjalpsreformen medfoerte et databrud i grundlaget for det forventede regnskab ved 3. budgetopfelgning. Det
beted, at det pa daverende tidspunkt ikke var muligt at lave et validt estimat pa de samlede udgifter.



Punkt 8: 8. Orientering om endelig opfelgning pa udvalgsmal for
beskaeftigelsesomradet for 2025

25/13252
Resume

Der er pr. 31.12.2025 foretaget endelig opfolgning pa udvalgsmalene for beskaeftigelsesomradet for 2025. Derudover
bedes udvalget treeffe beslutning om opfelgningsproces for udvalgsmal for 2026.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orientering om opfelgning pa udvalgsmal for beskaeftigelsesomradet tages til efterretning.
¢ at opfelgningen pa udvalgsmal for beskeeftigelsesomradet for 2026 gennemfores halvarligt.

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Opfoelgning pé udvalgsmal for 2025

Der er pr. 31.12.2025 foretaget endelig opfelgning pé udvalgsmaélene for 2025. Der er i 2025 opsat felgende udvalgsmal
for arbejdsmarkedsomradet:

1. Styrket fokus pa tidlig indsats for borgere taet pa arbejdsmarkedet

2. Fokus pa borgerinddragelse i beskaftigelsesindsatsen

3. Styrket samarbejde med virksomheder med henblik pé at sikre baeredygtige match
4. Bget rummelighed pa arbejdsmarkedet

5. Flere unge mellem 18-25 ar vaelger en erhvervs- og velfeerdsuddannelse

Overordnet status for hele dret 2025 er, at tre mal er opfyldt, et méal er delvist opfyldt og et mal er ikke opfyldt i 2025.

I bilag bliver opfalgning pa de enkelte mal gennemgéiet.

Forslag til opfelgningsproces for udvalgsmal fremadrettet

Det foreslés, at opfelgningen pa udvalgsmal fremadrettet skal foregé halvarligt, sa ferste opfolgning foreleegges for
udvalget i august (for forste halvdel af &r) og anden opfelgning foreleegges i marts (for hele éret).

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Endelig opfelgning pa udvalgsmal for Erhvervs- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget for 2025



Punkt 9: 9. Orientering om statusrapport for kontrolomradet 2025

26/4797
Resume

@konomiudvalget og Erhvervs- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om den arlige statusrapport fra
Kontrolgruppen i Beskaftigelsesafdelingen.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til @konomiudvalget,

e at orienteringen om statusrapport for kontrolomradet 2025 tages til efterretning.

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommunes Kontrolgruppe er forankret i Beskaftigelsesafdelingen og understetter, at offentlige ydelser
udbetales pé korrekt grundlag. Gruppen tager sager op til kontrol efter f.eks. registersammenkering, henvendelser fra
andre afdelinger i kommunen eller anmeldelser om socialt bedrageri. Kontrolindsatsen sker ud fra Silkeborg Kommunes
kontrolstrategi, som er beskrevet neermere i vedheeftede statusrapport. Kontrolstrategien har et forebyggende sigte, og
hovedformalet er, at ydelser udbetales pé et korrekt grundlag.

Kontrolgruppen har udarbejdet sin arlige statusrapport, der beskriver indsatser og opnéede resultater i 2025. Resultaterne
af kontrolarbejdet vurderes primert pa:

¢ Antal sager der undersgges
e Forebyggelse og udbredelse af kendskab
¢ Provenu

Antal sager

Kontrolgruppen har i 2024 undersegt 1.007 sager. Det er pa niveau med tidligere ar. Dog var der i 2022 et ekstraordineert
hejt antal undersggte sager grundet en ny registersammenkering pa fleksjobomradet, der affedte mere end 500 sager.

Antal undersggte sager




Forebyggelse og fokusomrader
Dialog og tvaergaende samarbejde er hgjt prioriteret for at sikre en sammenhangende forebyggelses- og kontrolindsats pa
tveers af afdelingerne i Silkeborg Kommune og i samarbejdet med eksterne parter som Udbetaling Danmark, SKAT,

politiet, a-kasser mv.

Den vedlagte statusrapport fra Kontrolgruppen beskriver yderligere aktiviteterne i 2025.

Provenu
Kontrolgruppen opger hvert &r et provenu af gruppens arbejde og besparelser som Udbetaling Danmark finder i sager fra
Silkeborg Kommune. Kontrolgruppen har bidraget til at oplyse sagerne ved Udbetaling Danmark. Provenuet bestér af

henholdsvis konkrete tilbagebetalingskrav hos borgere og fremadrettede besparelser pga. korrektion af udbetalinger.

I tabellen nedenfor fremgar det samlede provenu i 2024 og 2025.

Provenu (kr.) 2024 2025
Fremadrettede besparelser 5.364.564 8.565.320
Tilbagebetalingskrav 805.711 1.218.845

Sager i samarbejde med Udbetaling Danmark 777.758 1.939.965

I alt 6.948.033 11.724.130

Det samlede provenu for 2025 er pa ca. 11,72 mio. kr. Heraf er det kommunale provenu pé ca. 9,78 mio. kr. og provenuet
opgjort af Udbetaling Danmark pa ca. 1,94 mio. kr., hvoraf 1,26 mio. kr. udgeres af tilbagebetalingskrav og 0,52 mio. kr.
er fremadrettede besparelser. Samlet set er provenuet 6,94 mio. kr. mere end i 2024.

Antallet af tilbagebetalingskrav er pa niveau med 2024 béde for Silkeborg Kommune og Udbetaling Danmark, og det
hgjere provenu haenger sidledes sammen med, at der har vaeret store tilbagebetalingskrav i nogle enkelte sager.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Statusrapport - Kontrolomradet 2025



Punkt 10: 10. Orientering om statistik for arbejdsmarkedsomradet

26/5041
Resume

Orientering om manedsvis statistik for arbejdsmarkedsomradet.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsomradet tages til efterretning.

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Beskaftigelsesafdelingen opdaterer hver méned centrale negletal og resultater for malgrupper og udviklingen pa
arbejdsmarkedet.

Materialet indeholder de seneste manedsopgerelser over udviklingen for:

e Malgrupper: Udviklingen i malgrupperne de seneste 24 maneder sammenlignet med landsplan samt relevante
sammenligningskommuner. Udviklingen er opgjort som andelen af 16-66 arige borgere, der er pa en given ydelse.

¢ Ledighed: Sasonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Ostjylland og hele landet.

o Udviklingen i afgang til beskeftigelse: Viser andelen af ledige dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjelpsmodtagere, der er kommet i beskaftigelse indenfor 6 maneder efter pabegyndt ydelse.

¢ Udviklingen i ordinere timer: Viser andelen af aktivitetsparate ydelsesmodtagere, der modtager lon for ordinare
timer samtidig med at de far en ydelse.

¢ Beskaftigelse: Antal leanmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg.

Opmarksomhed ift. data pa kontanthjaelpsomradet:

Kontanthjzlpsreformen tradte i kraft den 1. juli 2025, og statistikken afspejler den nye ydelsesstruktur. Den samlede
kontanthjelpsgruppe er opdelt i folgende undergrupper:

o Forhgjet sats: Personer der er fyldt 30 ar eller unge i alderen 25 — 29 ar, der har haft hvad der svarer til 2% érs
ordineert fuldtidsarbejde indenfor de seneste 10 &r.

¢ Grundsats: Personer under 30 ar, der ikke har haft arbejde svarende til 2% ars ordinart fuldtidsarbejde inden for de
seneste 10 &r.

¢ Mindstesats: Personer, der er omfattet af selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet eller introduktionsprogrammet
samt integrationsborgere, der ikke er omfattet af program, dvs. borgere, der har veret i Danmark mere end 5 &r.
Dette er inkl. personer, der er omfattet af det skaerpede beskaftigelseskrav og ikke opfylder beskeeftigelseskravet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har lavet en model for handtering af historikken, men denne er ikke en én-
til-én losning, og derfor vil der vaere nogle spring i data pr. 1. juli 2025, nér vi kigger pa satserne. Historikken er handteret
pa felgende méde:

¢ Kontanthjelp = forhgjet sats
¢ Uddannelseshjelp = grundsats
o Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse = mindstesats

Idet der ogsé er borgere fra kontant- og uddannelseshjeelp, der er indplaceret p4 mindstesatsen, ser vi bade i Silkeborg og
pa landsplan en stigning i juli 2025 pa mindstesatsen for gvrige, mens der er et fald pé forhgjet sats og grundsats.



Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Statistik for arbejdsmarkedsomrédet - Februar 2026



Punkt 11: 11. Orientering om driftsoverfersler fra 2025 til 2026 til bevilling
62 Erhverv og Turisme

26/4853
Resume

Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om driftsoverforsel fra 2025 til 2026 pa bevilling 62
Erhverv og Turisme.

Okonomiudvalget behandler 3. marts regnskabs- og overforselssagen pé bevilling 15 Felles Formal, hvor det foreslés, at
13,586 mio.kr. overferes til bevilling 62 Erhverv og Turisme til en ny eliteiverksatterindsats.

Indstilling
konomichefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget

¢ at orientering om overforsel af 13,586 mio. kr. til bevilling 62 Erhverv og Turisme tages til efterretning

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Bevilling 62 Erhverv og Turisme bestar af fire aktiviteter, som i den tidligere udvalgs- og bevillingsstruktur herte under
Jkonomi- og Erhvervsudvalget og var pa bevilling 15 Falles Formal og bevilling 16 Tvargaende Aktiviteter. Det er
Okonomiudvalget, som behandler regnskabs- og overferselssagen af disse aktiviteter, da det omhandler regnskabet for
2025.

Pa @konomiudvalgets made 3. marts praesenteres udvalget bl.a. for regnskabsresultatet pa bevilling 15 Feelles Formal,
hvor der fremgér et mindreforbrug pa erhvervsfremme og branding, da der over en arraekke er opsparet midler til en
iverksetterindsats. I regnskabs- og overforselssagen for bevilling 15 Felles Formal indstilles det, at 13,586 mio.kr. seges
overfort til bevilling 62 Erhverv og Turisme. Mindreforbruget sages overfert til etablering af en ny eliteivaerksatterindsats
malrettet de mest ambitigse opstartsvirksomheder i Silkeborg og Ostjylland.



Punkt 12: 12. Orientering om indgaelse af samarbejdsaftale 2026-2027 med
Erhvervshus Midtjylland

26/5171
Resume

@Jkonomiudvalget og Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Erhvervshus Midtjylland samt
indgaet samarbejdsaftale 2026-2027 mellem Silkeborg Kommune og Erhvervshus Midtjylland.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget og Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om Erhvervshus Midtjylland og indgéet samarbejdsaftale 2026-2027 med Erhvervshus Midtjylland
tages til efterretning

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Inden for rammerne af de nationale aftaler mellem KL og Erhvervsministeriet er der indgéet resultatkontrakt mellem KKR
Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland. P4 baggrund af rammeaftalen har Silkeborg Kommune indgéet samarbejdsaftale
med Erhvervshus Midtjylland for perioden 2026-2027. Samarbejdsaftalen supplerer den politiske resultatkontrakt med
KKR Midtjylland samt rammeaftale for erhvervshusene 2024-2027.

@Jkonomiudvalget og Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Erhvervshus Midtjylland samt
den indgdede samarbejdsaftale. Underskrevet resultatkontrakt 2026-2027 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland samt skabelon for Samarbejdsaftale mellem Silkeborg Kommune og Erhvervshus Midtjylland vedlaegges.

Aftalegrundlag og roller

Resultatkontrakt 2026-2027 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland fastlegger bade nationalt fastsatte mél
og de lokale mél og sarlige indsatsomrader, som KKR Midtjylland har defineret.

KKR Midtjyllands udpeger medlemmerne til bestyrelsen for Erhvervshus Midtjylland og varetager den styrende rolle for
Erhvervshus Midtjylland. Bestyrelsen varetager Erhvervshus Midtjyllands samlede interesser.

Erhvervshus Midtjylland
Erhvervshus Midtjylland
¢ er et tverkommunalt kompetencecenter for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning om drift og
udvikling
o et ét af seks regionale erhvervshuse, der skal bidrage til eget vaekst, produktivitet og konkurrenceevne i
erhvervslivet
Erhvervshus Midtjylland har fire kerneopgaver
¢ Specialiseret vejledning
¢ Knudepunkt for virksomheder

¢ Sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
¢ Operator pé erhvervsfremme projekter

Nationale mal
Jfr. rammeaftalen er Erhvervshusenes nationale mal

1. Kendskab til erhvervshusene



2. Styrket indsats for iveerksettere

3. Virksomhedernes tilfredshed

4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion
5. Effekt i virksomhederne

6. Beeredygtighed

Felles fokusomrader

Ud over at skulle arbejde med specialiseret vejledning er der et gnske om sarlige midtjyske fokusomrader, idet
virksomheder star overfor nye risici fra cyberangreb, global uro m.v., hvilket stiller stigende krav til virksomhederne.
Erhvervshus Midtjylland skal derfor kunne omstille sin indsats hurtigt, nar der opstar akutte udfordringer.

Fokusomréderne er

Innovation

Internationalisering
Digitalisering og automatisering
Iveerksaetteri

Beskeftigelse og uddannelse

¢ Baredygtighed (ESG)

Som searlige indsatsomrader i 2026-2027 er der peget pa

¢ Detailhandel, turisme og levende bymidter
o FEjerskifte
e Forsvar

Som regionalt mal har KKR Midtjylland fastsat, at Erhvervshus Midtjyllands ydelser og tilbud skal vere synlige i hele
Midtjylland og henvende sig til bade drifts- og vaekstorienterede virksomheder. Malet er, at 5.000 iveerksattere og
virksomheder i1 2026 deltager i et vejledningsforleb.

Okonomi

De 19 midtjyske kommuner finansierer Erhvervshus Midtjylland med 44,815 mio. kr. i 2026. Silkeborg Kommunes andel
er 3,313 mio. kr.

Samarbejdsaftale mellem Silkeborg Kommune og Erhvervshus Midtjylland

Samarbejdsaftalen bygger pa de elementer, som hidtil har skabt vaerdi i samarbejdet, herunder neerhed, dialog og fysisk
deltagelse.

Formélet med aftalen er at skabe klarhed, gennemsigtighed og fleksibilitet, sa ressourcer, kompetencer og indsatser kan
prioriteres dér, hvor de skaber storst vaerdi for virksomhederne — bade lokalt og pa tveers af de 19 kommuner.

Samarbejdsaftalen udger den praktiske ramme for kontakt, rollefordeling og koordinering — med fokus p& den daglige og
tvaergdende opgavelasning

Samarbejdet forankres i et taet samspil mellem erhvervshusets kommunekoordinator og kommunens erhvervsansvarlig
udviklingschef Gregers Pilgaard, samt Silkeborg Business. Der holdes meder labende for opfalgning m.v., og de falles
fokusomrader prioriteres lokalt.

Som serlige fokusomréader og prioriteringer for 2026 og 2027 er der indmeldt;

o Styrkelse af detailhandlen
o Mere ivarksatteri — herunder eliteivaerksatter indsatsen
e Mere digitalisering og tech

Okonomi

Pé Bevilling 16, Tveergdende aktiviteter, er der i 2026 afsat 3,301 mio. kr. til Erhvervshus Midtjylland.
Bilag

Bilag 1 - Resultatkontrakt KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland 2026-2027



Bilag 2 - Individuel samarbejdsaftale 2026-2027 - SK



Punkt 13: 13. Til orientering

25/34583
Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.
Falles made med Qkonomiudvalget d. 7. april 2026 kl. 11.00-13.30

Formandskabet er inviteret til mede med SOSU-skolen.

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering:
¢ Temameder for nyvalgte politikere

Kommunernes Landsforening udbyder fyraftenstemameder tre forskellige steder i landet i august 2026 for nyvalgte
politikere i udvalg, der har ansvaret for den lokale beskaeftigelsesindsats. Pa temamederne gives der en introduktion til
den politiske opgave pa beskeftigelsesomradet. Der vil blive sat fokus pa, hvordan politikerne kan sette politisk retning
for indsatsen og skabe rammer, der gor en forskel for borgere og virksomheder. Maderne giver ogsa politikerne mulighed
for at mede andre udvalgsmedlemmer fra forskellige kommuner.

Temamederne er kun for politikkerne. Tilmelding kan se via linket: Beskaeftigelsesomrddet: Mad andre politikere og ler
mere om fagomradet

¢ Tilsagn fra puljen Ulighed i Sundhed - sundhedsfremmende indsats i almene boligomrader og landsbysamfund”
¢ Orientering om Danias flyt af uddannelser og administration til VIA pa Nattergalevej
¢ Orientering om mede med DI Silkeborg-Viborg

Borgerinddragelse

Okonomi


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kl.dk%2Fpolitik%2Fdit-kommunalpolitiske-arbejde%2Ftilbudskatalog%2Fbeskaeftigelsesomraadet-moed-andre-politikere-og-laer-mere-om-fagomraadet&data=05%7C02%7CKathrineFlansmose.Villesen%40silkeborg.dk%7Cd681714117744d87656108de6e26b381%7C07962fccde404682921edd0cbb877f27%7C0%7C0%7C639069309657104958%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KG20sgdopJ5kCgGUAy7T02yUxe%2BqlJsturpFGG4Wo4Y%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kl.dk%2Fpolitik%2Fdit-kommunalpolitiske-arbejde%2Ftilbudskatalog%2Fbeskaeftigelsesomraadet-moed-andre-politikere-og-laer-mere-om-fagomraadet&data=05%7C02%7CKathrineFlansmose.Villesen%40silkeborg.dk%7Cd681714117744d87656108de6e26b381%7C07962fccde404682921edd0cbb877f27%7C0%7C0%7C639069309657104958%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KG20sgdopJ5kCgGUAy7T02yUxe%2BqlJsturpFGG4Wo4Y%3D&reserved=0

Punkt 14: 14. Underskriftsside

Beslutning Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2026
Protokol undskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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