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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 61
Arbejdsmarked - service pr. 30. september 2025

25/8316

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er gennemført pr. 30. september 2025 for
bevilling 61 Arbejdsmarked - service.

 

Der forventes et samlet mindreforbrug på 1,2 mio. kr. på bevillingen, som primært er uddannelses- og erhvervsvejledning
for unge under 25. Mindreforbruget består af overførte midler fra 2024, som endnu ikke er anvendt.

Indstilling

Beskæftigelseschefen og økonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes
at bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der indgår i denne budgetopfølgning, indstilles til godkendelse i
Økonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byrådet

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Godkendt.

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfølgningen er beskrevet herunder.

 

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Beskæftigelsesafdelingen og økonomstaben har gennemgået økonomien på bevillingen. 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Udgifter i forbindelse med
midlertidig indkvartering 1.320 1.320 1.470 150

Uddannelses- og
erhvervsvejledning for unge
under 25

15.866 16.730 15.630 -1.100

Forberedende
Grunduddannelse (FGU) 17.601 16.555 16.600 45



Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) 16.800 14.066 13.920 -146

Fastholdelsesmentor 2.789 3.045 2.901 -144

Løntilskud 0 -304 -304 0

Serviceudgifter i alt 54.376 51.412 50.217 -1.195

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab
 

Ovenstående tabel giver et overblik over det forventede resultat for året. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget består af tillægsbevillinger, bevillingsflytninger og overførsler fra tidligere budgetår. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Beskæftigelsesafdelingen og økonomiafdelingen har gennemgået økonomien, og vi forventer et samlet mindreforbrug på
1,2 mio. kr.

 

Mindreforbrug på uddannelses- og erhvervsvejledning for unge under 25 år

Vi forventer et mindreforbrug på 1,1 mio. kr., dette er inkl. overførte midler 0,9 mio. kr. fra 2024. Mindreforbruget er
opstået på grund af en forskydning i opstarten af understøttelse af erhvervspraktik, hvor vi har iværksat indsatsen, så den
følger skoleårene. Herudover har der været nogle vakante stillinger.

Midlerne skal anvendes til en særlig vejledingsindsats med fokus på de mest udsatte unge – primært unge mellem 15 og
17 år.

 

Regulering af korrigeret budget ved 2. budgetopfølgning

I forbindelse med 2. budgetopfølgning blev der overført 3,7 mio. kr. til kassen. Overførslen betyder, at der stort set
forventes balance på udgifterne til FGU og STU, hvor der de senere år, historisk har været et mindreforbrug på denne
bevilling, som dog bliver opvejet af et merforbrug på bevilling 66 Arbejdsmarked - overførelser. Budgettet er blevet
tilpasset på begge bevillinger.

 

Der er en tæt sammenhæng mellem de tre bevillinger, som hører under arbejdsmarkedsudvalget. I nedenstående tabel ses
derfor et samlet overblik over økonomien på de tre områder samlet set.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Bevilling 61 –
Arbejdsmarked - service 54.376 51.412 50.217 -1.195

Bevilling 66 –
Arbejdsmarked –
overførsler

82.748 79.724 77.178 -2.546

Bevilling 67 – Sociale
overførsler 1.677.623 1.665.909 1.665.981 72

I alt (drift) 1.814.747 1.797.045 1.793.376 -3.669

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


 

Bevillingsflytninger og tillægsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der foreslås gennemført ved
denne budgetopfølgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af Økonomi- og
Erhvervsudvalget. Tillægsbevillinger (tilførsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byrådet.

En samlet opgørelse af foreslåede bevillingsflytninger og tillægsbevillinger kan findes her.

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 66
Arbejdsmarked overførsler pr. 30. september 2025

25/8316

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er gennemført pr. 30. september 2025 for
bevilling 66 Arbejdsmarked overførsler.

Der er et samlet mindreforbrug på bevillingen på 2,5 mio. kr. Dette skyldes primært et mindreforbrug på den aktive
beskæftigelsesindsats.

 

Indstilling

Beskæftigelseschefen og økonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes
at bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der indgår i denne budgetopfølgning, indstilles til godkendelse i
Økonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byrådet

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Godkendt.

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfølgningen er beskrevet herunder.

 

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Beskæftigelsesafdelingen og økonomstaben har gennemgået økonomien på bevillingen. 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Forsørgelse til elever på
Forberedende
Grunduddannelse (FGU)

8.250 7.948 8.053 105

Driftsudgifter, Integration 15.404 16.616 15.921 -695

Tilskud, Integration -24.137 -25.758 -26.336 -578

Særligt Tilrettelagt
Uddannelse (STU) 8.907 12.650 12.640 -10



Driftsudgifter til den
kommunale
beskæftigelsesindsats

65.342 60.022 58.803 -1.219

Driftsudgifter til vejledning og
opkvalificering mv. unge 15-
17 årige

831 805 656 -149

Uddannelsespuljer for ledige 300 516 516 0

Personlig assistance,
hjælpemidler og
befordringsgodtgørelse

7.851 6.925 6.925 0

Overførselsudgifter i alt 82.748 79.724 77.178 -2.546

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab
 

Ovenstående tabel giver et overblik over det forventede resultat for året. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget består af tillægsbevillinger, bevillingsflytninger og overførsler fra tidligere budgetår. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

 

Beskæftigelsesafdelingen og økonomiafdelingen har gennemgået økonomien, og vi forventer et samlet mindreforbrug på
2,5 mio. kr. Dette dækker over mer- og mindreforbrug på forskellige udgiftsområder. De væsentligste afvigelser er
forklaret nedenfor.

 

Udgifter og indtægter vedrørende borgere under integrationsloven

Vi forventer et samlet mindreforbrug på 1,3 mio. kr. vedrørende driftsudgifter og indtægter til borgere under
integrationsloven. Dette skyldes, at vi kan hjemtage flere resultattilskud end forventet samt at færre borgere deltager i
danskuddannelse.

 

Mindreforbrug på driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats

Vi forventer et samlet mindreforbrug på 1,2 mio. kr. til den aktive beskæftigelsesindsats. Beskæftigelsesreformen, der
træder i kraft i 2026, vil få stor betydning for udgifterne til den aktive beskæftigelsesindsats. Beskæftigelsesafdelingen har
et stort fokus på sikker drift inden for de gældende regler, men samtidig er der også fokus på løbende at tilpasse driften til
den nye situation.

 

Finansiering af overførselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsættes på landsplan i forbindelse med økonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af staten, mens finansieringen fordeles efter
befolkningstal. Dermed kan den enkelte kommune opnå en økonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end
landsgennemsnittet. Hvert år er der mulighed for, at der sker en midtvejsregulering, hvis det samlede udgiftsniveau
afviger fra det, der blev fastsat i økonomiaftalen. 

I forbindelse med 2. budgetopfølgning blev der samlet overført 13,8 mio. kr. til kassen fra arbejdsmarkedsudvalgets
bevillinger. I denne opfølgning tilføres der yderligere 2,5 mio. kr., så det korrigerede budget svarer til de aktuelle
forventninger.

 

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Der er en tæt sammenhæng mellem de tre bevillinger, som hører under arbejdsmarkedsudvalget. I nedenstående tabel ses
derfor et samlet overblik over økonomien på de tre områder samlet set.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Bevilling 61 –
Arbejdsmarked - service 54.376 51.412 50.217 -1.195

Bevilling 66 –
Arbejdsmarked –
overførsler

82.748 79.724 77.178 -2.546

Bevilling 67 – Sociale
overførsler 1.677.623 1.665.909 1.665.981 72

I alt (drift) 1.814.747 1.797.045 1.793.376 -3.669

 

Bevillingsflytninger og tillægsbevillinger

inklusiv de bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der foreslås gennemført ved denne budgetopfølgning.
Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af Økonomi- og Erhvervsudvalget.
Tillægsbevillinger (tilførsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byrådet.

En samlet opgørelse af foreslåede bevillingsflytninger og tillægsbevillinger kan findes her.

De væsentligste foreslåede bevillingsændringer er:

Det samlede mindreforbrug på 2,546 mio. kr. tilføres kassen.

 

De væsentligste foreslåede bevillingsflytninger er:

Der tilføres 1,000 mio. kr. til bevilling 14 Centralfunktioner. Det er konstateret, at der skal ske en justering af
konteringspraksis omkring tolkeudgifter, og derfor tilpasses budgettet. 

 

 

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Punkt 4: 4. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 67
Arbejdsmarked sociale overførsler pr. 30. september 2025

25/8316

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er gennemført pr. 30. september 2025 for
bevilling 67 Arbejdsmarked sociale overførsler.

Der er samlet budgetoverholdelse på bevillingen. Dette dækker dog over, at fordelingen på de enkelte overførselsudgifter
er anderledes end budgetteret. Der er en tæt sammenhæng mellem de enkelte forsørgelsesydelser, og en stigning på én
ydelse giver ofte et fald på en anden.

 

Indstilling

Beskæftigelseschefen og økonomichefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes
at bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der indgår i denne budgetopfølgning, indstilles til godkendelse i
Økonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byrådet

 

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Godkendt.

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfølgningen er beskrevet herunder.

 

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Beskæftigelsesafdelingen og økonomistaben har gennemgået økonomien på bevillingen. 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Dagpenge 168.213 162.923 156.725 -6.198

Sygedagpenge 141.902 153.320 155.997 2.677

Jobafklaringsforløb 47.633 60.907 62.509 1.602

Kontanthjælp 111.198 110.416 113.114 2.698

Ressourceforløb 33.605 35.670 34.582 -1.088



Revalidering 4.622 2.455 2.425 -30

Fleksjob 264.256 257.753 258.784 1.031

Ledighedsydelse 52.875 53.097 53.090 -7

Løntilskud 2.078 2.100 2.700 600

Seniorjob 938 1.255 1.630 375

Seniorpension 83.678 78.257 77.203 -1.054

Førtidspension 647.518 630.310 633.057 2.747

Personlige tillæg 11.903 11.176 10.685 -491

Sociale formål -
Kontante Ydelser 7.313 6.365 5.616 -749

Boligstøtte/-sikring 99.891 99.905 97.864 -2.041

Overførselsudgifter i alt 1.677.623 1.665.909 1.665.981 72

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab
 

Ovenstående tabel giver et overblik over det forventede resultat for året. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget består af tillægsbevillinger, bevillingsflytninger og overførsler fra tidligere budgetår. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Beskæftigelsesafdelingen og økonomiafdelingen har gennemgået økonomien på bevilling 67 Arbejdsmarked – sociale
overførsler. Der er samlet budgetoverholdelse på bevillingen. Dette dækker dog over, at fordelingen på de enkelte
overførselsudgifter er anderledes end budgetteret.

 

Udvikling i forsørgelsesudgifter

Beskæftigelsesafdelingen følger løbende udviklingen i udgifter til forsørgelse inden for de enkelte målgrupper. Når det
forventede forbrug afviger fra budgettet, kan det enten skyldes, at prisen pr. borger er ændret, at refusionsprocenten en
ændret, eller at der er flere eller færre borgere på ydelsen.

Tabel 2 Oversigt over udvikling i antallet af årspersoner

 Budget Forventet
regnskab Afvigelse

Dagpenge 1.190 1.082 -108

Sygedagpenge 1.214 1.312 98

Jobafklaringsforløb 370 488 118

Kontanthjælp (inkl. Udd.hjælp og Selvforsørgelses-
og hjemrejseydelse/overgangsydelse) 1.151 1.197 46

Ressourceforløb 240 253 13

Revalidering 25 14 -11

Fleksjob 2.260 2.200 -60

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Ledighedsydelse 322 322 0

Seniorpension 473 448 -25

Førtidspension 4.032 3.959 -73

Antal årspersoner i alt 11.278 11.275 -3

 

Samlet set forventer vi et uændret samlede antal årspersoner på forsørgelsesydelse. Mange af ydelserne er forbundne, og
stigninger i én ydelse kan give fald i en anden.

 

Vanskeligt at beregne konsekvenserne af kontanthjælpsreformen

Den 1. juli 2025 trådte kontanthjælpsreformen i kraft. Det betyder, at ydelserne uddannelseshjælp, kontanthjælp samt
selvforsørgelses- og hjemrejseydelse/overgangsydelse fremover er samlet i én kontanthjælpsydelse.

Alle borgere har fået en individuel vurdering af deres sag og er blevet indplaceret på de nye satser. Som udgangspunkt vil
borgere, der tidligere modtog selvforsørgelses- og hjemrejseydelse/overgangsydelse, fremover modtage en mindstesats,
mens unge under 30 år vil modtage en grundsats, og øvrige borgere vil modtage en forhøjet sats. Der kan dog være
individuelle forhold, som medfører, at borgere indplaceres på en anden sats.

Kontanthjælpsreformen medfører et databrud i grundlaget for det forventede regnskab. På opfølgningstidspunktet
foreligger der kun meget begrænsede data om de faktiske udgifter fordelt på satser. Derfor er det forventede forbrug og
antal årspersoner fastsat svarende til 2. budgetopfølgning.

Ved denne budgetopfølgning er der indarbejdet en bevillingsflytning på 2,7 mio. kr. som kompensation for IGU-elever.
Når der ansættes en IGU-elev bliver det enkelte fagområde fuldt kompenseret for lønudgiften. Det er denne
bevillingsflytning, som betyder, at det forventede forbrug ikke stemmer overens med det korrigerede budget.

 

Usikker pris på dagpenge

Vi forventer et mindreforbrug på 6,2 mio. kr. på dagpengeområdet. Siden sidste budgetopfølgning er vores forventning til
antallet af årspersoner blevet reduceret med 43. Ved de øvrige budgetopfølgninger forventede vi en højere enhedspris pr.
årsperson som følge af stigende langtidsledighed. Dette er fortsat gældende.

Samtidig har Beskæftigelsesministeriet dog justeret beregningsreglerne, hvilket medfører, at medfinansieringen reguleres
med tilbagevirkende kraft fra 2020. Denne ændring trækker i modsat retning og skaber dermed en vis usikkerhed omkring
den endelige enhedspris på dagpenge

 

Sygedagpenge og jobafklaringsforløb

Da budgettet for 2025 blev lagt i sommeren 2024, havde Silkeborg Kommune haft en bedre udvikling end
landsgennemsnittet. I løbet af andet halvår 2024 ændrede det sig, så vi stort set følger landsgennemsnittet. Det betyder, at
vi går ind i 2025 med et noget højere niveau end forventet, hvilket er årsagen til, at der er en relativ stor stigning
sammenlignet med oprindeligt budget. 

 

Førtidspension og seniorpension

For et par år siden havde Silkeborg Kommune en større andel af tilkendelser til førtidspension end landsgennemsnittet.
Det har medført et øget fokus på at udnytte og udvikle den enkelte borgers arbejdsevne, hvilket har givet et lavere niveau
af tilkendelser. Dermed er vi gået ind i 2025 med lavere antal førtidspensionister end budgetteret.

 



Finansiering af overførselsudgifterne

Det samlede udgiftsniveau fastsættes på landsplan i forbindelse med økonomiaftalen mellem regeringen og KL.
Kommunernes forventede samlede udgiftsniveau bliver fuldt finansieret af staten, mens finansieringen fordeles efter
befolkningstal. Dermed kan den enkelte kommune opnå en økonomisk gevinst, hvis den klarer sig bedre end
landsgennemsnittet. Hvert år er der mulighed for, at der sker en midtvejsregulering, hvis det samlede udgiftsniveau
afviger fra det, der blev fastsat i økonomiaftalen. 

I forbindelse med 2. budgetopfølgning blev der samlet overført 13,8 mio. kr. til kassen fra arbejdsmarkedsudvalgets
bevillinger. I denne opfølgning tilføres der yderligere 2,5 mio. kr., så det korrigerede budget svarer til de aktuelle
forventninger.

 

Der er en tæt sammenhæng mellem de tre bevillinger, som hører under arbejdsmarkedsudvalget. I nedenstående tabel ses
derfor et samlet overblik over økonomien på de tre områder samlet set.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

Bevilling 61 –
Arbejdsmarked - service 54.376 51.412 50.217 -1.195

Bevilling 66 –
Arbejdsmarked –
overførsler

82.748 79.724 77.178 -2.546

Bevilling 67 – Sociale
overførsler 1.677.623 1.665.909 1.665.981 72

I alt (drift) 1.814.747 1.797.045 1.793.376 -3.669

 

Bevillingsflytninger og tillægsbevillinger

inklusiv de bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der foreslås gennemført ved denne budgetopfølgning.
Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af Økonomi- og Erhvervsudvalget.
Tillægsbevillinger (tilførsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byrådet.

En samlet opgørelse af foreslåede bevillingsflytninger og tillægsbevillinger kan findes her.

De væsentligste foreslåede bevillingsflytninger er:

Der overføres 2,705 mio. kr. til andre bevillinger, som kompensation for deres udgifter til IGU-elever

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


Punkt 5: 5. Drøftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

24/1771

Resume

Efter byrådets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til drøftelse i fagudvalgene. Fagudvalgene drøfter det videre arbejde med at
omsætte anbefalingerne til handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

Indstilling

Civilsamfundsudvalget indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, at;

Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
drøftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byrådet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at styrke Silkeborg
Kommunes forudsætninger for at kunne samarbejde mere og bedre med civilsamfundet om løsningen af bl.a.
velfærdsopgaverne.

Civilsamfundsudvalget har på baggrund af input fra en lang række aktører udarbejdet ni anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet, som byrådet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet er:

Sæt politisk retning
Styrk relationerne
Styrk kendskabet til de mange tilbud
Byg broer
Forløs potentialet i forebyggelse
Del de gode historier
Dyrk frivilligheden lokalt
Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedhæftet dagsordenpunktet.

Som det fremgår af afrapporteringen, håber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af anbefalingerne bliver startskud på
et øget fokus i byrådet på samarbejdet med civilsamfundet. I forlængelse af byrådets godkendelse fremsendes
Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor til drøftelse i alle fagudvalg.

Fagudvalgene drøfter det videre arbejde med at oversætte og omsætte anbefalingerne til handling på deres respektive
fagområde mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg. 

Bilag

Bilag 1 - Civilsamfund og kommune Anbefalinger til et styrket samarbejde



Punkt 6: 6. Drøftelse af overlevering til nyt fagudvalg

25/24286

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget drøfter oplæg til overlevering til kommende fagudvalg.

Indstilling

Koncerndirektør Peter Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at oplæg til overlevering drøftes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Drøftet.

Beskrivelse af sagen

På mødet i oktober 2025 drøftede Arbejdsmarkedsudvalget mulige emner, som udvalget ønsker at overlevere til
fagudvalget i den kommende byrådsperiode.

Med afsæt i ønskerne fra udvalget, har Beskæftigelsesafdelingen udarbejdet vedlagte forslag til overlevering.
Overleveringen beskriver politiske fokusområder i byrådsperioden 2022-2025 og giver anbefalinger til det kommende
udvalg på beskæftigelsesområdet som bidrag til, at det nye udvalg kommer godt i gang med det politiske arbejde.

Kommentarer til oplægget bliver indarbejdet med henblik på endelig godkendelse af overleveringen på mødet i december.

Borgerinddragelse

..

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - Politiske fokusområder og anbefalinger på beskæftigelsesområdet



Punkt 7: 7. Orientering om målopfølgning for Arbejdsmarkedsudvalget pr.
30.09.2025

25/13252

Resume

Der er pr. 30.09.2025 foretaget opfølgning på udvalgsmålene for 2025.

Indstilling

Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orientering om opfølgning på udvalgsmål tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Der er pr. 30. september 2025 foretaget opfølgning på udvalgsmålene for 2025. Der er i 2025 opsat følgende fem
udvalgsmål:

1)     Styrket fokus på tidlig indsats for borgere tæt på arbejdsmarkedet

2)     Fokus på borgerinddragelse i beskæftigelsesindsatsen

3)     Styrket samarbejde med virksomheder med henblik på at sikre bæredygtige match

4)     Øget rummelighed på arbejdsmarkedet

5)     Flere unge mellem 18-25 år vælger en erhvervs- eller velfærdsuddannelse

Overordnet status efter årets første 9 måneder er, at der er god fremdrift i målene, og at alle mål forventes at blive opfyldt
for hele året.

I bilaget gennemgås opfølgning på de enkelte mål.

Borgerinddragelse

.

Økonomi

.

Bilag

Bilag 1 - Opfølgning på udvalgsmål for Arbejdsmarkedsudvalget pr 30-09-2025



Punkt 8: 8. Orientering om statistik for arbejdsmarkedsområdet

24/4679

Resume

Orientering om månedsvis statistik for arbejdsmarkedsområdet. 

Indstilling

Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsområdet tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Beskæftigelsesafdelingen opdaterer hver måned centrale nøgletal og resultater for målgrupper og udviklingen på
arbejdsmarkedet.

Materialet indeholder de seneste månedsopgørelser over udviklingen for:

Målgrupper: Udviklingen i målgrupperne de seneste 24 måneder sammenlignet med landsplan samt relevante
sammenligningskommuner.
Ledighed: Sæsonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Østjylland og hele landet.
Beskæftigelse: Antal lønmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg.

Kontanthjælpsreformen er trådt i kraft den 1. juli 2025, og statistikken blev ved sidste udtræk justeret til den nye
ydelsesstruktur. Dette betyder, at de tidligere visninger for kontanthjælp, uddannelseshjælp og selvforsørgelses- og
hjemrejseydelse er erstattet af nye visninger:

Den samlede kontanthjælpsgruppe, der dækker over de tre tidligere målgrupper, og herunder:

Forhøjet sats: Personer der er fyldt 30 år eller unge i alderen 25 – 29 år, der har haft hvad der svarer til 2½ års
ordinært fuldtidsarbejde indenfor de seneste 10 år.
Grundsats: Personer under 30 år, der ikke har haft arbejde svarende til 2½ års ordinært fuldtidsarbejde inden for de
seneste 10 år.
Mindstesats omfattet af program: Personer, der er omfattet af selvforsørgelses- og hjemrejseprogrammet eller
introduktionsprogrammet.
Mindstesats øvrige: Integrationsborgere, der ikke er omfattet af program, dvs. borgere, der har været i Danmark
mere end 5 år. Dette er inkl. personer, der er omfattet af det skærpede beskæftigelseskrav og ikke opfylder
beskæftigelseskravet.

Der er lavet en model for håndtering af historikken, men denne er som forventet ikke en én-til-én løsning, og derfor vil
der være nogle spring i data pr. 1. juli 2025, når vi kigger på satserne. Historikken er håndteret på følgende måde:

Kontanthjælp = forhøjet sats
Uddannelseshjælp = grundsats
Selvforsørgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse = mindstesats

Idet der også er borgere fra kontant- og uddannelseshjælp, der er indplaceret på mindstesatsen, ser vi både i Silkeborg og
på landsplan en stigning i juli 2025 på mindstesatsen for øvrige, mens der er et fald på forhøjet sats og grundsats.

Bilag

Bilag 1 - Statistik for arbejdsmarkedsområdet - Oktober 2025



Punkt 9: 9. Til orientering

21/31743

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

..

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering:

Orientering om Jobcamp 2025 (program vedlagt)
Status på modtagelsen af ukrainske flygtninge (bilag vedlagt)
Status på implementeringen af kontanthjælpsreformen
Orientering om puljeansøgning ved Sundhedsstyrelsen vedr. Velfærd på Tværs (ansøgning og projektbeskrivelse
vedlagt)

 

Bilag

Bilag 1 - Program jobcamp 2025

Bilag 2 - Udvikling i modtagelsen af ukrainske flygtninge

Bilag 3 - Ansoegningsskema

Bilag 4 - Projektbeskrivelse



Punkt 10: 10. Underskriftsside

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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