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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-05859



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05859 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Drøftelse og beslutning om udmøntning af Ældreudvalgets tildelte
5 mio. kr. i budget 2024 og 2025 afledt af Byrådets budgetaftale for 2024-
2027

EMN-2022-05610



2 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om udmøntning af 
Ældreudvalgets tildelte 5 mio. kr. i budget 2024 og 2025 
afledt af Byrådets budgetaftale for 2024-2027 
  
Sagsbehandler: Dr16815 
  
SagsID: EMN-2022-05610 
 

Resume 
Ældreområdet er som følge af budgetaftalen for 2024-2027 tilført 5 mio. kr. årligt i 2024 og 
2025 til et løft af området. Ældreudvalget skal beslutte, hvordan pengene skal udmøntes. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,  
 

 At Ældreudvalget drøfter og beslutter, hvordan midlerne til løft af ældreområdet skal 
udmøntes. 

 
 

Beslutning 
 
Ældreudvalget besluttede, at afsætte cirka 250 tkr. til spirrerordningen på plejecentrene, 
cirka 250 tkr. til rekrutteringskampagne, de resterende midler (cirka 4,5 mio. kr.) afsættes 
til de tre nedenstående forslag.  
Udvalget får en orientering om nærmere udmøntning på næste møde.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 04-12-2023 
 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
Supplerende beskrivelse af sagen 



Ældreudvalget har på udvalgsmøde 4. december 2023 drøftet den mulige anvendelse af 
Ældreudvalgets tildelte 5 mio. kr. i budget 2024 og 2025 afledt af byrådets budgetaftale for 
2024-2027.  
 
Sundheds- og Omsorgschefen foreslår konkret, at pengene anvendes til tre vigtige 
indsatser:  
 

1. Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere i personcentreret omsorg 
Personcentreret omsorg er en tilgang, der værdsætter og anerkender mennesker 
som unikke væsener med ret til selvbestemmelse, uanset alder, baggrund eller 
sygdom. Det betyder, at plejepersonalet skal have fokus på at skabe en relation med 
borgeren, hvor borgerens ønsker, behov og ressourcer er i centrum.  
 
Sundhedsstyrelsen arbejder aktivt for at udbrede personcentreret omsorg – ligesom 
det understøtter intentionerne i den ny ældrelov, som præsenteres af regeringen i 
slutningen af januar 2024.  
 
Indsatsen understøtter Ældreudvalgets udvalgsmål om Sundhedsfremme, 
rehabilitering og værdighed i praksis samt udvalgsmålet om Tiltrækning og 
tilknytning af kvalificeret arbejdskraft.    

 
2. Kompetenceudvikling af ledere i faglig ledelse 

Sundhed og Omsorg arbejder med at optimere faglige standarder og arbejdsgange. 
Arbejdet er en del af kvalitetsudviklingen af driften. Det fordrer samtidig rolleklarhed 
mellem faggrupper. Lederne har en vigtig rolle i at drive denne udvikling. Indsatsen 
skal styrke ledernes kompetencer til at arbejde med faglig ledelse, forandringsledelse 
og kvalitetsudvikling.  
 
Indsatsen understøtter Ældreudvalgets udvalgsmål om Sundhedsfremme, 
rehabilitering og værdighed i praksis samt udvalgsmålet om Tiltrækning og 
tilknytning af kvalificeret arbejdskraft.    

 
3. Sammen om trivsel og tilknytning via understøttet sygefraværsindsats 

Indsatsen med at øge trivsel og tilknytning blandt ældreområdets medarbejdere 
understøttes ved hjælp af rettidig indsats i sygefraværsforløb. De daglige ledere får 
hjælp i hverdagen til at følge op på sygemeldte ansattes fravær og muligheder for at 
vende tilbage til arbejdspladsen. Borgerne får en bedre service, fordi det styrker 
fagligheden og kontinuiteten i fremmødet; idet der er flere kendte kolleger om at 
løse opgaverne. Samtidig fremmer det trivslen blandt medarbejderne.  
 
Indsatsen understøtter faktisk alle Ældreudvalgets udvalgsmål, herunder 
Sundhedsfremme, rehabilitering og værdighed i praksis, Tiltrækning og tilknytning af 
kvalificeret arbejdskraft, Gør hverdagen nemmere og Økonomi i balance.    

 
Indsatserne uddybes og drøftes med udvalget på mødet. 
 

Beskrivelse af sagen 
Ældreområdet er som følge af budgetaftalen for 2024-2027 tilført 5 mio. kr. årligt i 2024 og 
2025 til et løft om området. Ældreudvalget skal drøfte og beslutte, hvordan pengene skal 
udmøntes. 
 
 



Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 
 
  





Punkt 3: Endelig godkendelse af tilsynspolitik 2024

EMN-2021-00921

Bilag

Tilsynspolitikken til Silkeborg kommunes hjemmeside

Bilag_Om typer af tilsyn og afvikling af tilsyn i Silkeborg Kommune



3 (Offentlig) Endelig godkendelse af tilsynspolitik 2024 
  
Sagsbehandler: Dr15167 
  
SagsID: EMN-2021-00921 
 

Resume 
Ældreudvalget godkendte på møde 8. januar 2024 tilsynspolitikken for hjemmepleje og 
plejecentre 2024 forud for høring i Seniorrådet. Seniorrådet ser ikke behov for at afgive 
høringssvar til politikken. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 
 

 At tilsynspolitikken 2024 godkendes endeligt. 
 

Beslutning 
 
Godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Seniorrådet behandlede høringssagen på deres møde 11. januar 2024. Seniorrådet 
besluttede ikke at afgive høringssvar til sagen. 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Tilsynspolitikken til Silkeborg kommunes hjemmeside - 10383660) 
 
  





Punkt 4: Orientering om sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn ved Styrelsen
for Patientsikkerhed i 2023

EMN-2023-00584

Bilag

Resultat af sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn i 2023 i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Om sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn



4 (Offentlig) Orientering om sundhedsfaglige tilsyn og 
ældretilsyn ved Styrelsen for Patientsikkerhed i 2023 
  
Sagsbehandler: Dr15167 
  
SagsID: EMN-2023-00584 
 

Resume 
Styrelsen for Patientsikkerhed gennemførte i Sundhed og Omsorg i 2023, 6 sundhedsfaglige 
tilsyn samt 4 ældretilsyn. 5 af tilsynene blev vurderet til ingen problemer af betydning for 
patientsikkerheden. 3 af tilsynene blev vurderet med Mindre problemer af betydning for 
patientsikkerheden. 2 af tilsynene blev vurderet med Større problemer af betydning for den 
fornødne kvalitet. 
 
Ved året afslutning har Plejecenter Sandgårdsparken et påbud fra et kombineret 
sundhedsfagligt tilsyn og ældretilsyn. Der arbejdes ihærdigt med forbedringer for at opfylde 
målepunkterne for patientsikkerheden, og der er iværksat handleplaner, som der arbejdes 
målrettet med, for at efterleve Styrelsens krav. Styrelsen genbesøger i 2024 plejecenteret. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 
 

 At orienteringen om sundhedsfaglige- og ældretilsyn i Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen i 2023 tages til efterretning. 

 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Tilsynsresultater 2023 
Styrelsen for Patientsikkerhed har gennemført seks sundhedsfaglige tilsyn og fire 
ældretilsyn i Sundheds- og Omsorgsafdelingen i 2023. Et af tilsynene var et kombineret 
reaktivt sundhedsfagligt tilsyn og ældretilsyn på Plejecenter Sandgårdsparken. 
 



Der arbejdes grundigt med de målepunkter, som Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer 
ikke lever op til kravene. Hos tre enheder arbejdes med at udbedre mindre problemer af 
betydning for patientsikkerheden. Problemerne handler om enhedernes journalisering og 
dokumentation, medicinbeholdning og medicinhåndtering. Se mere i bilag om 
tilsynsresultaterne. 
 
Der er udstedt påbud til Plejecenter Sandgårdsparken efter et kombineret reaktivt 
sundhedsfagligt tilsyn og ældretilsyn. Sundheds- og Omsorgsafdelingen og plejecenteret 
arbejder målrettet med at leve op til kravene fra Styrelsen. Påbuddet skal være efterlevet 
den 9. februar 2024. 
 
Der arbejdes målrettet med handleplan for dette. Se bilag om resultaterne. 
Der er afviklet et reaktivt ældretilsyn på Plejecenter Solgården på baggrund af 
bekymringshenvendelse. Styrelsen fandt ingen problemer af betydning for 
patientsikkerheden. 
Læs mere om Styrelsens forskellige typer af tilsyn, fokuspunkter og rapportering i vedlagte 
bilag.  
 
I bilag findes også en oversigt over de afviklede tilsyn i 2023 i Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen. 
 

Borgerinddragelse 
Orienteringen sendes til Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Resultat af sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn      i 2023 i Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen - 10459620) 
2 (Om sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn - 10459615) 
 
  





Punkt 5: Orientering om uanmeldte kommunale tilsyn på ældreområdet i
2023

EMN-2022-05254

Bilag

Generelle resultater fra kommunale tilsyn på ældreområdet i 2023 i Silkeborg Kommune

SAMLERAPPORT Pårørendeinterview Plejecentre 2023

SAMLERAPPORT Pårørendeinterview Hjemmeplejen 2023

Årsrapport Silkeborg Plejecentre Uanmeldte kommunale tilsyn 2023

2023 Silkeborg Årsrapport Hjemmeplejen Fritvalgsleverandører Kommunale tilsyn



5 (Offentlig) Orientering om uanmeldte kommunale tilsyn 
på ældreområdet i 2023 
  
Sagsbehandler: Dr15167 
  
SagsID: EMN-2022-05254 
 

Resume 
Silkeborg kommune skal som led i tilsynsforpligtelsen foretage mindst ét uanmeldt 
tilsynsbesøg om året i plejeboliger mv. I 2023 er der gennemført i alt 34 uanmeldte 
kommunale tilsynsbesøg i Silkeborg Kommune. Det er tilsynets overordnede vurdering, at 
pleje og praktisk hjælp, rehabilitering og genoptræning udføres fagligt forsvarligt, og at 
borgerne i vid udstrækning får den hjælp, de har ret til efter lovgivningen og de 
kvalitetsstandarder, som kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om. 
 

Indstilling 
Sundhed og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 
 

 At orienteringen om de uanmeldte kommunale tilsyn på ældreområdet i 2023 tages 
til efterretning. 

 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Silkeborg kommune skal som led i tilsynsforpligtelsen foretage mindst ét uanmeldt 
tilsynsbesøg om året i plejeboliger mv. Kommunen har igennem flere år indgået aftale med 
et privat firma om at levere tilsynene, så Sundheds- og Omsorgsafdelingen opnår 
’armslængdeprincip’ i kontrollen og ekstern sparring på måden vi tilrettelægger og leverer 
plejen på overfor kommunens borgere. 
  
I 2023 er der gennemført i alt 34 uanmeldte kommunale tilsynsbesøg i Silkeborg Kommune. 
Det er ét tilsynsbesøg på hver af de 20 kommunale plejecentre, på enheder med 
midlertidige pladser på Gødvad Plejecenter og Karolinelundcentret, på de to friplejehjem 



beliggende i kommunen samt otte kommunale hjemmeplejegrupper og to private 
leverandører af hjemmepleje.  
 
I bilaget Generelle resultater fra kommunale tilsyn på ældreområdet i 2023 i Silkeborg 
Kommune er en nærmere uddybning af resultaterne fra tilsyn såvel som baggrunden for at 
gennemføre kommunale tilsyn på ældreområdet.  
 
Sammenfattende resultat for kommunale plejecentre og friplejehjem 
Tilsynets overordnede vurdering er, at de kommunale opgaver om pleje og praktisk hjælp 
og genoptræning (efter Servicelovens §§ 83 og 86 stk. 2) bliver udført på en faglig 
forsvarlig måde, og at borgerne i vid udstrækning får den hjælp, de har ret til efter loven og 
den kvalitetsstandard, som kommunalbestyrelsen har besluttet. 
 
Sammenfattende resultat for kommunale og private leverandører af hjemmepleje 
Tilsynets overordnede vurdering er, at de kommunale opgaver om levering af pleje og 
praktisk hjælp til borgere i eget hjem (efter Servicelovens §§83, 83a og 86 stk. 2) 
tilrettelægges og bliver udført på en faglig forsvarlig måde, og at borgerne generelt får den 
hjælp, de har ret til efter loven og den kvalitetsstandard, som kommunalbestyrelsen har 
besluttet.  
 
Tilsyn i 2024  
Sundhed og Omsorg har i 2024 skiftet leverandør af de uanmeldte kommunale tilsyn og har 
nu kontrakt med BDO om at varetage tilsynene. I 2024 foretages tilsyn på alle plejecentre, 
to friplejehjem, to hjemmeplejegrupper, en privat leverandør og en enhed med midlertidige 
pladser. 
 

Borgerinddragelse 
Orienteringen sendes til Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Generelle resultater fra kommunale tilsyn på   ældreområdet i 2023 i Silkeborg 
Kommune - 10459686) 
2 (SAMLERAPPORT Pårørendeinterview Plejecentre 2023 - 10443237) 
3 (SAMLERAPPORT Pårørendeinterview Hjemmeplejen  2023   - 10443238) 
4 (Årsrapport Silkeborg Plejecentre Uanmeldte kommunale tilsyn 2023 - 10443240) 
5 (2023 Silkeborg Årsrapport Hjemmeplejen Fritvalgsleverandører Kommunale tilsyn  - 
10443239) 
 
  





Punkt 6: Orientering om utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2023

EMN-2024-00268



6 (Offentlig) Orientering om utilsigtede hændelser i 
Silkeborg Kommune 2023 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2024-00268 
 

Resume 
Orientering om utilsigtede hændelser i 2023 med fokus på ny rapporteringspligt fra 1. juli 
2023 og dens betydning for Silkeborg Kommune. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget samt Socialudvalget, 
 

 at orientering om utilsigtede hændelser tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
 Dato: 06-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 07-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Rapporterede UTHer i 2023 
Utilsigtede hændelser (UTH) er hændelser og fejl, der opstår i forbindelse med behandling 
og pleje af borgere, og medfører eller kunne have medført skade på borgeren. 
 



I 2023 har der i Silkeborg Kommune været 5.107 UTHer i alt (4.523 i 2022). På sundheds- 
og omsorgsområdet har der været 4.187, på socialområdet har der været 911 og på børne- 
og familieområdet 9. 
 
I Socialafdelingen indrapporteres de fleste hændelser via enkeltregistreringer og 
samlerapporteringer anvendes i mindre grad. Dette giver et forholdsvist højt antal 
rapporterede hændelser på 453 enkeltrapporteringer på socialområdet. I hjemmeplejen var 
der 376 enkeltrapporteringer i 2023 og i plejeboliger 344. Sygeplejen havde 198 
enkeltrapporterede UTHer i 2023. De øvrige områder havde mellem 1 og 14 UTHer i 2023. 
 
Stigningen i antallet af rapporterede utilsigtede hændelser kan dels skyldes ny 
rapporteringspligt (mere herom nedenfor) og dels arbejdet med at udbrede en åben kultur 
om patientsikkerhed med fokus på læring og forebyggelse. Et højt antal rapporterede UTHer 
skal således ikke ses som et udtryk for, at patientsikkerheden er særligt truet disse steder i 
forhold til steder med færre rapporterede UTHer. 
 
Hændelser, der vedrører medicin, udgør igen i 2023 den største andel med 2.714 UTHer. 
Hændelser vedrørende borgere, der falder, udgør ca. 1.800 UTHer. Med den nye 
rapporteringspligt kan det forventes, at der fremover rapporteres flere UTHer, der vedrører 
andet end medicin og fald. 
 
Håndtering af medicin er et område, der på nationalt plan er stor opmærksomhed på, fordi 
der rapporteres mange UTHer. Styrelsen for Patientsikkerhed har derfor udgivet 
vejledninger om håndtering af medicin. I Silkeborg Kommune implementeres nationale 
vejledninger og lovgivning via vores egne instrukser, som ledere og medarbejdere har 
ansvar for at følge. Der er løbende fokus på indhold og implementering. Desuden arbejdes 
der på at relevante borgere modtager dosispakket medicin fra apoteket i stedet for at 
kommunale medarbejdere hjælper med ophældning. Dette vil også løfte patientsikkerheden 
på medicinområdet. 
 
Indsatser i 2024: 
Nuværende er der ved modtagelse af UTHer i kommunen et arbejde i at overdrage UTHer til 
relevante lokale sagsbehandlere. I 2024 vil sagsbehandlingsdelen optimeres, ved at UTH 
automatisk overføres til relevante decentrale sagsbehandlere. 
  
I 2024 forventes det, at Styrelsen for Patientsikkerhed udvider mulighederne for 
samlerapportering, hvilket skal implementeres i Silkeborg Kommune. 
 
I 2023-2025 er tre sociale botilbud en del at en national indsats ”Sikker medicinering”, der 
er forankret i Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Her arbejdes med analyser, systematik 
og prøvehandlinger, som kan forbedre patientsikkerheden med afsæt i botilbuddenes 
utilsigtede hændelser. Læring herfra deles og forventes at kunne overføres til tilsvarende 
tilbud i afdelingen.  
 
Desuden fortsætter arbejdet med at sikre en åben kultur omkring utilsigtede hændelse med 
fokus på læring og forebyggelse i bred forstand. 
 
Ny rapporteringspligt fra 1. juli 2023 
I juli 2023 kom der som følge af ændring i Sundhedsloven ny rapporteringspligt, hvilket 
også har betydning for kommunerne. 
 
Med de nye regler er alle medarbejdere, der varetager sundhedsfaglige opgaver forpligtet til 
at indrapportere utilsigtede hændelser, dvs. også ufaglærte, pædagoger m.fl. 



Der er pligt til at indrapportere alle typer UTH, som har eller kunne have medført/bidraget 
til alvorlige eller dødelige konsekvenser for borger. Desuden hændelser, der kan bidrage til 
læring og forbedring af patientsikkerheden.  
 
Med den nye rapporteringspligt er der ændrede alvorlighedskategorier, så der nu både skal 
vurderes faktisk og mulig konsekvens. Ud fra disse genereres en samlet 
alvorlighedskategori. 
 
Som følge af ny rapporteringspligt rapporteres der nu flere UTHer, hvoraf flere er i 
kategorien med høj patientsikkerhedsrisiko. 

Decentrale sagsbehandlere varetager lokalt opgaven med sagsopfølgning af de enkelte 
UTHer. I analysen er der fokus på spørgsmålene: Hvad skete der, hvordan kunne det ske, 
og hvordan reducerer vi sandsynligheden for, at hændelsen sker igen? Der er fokus på at 
skabe læring og forebyggelse på tværs af enheder, sektioner og afdelinger. 

 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Handicapråd og Seniorråd. 
 
 
 
  





Punkt 7: Orientering om brugen af magtanvendelser 2023

EMN-2023-00263

Bilag

Bilag. Uddybende om brugen af magtanvendelse i 2023 i Sundheds- og Omsorgsafdelingen



7 (Offentlig) Orientering om brugen af magtanvendelser 
2023 
  
Sagsbehandler: Dr15167 
  
SagsID: EMN-2023-00263 
 

Resume 
Som led i Sundheds- og Omsorgsafdelingens kvalitetsarbejde gives Ældreudvalget en årlig 
orientering om anvendelsen af magt i det forgangne år. Anvendelse af magt i pleje- og 
omsorgssituationer sker altid med det sigte at sikre tryghed, værdighed og sikkerhed for en 
eller flere af de andre borgere.  
 
Antallet af magtanvendelsessager i 2023 er fordelt på 59 borgere, mens der i 2022 blev 
anvendt magt ved 54 borgere. Anvendelse af magt er oftest brug af stofseler i kørestole for 
at forhindre fald, brug af særlige døråbnere eller aflåsning af døre og vinduer i egen bolig 
for at forhindre borgere i et udsætte sig selv for fare, og kortvarig fastholdelse i 
hygiejnesituationer for at forebygge sundhedsfare. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
 

 at orientering om brugen af magtanvendelse på ældreområdet i 2023 tages til 
efterretning. 

 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Opsummerende om anvendelsen af magt overfor borgere på ældreområdet 
Antallet af magtanvendelsessager i 2023 er fordelt på 59 borgere. I 2022 blev der anvendt 
magtanvendelse ved 54 borgere.  
 
I overensstemmelse med intentionerne i bestemmelserne fremgår det af  



indberetningerne, at der i de enkelte situationer i vidt omfang er forsøgt at finde løsninger, 
der imødegår konflikter med borgeren og gør magtanvendelsen så skånsom og kortvarig 
som muligt. 
 
De lovpligtige kommunale tilsyn, som en ekstern part udfører for Silkeborg Kommune, 
havde ingen anmeldelser i forhold til magtanvendelser i 2023.  
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen gør løbende en række tiltag for at nedbringe den 
nødvendige anvendelse af magt i særlige situationer, herunder:  
 

 Der er beskrevet instrukser på området, så medarbejderne via borgerens journal får 
let adgang til de gældende regler og instrukser for magtanvendelse.  
 

 Udviklingskonsulenten og demenskonsulenterne er i tæt dialog med medarbejdere 
og ledere, der ønsker sparring og vejledning i enkeltsager.  
 

 Der tilbydes borgerkonferencer, hvor pleje og omsorgen overfor enkeltpersoner 
analyseres og drøftes ud fra personcentreret omsorg, som er en metode til at se bag 
om borgerens adfærd. Man kigger på borgerens fysiske tilstand, psykologiske behov, 
kognitive funktioner, livshistorie og selve demenssygdommen.  
 

 Personcentreret omsorg indgår løbende i kompetenceudviklingen af personale og 
ledere. I 2023 har 115 medarbejdere deltaget i Læring- og Implementeringsforløb 
ved Sundhedsstyrelsen, som omhandler implementering af at kunne forebygge, 
håndtere og lære af voldsomme episoder og udadreagerende adfærd i ældreplejen. I 
2024 er Sundhed og Omsorg bevilliget nye forløb med deltagelse af lige så mange 
medarbejdere.   

 
Dagsordenspunktet er vedlagt uddybende bilag om brugen af magtanvendelse i 2023. 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorråd og Handicapråd. 
 
 

Bilag 
1 (Bilag. Uddybende om brugen af magtanvendelse i 2023 i Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen - 10476038) 
 
  





Punkt 8: Orientering om Regeringens udspil til ny ældrelov
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8 (Offentlig) Orientering om Regeringens udspil til ny 
ældrelov 
  
Sagsbehandler: Dr22360  
  
SagsID: EMN-2024-00680 
 

Resume 
Regeringen forventes at præsentere deres udspil til ny ældrelov 30. januar 2024. Med 
dagsordenspunktet har Ældreudvalget mulighed for at drøfte og tage Regeringens udspil til 
efterretning. 
 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,  
  

 at orienteringen om Regeringens udspil til ny ældrelov tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Regeringen forventes at præsentere deres udspil til ny ældrelov 30. januar 2024. 
 
Det sker bl.a. til stormøde i Fredericia, hvor Regeringen har indbudt ældreområdets 
repræsentanter fra kommuner og organisationer til præsentation og dialog. 
 
Silkeborg Kommune deltager med bl.a. Borgmesteren, Formand for Ældreudvalget og 
Afdelingschef for Sundheds- og Omsorgsafdelingen. 
 
Med dagsordenspunktet har Ældreudvalget mulighed for at drøfte og tage Regeringens 
udspil til efterretning. 
 



 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 
 
 
  





Punkt 9: Til orientering

EMN-2023-05861

Bilag

KL i nyt udspil: 'Sundhed for de mange – et sundhedsvæsen tæt på dig og mig'

Sundhed for de mange - KL december 2023

Orientering om ældreprofilen 2023 - ny rapport om ældres sundhed og tvivsel

Ældres sundhed og trivsel 2023



9 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05861 
 
 
 

Beslutning 
 
Udover nedenstående blev der orienteret om,  

 Henvendelse fra Hjerteforeningen om ny publication om tværgående 
rehabiliteringsforløb: 
https://boccawired.ipapercms.dk/Hjerteforeningen/rehabilitering/ 

 Politisk og administrativt besøg fra Horsens Kommune den 2. maj 2024 på 
Marienlund Plejecenter. Udvalget inviteres, hvis de ønsker at deltage. 

 De forskellige økonomiske forhold fra område til område med forskellige geografiske 
betingelser.  

 
Taget til efterretning.  

  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Eventuelle emner til udvalgets orientering. 
 

 Orientering om ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på plejecentre 
 

 Orientering om nyt udspil fra KL: Sundhed for de mange – et sundhedsvæsen tæt på 
dig og mig 
Som bilag er vedlagt et notat, der opsummerer det nye udspil. 
Det samlede udspil er ligeledes vedlagt som bilag. 

 
 Orientering om ny rapport fra Sundhedsstyrelsen om ældres sundhed og trivsel. 

Ældreprofilen 2023 er baseret på Sundheds- og sygelighedsundersøgelsen, Den 
Nationale Sundhedsprofil og udvalgte registre. 
Som bilag er vedlagt et notat, der opsummerer rapportens fund. 
Den samlede rapport er ligeledes vedlagt som bilag. 

 
Politiske kontaktpersoner  

https://boccawired.ipapercms.dk/Hjerteforeningen/rehabilitering/


Jonas Sivertsen: 
 Fuglemosen og Funder plejecenter 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst 

 
Thomas Tonsberg Schlie:  

 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter 
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning 
 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them 

 
Dorthe Jensen:  

 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter 
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade  
 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat 

 
Ivan Greve:  

 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter 
 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset 

i Voel.  
 Idræt om dagen. 

 
Signe Haahr Lindegaard:  

 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård 
 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel 

 
Morten Skydsgaard:  

 Birkebo og Remstruplund 
 

Susanne Jacobsen:  
 Bakkegården, Solgården og Søvangen 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup 

 
 
 
 

Bilag 
1 (KL i nyt udspil: 'Sundhed for de mange – et sundhedsvæsen tæt på dig og mig' - 
10478163) 
2 (Sundhed for de mange - KL december 2023 - 10478143) 
3 (Orientering om ældreprofilen 2023 - ny rapport om ældres sundhed og tvivsel - 
10478299) 
4 (Ældres sundhed og trivsel 2023 - 10478232) 
 
  





Punkt 10: Underskriftsside
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10 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2024-00058 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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