REFERAT Alldreudvalget 2022-20235 d. 04-11-2024

Meadedato Mandag d. 04. november 2024 kl. 08:00
Maodested D116

Jonas Sivertsen, Thomas Tonsberg Schlie, Dorthe Jensen, Ivan

Mededeltagere Greve, Morten Riis Skydsgaard, Susanne Jacobsen, Seren Thomsen



Indholdsfortegnelse
. Godkendelse af dagsorden

. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 73 Aldre pr. 30. september........c...ccocvevveerniiniennnenn.
. Droftelse af udmentning af budgetaftale 2025 for Aldreudvalget

. Beslutning om proces for indfrielsen af tidligere vedtagne besparelser............cccoecvevvveenveneeeieenen.
. Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for hering

. Godkendelse af tilsynspolitik forud for hering

. Droftelse af Aldreudvalgets emnedrsplan for 2025

. Udpegning af reprasentanter til valgbestyrelsen for Seniorrddet 2025

O 00 3 O U b~ W N —

L OTI@NEETINE ..ottt e et e et e e ab e e eateeeetbeeestaeeesseeessseesnseeesseeessaeessseeensseennseeans
10. Underskriftsside



Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 73 Aldre pr. 30.
september

24/1199
Resume
Aldreudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 30. september 2024 for bevilling 73

Zldre. I budgetopfelgningen indgér eventuelle bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der efterfolgende skal
godkendes i Pkonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Eldreudvalget,

¢ at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og at der godkendes en handleplan for imedekommelse af
merforbrug

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
(Jkonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2024. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for henholdsvis drift og for anleg.

Samlet resultat for bevilling 73 ZAldre (drift)

P4 baggrund af budgetopfelgningen pa eldreomréadet pr. 30. september 2024 forventes der samlet set et merforbrug pa
20,1 mio. kr. Merforbruget findes pé de store driftsomrader hjemmeplejen, plejecentre og sygeplejen, mens der ogsé er et
stort merforbrug pd uddannelse af SOSU-elever. Ses der kun pé serviceudgifterne er merforbruget pa 13,8 mio. kr., hvilket
er en forbedring pa 10,3 mio. kr. siden sidste budgetopfelgning. Forbedringen skyldes bl.a. tilfersel af midler fra den
kommende eldrelov samt mindreforbrug pa myndighedsomradet og fellesudgifter.

Opfoelgning pé bevilling 73 Aldre (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for bevillingen opdelt pa
hovedkategorier. Tabellen giver dermed et overblik over det samlede budget, der er til radighed i aret (korrigeret budget),
hvor store udgifter der forventes (forventet regnskab) og dermed den aktuelle forventning til over- eller underskud
(forventet afvigelse). Efterfolgende beskrives afvigelsesbemarkninger og vesentlige opmaerksomhedspunkter for
bevillingen og de enkelte udgiftskategorier. En oversigt over budgetopfelgningen opdelt pa underkategorier samt oversigt
over tillegsbevillinger og bevillingsendringer findes i bilaget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Forventet
& budget* regnskab afvigelse®*

Borger eget hjem 120.728 144.292 -23.564

Plejecentre 268.161 285.181 -17.020

Sundhed pa tveers 69.489 73.055 -3.566



Myndighed 381.781 363.283 18.498

?ﬁe?lggifter 92.713 80.908 11.805
Serviceudgifter i alt 932.872 946.719 -13.847
Ovrig drift i alt -2.560 3.713 -6.273
I alt (samlet drift) 930.312 950.432 -20.120

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa4 denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Et overblik over oprindeligt budget, tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger samt overfersler fra sidste budgetér pa
bevillingsniveau kan tilgas her.

Veasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift)

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne tidligere pé aret, er der aftalt ekstraordinare lonstigninger til bestemte
faggrupper. P& ®ldreomradet er det sarligt social- og sundhedspersonale dette gor sig gaeldende for. Trepartsmidlerne, der
skal dekke disse lonstigninger, er tilfort bevillingen, men er pa nuverende tidspunkt placeret pa en central konto, hvorfor
regnskabsafvigelserne pa de enkelte institutioner ikke er fuldsteendig retvisende. Den samlede forventede afvigelse pa
bevillingen er dog korrekt. Budgetterne bliver tilpasset ultimo oktober.

Borger eget hjem

Budgetopfelgningen for hjemmeplejen viser et forventet merforbrug pé 16,2 mio. kr. Merforbruget udgeres af en ubalance
mellem indtaegter og udgifter i indevarende ar pa 8,1 mio. kr., mens der er overfort et merforbrug fra 2023 pa 8,1 mio. kr.
Det forventede resultat er pa4 samme niveau som ved seneste budgetopfelgning.

Der er stor forskel pé resultaterne pa gruppeniveau, der svinger mellem mindreforbrug pa omkring 0,6 mio. kr. til
merforbrug pé 4 mio. kr. Udfordringerne er forskellige pé tvaers af grupperne og det er derfor forskellige tiltag, der
arbejdes med; dele af merforbruget kan for nogle gruppers vedkommende forklares med et hejt sygefraveer, mens der i
andre grupper ikke er overensstemmelse mellem indtaegter og fremmede. P4 baggrund af merforbruget i hjemmeplejen er
der i samarbejde med konsulentvirksomheden BDO igangsat en indsats med fokus pa afregningspraksis,
styringsmuligheder og undersegelse af planlegningspraksis i udvalgte hjemmeplejegrupper. Hvis resultaterne af indsatsen
peger pa, at afregningspraksis skal a&ndres, kan det betyde at merforbruget i hjemmeplejen reduceres. Der forventes en
afklaring ultimo 2024.

Sygeplejen forventer samlet set et merforbrug pa 7,3 mio. kr., hvoraf sygeplejegrupperne forventer et merforbrug pa den
daglige drift pa 10,0 mio. kr., mens der er et forventet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. til sundhedslovsindsatser, der
overdrages til hjemmeplejen.

Der er i sygeplejen overfert et merforbrug fra 2023 pé 3,4 mio. kr.

Plejecentre

Der forventes et merforbrug pa plejecentre pd 17,0 mio. kr., hvilket svarer til forventningen ved seneste budgetopfelgning
pr. 31. maj 2024.

Sterstedelen af merforbruget er koncentreret omkring enkelte plejecentre - pa de 4 plejecentre med sterst merforbrug er
der samlet set et merforbrug pé ca. 11,3 mio. kr., nar der ses bort fra overforsel af merforbrug fra 2023. Herudover er der
overfort et merforbrug pa 2,2 mio. kr. fra 2023 og endelig er der indregnet en effektivisering pa 1,5 mio. kr. i budgettet til
2024.

Plejecentersektionen arbejder fortsat med udmentning af handleplaner samt fremmedeprofiler. Samtidig arbejdes der med
sygefraversindsatser med at nedbringe fravearet, hvilket dog pa flere plejecentre er udfordrende pa grund af stor


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

personaleomsatning. Effekten af handleplanerne vil primert have effekt fra 2025 og frem, hvorfor der ikke forventes
storre @ndringer i det forventede forbrug frem mod regnskabsafslutning.

Sundhed pa tvars

Der forventes et merforbrug i sektionen Sundhed pé tvaers pa 3,6 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til
opfelgningen pr. 31. maj med 2,5 mio. kr. Forbedringen skyldes, at der er tilfort midler fra Myndighedssektionen til ekstra
personaleressourcer i forbindelse med handtering af serlige borgersager pa degngenoptraeningspladserne og de
midlertidige pladser.

Merforbruget i sektionen stammer dog fortsat primaert fra degngenoptreningspladserne og de midlertidige pladser, hvor
der samlet er et forventet merforbrug pa 3,3 mio. kr. Sektionen har faet overfert et merforbrug fra 2023 pa 2,0 mio. kr.

Der arbejdes lobende pa at trimme fremmedeprofiler for at bringe skonomien i balance pa degngenoptreningspladserne
og de midlertidige pladser.

Myndighed

P& myndighedsomradet forventes samlet set et mindreforbrug pa 18,5 mio. kr. mens forventningen ved
budgetopfalgningen pr. 31. maj 2024 var et mindreforbrug pa 16,9 mio. kr. Andringen skyldes primeert lavere
forventninger til udgifter pa hjelpemiddelprodukter, madservice og vareudbringning.

Personlig pleje og praktisk hjalp

Der forventes et mindreforbrug pa Frit valg pa ca. 5,9 mio. kr. hvilket er en forbedring pé ca. 0,7 mio. kr. siden sidste
budgetopfolgning. Dette dekker over, at der er tilfort 3,5 mio. kr. til dekning af hgjere lenudgifter 1 hjemmeplejen, mens
der ikke helt er en tilsvarende hgjere afregning til hjemmeplejeleverandererne.

Friplejehjem, botilbud og mellemkommunal afregning

Der forventes samlet set et mindreforbrug pé ca. 5,7 mio. kr. til borgere fra Silkeborg Kommune, som har ophold pé
friplejehjem i Silkeborg Kommune eller i andre kommuner. Forventningen er svarende til seneste budgetopfelgning. Pa
nuverende tidspunkt er der 74 borgere fra Silkeborg Kommune pé friplejehjem med en gennemsnitspris pa ca. 0,5 mio.
kr. I budgetforudsatningerne for 2024 er der forudsat, at 78 borgere vil gare brug af en friplejehjemsplads til en
gennemsnitspris pa 0,588 mio. kr., hvilket er den primere arsag til det forventede mindreforbrug. Omradet er derudover
tilfert 0,5 mio. kr. 1 budget i forbindelse med overferselssagen fra 2023 til 2024 til deekning af udgift som er atholdt i
2023, men forst betales 1 2024.

Der forventes et mindreforbrug for ophold pa serlige botilbud pa ca. 5,0 mio. kr., hvilket er pa niveau med seneste
budgetopfelgning. Arsagen til det forventede mindreforbrug skyldes et lavere antal borgere samt et fald i
gennemsnitsprisen, da taksten pa én borger er faldet veesentligt. Aktuelt er der 8 borgere med ophold pé szrlige botilbud,
og der forventes ikke yderligere tilgang i 2024. I budgetforudseatningerne for 2024 er der forudsat udgifter svarende til 10
pladser pé sarlige botilbud, og en gennemsnitlig pris pr. plads pa ca. 2,3 mio. kr. pr. &r.

Hjeelpemiddelprodukter, plejevederlag og pasningsorlov
P& hjelpemiddelprodukter forventes der et mindreforbrug péa 1,1 mio. kr. mens der ved sidste budgetopfelgning var et

forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. £ndringen skyldes prisregulering af budgettet, som er reduceret med 1,2 mio. kr.,
mens det forventede forbrug siden seneste budgetopfelgning er nedjusteret med 0,8 mio. kr.

Staben og fzllesudgifter
Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr.
Der er reserveret 6,9 mio. kr., som forudsattes forbrugt til udmentning af resultaterne af indsatsen “Fair afregning og

effektiv drift i hjemmeplejen”. Midlerne er finansieret fra myndighedssektionens budget. Hvis resultaterne af indsatsen
peger pa, at afregningspraksis skal @&ndres, kan det betyde at merforbruget i hjemmeplejen reduceres, mens



mindreforbruget under fzllesudgifter vil blive reduceret, hvis dette ikke er tilfeeldet. Midlerne bidrager, uanset den
endelige beslutning, med en forbedring af resultatet pa bevillingen pé 6,9 mio. kr. Der forventes en afklaring ultimo 2024.

Der er mindreforbrug pé afdelingens rdderumsbudget pa 2,7 mio. kr., hvor der blandt andet er reserveret midler til at
imgdekomme uforudsete budgetudfordringer samt tveergdende udviklingsinitiativer.

Aldreudvalget har pad medet 3. juni besluttet at pausere brugen af en andel af de 2x5 mio. kr. som blev tilfert i forbindelse
med budgetforhandlingerne for 2024. En ramme pé 3,5 mio. kr. tilbageholdes i 2024 for at nedbringe merforbruget.

Der er et mindreforbrug pa midler til sundhedsklyngesamarbejde pa 1,3 mio. kr. Midlerne skal overfares og benyttes i
2025 og 2026.

Som felge af den kommende @ldrereform, er der tilfort 2,0 mio. kr. til kvalitetsloft af aldreplejen. Det forventes ikke, at
midlerne bliver anvendt i ar, hvorfor de medvirker til at nedbringe merforbruget i indeverende ar.

Der forventes et merforbrug pa uddannelse af elever pa 8,7 mio. kr. Dette skyldes, at en langt sterre andel ansettes som
voksenelever, end forudsat i budgettet. I forbindelse med budgetaftalen for 2025 er der afsat midler til elevomradet, sa der
forventes balance i 2025 og frem.

@vrig drift

Der forventes fzerre indtegter svarende til er merforbrug pa 6,3 mio. kr. fra den centrale refusionsordning. De faerre
indteegter skyldes, at der i 2023 er foretaget en for hgj aconto afregning, som har medfert, at en del af indtegterne er
tilbagebetalt i 2024. P4 denne baggrund er aconto afregningen for 2024 ogsa nedreguleret, hvorfor der kun forventes
indteegter svarende til cirka halvdelen af budgettet. Budgettet for 2025 er pa denne baggrund reguleret ned.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

Anlaeg
For anleegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfolgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pé de enkelte fagudvalg. For
anlaegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstiende, sker budgetopfelgningen i hele perioden til fagudvalget.

Nedenfor fremgér korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de anlegsprojekter, hvor
budgetopfolgning sker til udvalget.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anleg (i 1.000 kr.)

Bevilline 73 Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse
Demenssikring af plejecentre 637 293 343

Nyt omsorgssystem - udvikling af Nexus 436 438 -2


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Udvikling af udearealerne pa

) 141

plejecentrene
Driftsoptimering og -sikring, herunder

o A 7.961
demenssikring pa plejecentre
Mindre anleegsarbejder, 1.000
arbejdsmiljetiltag pa plejecentre 2022 '
I alt (anleeg) 10.174

Note: Korrigeret budget er inkl. tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver

merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering hos Seniorradet.

Okonomi

Bilag

2.640

1.000

4.372

141

5.321

5.802

2 9

et

Bilag 1 - Bilag 1 - Budgetopfelgning for bevilling 73 Zldre pr. 30. september



Punkt 3: 3. Dreftelse af udmentning af budgetaftale 2025 for Aldreudvalget

24/30039
Resume

Byrédet har 9. oktober 2024 vedtaget budgettet for 2025-2028. Budgetaftalen videreforer de beslutninger, der blev truffet
med budgetaftalen for 2024-2027, herunder fastholdes besparelsen vedrerende lukning af udvalgte plejecentre og det
tilferte beleb til imgdegaelse af reduktioner reduceres med 4,5 mio. kr. i 2025 og yderligere 4,5 mio. kr. 1 2026. Sidste ars
budgetaftale tilforte desuden et engangsbeleb pa 5 mio. kr. til loft af &eldreomrédet i hvert af arene 2024 og 2025, som skal
udmentes.

Budgetaftalen for 2025-2028 fastholder effektiviseringskravet pa 0,5% af budgettet, mens der er afsat penge til nye
plejecentre i Alderslyst og Eriksborg og udbygning i Bryrup, flere kortidspladser p4 Remstruplund, forseg med mobil
sygeplejeklinik og forundersegelse af nyt indmedested 1 Voel til hjemme- og sygeplejen. Der er desuden afsat midler til
implementering af eldrereformen og eget valgmulighed og helhedspleje for ldre i eget hjem samt midler til at sikre
finansieringen af uddannelsen af social- og sundhedselever. Endelig er der bestilt en analyse af udfordringerne for
fremtidig rekruttering pa serligt velfeerdsomraderne.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at udmentning af budget 2025-2028 dreftes

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Med budgetaftalen for 2025-2028 har byradet besluttet at viderefore de beslutninger, der blev truffet med budgetaftalen
for 2024-2027, herunder fastholdes besparelsen vedrerende lukning af udvalgte plejecentre og det tilforte beleb til
imedegaelse af reduktioner reduceres med 4,5 mio. kr. 1 2025 og yderligere 4,5 mio. kr. i 2026. Sidste ars budgetaftale
tilforte desuden et engangsbelob til loft af eeldreomradet 1 2025 pé 5,3 mio. kr., som skal udmentes.

Budgetaftalen for 2025-2028 fastholder effektiviseringskravet pa 0,5 % af budgettet, mens der er afsat penge til en reekke
nye tiltag. De forelabige konkrete planer for udmentning af budget 2025-2028 preaesenteres herunder.

En mere detaljeret udmentning af budgettet for 2025-2028 er beskrevet i bilaget, som er et udkast til budgetdokumentet
for bevilling 73 Zldre.

Udmentning af effektivisering

Forud for budgetaftalen manglede der pa eldreomradet at bliver udmentet effektiviseringer for 4,9 mio. kr. Det er pa
nuverende tidspunkt ikke besluttet, hvordan effektiviseringen konkret skal udmentes, hvorfor effektiviseringen ikke er
indregnet pa konkrete aktiviteter endnu.

Héandtering af ufinansierede merudgifter

Der forventes merudgifter til teknologileje og personforsikringer, der overstiger den prisregulering, der er indregnet i
budgettet. For teknologileje forventes en merudgift pa 0,7 mio. kr., mens der forventes en merudgift pa personforsikringer
pa 1,2 mio. kr. Herudover er der behov for udskiftning af nedkald i hjemmeplejen. Der forventes en engangsudgift pa 5,0
mio. kr. til udskiftning, mens udgiften til den lebende drift forventes at veere uendret. Finansieringen af disse poster er
endnu ikke afklaret.



Engangsbelob til loft af eeldreomradet fra budgetaftalen for 2024-2027

ZAldreomridet er med budgetaftalen for 2024-2027 tilfert 5 mio. kr. i hvert af drene 2024 og 2025 som et loft.
Aldreudvalget besluttede pa madet 3. juni 2024 at tilbageholde en ramme pé 3,5 mio. kr. i 2024 for at nedbringe
merforbruget. Det er op til Aldreudvalget at beslutte, hvordan pengene skal bruges i 2025.

Styrkelse af eldreomradet

Der er afsat 10,4 mio. kr. 1 2025 stigende til 16,1 mio. kr. fra 2027 finansieret af de generelle tilskud afledt af
@ldrereformen til at fore @ldreloven ud i praksis, herunder til etablering af faste teams pa &ldreomradet og en
parerendevejleder. Arbejdet med etablering af faste teams pabegyndes allerede i 2024 finansieret af de engangsmidler,
Folketinget har afsat i 2024. Fra Budget 2025-2026 og i overslagsarene frem til 2028 finansieres de faste teams af
ovenstiende loft af &ldreomradet

Der er ligeledes afsat 4 mio. kr. arligt til 1 hejere grad at give @ldre flere valgmuligheder, som understetter de aldres
behov for omsorg, personlig pleje og praktisk hjaelp. De @ldre far flere muligheder for at tilrettelegge helhedsplejen i teet
samarbejde med den valgte leverander, der enten kan vaere privat eller kommunal leverander. Andringen af
serviceniveauet sker i trdd med aldrereformens kommende anvisninger og retningslinjer.

Arbejdet med ovenstaende dreftes lobende med Aldreudvalget, idet den endelige ldrelov endnu ikke er behandlet i
Folketinget.

To nye plejecentre i Alderslyst og Eriksborg og udbygning i Bryrup

I den nye udviklingsplan for plejeboliger og plejecentre er visionen, at flere &ldre skal have mulighed for pleje og omsorg
1 vante rammer i eget hjem 1 leengere tid end i dag. Dette stiller nye krav til fremtidens plejeboliger og plejecentre, fordi de
&ldre, som har behov for en plejebolig, dermed vil vaere de mest svage og sarbare med et lavere funktionsniveau end i
dag. Antallet af plejekraevende @ldre vokser markant i de kommende &r, og en analyse af behovet for plejeboliger viser, at
der i 2030 bliver behov for yderligere minimum 130 plejeboliger og minimum 330 plejeboliger i 2037.

Der er 1 2025-2029 afsat 31,2 mio. kr. til anlaeg af et plejecenter med min. 72 plejeboliger i Alderslyst. Der er i 2025 afsat
1 mio. kr. til projektering og afklaring af udbygning af plejecenteret i Bryrup med 24 pladser, mens der i 2026-2028 er
afsat 15,3 mio. kr. til udbygningen. Der er i 2027-2031 ligeledes afsat 31,2 mio. kr. til anlaeg af et plejecenter med 72
plejeboliger i det kommende byudviklingsomrade Eriksborg. Det endelige projekt fastlegges nar udviklingsplan 2.0 for
plejeboliger fremlaegges, ligesom der folges op pd behovet for driftsudgifter for alle tre byggerier i forbindelse med
budgetlegning for 2026-2029.

Flere korttidspladser pa Remstruplund

Behovet for kortidspladser til mere intensiv pleje og omsorg stiger. Der er derfor afsat 4,0 mio. kr. 1 2025 og fra 2026 og
frem arligt 8,0 mio. kr. til at etablere 10 korttidspladser pd Remstruplund.

Forseg med mobile sygeplejeklinikker

Der er afsat i alt 2,5 mio. kr. til at gennemfore et toarigt forseg i 2025 og 2026 med mobile sygeplejeklinikker som
supplement til de faste klinikker. Midlerne skal anvendes til at undersege og indkebe en mobil sygeplejeklinik samt til at
bemande den i forsegsperioden.

Zldreudvalget far forelagt en evaluering i foraret 2026 med henblik pa budgetforhandlingerne for budget 2027.

Plan for ind medested til hjemme- og sygeplejen i omrade ost, Voel

Hjemme- og sygeplejen i Voel er vokset ud af den nuvarende bygning og har behov for yderligere faciliteter. Der er afsat
1 mio. kr. til projektering og udarbejdelse af en plan for et indmeadested i omradet. Planen skal foreleegges @ldreudvalget



medio 2025 med henblik pd kommende budgetforhandlinger.

Succes med elever pa velfeerdsomraderne
Der er afsat 9,1 mio. kr. 1 2025 og frem for fortsat at kunne tiltreekke SOSU-elever, og opfylde den landspolitiske
dimensioneringsaftale. Belgbet svarer til den nuvarende budgetudfordring og der folges op pé behovet for finansiering

frem mod budgetlaegningen for 2026.

I forbindelse med budgetprocessen for 2026 og fremefter udarbejdes der en analyse af udfordringerne for fremtidig
rekruttering sarligt pa velferdsomraderne, herunder at der fortsat skal arbejdes pa at kunne tiltraekke studerende til lerer-
og pedagogfaget og evrige relevante velfaerdsuddannelser for at sikre den fremtidige rekruttering til dagtilbudsomradet,
socialomradet mv. Analysen fremlaegges for byradet pa budgetseminaret 2025.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorrédet.

Okonomi

Bilag
Bilag 1 - Udkast til budgetdokument - Bevilling 73 Zldre

Bilag 2 - Udmentning af budget



Punkt 4: 4. Beslutning om proces for indfrielsen af tidligere vedtagne
besparelser

23/26906
Resume

Sundheds- og Omsorgsafdelingen ensker at tilbyde skonomisk og praktisk hjeelp i forbindelse med fraflytning pa
udvalgte plejecentre, som tidligere er besluttet lukket. Formaélet er at vaeerne om en hgj faglighed og sikre den bedste
trivsel for bade beboere og medarbejdere pa de bererte plejecentre. Derudover skaber det de bedste forudsatninger for
bade etablering af kompetencecenter for demens og indfrielsen af allerede aftalte budgetbesparelser.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

 at tilbud om gkonomisk og praktisk hjelp til beboere i forbindelse med fraflytning pa udvalgte plejecentre
besluttes.

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Indstillingen godkendt, idet der tilbydes skonomisk og praktisk jf. sagens beskrivelse.

Beskrivelse af sagen

Zldreudvalget besluttede juni 2023 at samle demensboligerne pa Skovly, Adalen og Lysbro pa Karolinelundcentret og
derved omdanne Karolinelundcentret til et kompetencecenter for demens. Beslutningen indeberer, at der samtidig bliver
nedlagt 20 almene plejeboliger, i takt med at samlingen af demensboligerne bliver gennemfort.

I forbindelse med budgetreduktionerne november 2023 besluttede Aldreudvalget at lukke plejecenteret Remstruplund
med 26 almene plejeboliger. I forlengelse af beslutningerne om nedlukning blev der lukket for visitation til plejeboligerne
pa Skovly, Adalen, Lysbro, Remstruplund samt de almene boliger pa Karolinelundcentret.

Som felge af stop af visitation til disse boliger og naturlig nedgang i beboerantal vil der pa flere af plejecentrenes
bygningsafsnit lobende blive fzerre beboere tilbage. Derfor oplever Sundhed og Omsorg et behov for at tilbyde beboerne
at fraflytte deres nuverende bolig og blive tildelt en anden plejebolig i kommunen.

Behovet opstar, fordi beboere og parerende kan opleve det utrygt at vere tilknyttet et plejecenter, der lebende bliver mere
tomt. Fa beboere pa et nesten tomt plejecenter kan gere det vanskeligt at skabe et vaerdigt hverdagsliv for den enkelte
borger.

Samtidig kan det udfordre betingelserne for at sikre en god og sikker drift, nar arbejdspladsen gradvist lukker ned, da det
oger risikoen for, at personalet soger veek. En fremskyndelse af lukning som folge af at beboerne fraflytter, kan derfor
ogsa vere en fordel med henblik pé at vaerne om trivsel og tilknytning af de bererte medarbejdere. Det vil styrke
muligheden for, at de kan indga i et storre kollegialt feellesskab med hej faglighed pé andre enheder.

Af den arsag indstilles der til at Sundhed og Omsorg via Silkeborg Kommune tilbyder at atholde udgifterne til de berorte
beboeres flytning, og samtidig serger for at koordinere flytning med flyttefirma, sa beslutningen om flytning ikke
athanger af hjelp fra parerende. Restbelobet fra indskuddet til den gamle bolig udbetales til borgeren. Herefter tilbyder
Silkeborg Kommune at atholde udgiften til indskud til den nye plejebolig. Det indskud vil blive tilbagebetalt til Silkeborg
Kommune den dag, den nye plejebolig fraflyttes - modregnet omkostninger for istandsettelse.

Jf. almenboliglovgivningen geres der opmarksom pa, at tilbuddet om hjalp til flytning og indskud ikke ger sig gaeldende,
safremt en beboer gnsker at flytte til en anden kommune eller flytte til et friplejehjem.

Beboerne pa de udvalgte plejecentre vil efter samtale med en visitator blive tilbudt en ny bolig. Séfremt flere beboere har
samme onske til et plejecenter, vil visitationen foretage en faglig, individuel og konkret vurdering ud fra behov. Der vil,
imens omrokeringen pagér, vere et naturligt eget pres pé visitationen til plejecentrene, hvilket dels er afledt af
omrokeringen og dels nedlukningen af 46 plejeboliger.



Pé Karolinelund Centeret (herefter KC) vil de beboere, der pa nuverende tidspunkt bor i en almen plejebolig, ogsa blive
tilbudt flytning. Det sker, fordi beboersammensatningen @ndrer sig, nar KC over tid omdannes til et kompetencecenter
for demens. Onsker beboerne i de almene boliger pad KC ikke at tage imod tilbuddet, vil de fortsat blive boende trods
@ndring i malgruppen.

Beboere pa folgende plejecentre vil blive tilbudt muligheden for at flytte. Antallet er med forbehold for endringer:
- Skovly (4 beboere)

- Remstruplund (15 beboere)

- Adalen (8 beboere)

- KC almene boliger (19 beboere)

- Lysbro (4 beboere)

Onsker beboerne pa de udvalgte plejecentre at tage imod tilbuddet om betalt flytning og indskud, skal de senest have
tilkendegivet deres anske til Silkeborg Kommune 1. februar 2025.

Kommunikation

Der bliver udarbejdet kommunikationsmateriale til de bererte beboere, parerende og medarbejdere, som uddeles fysisk og
sendes i e-boks. Dernzst vil der blive afholdt informationsmede for borgere og parerende samt sarskilt for medarbejdere.

Tidshorisont

P4 informationsmedet vil det veere muligt at tale om mulighederne for ny plejebolig.

Derefter vil flytningerne ske hurtigst muligt i prioriteret reekkefolge athengig af beboernes enske til plejebolig samt
individuel og konkret vurdering af behov.

Borgerinddragelse

I forbindelse med godkendelse af udmentning af budgetaftale 2024 afgav Seniorradet heringssvar vedrerende lukning af

plejecentre. Seniorradet vil, athengig af denne sags politiske udfald, efterfolgende f& mulighed for at komme med input
til proces for fraflytning.

Okonomi

Betalte omkostninger ved fuld flytning (flytning + ned- og udpakning) for omtrent 50 beboere udger forventeligt 0,7 mio.
kr.

Udgiften ved betalt indskud, som dog i et vist omfang vil blive tilbagebetalt til Silkeborg Kommune ved opsigelse af
boligerne, vil for omtrent 50 beboere udgere mellem 0,8-1,3 mio. kr. Arsagen til speendet mellem de to beleb skyldes, at
indskudsbelgbene er forskellige athaengige af plejecenter og plejeboligens starrelse.

De samlede udgifter forventes altsé at udgere mellem 1,5 mio. kr. og 2,0 mio. kr. i hovedsageligt 2025 inden for rammen
af serviceudgifter. Dertil kan der uden for servicerammen vere ggede udgifter til tomgangshusleje, som atholdes af
kommunekassen.

Udgifterne inden for servicerammen foresléds finansieret af de engangsmidler pé 5,3 mio. kr. 1 2025, som Zldreudvalget er
bevilliget til loft af eeldreomradet 1 2024-2025 i forbindelse med budgetaftalen for 2024.

Det betyder ogsa, at engangsmidlerne omprioriteres for Aldreudvalgets tidligere beslutning 8. april 2024 om at anvende
midlerne til kompetenceudvikling, spireordning og rekrutteringskampagne.



Punkt 5: 5. Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for hering

24/23536
Resume
Aldreudvalget skal én gang arligt godkendelse kvalitetsstandarder. Der er lavet en administrativ gennemgang af

kvalitetsstandarderne, der giver anledning til enkelte endringer. Kvalitetsstandarderne sendes i hering i Seniorrddet og
Handicapradet frem mod endelig godkendelse i £ldreudvalget i december 2024.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

 at kvalitetsstandarderne godkendes forud for hering

o at kvalitetsstandarderne sendes i hering i Seniorradet og Handicapradet med frist 22. november 2024

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Indstillingen godkendt med enkelte korrekturrettelser.

Beskrivelse af sagen

En gang arligt skal kvalitetsstandarderne godkendes. Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne og beskriver, hvordan
Silkeborg Kommune gennem rehabilitering understetter borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, sa de selv kan
klare hverdagens geremal i sterst muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan
forvente fra leverandererne, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, nér de ansgger om hjzlp.

De galdende kvalitetsstandarder er gennemgaet med henblik péa at rette dbenlyse uhensigtsmassigheder eller eendringer i
praksis. Der er ikke gennemfort en omfattende revision, da kravet om kvalitetsstandarder i forbindelse med aldrelovens
implementering forventes at blive a@ndret eller fjernet. Derfor er forventningen, at der i labet af 2025 skal ske en
stillingtagen til de nuvarende kvalitetsstandarders indhold og funktion.

I bilaget er @ndringerne oplistet. Herfra er det veerd af fremheve folgende @ndringer:

- I kvalitetsstandarden for praktisk hjeelp er det indfgjet, at stavsuger ikke mé sidde pa stangen, og hvis der skal
udferes opgaver pa 1. sal, skal der vere en stgvsuger her.

- I kvalitetsstandarden for Madservice er det tilfgjet, at borgerne i serlige tilfaelde kan bevilges hjelp til tilberedning
af maltider. Dette vil bero pa en konkret og individuel vurdering.

- I kvalitetsstandarden Aflesning og Aflastning er der tilfejet nyt afsnit, der beskriver aflastningsmuligheden pé
midlertidigt degntilbud.

Udover disse @ndringer vil der efter endelig godkendelse blive lavet enkelte sproglige og redaktionelle justeringer.
Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarderne sendes i hering i Seniorrad og Handicaprad.

Okonomi



Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard Generel information

Bilag 2 - Kvalitetsstandard for praktisk hjlp

Bilag 3 - Kvalitetsstandard for personlig pleje

Bilag 4 - Kvalitetsstandard for treening efter serviceloven
Bilag 5 - Kvalitetsstandard for Madservice

Bilag 6 - Kvalitetsstandard for midlertidigt degntilbud
Bilag 7 - Kvalitetsstandard for aflastning og aflgsning
Bilag 8 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesag

Bilag 9 - Andringer i kvalitetsstandarder for 2025



Punkt 6: 6. Godkendelse af tilsynspolitik forud for hering

24/26877
Resume

Silkeborg kommune skal ifalge Servicelovens § 151 arligt udarbejde og offentliggare en tilsynspolitik for, hvordan der
fores tilsyn med de kommunale og private leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje til borgere med ophold i
plejecentrene i kommunen, herunder de to friplejehjem beliggende i kommunen.

Den nye @ldrereform, med forventet ikrafttraedelse 1. juli 2025, foreslar at de kommunale @ldretilsyn nedleegges. Hvis det

sker, vil Sundhed og Omsorg, fra 1. juli 2025 vaere underlagt, et nyt etableret, forenklet tveerkommunalt tilsyn med fokus
pa dialog, lering og kvalitet i @ldreplejen fra Styrelsen for patientsikkerhed

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget

o at tilsynspolitikken godkendes forud for hering

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune forer uanmeldte tilsyn med kommunale og private leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje
pé plejecentrene i kommunen, herunder de to friplejehjem, der er beliggende i kommunen. Tilsynet sker med baggrund i
Servicelovens § 151.

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggare en tilsynspolitik for tilbud efter serviceloven.

Kommunalbestyrelsen skal, mindst én gang arligt, felge op pa tilsynspolitikken, herunder foretage de nadvendige
justeringer.

Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af tilsyn med disse tilbud og for opfelgning pa
tilsynet.

Tilsynspolitikken er vedlagt som bilag
Borgerinddragelse

Tilsynspolitikken sendes i hering i Seniorradet.
Bilag

Bilag 1 - Tilsynspolitikken 2025, bilag til heringssag



Punkt 7: 7. Droeftelse af Aldreudvalgets emnearsplan for 2025

24/28840
Resume
Zldreudvalget drofter emnedrsplan for dets arbejde i 2025 med henblik pa at give input og ensker til indhold,

fokusomrader, temadreftelser, dialogmeder etc. Pa baggrund af udvalgets gnsker til drsplanen for 2025 laves der til
udvalgsmedet i december et udkast til emnedarsplan, som udvalget bedes godkende.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at AEldreudvalget drefter gnsker til emneérsplan for 2025

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Med emneédrsplanen tilrettelegger udvalget sit arbejde i mader, temaer, dialoger og andre aktiviteter eller emner séledes,
at det afspejler udvalgets prioriteringer af de opgaver, som udvalget varetager pa vegne af Byréadet. I planleegningen af
aret indgér forst og fremmest en tilretteleggelse af arbejdet i de planlagte manedlige udvalgsmeder. Udvalget kan i den
forbindelse tage initiativ til afholdelse af dialogmeder, deltagelse i konferencer, konkrete temaer eller indhold samt
aktuelle eller fremtidige politiske emner.

Emnedrsplanen for 2025 er dynamisk og justeres over dret i forhold til behandling af nye emner og aktuelle sager.
Magderne i Eldreudvalget vil dels besta af en raekke faste og tilbagevendende punkter vedrerende budget,
budgetopfelgninger og regnskab. Derudover vil der vaere en raekke punkter, som affedes af den politiske dagsorden i
2025, og som, det forventes, vil rumme emner som Sundhedsreform, £Aldrelov, faste teams, helhedspleje, l&ngst muligt i
eget hjem etc.

I forleengelse af ovenstdende drofter Aldreudvalget om der i relation til udvalgets politikker er ensker til omrader eller
emner, som udvalget, i det omfang det er muligt i henhold til ressourcer, ensker dagsordenssat i arsplanen for 2025.

Arsplanen vil pa baggrund af inputs kvalificeres og faerdiggeres til udvalgets godkendelse pa nastkommende mode.
Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering 1 Seniorradet.

Okonomi



Punkt 8: 8. Udpegning af repraesentanter til valgbestyrelsen for Seniorradet
2025

24/29220
Resume

Valg til Seniorradet aftholdes hvert fjerde &r og falger tidsplanen for valg til byradd og region. Derfor skal der atholdes valg
til Seniorradet i efteraret 2025. I den forbindelse skal der nedsattes en valgbestyrelse til at administrere valget.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at det besluttes hvor mange medlemmer valgbestyrelsen skal besta af

o at Fldreudvalget udpeger de medlemmer fra Aldreudvalget, der skal deltage i valgbestyrelsen

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Indstillingen godkendt, idet valgbestyrelsen bestar af de foresldede syv medlemmer, og de tre fra @ldreudvalget blev
Jonas Sivertsen, Thomas Tonsberg Schlie og Dorthe Schou Jensen.

Beskrivelse af sagen

Til at foresté valget til Seniorradet i efteraret 2025 skal der nedsattes en valgbestyrelse, som forbereder og atholder
valget. Valgbestyrelsen begynder arbejdet i 1. kvartal 2025 med at lave udkast til vedtaegter for det kommende Seniorrad.
Vedtegterne skal godkendes i Byradet.

Vedtagterne skal blandt andet indeholde regler for valg, opstillingsmeder og valgopgerelse samt Seniorradets
maélsetninger, kompetence, heringspligt, medlemmer og stedfortradere.

Herudover er valgbestyrelsens opgaver at forberede valget, herunder annoncering, planleegning af opstillingsmeder,
deltagelse i valg og opgerelse af valg.

Det foreslas, at valgbestyrelsen bestér af tre medlemmer fra Aldreudvalget, tre medlemmer fra Seniorrddet samt

ledelsesrepraesentant fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Dertil yder Staben i Sundheds- og Omsorgsafdelingen
sekretariatsunderstottelse til valgbestyrelsen.

Borgerinddragelse

Seniorradet er repraesenteret i valgbestyrelsen, og udpeger samme antal medlemmer som ZAldreudvalget pa deres mede i
november.

Okonomi

Der forventes anvendt op mod 800.000 kr. til atholdelse af valget.



Punkt 9: 9. Til orientering

23/30826
Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Udover nedenstdende blev der orienteret om:
- Aldresagens medlemsmede om &ldreomradet er blevet aflyst.
- Mulighederne ved virtuel deltagelse i udvalgsmade.

- Idé til fiberkostrig mad til eldre

Beskrivelse af sagen
Politiske kontaktpersoner
Jonas Sivertsen:
¢ Fuglemosen og Funder plejecenter
¢ Hjemmeplejen Dst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst
Thomas Tonsberg Schlie:
o Kragelund plejecenter, Malmhgj og Sejs plejecenter
¢ Silkeborg Kommunes Genoptraningscenter og degngenoptraning
¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them
Dorthe Jensen:
¢ Sandgardsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
¢ Sundhedshuset/centret Toldbodgade
¢ Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Feelles Nat
Ivan Greve:
o Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
o Aktivitetscentrene Rosengéardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Felleshuset 1 Voel.
o Idreet om dagen.
Signe Haahr Lindegaard:
¢ Godvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegéird
¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudené, og Hjemmesygeplejen Voel
Morten Skydsgaard:

¢ Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

o Bakkegérden, Solgérden og Sevangen
¢ Hjemmeplejen @st og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup



Punkt 10: 10. Underskriftsside

Resume
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.

Beslutning Aldreudvalget den 04-11-2024

Protokollen underskrevet.
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