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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05393



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Orientering vedrørende processen omkring flytning af bevilling på
STU-området i 2021

EMN-2020-01243



2 (Offentlig) Orientering vedrørende processen omkring 
flytning af bevilling på STU-området i 2021

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2020-01243

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget orienteres vedrørende processen omkring flytning 
af bevillingskompetencen på STU-området i 2021.

Indstilling
Beskæftigelseschefen og socialchefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget ønsker, at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og til 
bestyrelsen i Lysbro Uddannelsescenter. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 07-03-2022

Taget til efterretning.

Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 09-03-2022

Udsat. 

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen



STU-området har siden 2016 været genstand for både national og lokal bevågenhed gennem 
flere arbejdsgrupper med såvel politisk samt administrativ deltagelse. Senest blev der nedsat 
en administrativ arbejdsgruppe i foråret 2020 på tværs af Social-, Beskæftigelses-, Skole-
samt Børne- og Familieafdelingen. 

Kommissoriet for arbejdsgruppen indeholdt flere elementer: Arbejdsgruppen skulle udarbejde
en vision for STU i Silkeborg Kommune. Derudover skulle arbejdsgruppen beskrive muligheder 
for at sikre bedre sammenhæng i den unges forløb samt muligheder for yderligere at fremme 
beskæftigelsesperspektivet for de unge, for hvem dette måtte være relevant. Endeligt skulle 
arbejdsgruppen afdække muligheder for udskudt STU-opstart efter afslutning af grundskolen
både for unge, der ikke er fyldt 18 år ved grundskolens afslutning og for unge, der er fyldt 18 
år.

Arbejdsgruppen afleverede en rapport i juni 2020, som efterfølgende blev sat til fælles 
drøftelse og kvalificering på møde mellem arbejdsgruppen, repræsentanter fra Handicaprådet
og to repræsentanter fra hvert af de relevante politiske fagudvalg (Socialudvalget, 
Arbejdsmarkedsudvalget samt Børne- og Ungeudvalget).

Drøftelser om flytning af ansvaret for STU-området fra efteråret 2020
Socialudvalget drøftede atter STU-området på møde i december 2020, bl.a. drøftede udvalget 
et forslag fra Handicaprådet om at fortsætte tidligere arbejde med STU-området gennem en 
tværgående gruppe.

Samtidigt drøftede beskæftigelseschefen og socialchefen mulighederne for at flytte ansvaret 
for STU-området fra Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget og anbefalede, at denne 
mulighed blev konkretiseret med henblik på en politisk behandling af sagen. Anbefalingen om 
at flytte ansvaret blev også drøftet med Direktionen, som bakkede op om anbefalingen. I 
december 2020 blev anbefalingen i et møde forelagt formandskaberne for de to fagudvalg. 
Disse tilsluttede sig, at forslaget blev lagt frem til en principiel stillingtagen i hhv. 
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med henblik på en efterfølgende 
realitetsbehandling.

Den overordnede faglige begrundelse for ændringen var – og er - at den vil understøtte en 
større sammenhæng for de unge i STU-målgruppen, der har et vist beskæftigelsespotentiale, 
og dermed imødekomme en væsentlig del af den kritik, som har været rejst omkring STU-
området. 

Principgodkendelser af flytning af STU-området i februar 2021
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget principgodkendte på udvalgsmøder hhv. 2. februar 
og 3. februar 2021 flytning af bevilling og visitationskompetencen på STU-området fra 
Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget. 

Arbejdsmarkedsudvalget tilkendegav i forbindelse med sin principgodkendelse, ”….at de 
budgetmæssige udfordringer skal være afklaret, inden Arbejdsmarkedsudvalget kan overtage 
opgaven.” 

Økonomi- og Erhvervsudvalget behandlede 6. april 2021 ansvars- og opgaveflytningen 
vedrørende STU som en del af Målaftalen 2022-2025. Heri blev der med hensyn til de 
økonomiske forhold lagt op til, at der fra bevilling 53 Socialområdet flyttes 11,205 mio. kr. til 
bevilling 61 Arbejdsmarked – serviceudgifter, samt at det forventede merforbrug i 2021 på 
5,164 mio. kr. tilføres bevilling 61 Arbejdsmarked – service. Selve flytningen af budgettet 
skete i forbindelse med budgetopfølgning pr. 31.10.2021. 

Handicaprådet blev orienteret om fagudvalgenes principgodkendelser og udtrykte ønske om at 
blive inddraget i en fremadrettet udviklingsproces for STU-området. Handicaprådet fremsendte 



endvidere medio maj 2021 et brev til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget, hvori rådet 
anmodede om et møde med udvalget. Mødet blev afholdt i efteråret 2021.

25. maj 2021 afholdtes desuden et dialogmøde mellem Socialudvalget og 
Arbejdsmarkedsudvalget vedrørende overdragelse af STU-området. 

Endelig godkendelse af flytning af STU-området i juni 2021
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte endeligt på udvalgsmøder hhv. 1. juni 
og 2. juni 2021 flytning af bevilling og visitationskompetencen på STU-området fra 
Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget. Samtidig blev overdragelsestidspunktet fastsat til 
1. august 2021. Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte ligeledes flytningen på møde 15. 
juni 2021.

Som en del af godkendelsen bad fagudvalgene om, at der evalueres på flytning af bevillings-
og visitationskompetence på STU-området hhv. 1. og 2. år efter overdragelsestidspunktet. 
Evalueringen skal fokusere på effekten for forløbssammenhæng. 

Der er efterfølgende sket en tilpasning af styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, så 
denne er i overensstemmelse med beslutningen om at flytte bevillingskompetencen på STU-
området fra Socialudvalget til Arbejdsmarkedsudvalget.

Borgerinddragelse
Handicaprådet har været inddraget i processen omkring flytning at bevilling på STU-området af 
flere omgange. 





Punkt 3: Drøftelse af anlæg til anlægsbudget 2023-2032

EMN-2021-05557

Bilag

Anlægsoversigt pr. 28.02.2022 for budget 2023-2032

Socialudvalgets input til anlægsbudget 2023-2032



3 (Offentlig) Drøftelse af anlæg til anlægsbudget 2023-2032

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2021-02104

Resume
Som led i arbejdet med anlægsbudget 2023 får alle fagudvalg lejlighed til at drøfte 
anlægsbehov inden for udvalgenes område. 

Fagudvalgene drøfter anlægsprojekter inden for eget område med udgangspunkt i den viden 
der er tilgængelig indenfor området om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder 
udarbejdes der prognoser, som angiver et forventet behov, men derudover kan 
udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige vurderinger mv. fra afdelingerne. 

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og udvalgenes drøftelser er derfor input til 
byrådets samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. 
Der vil i den sammenhæng være behov for en væsentlig prioritering af anlægsprojekterne, 
herunder også at flytte anlægsprojekter ud i årene.

Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet på 
anlægsseminaret for byrådet 9. maj 2022. 

Indstilling
[Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at udvalget drøfter de anlæg der på nuværende tidspunkt fremgår af anlægsoversigten 
og evt. nye anlægsbehov, på baggrund af faglige vurderinger, planer og prognoser mv.

 at udvalget på baggrund af drøftelsen, anbefaler en prioriteringsrækkefølge for anlæg 
indenfor udvalgets område, 

 at udvalgets anbefaling herefter indgår i byrådets arbejd med det samlede 
anlægsbudget.

Beslutning

Udvalget prioriteter de fem nævnte anlægsforslag i bilaget ”Socialudvalgets input”. 
Udvalget ønsker desuden to konkrete oplæg. Et oplæg på et yderligere botilbud herunder 
defination i forhold til målgruppe og økonomisk perspektiv. Et oplæg på nyt aktivitets- eller 
dagtilbud. De to oplæg fremlægges for udvalget, så de eventuelt kan indgå som udvalgets 
ønske i de kommende budgetforhandlinger. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund og den forudgående proces
Byrådet fastlægger årligt anlægsbudgettet og fra i år arbejdes der med et 10-årigt perspektiv 
og dermed et anlægsbudget som beskriver anlægsbehov for perioden 2023-2032. 
Anlægsbudgettet vil fortsat blive opdateret hvert år som led i budgetprocessen. 

Proces, prioritering og sigtepunkt
Byrådet tog hul på forberedelsen af arbejdet med anlægsbudgettet på byrådetsmødet 28. 
februar 2022, hvor der med beslutningen om fremrykninger, udskydelser, justeringer og 
tillægsbevillinger, blev etableret et mere retvisende billede af det aktuelle anlægsbudget. På 
den baggrund er der udarbejdet en opdateret anlægsoversigt, som er bilag til denne drøftelse.

På Økonomiseminaret 2.-3. marts 2022, påbegyndte byrådet arbejdet med prioritering af 
anlægsbehovene og drøftede et sigtepunkt for den økonomiske ramme for anlægsbudgettet. 
Sigtepunktet er ikke politisk besluttet endnu, men der arbejdes indtil en endelig beslutning om 
anlægsniveauet, videre med et sigtepunkt på 375 mio. kr. brutto. 

Hvis sigtepunktet sammenholdes med anlægsbudgettet i overslagsårene 2023 og 2024 og en 
forventning om, at der vil være behov for nye anlæg udover de anlæg som allerede er i 
budgettet, vil det fremgå, at der bliver behov for en væsentlig prioritering af anlægsbudgettet
og der vil derfor også blive behov for at byrådet prioriterer mellem de behov fagudvalgene 
anbefaler. Herunder vil der blive behov for at flytte anlægsprojekter ud i årene. 

Fagudvalgenes drøftelser
Formålet med fagudvalgenes drøftelse er at afklare nødvendige anlægsbehov inden for 
udvalgenes område. 

Fagudvalg drøfter anlægsprojekter inden for eget område med udgangspunkt i den viden der 
er tilgængelig indenfor området om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder 
udarbejdes der prognoser, som angiver et forventet behov, men derudover kan 
udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige vurderinger mv. fra afdelingerne. 

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og udvalgenes drøftelser er derfor input til 
byrådets samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. 
Der vil i den sammenhæng være behov for en væsentlig priorietering af anlægsprojekterne, 
herunder også at flytte anlægsprojekter ud i årene.

Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet på 
anlægsseminaret for byrådet 9. maj 2022.

Beskrivelse af det vedlagte materiale
I udvalgets drøftelse indgår følgende bilag:

1) Opdateret anlægsbudget
2) Beskrivelser af anlægsbehov som administrationen efter en faglig vurdering mener bør 

overvejes i forbindelse med vedtagelse af anlægsbudgettet 2023-2032

1) Opdateret anlægsbudget 2023-2026 (bilag 1)



Udgangspunktet er det opdaterede anlægsbudget 2023-2026. Anlægsbudgettet er opdateret 
på baggrund af byrådets beslutninger til og med d. 28. februar 2022.

Oversigten er struktureret efter bevilling.

[Oversigten er udarbejdet og ligger på sagen].

2) Beskrivelser af nye anlægsønsker (bilag 2)
I bilag 2 er de anlægsbehov, som administrationen vurderer er nødvendige, beskrevet 
nærmere. Anlæg som blev prioriteret i overslagsårene i budget 2022, er opdateret med nye 
betalingsplaner mv. og nye anlægsbehov er beskrevet. Beskrivelserne er foretaget i en fælles 
skabelon.

Økonomichefen deltager i udvalgets drøftelse af sagen. 

Bilag
1 (Anlægsoversigt pr. 28.02.2022 for budget 2023-2032 - 9514617)
2 (Socialudvalgets input til anlægsbudget 2023-2032 - 9514599)





Punkt 4: Godkendelse af arbejdsgrundlag for Socialudvalget 2022-2025

EMN-2022-01491

Bilag

10089_Socialudvalgets arbejdsgrundlag_A4 2022-2025



4 (Offentlig) Godkendelse af arbejdsgrundlag for 
Socialudvalget 2022-2025

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2022-01491

Resume
Socialudvalgets arbejdsgrundlag 2022-2025 til kommentering og godkendelse.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at arbejdsgrundlaget for udvalgsperioden 2022-2025 godkendes.

Beslutning

Udvalget kom med input, og er enig i hovedindholdet og opbygningen. Arbejdsgrundlaget
tilrettes og fremlægges til endelig godkendelse på næste møde. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har siden dets tiltræden i starten af 2022 arbejdet på et arbejdsgrundlag for 
udvalgets arbejde i perioden 2022-2025. 

16. marts 2022 afholdtes et temamøde vedrørende Socialudvalgets arbejdsgrundlag. På 
baggrund af temamødet fremlægges nu arbejdsgrundlaget til kommentering og godkendelse.  

Bilag
1 (10089_Socialudvalgets arbejdsgrundlag_A4 2022-2025 - 9524311)





Punkt 5: Drøftelse af udvalgsaftale for Socialudvalget 2023

EMN-2022-01019

Bilag

Udvalgsaftale for Socialudvalget 2022



5 (Offentlig) Drøftelse af udvalgsaftale for Socialudvalget 
2023

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2022-01019

Resume
Socialudvalget tog på udvalgsmødet i marts 2022 hul på at drøfte temaer for udvalgsaftalen 
2023. På dette møde genoptages drøftelserne særligt med fokus på formulering af mål.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at udvalgsaftale for Socialudvalget 2023 drøftes særligt med fokus på mål

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget tog på udvalgsmødet i marts 2022 hul på at drøfte temaer for udvalgsaftalen 
2023 samt muligheden for at samarbejde med øvrige fagudvalg om tværgående mål. 

Tværgående mål
Men hensyn til de tværgående mål foregår der i april en række drøftelser på administrativt 
niveau mellem Socialafdelingen samt Beskæftigelsesafdelingen og Sundhed & Omsorg i forhold 
til at være undersøgende på, hvad de tværgående mål kan omhandle i 2023. Socialudvalget vil 
blive præsenteret for dette på udvalgsmødet primo maj.   

Mål for bevilling 53 Socialområdet
Socialudvalget gav på udvalgsmødet i marts 2022 udtryk for, at udvalget ønsker at arbejde 
med følgende tre temaer i udvalgsaftalen:

 Velfærdsteknologi og digitalisering
 Natur og outdoor på socialområdet



 Sundhedsfremme for borgere på socialområdet

I tabellen nedenfor ses forslag til formuleringer af mål for disse tre temaer. 

Handlinger og succeskriterier vil være i fokus på det kommende udvalgsmøde, men kan også 
drøftes i sammenhæng med målene. 

Mål Handlinger Succeskriterier

Digitale løsninger og 
velfærdsteknologi
understøtter selvhjulpenhed 
og selvstændighed for 
borgere med fysiske og/eller 
psykiske handicaps. 

Naturen og outdoor-
aktiviteter skaber 
fællesskaber og modvirker 
ensomhed for målgrupperne 
inden for Socialudvalgets 
område.

Eller:

Naturen og outdoor-
aktiviteter understøtter 
socialfaglige indsatser for 
målgrupperne inden for 
Socialudvalgets område.

Forbedre både den fysiske og 
psykiske sundhed for borgere 
på socialområdet, så den 
enkelte borger
får mere overskud i 
hverdagen.

Socialudvalgets udvalgsaftale for 2022 er vedlagt som bilag.

Bilag
1 (Udvalgsaftale for Socialudvalget 2022 - 9525398)





Punkt 6: Drøftelse af opfølgning på introduktion til socialområdet

EMN-2021-05393



6 (Offentlig) Drøftelse af opfølgning på introduktion til 
socialområdet

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2021-05393

Resume
Socialudvalget drøfter introduktionen til socialområdet, herunder om der er emner eller 
områder, hvor de ønsker yderligere introduktion eller ønsker introduktionen genopfrisket. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at emnet drøftes.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget har ved opstart af udvalgsperioden modtaget introduktion til det sociale område 
generelt og i Silkeborg kommune. Der kan imidlertid være emner eller områder, hvor 
Socialudvalget ønsker yderligere introduktion eller ønsker introduktionen genopfrisket. 





Punkt 7: Drøftelse af outdoorindsatsen i Socialafdelingen

EMN-2020-04231



7 (Offentlig) Drøftelse af outdoorindsatsen i 
Socialafdelingen

Sagsbehandler: Dr15738

SagsID: EMN-2020-04231

Resume
Socialudvalget fik på møde 9. marts 2022 en orientering om samarbejdsaftale med Outdoor 
Institute og en status på outdoorindsatsen i Socialafdelingen, herunder om indsatsen på 
bosteder med outdoorprofil. 

Sagen genoptages med henblik på videre drøftelse af outdoorindsatsen i Socialafdelingen, 
herunder outdoors betydning for socialområdet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at outdoorindsatsen i Socialafdelingen drøftes. 

Beslutning

Drøftet. Udvalget ønsker, at inviterer Outdoor Institut til dialog om outdoor på Socialområdet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Samarbejdsaftale med Outdoor Institute
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 samarbejdsaftale mellem Outdoor 
Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Samarbejdsaftalen udmønter de 
resterende 4 mio. kr. af de 6 mio. kr., som byrådet med budgetaftalen 2021 afsatte til en 
ekstern aktør til realisering af ambitionerne i Danmarks Outdoorhovedstad.

Samarbejdsaftalen indeholder 15 konkrete handlinger inden for outdoormasterplanens tre 
indsatsområder: Velfærd, Viden & Vækst samt Fritid & Natur. Handlingerne fordeler sig 
således:

Velfærd:
1. Videndelings- og inspirationsarrangementer



2. Grejbank for borgere med særlige behov
3. Ungekontakten
4. Naturvelfærdsrum
5. Bosteder med outdoorprofil
6. Naturguide til dagtilbud
7. Udelæringsrum

Viden og Vækst:
8. Samfundsøkonomiske effekter
9. Inspirationsarrangementer for lokale virksomheder
10.Outdoorhovedstadens velkomstfunktion for kommercielle aktører
11.Projekt ”Uderum og arbejdsliv”
12.Case Competition

Fritid & Natur:
13.Virklund-modellen
14.Natur og bæredygtighed
15.Bidrage til realisering af Outdoorhandleplan 2022 og 2023

Status på outdoorindsatsen i Socialafdelingen
Bosteder med outdoorprofil
Bosteder med outdoorprofil i Socialafdelingen er en af outdoormasterplanens handlinger under 
indsatsområdet Velfærd, som blev besluttet på møde mellem Socialudvalget og 
Outdoorudvalget 2. februar 2021. De tre bo- og dagtilbud, der deltager i projektet, er H.C. 
Branners Vej (botilbud), Birkeparken (botilbud) og Kernen (dagtilbud). 

Projektet rummer tre hovedleverancer:
1) Et skræddersyet workshopforløb målrettet tre kommunale bo- og dagtilbud faciliteret af 

Dansk Arbejder Idrætsforbund (DAI), hvor både personale og beboere kan deltage. 
Workshopforløbene designes med fokus på at inspirere tilbuddene til at bruge naturen 
endnu mere til bevægelse og outdooraktiviteter. Tilbuddene skal som afslutning på 
forløbet formulere en handleplan for at sikre implementering af den nye viden.

2) En evaluering af om øget brug af naturen og flere outdooraktiviteter kan bidrage til at 
understøtte trivslen hos beboere og fagprofessionelle på de udvalgte tilbud. 
Evalueringen varetages af Outdoor Institute.

3) En plan for hvordan ny viden og nye praksisser fra workshopforløbet efterfølgende 
bringes i spil mhp. at understøtte et sundt liv, skabe fællesskaber og modvirke 
ensomhed for målgrupperne inden for Socialudvalgets område.

Alle tre tilbud har på nuværende tidspunkt gennemført alle fire moduler. Dagtilbuddet Kernen 
har desuden i samarbejde med Outdoor Institute arbejdet med handleplan for hvordan 
outdoorprofilen fremadrettet styrkes med konkrete tiltag. Botilbuddet H.C. Branners Vej og 
Birkeparken vil primo 2022 ligeledes i samarbejde med Outdoor Institute lave handleplaner 
for, hvordan outdoorprofilen fremadrettet styrkes med konkrete tiltag på tilbuddene. 
Efterfølgende vil der blive udarbejdet et inspirationskatalog og evalueringsmateriale. 

Erfaringer fra sundhedstovholdernetværket inddrages i 2022 i den kommunale strategi for 
fysisk tilgængelighed via deltagelse i ”strategi for fysisk tilgængelighed”. Desuden vil 
sundhedstovholdernetværket i 2022 blive inddraget i projektet vedrørende naturvelfærdsrum. 

Naturvelfærdsrum
Socialafdelingen er i samarbejde med øvrige afdelinger i kommunen i gang med at kortlægge 
mulige lokationer til Naturvelfærdsrum i Silkeborg og opland, som ligeledes er en af 
outdoormasterplanens handlinger under indsatsområdet Velfærd. 



Naturvelfærdsrummene skal være rum for en række forskellige brugergrupper og kommunale 
velfærdsområder, der sammen fylder Naturvelfærdsrummet med aktiviteter. Der er tre 
overordnede krav til Naturvelfærdsrummene: 1) de skal give faglig mening for det kommunale 
personale, 2) de skal ”rydde forhindringerne af vejen” og gøre det let at komme ud og 3) de 
skal være let tilgængelige. For Socialafdelingens borgere skal rummene indtænkes i 
rehabilitering, habilitering og recovery. Det kan eksempelvis være i gruppeforløb og 
dagaktiviteter, som foregår udendørs.





Punkt 8: Fortsat drøftelse af samarbejde med Silkeborg Kommunes
Udsatteråd

EMN-2017-03537



8 (Offentlig) Fortsat drøftelse af samarbejde med Silkeborg 
Kommunes Udsatteråd

Sagsbehandler: Dr15738

SagsID: EMN-2017-03537

Resume
Socialudvalget fik på møde 9. marts 2022 en præsentation af Udsatterådet, herunder om 
baggrunden for rådets rammer, de nuværende erfaringer med rådet og forslag til 
forretningsorden for Udsatterådet. Sagen genoptages med henblik på videre drøftelse af 
rammerne for Udsatterådet og samt politiske ønsker og input til forretningsordenen. 

På udvalgsmødet 6. april 2022 vil konsulent fra staben Maja Alsén og leder af udsatteområdet
Tine Nielsen deltage.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at samarbejdet med Udsatterådet og input til forretningsordenen drøftes.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund for Udsatterådets rammer
I forbindelse med godkendelsen af Udsattestrategien for Silkeborg Kommune blev der i 
efteråret 2019 nedsat et Udsatteråd for at styrke dialogen mellem udsatte borgere og 
politikere i kommunen. Hensigten med nedsættelsen af Udsatterådet var, at rådet skulle
fungere som Silkeborg Kommunes sparringspartner på udsatteområdet og tage aktuelle emner 
op og være initiativtager på tiltag på udsatteområdet. Udsatterådet skulle desuden bidrage til 
implementering af Udsattestrategien og arbejde videre med realisering af idéerne i 
inspirationskataloget.

Rammerne for Udsatterådet blev drøftet af styregruppen for Udsattestrategien, der bestod af 
repræsentanter for sociale frivillige organisationer og væresteder, direktør for 



boligorganisationen AAB, to medlemmer af Socialudvalget samt leder af forsorgstilbuddet, 
leder af Rusmiddelcenteret, konsulent fra socialafdelingen og socialchefen.

Følgende principper for sammensætningen af rådet blev besluttet:
• Majoriteten af rådets medlemmer skal være brugerrepræsentanter 
• Væresteder og opholds-/botilbud har plads i rådet, men kan lade sig repræsentere ved 

skiftende brugere
• De sociale, frivillige organisationer har plads i rådet 
• Der skal ikke være politisk repræsentation i rådet, men et årligt møde med 

Socialudvalget
• Kommunal sekretariatsbistand ved ”frontlinjemedarbejder” fra udsatteområdet

Udsatterådet består i dag af fire brugerrepræsentanter samt repræsentanter for sociale 
frivillige organisationer og væresteder (Kirkens Korshær, Bazaren, Varmestuen, Blå Kors 
Skannerup, Værestedet Friheden, Stemmer på Tværs, Helhedsplanen Silkeborg og 
Veteranstøtten), socialøkonomiske virksomheder (Sterk og Incita), Alderslyst Kirke og 
sundhedsvæsenet. 

Erfaringer med Udsatterådet
Udsatterådet holdt konstituerende møde 19. november 2019, og har således primært 
eksisteret i en periode præget af corona. Det var besluttet, at Udsatterådet skulle mødes fire 
gange om året og derudover ved behov. Det har ikke været muligt at holde den mødekadence 
i 2020 og 2021. 

Udsatterådet har desuden været præget af skiftende formænd og næstformænd, og mindre 
kontinuitet og sammenhæng mellem de enkelte rådsmøder. Derudover har det vist sig svært 
at få en sammensætning i rådet, hvor majoriteten af Udsatterådet er brugerrepræsentanter. 
Dette på trods af, at værestederne og de frivillige organisationer har en repræsentation i 
Udsatterådet, men ikke et fast medlem, således at de ikke nødvendigvis skal sende den 
samme brugerrepræsentant til hvert møde.

Den forgangne periode har været præget af et Udsatteråd, der har haft svært ved at 
igangsætte og arbejde med initiativer og aktiviteter på udsatteområdet. Det betyder også, at 
Udsatterådet ikke er særligt synligt og kendt i kommunen. Ud over at rådet har eksisteret i en 
svær tid præget af corona, har sammensætningen af rådet også vist sig at være en udfordring. 
Rådsmedlemmernes ressourcer er begrænset i den forstand, at rådet dels består af ledere, der 
sidder som frivillige og arbejder for sagen i deres fritid, og dels består af udsatte borgere, der i 
forvejen kæmper med at have overskud til at skabe en god hverdag for dem selv.

Beslutningen om, at Udsatterådet ”kun” skal have kommunal sekretariatsbistand, beroede på 
et ønske om, at det er brugerne selv og de, der arbejder med udsatte borgere, der skal sidde i 
rådet. Samtidig ønskedes mindst mulig kommunal indblanding.

Forslag til forretningsorden
Med ønsket om et mere handlekraftigt og synligt Udsatteråd foreslås det, at rådet tildeles 
konsulentbistand fra Socialafdelingens stab, der kan hjælpe med at igangsætte og følge op på 
tiltag fra rådet, og skabe en tættere kobling til socialchefen og Socialudvalget.

Samtidig foreslås, at der på baggrund af Socialudvalgets drøftelse og input, udarbejdes en 
forretningsorden for Udsatterådet. Udsatterådet har selv tidligere besluttet, at der skulle 
udarbejdes en forretningsorden, men har ikke haft ressourcerne til det. Derfor foreslås, at 
Socialudvalget drøfter elementerne i forretningsordenen, der efterfølgende udarbejdes af 
socialafdelingen, og efter kommentering i Udsatterådet sendes til politisk godkendelse. 



Forretningsordenen beskriver Udsatterådets formål, målgruppe, funktion og opgaver, 
sammensætning og udpegning, periode og konstituering, tavshedspligt og inhabilitet, økonomi 
og sekretariatsbetjening. 

Konkret ønskes input til Udsatterådets sammensætning og udpegning. Skal der eksempelvis 
være en formand og næstformand for rådet, skal majoriteten af medlemmerne være 
brugerrepræsentanter og skal rådets medlemmer politisk godkendes? Ligeledes ønskes en 
drøftelse af, på hvilket politiske niveau, forretningsordenen skal godkendes – er det af 
Socialudvalget eller af Byrådet? Eventuelle øvrige input fra Socialudvalget, fx vedrørende 
rådets opgaver og virksomhed, indarbejdes ligeledes i udkast til forretningsorden.





Punkt 9: Godkendelse af tidsplan for tildeling af Frivilligmidler i 2023

EMN-2021-03983

Bilag

§ 18 - bevillinger 2019, 2020,2021 og 2022



9 (Offentlig) Godkendelse af tidsplan for tildeling af 
Frivilligmidler i 2023

Sagsbehandler: Dr08026

SagsID: EMN-2021-03983

Resume
I henhold til Servicelovens §18 uddeler Socialudvalget hvert år midler til frivillige foreninger. I 
den forbindelse skal tidsplanen for tildeling af støttemidler til frivilligt socialt arbejde i 2023 
godkendes.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at tidsplanen for tildeling af §18 midler godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Hvert år yder Silkeborg Kommune støtte til det frivillige sociale arbejde i henhold til 
Servicelovens §18. 

Socialudvalget har kompetencen til at uddele midlerne for 2023, og forslag til tidsplan 
fremlægges her til Socialudvalgets godkendelse. 

Af tidsplanen fremgår det, at Socialafdelingen i samarbejde med udvalgsformanden udarbejder 
et forslag til fordeling af midler til de indkomne ansøgninger.

Socialudvalget beslutter og godkender herefter fordelingen af midler på mødet i november 
måned. 



Medio august 2022 Ansøgningsskema bliver tilgængeligt på Silkeborg Kommunes 
hjemmeside. Der indrykkes annoncer relevante steder såsom aviser, 
kommunens hjemmeside, Facebook, mv

Oktober 2022 Ansøgningsrunden slutter med deadline for modtagelse af ansøgninger 
mandag 3. oktober

November 2022 På mødet i november beslutter Socialudvalget fordelingen af §18 
midlerne

Januar 2023 Støttemidler udbetales

Støtte til frivilligt socialt arbejde vil blive prioriteret til ansøgninger, der opfylder kriterierne, 
som er: 

De frivillige foreninger og organisationers indsats skal komme borgere i Silkeborg Kommune til 
gavn samt opfylde et eller flere af følgende aktiviteter: 

 Aktiviteter, hvor den frivillige indsats er kernen i projektet 
 Aktiviteter, der medinddrager brugerne i bredt omfang 
 Aktiviteter, der bidrager til at styrke det sociale netværk 
 Aktiviteter, der gennem støtte og rådgivning eller anden aktivitet sigter mod at 

forebygge problemer for ensomme og socialt vanskeligt stillede borgere med henblik på 
større indhold i tilværelsen.

Hvem kan få støtte:

 Frivillige foreninger og organisationer 
 Borgerinitiativer af en mindre formel karakter – f.eks. forskellige former for 

”græsrodsorganiseringer” 
 Frivillig social indsats udenfor en frivillig forening eller organisation - f.eks. aktiviteter, 

der foregår i tilknytning til boligforeninger, idrætsforeninger, fagforeninger eller 
virksomheder

 Flere foreninger må gerne samarbejde om ansøgninger
 Foreninger, der arbejder med samme målgruppe, opfordres til samarbejde
 Der kan ikke gives støtte til enkeltpersoner

De foreninger, der modtager 20.000 kr. eller mere i støtte efter §18, skal det efterfølgende år 
inden 1. april fremsende en kort beskrivelse af, hvad midlerne er anvendt til. Beskrivelserne 
fremlægges for Socialudvalget på udvalgets møde i maj/juni.

Foreningerne skal desuden indsende regnskab for det projekt eller den aktivitet, som 
tilskuddet er ansøgt og anvendt til, når disse foreligger, dog senest 1. maj. 

Regnskabet skal være underskrevet af den eller de personer, som er regnskabsansvarlig(e) for 
støttebeløbet. 

Puljen prisfremskrives hvert år, og i 2023 forventes der at være knap 3,7 mio. kr. til 
disposition. Socialudvalget besluttede 4. februar 2020, at puljen fra 2022 skulle 
budgetreduceres med 0,6 mio. kr. som en korrigerende handling på baggrund af 
socialområdets samlede merforbrug. Til trods for denne reduktion, er det nuværende budget 
ca. 0,7 mio. kr. højere end det oprindelige bloktilskudsniveau.

På mødet deltager Chefkonsulent, Carsten Andersen, med et oplæg om tildeling af 
Frivilligmidler. 



Bilag
1 (§ 18 - bevillinger 2019, 2020,2021 og 2022 - 9525899)





Punkt 10: Godkendelse af flytning af dato for udvalgmøde i juni samt
mødetidspunkt for oktobermødet 2022

EMN-2021-05393

Bilag

Revideret årsplan for Socialudvalget 2022



10 (Offentlig) Godkendelse af flytning af dato for 
udvalgmøde i juni samt mødetidspunkt for oktobermødet 
2022

Sagsbehandler: Dr10730

SagsID: EMN-2021-05393

Resume
På grund af afstemning om afskaffelse af forsvarsforbeholdet, skal Socialudvalgets møde 1. 
juni 2022 flyttes. Samtidig flyttes mødetidspunktet hos Kirkens Korshær 5. oktober 2022, 
således det i stedet bliver et eftermiddagsmøde. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at mødet flyttes til torsdag 2. juni kl. 8.30-12.00
 at mødet 5. oktober bliver et eftermiddagsmøde kl. 12.30 – 16.00

Beslutning

Udvalget besluttede, at mødet den 2. juni starter kl. 12.30 til 16.00, og mødet den 5. oktober 
afholdes den 6. oktober kl. 12.30-16.00.  

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
På grund af afstemning om afskaffelse af forsvarsforbeholdet, skal Socialudvalgets møde 1. 
juni flyttes. 

Samtidig flyttes mødetidspunktet for Socialudvalgets møde 5. oktober 2022 hos Kirkens 
Korshær, således det bliver et eftermiddagsmøde kl. 12.30 – 16.00. 

Bilag
1 (Revideret årsplan for Socialudvalget 2022 - 9492362)







Punkt 11: Orientering om proces vedrørende de fysiske rammer på Lysbro
Uddannelsescenter i 2020-2021

EMN-2020-04104

Bilag

Sammenfatning af input fra medarbejdere og elever vedr. de fysiske rammer på LUC

07.09.2021_Orientering vedrørende proces omkring de fysiske rammer på Lysbro Uddannelsescenter



11 (Offentlig) Orientering om proces vedrørende de 
fysiske rammer på Lysbro Uddannelsescenter i 2020-2021

Sagsbehandler: Dr18340

SagsID: EMN-2020-04104

Resume
Socialudvalget orienteres om processen vedrørende de fysiske rammer på Lysbro 
Uddannelsescenter (LUC), som det daværende socialudvalg påbegyndte i november 2020, og 
om de anlægsønsker, som fremkom i processen. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Det forrige socialudvalg igangsatte i november 2020 en proces vedrørende de fysiske rammer 
på LUC, som rummer Silkeborg Kommunes STU-tilbud (ungdomsuddannelse for unge med 
særlige behov), Lysbro KUNST, som er et aktivitets- og samværstilbud (serviceloven §104) 
samt Lysbro Kantine, der er et beskyttet beskæftigelsestilbud (serviceloven §103).

Formålet med processen var at konkretisere muligheder og begrænsninger ved de fysiske 
rammer på LUC samt holde dette op imod behovene hos de borgere, som benytter tilbuddene 
på LUC. Processen skulle føre til en detaljeret beskrivelse af ændringer ved de fysiske rammer 
på LUC, som Socialudvalget kunne byde ind med i forhold til anlægsønsker for 2022. 

Processen blev forsinket i forhold til den godkendte tidsplan grundet de omfattende covid-19 
nedlukninger i december 2020 - april 2021. Forsinkelsen betød, at det daværende socialudvalg 
ikke nåede at tage stilling til de fremkomne forslag til ændringer ved de fysiske rammer på 
LUC – ligesom udvalget heller ikke nåede at afsende konkrete anlægsønsker vedrørende LUC 
til byrådets budgetproces for 2022.



Nedenfor gives en opsamling på processen vedrørende de fysiske rammer på LUC.

Inddragelse af elever, brugere og medarbejdere på LUC
Startskuddet på processen var, at elever og brugere sammen med medarbejdere tog billeder 
af de fysiske rammer under to overskrifter: 

 Det, vi holder af ved de fysiske rammer på LUC
 Det, vi ser behov for at ændre ved de fysiske rammer på LUC

Billederne blev præsenteret på et møde mellem elevrådet på LUC og Socialafdelingens stab i 
november 2020.

I december 2020 afholdtes et møde med deltagelse af medarbejdere på LUC, funktionsleder på 
LUC, sektionsleder for Voksenhandicap-sektionen og Socialafdelingens stab, hvor 
målgruppernes behov i forhold til de fysiske rammer blev konkretiseret. 

Workshop med LUC’s bestyrelse
I juni 2021 afholdtes en workshop med LUC’s bestyrelse. På workshoppen blev bidragene fra 
elevråd, brugere, medarbejdere og ledelse på LUC præsenteret, drøftet og prioriteret i forhold 
til at formulere konkrete anlægsønsker.

Overordnet set vurderede LUC’s bestyrelse, at de temaer, som var indfanget i processen, 
afspejlede udfordringerne i forhold til de fysiske rammer på LUC. Bestyrelsen valgte at pege på 
tre områder, som de ønskede at prioritere i forhold til en kommende budgetproces:

1. Fysiske rammer, der er egnede til STU-elever med multiple handicaps
2. Fysiske rammer, der understøtter studieretninger på STU
3. Udearealer, der øger anvendelse af værksteder på Lysbro KUNST

Den fulde beskrivelse af bestyrelsens anlægsønsker samt en sammenskrivning af input fra 
elever, brugere og medarbejdere er vedlagt sagen som bilag. 

Fysiske rammer, der er egnede til STU-elever med multiple handicaps
Aktuelt er der en STU-klasse på LUC med 6-8 elever, som har multiple funktionsnedsættelser, 
der kræver, at de fysiske rammer er handicapegnede. Som de fysiske rammer fremstår i dag, 
er de meget lidt handicapegnede. 

LUC’s bestyrelse ønskede at prioritere følgende forhold, der vil gøre de fysiske rammer mere 
handicapegnede: 

 Flere automatiske døråbnere samt udskiftning af eksisterende døre med bredere døre 
uden dørtrin, så det er lettere at komme rundt i kørestol på LUC. 

 Etablering af endnu et handicapegnet badeværelse med plads til badebåre, brus, loftlift, 
handicaptoilet, højdejusterbar vask og skydedør. 

 Etablering af loftlifte i gymnastiksalen, spejlsalen samt i klasseværelset til elever med 
multiple funktionsnedsættelser, så eleverne har mulighed for at komme ud af deres 
kørestole og bruge andre faciliteter. 

 Etablering af gulvvarme i klasseværelset til elever med multiple funktionsnedsættelser.
 Etablering af en væglift ved sidste del af den centrale trappe i STU-bygningen, så elever 

i kørestole har mulighed for at begå sig på bygningens 1. sal.

Socialafdelingen har ultimo 2021 indhentet tilbud på yderligere 3 automatiske døråbnere til 
STU-klasseværelser samt 2 skydedøre til handicapbadeværelser på LUC, hvilket vurderes at 
være de mest påkrævede ændringer.



Der er ikke indhentet tilbud på øvrige tiltag, der kan gøre de fysiske rammer på LUC mere 
handicapegnede. Der bør være en opmærksomhed på bygningernes generelle stand i forhold 
til at investere i ovenstående tiltag, som for fleres vedkommende vil medføre en betydelig 
anlægsudgift på socialområdet. 

Fysiske rammer, der understøtter studieretninger på STU
Foruden STU-klassen, hvor eleverne har multiple funktionsnedsættelser, er der aktuelt ca. 40 
elever på STU, som kunne have gavn af, at de fysiske rammer var indrettet til at understøtte 
arbejdet med studieretninger mere optimalt

LUC’s bestyrelse ønskede at prioritere følgende vedrørende studieretninger på STU:
 Etablering af frugt og grønt produktion på arealerne rundt om LUC (også i drivhuse)

samt udvide studieretningen med smådyrshold (f.eks. høns, kaniner, får, geder).
Tiltaget vil give flere STU-elever mulighed for at deltage i studieretningen i forhold til i 
dag, hvor studieretningen foregår på Den Blå Gård. 

 Ny studieretning inden for butik, cafe og service på LUC. Bestyrelsen ønsker at 
etablere en mindre cafe og butik i Silkeborg by, hvor STU-elever som en del af 
studieretningen kan gennemføre praktikophold. Studieretningen kan udvides til også at 
omfatte et beskyttet beskæftigelsestilbud.

 Etablering af et gamerrum eller et decideret IT-faglokale til brug for en IT-
studieretning, hvilket efterspørges af en stor del af eleverne på LUC.

Der er ikke arbejdet videre med bestyrelsens ønsker vedrørende udvidelse af studieretninger 
på LUC, og der foreligger ingen økonomiske beregninger herpå. 

Udearealer, der øger anvendelse af værksteder på Lysbro KUNST
Som et tredje forhold ønskede LUC’s bestyrelse af prioritere forbedring af udearealer omkring 
bygningen til dagtilbuddet KUNST ved at etablere en større terrasse (i forlængelse af en 
eksisterende terrasse), hvoraf en del skal være overdækket. Tiltaget vil gøre det muligt at 
bruge udendørs værksteder hele året, men udgør ikke samme akutte behov som forbedring af 
handicapegnethed på Lysbro STU. 

Samtænkning af anlægsønsker med øvrige ændringer på STU-området
Det daværende socialudvalg behandlede de fysiske rammer på LUC sidste gang i november 
2021. I den forbindelse blev der orienteret om en handleplan, hvor en række mangler og 
behov, der har karakter af mindre forbedringer og vedligehold (f.eks. automatiske døråbnere), 
forsøges håndteret inden for de løbende midler til drift og vedligehold. 

I forhold til de større anlægsønsker (etablering af nye studieretninger på STU og etablering af 
mere omfattende handicapegnede rammer) blev der peget på, at disse krævede afdækninger 
og analyser af den forventede tilgang af elever til LUC i de kommende år samt af 
målgruppernes behov. 

Samtidig med processen vedrørende de fysiske rammer på LUC, godkendte det daværende 
socialudvalg og daværende arbejdsmarkedsudvalg, at bevillingskompetencen på STU-området 
blev flyttet fra Socialafdelingen til Beskæftigelsesafdelingen. Dette har ligeledes betydning for 
udviklingen af STU-tilbuddet på LUC og bør samtænkes med anlægsønskerne vedrørende de 
fysiske rammer på LUC.

Borgerinddragelse
Elever og brugere af tilbuddene på LUC har afgivet input til processen i november 2020. Det 
samme har medarbejdere på LUC.



Økonomi
Økonomien vedrørende anlægsønsker på LUC behandles under dagsordenspunktet: Drøftelse 
og godkendelse af input til anlægsbudget 2023-2026. 

Bilag
1 (Sammenfatning af input fra medarbejdere og elever vedr. de fysiske rammer på LUC -
9514928)
2 (07.09.2021_Orientering vedrørende proces omkring de fysiske rammer på Lysbro 
Uddannelsescenter - 9514927)





Punkt 12: Orientering om magtanvendelser på socialområdet i 2021

EMN-2021-03171



12 (Offentlig) Orientering om magtanvendelser på 
socialområdet i 2021 

Sagsbehandler: Dr15736

SagsID: EMN-2021-03171

Resume
Socialudvalget orienteres om magtanvendelser på socialområdet i 2021.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at orientering vedrørende magtanvendelser på socialområdet i 2021 tages til 
efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Betingelserne for at anvende magt og andre indgreb i en borgeres selvbestemmelsesret er 
reguleret af servicelovens kapitel 24, 24 a og 24. De såkaldte magtanvendelsesregler blev 
revideret med virkning fra 1. januar 2020.

Formål med magtanvendelsesreglerne
Det overordnede formål med magtanvendelsesreglerne er at sikre omsorgen for og samtidig 
sikre retssikkerheden for de svageste borgere. Reglerne præciserer indledningsvis, at omsorg, 
pleje og socialpædagogisk bistand aldrig kan erstattes af brug af magt.

Registrering og indberetning af magtanvendelser tjener flere formål:

 at omsorgspersonalet og deres ledere reflekterer over den måde, som arbejdet udføres 

på aktuelt og fremover for at forebygge nye tilfælde af magtanvendelser

 at oplyse den kommunale myndighed, som vurderer, om indberetningen giver



anledning til bemærkninger eller ændringer i kommunens afgørelser om borgerens 

forhold, herunder vurdere, om der er behov for f.eks. pædagogisk opfølgning

 at oplyse det driftsorienterede tilsyn, herunder Socialtilsynet, som vurderer, om 

indberetningen giver anledning til tilsynsmæssige overvejelser

 i henhold til forsøgshjemlen (frikommunelovgivningen) er formålet øget livskvalitet, 

frihed, privatliv for borgeren samt øget tryghed for de pårørende. Samtidigt forventes 

en positiv effekt på personalets arbejdsmiljø samt bedre styring af udgifter på det 

specialiserede socialområde. 

 at udarbejde en årlig beretning om udviklingen omkring magtanvendelser.

Magtanvendelser på socialområdet i 2021 sammenholdt med 2020

Lovgrundlag 2020 2021

SEL §124c Afværgehjælp (ødelæggelse af ting) 3 4

SEL §124d Akut fastholdelse/tilbageholdelse i boligen 35 11

SEL §125 Alarm- og pejlesystemer og særlige døråbnere 1 2

SEL §128 anvendelse af stofseler 7 14

SEL §128b anvendelse af tryghedsskabende 

velfærdsteknologi

13 21

SEL §129 flytning uden samtykke 0 9

SEL §136a kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer 5 4

FKL §12 flytning uden samtykke (udgået i stedet er § 129 

anvendt)

25 0

STR §13/14 nødret/nødværge 19 3

Andre tilfælde af magt 1 0

I alt 113 79

  * Serviceloven forkortes i tabellen SEL. Frikommuneloven forkortes i tabellen FKL. Straffeloven forkortes i tabellen 

STR. Blanke felter i tabellen betyder, at lovbestemmelsen ikke fandtes i det pågældende år.

Socialafdelingen har i 2021 modtaget 79 indberetninger om anvendelse af magt eller andre 
indgreb i selvbestemmelsesretten. Indberetningerne er inkl. magtanvendelser over for 
Silkeborg-borgere i udenbys tilbud, og magtanvendelser med hjemmel i 
frikommunelovgivningen. I forhold til 2020 ses et fald i på 34 indberetninger.
Magtanvendelserne har overvejende fundet sted på handicapområdet, idet 61 ud af de 79 
indberettede magtanvendelser har været iværksat på handicapområdet. Der er indberettet 12 
magtanvendelser på psykiatriområdet i 2021. Der har været 6 indberetninger på udsatte
området i 2021.

I 2021 er der på socialområdet foretaget flest magtanvendelser efter servicelovens §128b, der 
omhandler anvendelse af tryghedsskabende velfærdsteknologi. Den tryghedsskabende 
velfærdsteknologi må kun bruges, hvis der er risiko for personskade og hvis det er påkrævet 
at benytte teknologien for at afværge denne risiko.

I regi af frikommuneforsøget har Socialafdelingen i 2021 modtaget 3 ansøgninger om tilladelse 
til magtanvendelser (Frikommuneloven §§13 og 14).

Procedurer vedrørende magtanvendelser
En vejledning for Silkeborg Kommune og et retningsgivende dokument for Socialafdelingen 
beskriver proceduren, der skal følges i forbindelse med magtanvendelser. Samtlige 
indberetninger sendes til Socialafdelingens Stab, som træffer afgørelser i sager om 
magtanvendelse over for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, f.eks. 
ved ansøgning om tilladelse til at anvende alarmer eller stofseler.



Beslutning om magtanvendelse i akutte situationer træffes af det udførende pædagogiske eller 
social- og sundhedsmæssige personale på tilbuddene.

Det er obligatorisk at udarbejde en handleplan efter servicelovens § 141, når der har været 
anvendt magt. Handleplanerne har til formål at beskrive overvejelser og pædagogiske 
metoder, som skal tages i anvendelse for at undgå, at behovet for magtanvendelse opstår i 
fremtiden. På denne måde sikres den faglige opfølgning på den enkeltes situation. Ledelsen på 
det sociale tilbud sikrer desuden, at forebyggelse af magtanvendelser drøftes på 
personalemøder evt. med deltagelse af pædagogisk konsulent.

Mellem personale og afdelingsledere foregår løbende sparring omkring enkeltsager, herunder 
pædagogiske overvejelser. Socialafdelingens pædagogiske konsulenter står til rådighed med 
yderligere råd og vejledning. Der har også været fokus på magtanvendelsesområdet gennem 
undervisning og dialog med ledelse og personale på tilbuddene om regler for magtanvendelse. 
I forbindelse med tilsyn er magtanvendelser altid et emne, der drøftes.

Der er ikke modtaget klager over magtanvendelser i 2021

Borgerinddragelse
Når der er anvendt magt, orienterer personalet borgeren/værgen om klagemuligheder i 
forbindelse med magtanvendelse. 

Orientering vedr. magtanvendelser på socialområdet i 2021 sendes også videre til 
Handicaprådet.





Punkt 13: Orientering om behandling af helhedsplan for Kjellerup SV samt
igangsætning af tillæg nr. 21 og lokalplan 23-014
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13 (Offentlig) Orientering om behandling af helhedsplan 
for Kjellerup SV samt igangsætning af tillæg nr. 21 og 
lokalplan 23-014

Sagsbehandler: Dr13514

SagsID: EMN-2021-02883

Resume
Socialudvalget orienteres om behandling af helhedsplanen for Kjellerup SV samt igangsætning 
af tillæg nr. 21 til Kommuneplan 2020-2032 og lokalplan 23-014. Planerne behandles i Plan-
og Vejudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget i april 2022.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Socialudvalget,

 at helhedsplanen for Kjellerup SV tages til orientering,

 at igangsætning af tillæg nr. 21 til Kommuneplan 2020-2032 og lokalplan 23-
014 tages til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Plan- og Vejudvalget skal 5. april 2022 beslutte, om tillæg nr. 21 til Kommuneplan 2020-2032 
og lokalplan 23-014 for 24 handicapboliger skal igangsættes. Lokalplanen og 
kommuneplantillægget tager afsæt i bebyggelsesplan og tidsplan, som er beskrevet herunder.

Økonomi- og Erhvervsudvalget skal 19. april beslutte, om helhedsplanen for Kjellerup SV kan 
godkendes.

Helhedsplanen for Kjellerup SV
Helhedsplanen har til formål at sikre en robust og fremtidssikret plan for udviklingen af 
Kjellerup SV til offentlige formål og boligområder. Helhedsplanen sikrer bl.a. en overordnet 



grøn struktur, plan for regnvandshåndtering, samlet plan for infrastruktur og peger på 
fremtidige byggeområder til offentlige formål og boliger. Den overordnede strukturplan, der 
viser, hvordan udviklingen overordnet kan disponeres i fremtiden, er vist herunder.

Strukturplan for Helhedsplan for Kjellerup SV. De røde krydser angiver mulige nye mødesteder og vigtige 
ankerpunkter i planen. 

Bebyggelsesplan for område til offentlige formål
Silkeborg Kommune har i samarbejde med LYTT Arkitekter udarbejdet en bebyggelsesplan for
et område til offentlige formål ved Granmosevej i Kjellerup. Silkeborg Kommunes 
Ejendomsstab er grundejere og bygherre. 

Bebyggelsesplanen indeholder bl.a. mulighed for opførelse af 24 handicapboliger, med 
mulighed for udvidelse til flere handicapboliger, opførelse af dagtilbud samt reservation af areal 
til anvendelse som offentlig institution eller daginstitution. 



Bebyggelsesplan for lokalplanområde 23-014.

Tidsplan
Det vurderes at være realistisk at de 24 handicapboliger kan ibrugtages i 4. kvartal 2025. 
Optimistisk kan handicapboligerne ibrugtages i 3. kvartal 2025. Hvis lokalplanen påklages og 
skal afvente behandling af klagen, forventes handicapboligerne at kunne ibrugtages i 3. kvartal 
2026 afhængig af behandlingstid for klagen.

Scenarier for tidsplan til ibrugtagning af de 24 handicapboliger. Der tages forbehold for ændringer.



Bilag
1 (Helhedsplan Kjellerup SV - 9514112)





Punkt 14: Til orientering
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14 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Udover nedestående blev der orienteret om formandens dialog med repræsentanter fra 
henholdsvis Kirkens Korshær, Frivilligcentret samt Handicaprådet 
Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen

 Tema for temamøde i juni 

 Ledige stillinger i Socialafdelingen – opgørelse vedhæftet som bilag. 

 Opsamling på rundtur for Socialudvalget.

 Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste møde i maj 2022: 
o Præsentation af Psykiatriens Hus.

o Budgetopfølgning for Socialudvalget

o Målopfølgning for Socialudvalget. 

o Drøftelse af økonomisk råderum på Socialudvalgets område.

o Drøftelse af tilbud fra God Adgang vedr. registrering af udearealer 

o Orientering om nøgletal på Socialudvalgets område

o Orientering om evaluering af veteranindsatsen

o Orientering om driftstilsyn i 2021 på socialområdet

o Orientering om arbejdet med udslusningsboliger fra 2023, hvor frikommuneforsøget 

hermed udløber

o Orientering om Socialafdelingens klagestatistik 2021

o Orientering om status på Flere i fællesskaber



Bilag
1 (Ledige stillinger pr 31. marts 2022 - 9522998)





Punkt 15: Underskriftsside

EMN-2021-05393



15 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05393

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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