REFERAT Alldreudvalget 2022-20235 d. 03-11-2025

Meadedato Mandag d. 03. november 2025 kl. 08:00
Maodested C127A

Jonas Sivertsen, Thomas Tonsberg Schlie, Dorthe Jensen, Ivan

Modedeltagere Greve, Trine Roungkvist, Susanne Jacobsen, Signe Haahr Lindegaard



Indholdsfortegnelse

O 00 3 O U b~ W N —

. Godkendelse af dagSOTdeN..........ccouviiiiiiiiiiccicce e e eareas
. Orientering om opstart af parerendevejlederfunktion...........cocoeveeviiiiiiiiiniiiiice,
. Orientering om Aldreministeriets brugertilfredshedsunderseggelse: "Tilfredshed med hjemmehjae
. Godkendelse af politiske pejlemarker forud for forhandling om opgaveoverdragelse med Regior
. Droftelse af udmentning af budgetaftale 2026 for Aldreudvalget...........cccceeviiviiiniiniiniinniennene
. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 73 Aldre pr. 30. september 2025............ccveeeeeene
. Godkendelse af ramme for indhold 1 overleveringssagen til kommende fagudvalg.........................
. Godkendelse af kvalitetsstandarder for serviceloven og helhedspleje 2026 forud for hering..........
. Orientering om nye tilsyn pa @ldreomradet som folge af Eldreloven............cccevveeciiiiienieniieneen.

10. Orientering om afgerelse vedrarende kommuners mulighed for at atholde flytteudgifter for plej

11. Orientering om opstart af 10 nye pladser til midlertidigt degnophold pa Remstruplund...............

12. Droftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg K.

L T TR0 5 155 1 11S) o USSP
T4, UNAerSKIITESSIA. ....vveieiiieiiiie ettt ettt e e et e e e ba e e s aseeensseessseeesseesaseeenns



Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Orientering om opstart af parerendevejlederfunktion

25/5623
Resume

Som et led i forhandlingerne om budget 2025 blev der afsat midler til ansattelse af en parerendevejleder. Der er pr. 11.
august 2025 ansat en parerendevejleder 1 Afdelingen for Sundhed og Omsorg. Parerendevejleder Mette Brandi deltager
mhp. at orientere om funktionen samt opstartsperioden.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

» at orienteringen om opstart af parerendevejlederfunktionen tages til efterretning

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlaegges protokollen.

Beskrivelse af sagen

Som et led i forhandlingerne om budget 2025 blev der afsat midler til ansattelse af en parerendevejleder.

Der er pr. 11. august 2025 ansat en parerendevejleder i Afdelingen for Sundhed og Omsorg i en fuldtidsstilling.
Beskrivelse af parerendevejlederfunktionen

Tilbuddet kraever ingen henvisning, og der er ikke krav om registrering af navn, CPR-nummer eller andre personlige
oplysninger. Mélgruppen for tilbuddet er parerende til borgere, der modtager hjelp fra Sundheds- og
Omsorgsafdelingen.

Péregrendevejlederen tilbyder:

¢ Individuelle stottende og atklarende samtaler
¢ Gruppeforleb og kurser
¢ At hjelpe dig videre til relevante netverk og tilbud

Pérerendevejlederen yder ikke psykologiske interventioner, juridisk radgivning eller konfliktmaegling.
Pérerendevejlederen er ikke myndighedsperson og kan derfor ikke traeffe afgerelse. Parerenderadgiveren er heller ikke
udferende og hjelper ikke de parerende med planlaegning og udferelse af praktiske opgaver eller lign.

Kontakt til parerendevejlederen

Pérgrendevejlederen kan treffes direkte pa telefon eller mail.

Paregrendevejlederen har kontor i Sundhedshuset sammen med de forebyggende medarbejdere. Yderligere er der blevet
indrettet et samtalerum pé Sundhedshuset, som giver mulighed for at aftholde samtaler med parerende i trygge rammer.

Kontaktoplysninger og information er ogsa tilgeengeligt pa Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Kommunikation til samarbejdspartnere og borgere om péarerendevejlederen
Med henblik pa at udbrede kendskabet til tilbuddet, er der udarbejdet kommunikationsmateriale, som bl.a. bestér af:

o Tekstmateriale og filer til hjemmesider og infoskerme (leeger, aktivitetscentre, genoptreeningscenter mv.)
o Plakat og postkort til uddeling og opheng (vedheftet som bilag)
o Tekst til Sundhed.dk (overblik over kommunens tilbud)

Pérerendevejlederen gor en indsats for at udbrede kendskabet til tilbuddet blandt kommunens borgere bl.a. via



- Artikel og annoncer i Midtjyllands Avis

- Deltagelse i offentlige arrangementer f.eks. Ga for Fellesskabet og Sindets Dag

- Opslag pa kommunens sider pé sociale medier

- Plakater bl.a. i Sundhedshuset, plejecentre, aktivitetscentre mv.

Der gores i ovrigt en serlig indsats for at udbrede kendskabet til tilbuddet blandt fagfolk, herunder medarbejderne i
Sundhed og Omsorg og andre der, som hver dag meder borgerne og deres parerende i deres arbejde. Dette sker bl.a.

igennem

- Hilse-pa-meder i Sundhed og Omsorg og hos udvalgte funktioner i gvrige fagafdelinger

Orientering af kommunens praktiserende leeger via Kommunal Legeligt Udvalg

- Kontakt til interessenter i civilsamfundet f.eks. patientforeninger, frivillighedscenteret, Selvhjlp, Rade Kors,
Aldresagen, Kirkenes Sociale Arbejde mv.

- Kontakt til Regionshospitalet Silkeborg
Evaluering af indsatsen

I lgbet af det forste &r indsamles data og erfaringer med bl.a. efterspergsel, malgruppe og indholdet af forlab.
Erfaringerne opsamles mhp. lering og udvikling samt rapportering pa indsatsen efter ar jf. enske fra ZAldreudvalget.

Borgerinddragelse
Seniorradet blev orienteret om sagen pa deres made i april.
Okonomi

I forbindelse med vedtagelse af budget 2025 blev der afsat 650.000kr. 1 2025 og frem til en parerendevejleder.
Bilag

Bilag 1 - Formidling til &ldreudvalget om parerendevejlederfunktion



Punkt 3: 3. Orientering om Aldreministeriets
brugertilfredshedsundersogelse: "Tilfredshed med hjemmehjzlp i landets
kommuner"

25/26922

Resume
I juni 2025 offentliggjorde Aldreministeriet en national brugertilfredshedsundersegelse pa hjemmehjalpsomradet og nu
er undersggelsen suppleret med data pa kommuneniveau. I Silkeborg Kommune er den samlede tilfredshed pa 78,6 %.

Besvarelsen viser, at Silkeborg Kommune pé tilfredshed ligger samlet som nummer 43 ud af de 98 kommuner.

Pa AEldreudvalgsmedet orienteres ZAldreudvalget yderligere om resultaterne om brugertilfredsheden blandt borgerne, der
modtager hjemmehjelp i Silkeborg Kommune.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget

e at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlaegges protokollen.

Beskrivelse af sagen

I juni 2025 offentliggjorde Aldreministeriet en national brugertilfredshedsundersegelse pa hjemmeplejeomradet, og nu er
undersggelsen suppleret med data pd kommuneniveau.

Besvarelsen viser, at Silkeborg Kommune pa tilfredshed ligger samlet som nummer 43 ud af de 98 kommuner.

Brugertilfredsundersogelser pd hjemmepleje- og plejecenteromradet er en del af a&ldrereformen. Denne
brugertilfredsundersagelse er foretaget pa hjemmeplejeomradet, og vil fremover blive foretaget hvert andet &r. Materialet
til undersoegelsen er indsamlet i perioden november 2024 til februar 2025. Samlet er 123.000 hjemmeplejemodtagere i
hele landet blevet spurgt, om de ville vaere med i undersegelsen, og ca. 53.000 indgar med deres besvarelse.

I Silkeborg Kommune har 807 besvaret spergeskemaet. 1.758 personer er blevet inviteret til at deltage i undersegelsen.
Det betyder, at svarprocenten fra Silkeborg Kommune er 46 %. Svarprocenten for de enkelte kommuner ligger fra 33 %
til 49 %.

Under modet gennemgas besvarelsen fra Silkeborg Kommune.
Borgerne er blevet spurgt til deres tilfredshed i forhold til temaerne:

Tilfredshed med hjelpen

Kontinuitet i hjeelpen

Selvbestemmelse og fritvalg
Samarbejde med parerende
Hjemmehjlpsmodtagernes livskvalitet

e o o o o

Resultatet viser, at den samlede gennemsnitlige tilfredshed i Silkeborg Kommune er 4,0. Det er beregnet pé en skala fra 1
til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan er ogsa 4,0.

Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjaelp, som borgerne modtager i Silkeborg kommune:

29% er meget tilfredse

49% er tilfredse

14% er hverken tilfredse eller utilfredse

7% er enten utilfredse eller meget utilfredse



Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjzelp, som borgerne modtager nationalt pé tveers af landets kommuner:

¢ 30% er meget tilfredse

o 48% er tilfredse

o 15% er hverken tilfredse eller utilfredse

o 7% er enten utilfredse eller meget utilfredse

De mest tilfredse borgere i Silkeborg Kommune er i aldersgruppen af 90+ arige. Her er 83 % tilfredse eller meget
tilfredse, mens 6 % er utilfredse eller meget utilfredse. De mindst tilfredse er aldersgruppen af 67-69-arige, hvor 68 % er
tilfredse eller meget tilfredse, mens 8 % er utilfredse eller meget utilfredse.

74 % af borgerne i Silkeborg Kommune er tilfredse i forhold til oplevelse af medarbejderkontinuitet og 78,5 % i forhold
til selvbestemmelse.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorrddet.

Bilag
Bilag 1 - Data fra Silkeborg

Bilag 2 - Brugertilfredshedsundersggelse i hjemmeplejen



Punkt 4: 4. Godkendelse af politiske pejlemarker forud for forhandling om
opgaveoverdragelse med Region Midt

25/16697
Resume

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af Sundhedsreformen. Derfor
var der planlagt et temamede den 24. september for Aldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Neerhedsudvalget.

Magdet blev aflyst, hvorfor fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmederne. Materialet fra temamedet er vedlagt
som bilag.

Indstilling
Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at Sundhedsreformens indhold og implementering dreftes, herunder
e at kommunens rolle i det fremtidige tversektorielle samarbejde dreftes (sundhedsrad)
¢ At kommunale politiske pejlemarker, som kan guide forhandling med regionen om den fremtidige
opgavevaretagelse, droftes og godkendes

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af Sundhedsreformen. Derfor
var der planlagt et temamede den 24. september for Aldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Nerhedsudvalget.

Magdet blev aflyst, hvorfor fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmederne. Materialet fra temamedet er vedlagt
som bilag.

Sundhedsreformen i hovedtraek

I november 2024 prasenterede Regeringen den sundhedsreform, der skal forme organiseringen af Danmarks fremtidige
sundhedsvaesen. Reformteksten er siden fulgt op med en forarsaftale, der beskriver opgaveflytningen nermere, samt de
forste lovendringer om bl.a. forberedende sundhedsrdd og en mere ligelig fordeling af laeger i det almenmedicinske
tilbud. De fleste centrale elementer i reformen vil vare tradt i kraft den 1. januar 2027.

Centrale elementer i reformen:

Sundhedsreformen sigter mod et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsveesen gennem folgende centrale
elementer:

o Ny struktur for sundhedsvasenet: 17 sundhedsrad og 4 regioner

¢ Oprettelse af nersundhedsplaner

¢ Mere behandling i eller taet pa eget hjem, herunder etablering af regionale sundheds- og omsorgspladser,
hjemmebehandlingsteams og 96 timers udvidet leegefagligt behandlingsansvar

¢ Flytning af eksisterende sundhedsopgaver fra kommuner til regioner (midlertidige pladser, akutsygeplejen,
patientrettet forebyggelse samt dele af genoptreningen)

o Oprettelse af kronikerpakker til borgere med KOL, kroniske leenderyg-smerter, diabetes, hjertesygdomme og

kompleks multisygdom

Lagereform, herunder fasttilknytning af laeger pa botilbud

Psykiatrien integreres i det somatiske sygehusvasen

Folkesundhedslov

Ny organisering af digitalisering og IT

Sundhedsrad



Som en del af reformen etableres 17 sundhedsrad, med det formal at opbygge sterke sundhedsindsatser tettere pa
borgerne og sikre bedre sammenhang pa tvars af sygehusene og sundhedsvesenet taet pa borgerne. Sundhedsradene skal
besté af regionale regionsradsmedlemmer og kommunale repreesentanter (udvalgsformend/borgmestre) og far det
umiddelbare politiske og forvaltningsmeessige ansvar for alle regionens sundhedsopgaver inden for et afgranset
geografisk omrade. Da sundhedsréddene er en ny organisering, fordrer det nye politiske overvejelser om kommunens rolle
i det tveersektorielle samarbejde, og hvilke hensyn som Silkeborg Kommune ber bringe ind i radet.

Opgaveflytning

16. september 2025 godkendte regionens Forretningsudvalg den regionale administrations oplag til de faglige og
organisatoriske rammer for overdragelsen af myndigheds- og finansieringsansvaret for udvalgte kommunale
sundhedsopgaver til regionen.

Med baggrund i regionens opleeg vil der i efterdret 2025 og foraret 2026 veare bilaterale dialogmeder mellem regionen og
kommunerne mhp. afklaring af nye snitflader, nye samarbejdsformer og eventuel leveranderaftale inden for en eller flere
af sundhedsopgaverne. Som forbedrede hertil, foreslas det, at der fastsattes kommunale pejlemarker. Pejlemarkerne vil
vaere vigtige for at s@tte retning, sikre transparens samt strategisk fokus og prioritering i kommunes dialog og forhandling
med regionen.

Forslag til kommunale pejlemarker

e At borgerne oplever et mere naert og sammenhangende sundhedsvasen i overensstemmelse med
Sundhedsreformens intentioner og mal
¢ herunder, at lgsningerne har fokus pa narhed i tilbuddene og sammenhang til:
o kommunens @vrige opgaver, fx hjemmepleje og traening, socialindsatser og indsatser inden for berne-
og familieomradet
o civilsamfund
o borgers netvaerk
o praktiserende lege
¢ At opretholde status quo mht. medarbejdertrivsel og personaleomsatning.
e Herunder at lgsningerne understotter faglig baeredygtighed i vores sundhedsopgaver og et godt arbejdsmiljo
ogsd i det tvaersektorielle samarbejde — 1 overgangsperioden og pa leengere sigt.
e At lesningerne er i overensstemmelse med £ldrereformens tillid til medarbejderne og deres faglighed samt
reduceret dokumentationskrav.
o At der ogsé efter virksomhedsoverdragelse og nye initiativer er en beredygtig ekonomi
e Herunder, at krav til kvalitet, dokumentation og serviceniveau skal balancere med den gkonomi, der stilles til
radighed
e At der udvikles falles kommunale/regionale principper for skonomi (fx ATA-tid)

1 april 2026 har regionen frist for at indgive indstilling til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvis der enskes forsat
kommunal drift pa en eller flere af sundhedsopgaverne.

Okonomi

Sundhedsreformen betyder, at bloktilskuddet til Silkeborg Kommune @&ndres med -554 mio. kr. (2025-pl). Tabssterrelsen
athenger primeert af Silkeborg Kommunes service- og udgiftsniveauer sammenlignet med landsgennemsnittet.

Det maksimale gkonomiske tab er pa ca. 11 mio. kr. i 2027 og 2028, hvor en del af tabet deekkes af en midlertidig
overgangsordning.

12029 og frem indarbejdes afledte skonomiske konsekvenser ved Sundhedsreformen i udligningssystemet. Den endelige
gkonomiske konsekvens afklares med afsaet i den konkrete aftale om opgaveflytningen.

Bilag
Bilag 1 - Udvalgsmateriale om Sundhedsreformen 24.09.2025

Bilag 2 - Udvalgsmateriale om Sundhedsreformen_november 2025



Punkt 5: 5. Dreftelse af udmentning af budgetaftale 2026 for Aldreudvalget

25/6248
Resume

Budgetaftalen for 2026-2029 medferer kun mindre @ndringer af budgettet pa a&ldreomrédet i forhold til 2025. Dette
skyldes blandt andet, at budgetaftalen, modsat tidligere &r, ikke indeholder et effektiviseringskrav pa 0,5 % af budgettet.

P& driftsdelen af budgettet tilfores eldreomradet en omstillingspulje 1 2026 og 2027. Pé anlagssiden er der afsat midler til
helhedsplejehuse, etablering af nyt plejecenter i Bryrup, overdekning af atriumgérd ved Farvang Plejecenter,
renoveringsmidler til korttidspladser p4 Remstruplund og midler til undersegelse af mulighederne for at udvide
Rosengérdscenteret. Aldreudvalget skal drefte udmentningen af budgetaftalen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at udmentning af budget 2026-2029 droftes

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Budgetaftale for 2026 og overslagsérene til 2029, Drift

Budgettet fra 2025 fastholdes med mindre &ndringer

Budgetaftalen for 2026-2029 medferer kun mindre @ndringer af budgettet pa eldreomradet i forhold til 2025. Dette
skyldes blandt andet, at budgetaftalen, modsat tidligere &r, ikke indeholder et effektiviseringskrav pé 0,5 % af budgettet.
Der er dog indarbejdet enkelte endringer, som beskrives nedenfor.

Midlertidige bevillinger bortfalder — omstillingspulje tilfores

Til budget 2026 bortfalder to midlertidige bevillinger, som i 2025 udgjorde ca. 9,5 mio. kr. £ldreomradet blev i 2024
tilfert 9,0 mio. kr. til imgdegaelse af reduktioner. Belgbet faldt i 2025 til 4,5 mio. kr. og er bortfaldet fra 2026.
ZAldreomradet blev desuden tilfort engangsbeleb til loft af @ldreomradet pa 5,0 mio. kr. i hvert af arene 2024 og 2025 som
er bortfaldet i 2026. Midlerne har vaeret brugt til at fastholde serviceniveauet og atholde engangsudgifter til f.eks. en
serlig sygefravarsindsats og kompetenceudvikling.

Aldreindsatsen skal i de kommende ar omstilles med aldre- og sundhedsreform, samtidig er der et stigende pres pa
sygeplejen med mere komplekse opgaver hos borgerne. For at imgdekomme omstillingen og den skabte ubalance som
udfordrer muligheden for at levere den pleje og behandling, som borgerne har brug for, afsettes en omstillingspulje pa 5
mio. kr. om aret i 2026 og 2027.

Budgetaftale for 2026 og overslagsarene til 2029, Anlaeg

Helhedsplejehuse i @ldreplejen

For at sikre en sammenhangende pleje til flere eldre borgere er der behov for fysiske indmedesteder for hjemme- og
sygeplejen. Med @ldrereformen skal plejen fremover leveres i faste teams, og det stiller nye krav til faciliteternes
indretning og funktion (helhedsplejehuse). Fremtidens helhedsplejehuse skal ogsa rumme faciliteter, hvor borgerne

modtager behandling, pleje og radgivning i fx sygeplejeklinikker.

Der afsattes 5 mio. kr. om aret i 2026 og 2027. Der udarbejdes status til fagudvalget 1. kvartal 2027.



Der er ligeledes afsat 1,0 mio. kr. til projektering af et nyt helhedsplejehus i Voel i 2026. Projektet budgetteres nar
projektering og placering er endelig, forventet med ca. 15 mio. kr.

Nyt plejehjem i Bryrup

Der afsaettes 1 mio. kr. til projektering i 2026 og 64 mio. kr. til anlaeg af nyt plejehjem i Bryrup i 2027-2030.

Overdakning atriumgard ved Farvang Plejecenter

Pé Farvang Plejecenter planlegges en overdaekning af én af atriumgérdene. Overdekningen vil skabe et mere anvendeligt
og vejrbeskyttet opholdsrum, der kan bruges aret rundt til aktiviteter og samveer. Der afsaettes 2,45 mio. kr. 1 2026.

Renoveringsmidler til korttidspladser pa Remstruplund

I budgetaftalen for 2025-2028 blev der tilfert midler til drift af 10 ekstra korttidspladser pa Remstruplund. For at sikre de
nedvendige faciliteter til de nye pladser afsettes 1,0 mio. kr. 1 2026.

Mulighederne for at udvide Rosengéardscenteret skal undersoges

For at styrke de sundhedsnare tilbud tat pa borgerne gnskes at undersege mulighederne for at udvide Rosengérdscenteret
med faciliteter til treening og sygepleje. Der afsattes 0,25 mio. kr. i 2026.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorradet.

Okonomi



Punkt 6: 6. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 73 Aldre pr. 30.
september 2025

24/34906

Resume

Aldreudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 30. september 2025 for bevilling
73 Aldre. Budgetopfolgningen viser et forventet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pa ca. 1,9 mio. kr.
siden budgetopfelgningen pr. 31. maj.

Mindreforbruget udgeres af et merforbrug pa 15,5 mio. kr. pa driftsomradderne, mens der er mindreforbrug pa
myndighedsomradet og faellesudgifter pa 20,2 mio. kr. og et lille mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa indtegter fra den
centrale refusionsordning.

Mindreforbruget pa bevillingen skyldes primert en tidsmaessig forskydning i brugen af midlerne til implementering af

@ldrereformen, hvor blandt andet implementeringen af faste teams og nedbringelsen af ledelsesspand i hjemmeplejen
implementeres i faser.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen og skonomichefen indstiller til Aldreudvalget,
¢ at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfolgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Dot 1: Godkendt.

Dot 2: Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for bade drift og for anleaeg.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet gkonomien og der forventes pa nuvaerende
tidspunkt et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pé ca. 1,9 mio. kr. siden budgetopfelgningen pr. 31.
maj.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse**
Borger eget hjem 139.878 164.983 172.928 -7.945

Plejecentre 272.406 285.920 292.030 -6.110



Sundhed pa tvars 74.706 70.899 72.353 -1.454

Myndighed 400.788 378.699 373.907 4792
Staben og

ellosudgificr 121.553 117.623 102.222 15.401
fﬁmce“dglﬂer ! 1.009.331 1.018.124 1.013.440 4.684
Gvrig drift i alt 2.720 2.356 2.119 237

[ alt (samlet drift)  1.012.051 1.020.480 1.015.559 4.921

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetar. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Pa driftsomraderne er der samlet set et merforbrug pé 15,5 mio. kr. Det storste merforbrug findes i sygeplejen, mens der
ogsa er merforbrug pa midlertidige pladser og plejecentre og mindreforbrug pa hjemmeplejen. Herudover er der et samlet
mindreforbrug pa myndighedsomradet og fallesudgifter pa 20,2 mio. kr. og et lille mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa
indteegter fra den centrale refusionsordning.

Borger eget hjem

Budgetopfelgningen for hjemmeplejen viser et forventet mindreforbrug pa 8,8 mio. kr., hvilket er en forbedring pé 1,2
mio. kr. siden seneste budgetopfelgning. Timepriserne er blevet tilpasset til 2025, sdledes disse afspejler det faktiske
forbrug i 2024. Hjemmeplejen er pa baggrund af det forventede mindreforbrug lykkedes med at nedbringe udgifterne
sammenlignet med 2024. Arsagerne hertil er bl.a.:

¢ at udgifterne til eksterne vikarer i &rets forste ni maneder har varet 2,1 mio. kr. lavere end i samme periode i 2024.
Nar der er behov for aflgsning, prioriteres det at deekke vagterne med egne timelennede fremfor eksterne vikarer.

o at sygefraveeret i arets forte ni maneder samlet set har veret lavere end i samme periode i bade 2023 og 2024.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og @konomiafdelingen er opmaerksomme pa, at f.eks. eendringer i vikarforbrug,
nedbringelse af sygefraver og @ndringer i brugertidsprocent har indvirkning pa omkostningsniveauet og derved de reelle
timepriser. Timepriser og forlgbspriser for pleje- og omsorgsforleb efter &ldreloven vil derfor blive genberegnet efter
behov, hvilket vil pavirke balancen i hjemmeplejen.

Sygeplejen forventer samlet set et merforbrug pa 16,7 mio. kr., hvilket er en forverring pa 2,0 mio. kr. siden seneste
budgetopfolgning. Sygeplejegrupperne forventer et merforbrug pa den daglige drift pa 10,6 mio. kr., mens der er et
forventet merforbrug pa 6,1 mio. kr. til sundhedslovsindsatser, der overdrages til hjemmeplejen.

Der er i forste halvar 2025 gennemfort en analyse af sygeplejen, hvor der har varet fokus pé planlaegning, koordinering

og afvikling af driften samt effektiviteten sammenlignet med andre kommuner. Sundheds- og Omsorgsafdelingen og
gkonomiafdelingen arbejder pé at klarleegge, hvilke tiltag der skal gennemfores for at bringe skonomien i balance.

Plejecentre


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Der forventes et merforbrug pa plejecentrene pé 6,1 mio. kr. i 2025. Pé de tre plejecentre, hvor det til budget 2024 blev
besluttet at lukke en reekke pladser, er der samlet set et merforbrug pa 4,9 mio. kr. Merforbruget skyldes, at fremmedet
ikke har kunnet reduceres svarende til forudsatningerne i besparelsesforslaget. Der er generelt udsigt til balance pé de

gvrige plejecentre.

Sundhed pa tvears
Der forventes et merforbrug i sektionen Sundhed pa tvers pa 1,5 mio. kr.

Merforbruget i sektionen stammer primart fra degngenoptraningspladserne og de midlertidige pladser, hvor der er et
forventet merforbrug pa 1,9 mio. kr. @konomiafdelingen understatter et arbejde, hvor budget- og
forbrugsforudsaetningerne undersgges med henblik at finde lgsninger, der kan bidrage til budgetoverholdelse.

Myndighed

P& myndighedsomrédet forventes der samlet set et mindreforbrug pé 4,8 mio. kr., hvilket er en forverring pé ca. 0,8 mio.
kr. siden seneste budgetopfolgning. Andringen skyldes primeert stigende udgifter til serlige borgersager og
mellemkommunale opholdsbetalinger. Mindreforbruget findes primeert pé friplejehjem, mellemkommunal afregning og
hjelpemiddelprodukter, mens der forventes merforbrug pé personlig pleje og praktisk hjelp.

Personlig pleje og praktisk hjeelp

Der forventes et merforbrug pa personlig pleje og praktisk hjeelp pa ca. 14,8 mio. kr., hvilket er en forverring pa 4,8 mio.
kr. siden seneste budgetopfelgning. Forverringen skyldes primert egede udgifter til seerlige borgersager.

Hovedparten af merforbruget findes saledes ogsa pa sarlige borgersager, hvor borgerne har behov for massiv hjzlp og
hvor antallet og omfanget af sager er storre end forudsat i budgettet. Herudover er der et merforbrug pé afregning til
leveranderer af hjemmepleje pé 3,5 mio. kr., som er nogenlunde pé niveau med seneste budgetopfelgning. Merforbruget
her skyldes et hegjere antal borgere end forudsat i budgettet, men er dog relativt stabilt.

Friplejehjem, botilbud og mellemkommunal afregning

Der forventes samlet set et mindreforbrug pé ca. 1,2 mio. kr. til borgere fra Silkeborg Kommune, som har ophold pé
friplejehjem i Silkeborg Kommune eller i andre kommuner. Pé4 nuvarende tidspunkt er der 82 borgere fra Silkeborg
Kommune pé friplejehjem, mens der i budgetforudsatningerne er forudsat 84 borgere.

Der forventes et mindreforbrug for ophold pa sarlige botilbud pa ca. 0,4 mio. kr., hvilket er en forverring med 1,9 mio.
kr., hvilket primeaert skyldes to borgersager, hvor der er sket store endringer i den bevilgede hjelp.

Der forventes et mindreforbrug pé 8,6 mio. kr. pd mellemkommunale betalinger. Mindreforbruget skyldes, at
indtegtsforventningen er opjusteret, mens antallet af borgere, der har ophold i andre kommuner, er lavere end forventet.

Hjalpemiddelprodukter, plejevederlag og pasningsorlov

Pa hjelpemiddelprodukter forventes der et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. Siden sidste budgetopfelgning er forventningen
til stotte til keb af biler nedjusteret med 3,0 mio. kr., hvilket i overvejende grad skyldes lang leveringstid pa biler. Det
forudsettes derfor ogsd, at eventuelle bevillinger i den resterende del af aret forst leveres og udgiftsfores i 2026.

Staben og fzllesudgifter

Der forventes samlet set et mindreforbrug péa 15,4 mio. kr., hvilket er en forbedring pé ca. 5,8 mio. kr. siden seneste
budgetopfolgning. Forbedringen skyldes primeert at en tidsmessig forskydning i brugen af midlerne til implementering af
eldrereformen, hvor blandt andet implementeringen af faste teams og nedbringelsen af ledelsesspaend i hjemmeplejen
implementeres i faser. Denne implementeringsform er valgt for at leere af erfaringerne i pilotgrupperne og for at sikre, at
de bygningsmaessige rammer, i det omfang det er muligt, er klar til at understette opgavelegsningen i helhedsplejen.

Herudover har Silkeborg Kommune modtaget 6,1 mio. kr. til at understatte implementeringen af faste teams i perioden
2024-2027. Midlerne forventes anvendt ligeligt i perioden 2025-2027, hvorfor ca. 3,9 mio. kr. skal overfares og anvendes



12026 og 2027.

Det resterende mindreforbrug skyldes mindreforbrug pa uddannelse af elever pé 3,9 mio. kr., hvor udgifterne er pa cirka
samme niveau som i 2024, mens udgiften til projekter i Sundhedsklyngesamarbejdet ogsé er lavere end forudsat i 2025.

Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tillegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

- Kompensation for IGU-elever pa 0,861 mio. kr.

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

- Indkeb af nyt system til nedkald pé 3,0 mio. kr.

Anlaeg
For anleegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til Ykonomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfolgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pé de enkelte fagudvalg. For
anlaegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstiende, sker budgetopfelgningen i hele perioden til fagudvalget.

Veasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (anleg)

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlaeg (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
73 budget budget regnskab afvigelse
I alt

(Anlzg) 4.000 4.860 2.758 2.102

29 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tillegsbevillinger p4 denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver - et

merforbrug, og 7+ angiver et mindreforbrug.
Der forventes samlet et mindreforbrug pa anlaegsprojekterne pa bevilling 73 ZAldre pa 2,1 mio. kr. i 2025.

Mindreforbruget skyldes tidsmeessig forskydning af forventede renoveringer af kekkener pa udvalgte plejecentre

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorradet.

Okonomi


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning for bevilling 73 ZAldre pr. 30. september



Punkt 7: 7. Godkendelse af ramme for indhold i overleveringssagen til
kommende fagudvalg

25/21083
Resume

Aldreudvalget draftede 1. september 2025 emner og format til overlevering til kommende fagudvalg i den nye
byradsperiode fra januar 2026. Med udgangspunkt i dreftelserne er der udarbejdet en grafisk illustration samt en oversigt
over indhold i opslagsverk, der har til formal at understette en mundtlig introduktion til kommende fagudvalg. Se det
vedhaftede bilag.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

¢ at ramme for indhold i overleveringssagen til kommende fagudvalg godkendes

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Indstillingen godkendt.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Zldreudvalget dreftede 1. september 2025 emner og format til overlevering til kommende fagudvalg i den nye
byradsperiode fra januar 2026. Med udgangspunkt i dreftelserne er der, efter eldreudvalgets enske, udarbejdet en grafisk
illustration, der skal bruges som bagteppe for den mundtlige overlevering, nye fagudvalg vil modtage fra januar.
Ilustrationen har til formal at skitsere et udpluk af de dreftelser, der har fyldt for det nuvarende &ldreudvalg, de reformer
og den faglige tilgang som er omdrejningspunktet for meget af Afdelingen for Sundhed og Omsorgs nuvarende arbejde,
samt de udfordringer det kommende udvalg vil mede i fremtiden.

Péa Aldreudvalgets mede 1. september 2025 blev der ytret enske om et opslagsvark til brug for de nye
udvalgsmedlemmer. Vedlagt i bilag er en oversigt over indholdet i opslagsverket. Opslagsvaerket har ikke til formal at
vaere en udtemt liste, men skal med en kort beskrivelse af blandt andet relevante reformer, oversigt over gkonomi samt

forklaring af hyppigt brugte udtryk i afdelingen, bruges som supplement til yderligere introduktion til kommende
fagudvalg.

Borgerinddragelse
Dagsordenspunktet sendes til Seniorrddets orientering.
Bilag

Bilag 1 - Overleveringsplanche + oversigt over indhold i opslagsvark



Punkt 8: 8. Godkendelse af kvalitetsstandarder for serviceloven og
helhedspleje 2026 forud for hering

25/25628
Resume

En gang arligt skal Aldreudvalget godkende kvalitetsstandarderne for serviceloven. I forbindelse med overgangen til
ldreloven, hvor der ikke er krav om kvalitetsstandarder, anbefales det i 2026, at servicerammen for helhedspleje er det
samme niveau, som er galdende for praktisk hjelp og personlig pleje i kvalitetsstandarderne for serviceloven. Dette gores
for at understotte implementeringen af @ldreloven. Kvalitetsstandarderne for indsatser sendes i hering i Seniorrddet og
Handicapradet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at Fldreudvalget godkender, at kvalitetsstandarderne for praktisk hjelp og personlig pleje bliver geeldende som
serviceniveau for helhedspleje
o at Fldreudvalget godkender kvalitetsstandarder for serviceloven 2026 forud for hering

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Indstillingen godkendt.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Kvalitetsstandarderne efter serviceloven skal arligt godkendes. Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne og beskriver,
hvordan Silkeborg Kommune gennem rehabilitering understatter borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, sa de selv
kan klare hverdagens geremal i sterst muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan
forvente fra leverandererne, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, nér de ansgger om hjalp.
Kvalitetsstandarderne har sdledes en vasentlig funktion i forhold til at skabe den rette forventningsafstemning mellem
Silkeborg kommune, borgere og pérerende.

I modsatning til serviceloven videreforer aldreloven ikke et krav til kommunerne om at udarbejde kvalitetsstandarder.
Det er fortsat et krav i relation til serviceloven. Det er anbefalingen, at Sundheds- og Omsorgsafdelingen i forbindelse
med implementering af @ldreloven fortsat leener sig op ad kvalitetsstandarderne for at ensrette serviceniveauet.
Serviceniveauet for helhedspleje vil derfor veere samme niveau, som er geeldende for praktisk hjelp og personlig pleje i
kvalitetsstanderne for serviceloven. I labet af 2026, nar Silkeborg Kommune er l&engere med at gare sig erfaringer med
nye tilgange, arbejdsgange og visitationsrammer, vil der blive evalueret pa, hvilke behov der er for at beskrive
serviceniveauet og sikre den rette information til borgere og péarerende for at understette en forventningsafstemning.

Aldreudvalget skal godkende felgende kvalitetsstandarder:

Traening efter serviceloven
Aflgsning og aflastning
Forebyggende hjemmebesog

¢ Generel information — Sadan ger vi i Silkeborg Kommune
e Personlig pleje

e Praktisk hjelp

o Midlertidigt degntilbud

e Madservice

[ ]

L[]

Der er i forhold kvalitetsstandarderne fra 2025 ikke foretaget andringer, da der ikke er sket justeringer i serviceniveauet.

Borgerinddragelse

Kwvalitetsstandarderne sendes i haring i Senior- og Handicapradet.



Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard for Indsatser i plejebolig

Bilag 2 - Kvalitetsstandard for aflastning og aflesning
Bilag 3 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog
Bilag 4 - Kvalitetsstandard for Madservice

Bilag 5 - Kvalitetsstandard for personlig pleje

Bilag 6 - Kvalitetsstandard for praktisk hjelp

Bilag 7 - Kvalitetsstandard for traeening efter serviceloven
Bilag 8 - Kvalitetsstandard Generel information

Bilag 9 - Kvalitetsstandard for Madservice



Punkt 9: 9. Orientering om nye tilsyn pa eldreomriadet som folge af
Aldreloven

24/26877
Resume

Som del i @ldrereformen er der fra 1. juli 2025 vedtaget en ny lov om @ldretilsyn. Det nye @ldretilsyn er et
tveerkommunalt og uathaengigt tilsyn, der har til formal at understette kvaliteten i @ldreplejen samt fremme leering og
udvikling pa omradet. Tilsynet er fokuseret mod de plejecentre og hjemmeplejeenheder, hvor der er storst risiko for eller
er en konkret bekymring for udfordringer med kvalitet i helhedsplejen. Alle steder far mindst et tilsynsbesgg inden for en
periode pa fem ar.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget

¢ at orientering om det nye Aldretilsyn tages til efterretning

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Som led i @ldrereformen er der blevet vedtaget en ny lov om @ldretilsyn. Loven tradte i kraft 1. juli 2025 og forankres i
Zldreministeriet.

Det nye @ldretilsyn er et tverkommunalt og uathengigt tilsyn, der har til formal at understette kvaliteten i seldreplejen
samt fremme leering og udvikling pd omradet. Tilsynet aflaser de tidligere eldretilsyn, som derfor ikke leengere udgar fra
stat eller egen kommune.

Hvor kommunerne tidligere havde egne @ldretilsyn, bliver Silkeborg (Z£ldretilsyn Syd), Hjerring (Z£ldretilsyn Nord) og
Gentofte (£Lldretilsyn Ost) nu hjemsteder for de nye, nationale @ldretilsyn. Fremover vil Afdelingen for Sundhed og
Omsorg i Silkeborg Kommune modtage tilsyn fra Hjerring, eftersom der ikke kan laves tilsyn pd egen kommune.

Ved et tilsyn er det kvaliteten for helhedspleje, der vil blive vurderet. Dette vil tage afset i eldrereformens tre baerende
veerdier:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse
3. Et teet samspil med parerende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Inden for en periode pa fem ar skal alle plejeenheder (herunder kommunale plejecentre, friplejecentre,
hjemmeplejeenheder samt leveranderer af helhedspleje) have minimum ét fysisk tilsynsbesegg fra Aldretilsynet.

Et tilsynsbesgg vil som udgangspunkt vaere anmeldt ca. 3-4 uger for besaget. ZAldretilsynet har dog mulighed for at
afleegge uanmeldte tilsynsbesgg, hvis der har varet kritik af enheden gennem for eksempel medier eller ved henvendelse
til Aldrelinjen, som er et nyt tilbud, borgere og parerende kan anvende ved behov.

Ved besgget bruger tilsynet metoder som interview, observationer og andre eksisterende datakilder. Interviewene omfatter
bade de ®ldre, der modtager hjelpen, parerende, samt ledelse og medarbejdere.

Den endelige vurdering af et tilsyn kan vere god kvalitet, bekymrende kvalitet eller kritisk kvalitet. Ved bekymrende eller
kritisk kvalitet kan Aldretilsynet give pabud eller forbud.

Typer af tilsyn

Fremover skelnes der mellem disse forskellige typer af tilsyn:



Risikobaseret tilsyn

. Hvert &r udvalger Aldretilsynet en raekke plejeenheder og leveranderer til risikobaseret tilsyn, og disse tilsyn er
derved planlagt ved érets begyndelse.

. Pé nuvaerende tidspunkt sker udvalgelsen til risikobaseret tilsyn pa baggrund af stikpreveudvalgelse og
Aldretilsynets egen viden om plejeenhederne og leverandererne. Det kan for eksempel vere tidligere tilsynsrapporter
eller fra orienteringer fra andre myndigheder.

. Pé sigt skal udvelgelsen ske med afset i en fzlles risikomodel, som alle Aldretilsyn anvender. Risikomodellen
skal udvikles over tid blandt andet ud fra tilgeengelige og relevante data fra Plejeoverblikket (det der tidligere hed
plejehjemsportalen).

Reaktivt tilsyn

. Zldretilsynet kan veelge at gennemfore et reaktivt tilsyn, hvis der opstar en konkret bekymring i forhold til en
plejeenhed eller en leverander. Det kan for eksempel vere pa baggrund af en henvendelse til ZAldrelinjen.

. Udvelgelsen til reaktive tilsyn planleegges lobende henover aret efter en konkret vurdering.
Samtilsyn

. En gang arligt udtager henholdsvis ZAldretilsynet, Det sundhedsfaglige tilsyn og Arbejdstilsynet en rackke
plejeenheder til tilsyn i det kommende kalenderar. Er en plejeenhed blevet udtrukket til tilsyn af flere tilsynsmyndigheder,
vil de fa et samtilsyn.

. Samtilsyn har til formal at reducere plejeenhedens tidsforbrug pa tilsyn. Derudover bidrager samtilsyn til at sikre et
koordineret og helhedsorienteret tilsyn.

Det sundhedsfaglige tilsyn
. Dette tilsyn udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed i medfer af Sundhedsloven. Tilsynet adskiller sig fra det nye
kommunale eldretilsyn, idet det fortsat er Styrelsen for Patientsikkerhed der udferer sundhedsfaglige tilsyn. Formalet er

at sikre patientsikkerhed, patienters rettigheder og kvaliteten i den personlige pleje og omsorg.

. Varslingsperioden er ca. 2 uger for et tilsynsbesog.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i seniorradet.

Okonomi
Udgiften til drift af det tverkommunale ®ldretilsyn beregnes som objektiv finansiering ud fra
udviklingen i antal borgere, som har néet folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social pension.

For Silkeborg Kommune betyder det, at den objektive finansiering for perioden 1. juli til 31. december 2025 beleber sig
til 272.127 kr.

Fra 1. januar 2026 og frem vil opkravningen af den objektive finansiering blive sendt for ét &r ad gangen.



Punkt 10: 10. Orientering om afgerelse vedrerende kommuners mulighed
for at afholde flytteudgifter for plejehjemsbeboere

23/26906
Resume

Pa Aldreudvalgsmedet 4. november 2024 besluttede Aldreudvalget, at Silkeborg Kommune skulle tilbyde ekonomisk
hjelp til beboere i forbindelse med fraflytning pa udvalgte plejecentre. Den praksis vil fremover blive endret, idét
Ankestyrelsen i lignende sager i Vejle-, Billund- og Egedal Kommune har vurderet, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er
den rette lovhjemmel til deekke flytteudgifter for plejecentrebeboere. Der vil, i samarbejde med andre kommuner, blive
taget kontakt til Kommunernes Landsforening med henblik pa at arbejde for en lovendring pa omrédet.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Pé& Aldreudvalgsmeadet 4. november 2024 besluttede Aldreudvalget, at Silkeborg Kommune skulle tilbyde gkonomisk
hjeelp til beboere i forbindelse med fraflytning pa udvalgte plejecentre. Behovet for at tilbyde ekonomisk hjalp skyldes
dels at udvalgte plejecentre skal lukke og dels at Karolinelundcenteret over tid skal omdannes til et kompetencecenter for
demens.

Med juridisk understottelse fra Ejendomme blev det vurderet, at der med § 63c¢ i almenboligloven var lovhjemmel til at
tilbyde ekonomisk hjeelp i forbindelse med fraflytning af plejecentre. § 63c i almenboligloven lyder som felgende:
”Kommunalbestyrelsen kan tilbyde at yde tilskud til hel eller delvis dekning af flytteudgifter og udgifter til etablering i
ny bolig til lejere, som fraflytter en almen boligafdeling, hvor der er behov for at stimulere fraflytning.”

Ankestyrelsen har dog sidenhen vurderet, pa baggrund af lignende sager i Egedal Kommune, Vejle Kommune og Billund
Kommune, at det er i strid med almenboliglovens § 63c at anvende den til at deekke plejehjemsbeboeres udgifter i
forbindelse med fraflytning af et plejecenter, som kommunen har besluttet at nedleegge.

Silkeborg Kommune er ikke omtalt i Ankestyrelsens tilsynsudtalelser, men vil tage udtalelserne til efterretning og
fremover @&ndre praksis.

De plejecenterbeboere der har modtaget gkonomisk hjelp til fraflytning, vil ikke blive bedt om at tilbagebetale Silkeborg
Kommune.

Pé baggrund af Ankestyrelsens vurdering vil Silkeborg Kommune, i samarbejde med andre kommuner, rette henvendelse

til Kommunernes Landsforening med en opfordring til at der arbejdes for en loveendring, s& kommuner fremover kan
tilbyde at deekke flytteudgifter for beboere pa plejecentre i tilfeelde af for eksempel lukning.

Borgerinddragelse

Dagsordenspunkt sendes til orientering i seniorradet.



Punkt 11: 11. Orientering om opstart af 10 nye pladser til midlertidigt
degnophold p4 Remstruplund

24/34908
Resume

I forbindelse med vedtagelse af budget 2025 blev der afsat midler til etablering af 10 korttidspladser p4 Remstruplund.
Pladserne er nu taget i brug.

Der af afsat 1 mio. kr. p& budget 2026 til at sikre de nedvendige faciliteter til drift af de 10 nye pladser. Sundhed og
Omsorg gor sig i gjeblikket de forste erfaringer med drift i de nye lokaler. I starten af 2026 vil afdelingen gore status pa
erfaringerne, herunder erfaringer med lokaleforhold og faciliteter. Herefter udarbejdes et oplaeg til, hvordan midlerne
bedst anvendes.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

e at orienteringen om opstart af 10 nye pladser til midlertidigt degnophold pa Remstruplund tages til efterretning

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede i forbindelse med budget 2025, at der skulle etableres 10 nye pladser til midlertidigt degnophold pa
Remstruplund (i aftalen benavnt “korttidspladser™).

De nye pladser er nu taget i brug (5 pladser pr. 1. oktober og 5 pladser pr. 1. november).

Pladserne er etableret som en udvidelse af den eksisterende kapacitet pa Silkeborg Kommunes specialiserede tilbud og
dagn, som nu har 28 pladser til midlertidigt degnophold.

De nye pladser anvendes fleksibelt inden for malgruppen for midlertidigt degnophold
(jf. Servicelovens §84 samt Aldrelovens §16 og §17).
Den primare malgruppe er dog:

- Borgere som efter en indlaeggelse pa hospital eller Degngenoptraning ikke kan udskrives til egen bolig - dette fordi
de f.eks. afventer et boligtilbud eller eventuel nadvendig tilpasning af eget hjem, og derfor har brug for et midlertidigt
ophold.

- Borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne med henblik pé aflastning af parerende, der til dagligt passer
den pégaldende borger i eget hjem.

Det betyder ogsa, at pladserne ikke er fagligt eller ressourcemaessigt normeret til at varetage genoptraningsplaner jf.
Sundhedslovens §140 (Genoptraening efter sygehusophold).

Malgruppe for de nye pladser skulle tidligere serviceres pa de eksisterende pladser pa lige fod med meget syge, ustabile
og treeningskravende borgere. Med de nye pladser forventes det, at det bliver muligt at planleegge anderledes, sa de
specialiserede ressourcer i hgjere grad malrettes borgere med genoptraningsplaner.

Borgere som afslutter deres genoptraningsplan, imens de er i degngenoptraning (§140), men fortsat er i malgruppen for
et midlertidigt degnophold, vil fi gavn af de nye pladser. P4 den made frigives ressourcer pa de gamle pladser til
modtagelse af nye borger med treeningsbehov.



Det videre forleb:

Der er afsat 1 mio. kr. pd budget 2026 til renovering og tilpasning af lokaler til de nye pladser. Sundhed og Omsorg har i
2025 atholdt udgifter til klargering af lokaler og servicearealer, indkeb og opsatning af hjelpemidler samt indkeb af
nadvendigt inventar og udstyr. Sundhed og Omsorg ger sig i gjeblikket de forste erfaringer med drift i de nye lokaler med
den nye arbejdsdeling og arbejdsgange. | starten af 2026 vil afdelingen gare status pa erfaringerne, herunder erfaringer
med lokaleforhold og faciliteter.

Erfaringerne sammenholdes med det forventede lokalebehov efter Sundhedsreformens ikrafttraedelse d. 1. januar 2027
mhp. beslutning, hvordan kommunens borgere og medarbejdere for mest gavn af midlerne.

Borgerinddragelse

Seniorradet fik en status pa planer og proces for etablering af pladser i april 2025
Okonomi

Der er afsat 4 mio. kr. p4 budget 2025 og 8 mio. kr. varigt fra 2026 til drift af de 10 pladser.

Der af afsat 1 mio. kr. p& budget 2026 til at sikre de nedvendige faciliteter til drift af de 10 nye pladser.



Punkt 12: 12. Droeftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

24/1771
Resume

Efter byradets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til draftelse i fagudvalgene. Fagudvalgene drofter det videre arbejde med at
omsatte anbefalingerne til handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

Indstilling
Civilsamfundsudvalget indstiller til Aldreudvalget,

¢ at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
dreftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Droftet.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byradet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at styrke Silkeborg
Kommunes forudsatninger for at kunne samarbejde mere og bedre med civilsamfundet om lgsningen af bl.a.
velfeerdsopgaverne. Civilsamfundsudvalget har pa baggrund af input fra en lang raekke akterer udarbejdet ni anbefalinger
til at styrke samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet, som byradet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet er:

¢ Set politisk retning

Styrk relationerne

Styrk kendskabet til de mange tilbud
Byg broer

Forles potentialet 1 forebyggelse

Del de gode historier

Dyrk frivilligheden lokalt

Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedheftet dagsordenpunktet.

Som det fremgér af afrapporteringen, haber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af anbefalingerne bliver startskud pé
et oget fokus 1 byradet pa samarbejdet med civilsamfundet. I forleengelse af byrddets godkendelse fremsendes
Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor til dreftelse i alle fagudvalg.

Fagudvalgene drofter det videre arbejde med at oversatte og omsatte anbefalingerne til handling pé deres respektive
fagomrade mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Bilag

Bilag 1 - Civilsamfund og kommune Anbefalinger til et styrket samarbejde



Punkt 13: 13. Til orientering

24/27966
Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025

Udover nedenstadende blev orienteret om:

- Made for parerende p&d Marienlund

- Ansattelse af ny sekretariatschef i Sundhed- og Omsorg.

- Udmentning af aktivitetspuljen blandt andet med omsorgsklovne.

- Nedbringelse af sygefraver.

Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

¢ Orientering om besvarelse af Aldreministeriets anmodning: "Redegerelse vedr. overholdelse af &ldreloven”
¢ Tildelte og afleverede midler pa ZAldreomradet

Politiske kontaktpersoner
Jonas Sivertsen:
¢ Fuglemosen og Funder plejecenter
¢ Hjemmeplejen Ost og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst
Thomas Tonsberg Schlie:
¢ Kragelund plejecenter, Malmhej og Sejs plejecenter
¢ Silkeborg Kommunes Genoptraeningscenter og degngenoptrening
¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them
Dorthe Jensen:
o Sandgérdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
¢ Sundhedshuset/centret Toldbodgade
¢ Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Felles Nat
Ivan Greve:

e Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
o Aktivitetscentrene Rosengardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Felleshuset i Voel.
e Idraet om dagen.

Signe Haahr Lindegaard

* Gadvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegérd



¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudend, og Hjemmesygeplejen Voel

Karen Thoro Aagaard

¢ Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

¢ Bakkegérden, Solgérden og Sevangen
¢ Hjemmeplejen Dst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup

Bilag
Bilag 1 - Anmodning om redegorelse fra Silkeborg Kommune vedr. overholdelse af @ldreloven
Bilag 2 - Svar fra Silkeborg Kommune pd anmodning om redegerelse vedr. overholdelse af @ldreloven 23.09.2025

Bilag 3 - Oversigt over budgetaendringer 2022-2026 Aldreomradet



Punkt 14: 14. Underskriftsside

Beslutning Aldreudvalget den 03-11-2025
Protokollen underskrevet.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pd Godkend.
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