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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Orientering om opstart af paragrendevejlederfunktion

RESUME

Som et led i forhandlingerne om budget 2025 blev der afsat midler til ansaettelse af en
pargrendevejleder. Der er pr. 11. august 2025 ansat en pargrendevejleder i Afdelingen for
Sundhed og Omsorg. Pargrendevejleder Mette Brandi deltager mhp. at orientere om
funktionen samt opstartsperioden.

INDSTILLING

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,
e at orienteringen om opstart af parerendevejlederfunktionen tages til efterretning

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlaegges protokollen.

Beskrivelse af sagen

Som et led i forhandlingerne om budget 2025 blev der afsat midler til ansaettelse af en
pargrendevejleder.

Der er pr. 11. august 2025 ansat en pargrendevejleder i Afdelingen for Sundhed og Omsorg i
en fuldtidsstilling.

Beskrivelse af paregrendevejlederfunktionen

Tilbuddet kraever ingen henvisning, og der er ikke krav om registrering af navn, CPR-nummer
eller andre personlige oplysninger. Malgruppen for tilbuddet er pargrende til borgere, der
modtager hjeelp fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

Pargrendevejlederen tilbyder:

¢ Individuelle stgttende og afklarende samtaler
e Gruppeforlgb og kurser

e At hjelpe dig videre til relevante netveerk og tilbud

Pargrendevejlederen yder ikke psykologiske interventioner, juridisk radgivning eller
konfliktmaegling. Pargrendevejlederen er ikke myndighedsperson og kan derfor ikke treeffe
afgarelse. Pargrenderadgiveren er heller ikke udferende og hjeelper ikke de pargrende med
planlaegning og udfgrelse af praktiske opgaver eller lign.

Kontakt til parerendevejlederen
Pargrendevejlederen kan treeffes direkte pa telefon eller mail.

Pargrendevejlederen har kontor i Sundhedshuset sammen med de forebyggende
medarbejdere. Yderligere er der blevet indrettet et samtalerum pa Sundhedshuset, som giver
mulighed for at afholde samtaler med pargrende i trygge rammer.

Kontaktoplysninger og information er ogsa tilgaengeligt pa Silkeborg Kommunes hjemmeside.



Kommunikation til samarbejdspartnere og borgere om pargrendevejlederen

Med henblik pa at udbrede kendskabet til tilbuddet, er der udarbejdet
kommunikationsmateriale, som bl.a. bestar af:

o Tekstmateriale og filer til hjemmesider og infoskaerme (laeger, aktivitetscentre,
genoptreeningscenter mv.)

¢ Plakat og postkort til uddeling og ophaeng (vedheeftet som bilag)

e Tekst til Sundhed.dk (overblik over kommunens tilbud)

Pargrendevejlederen ggr en indsats for at udbrede kendskabet til tilbuddet blandt kommunens
borgere bl.a. via

Artikel og annoncer i Midtjyllands Avis

Deltagelse i offentlige arrangementer f.eks. Ga for Feellesskabet og Sindets Dag
Opslag pa kommunens sider pa sociale medier

Plakater bl.a. i Sundhedshuset, plejecentre, aktivitetscentre mv.

Der ggres i gvrigt en seerlig indsats for at udbrede kendskabet til tilbuddet blandt fagfolk,
herunder medarbejderne i Sundhed og Omsorg og andre der, som hver dag mgder borgerne
og deres pargrende i deres arbejde. Dette sker bl.a. igennem

- Hilse-pa-mgader i Sundhed og Omsorg og hos udvalgte funktioner i gvrige fagafdelinger

- Orientering af kommunens praktiserende laeger via Kommunal Laegeligt Udvalg

- Kontakt til interessenter i civilsamfundet f.eks. patientforeninger, frivillighedscenteret,
Selvhjeelp, Rade Kors, Aldresagen, Kirkenes Sociale Arbejde mv.

- Kontakt til Regionshospitalet Silkeborg

Evaluering af indsatsen

| labet af det fgrste ar indsamles data og erfaringer med bl.a. efterspargsel, malgruppe og
indholdet af forlgb. Erfaringerne opsamles mhp. leering og udvikling samt rapportering pa
indsatsen efter ar jf. gnske fra Aldreudvalget.

Borgerinddragelse
Seniorradet blev orienteret om sagen pa deres mgde i april.

JKONOMI

| forbindelse med vedtagelse af budget 2025 blev der afsat 650.000kr. i 2025 og frem til en
pargrendevejleder.



3. Orientering om Aldreministeriets brugertilfredshedsundersagelse:
"Tilfredshed med hjemmehjeelp i landets kommuner"

RESUME

| juni 2025 offentliggjorde Aldreministeriet en national brugertilfredshedsundersggelse pa
hjemmehjaelpsomradet og nu er undersggelsen suppleret med data pa kommuneniveau. |
Silkeborg Kommune er den samlede tilfredshed pa 78,6 %. Besvarelsen viser, at Silkeborg
Kommune pa tilfredshed ligger samlet som nummer 43 ud af de 98 kommuner.

Pa Aldreudvalgsmadet orienteres Aldreudvalget yderligere om resultaterne om
brugertilfredsheden blandt borgerne, der modtager hjemmehjeelp i Silkkeborg Kommune.

INDSTILLING

Sundheds- og omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

e at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlzegges protokollen.

Beskrivelse af sagen

| juni 2025 offentliggjorde Aldreministeriet en national brugertilfredshedsundersggelse pa
hjemmeplejeomradet, og nu er undersggelsen suppleret med data pa kommuneniveau.

Besvarelsen viser, at Silkkeborg Kommune pa tilfredshed ligger samlet som nummer 43 ud af
de 98 kommuner.

Brugertilfredsunders@gelser pa hjemmepleje- og plejecenteromradet er en del af
eldrereformen. Denne brugertilfredsundersggelse er foretaget pa hjemmeplejeomradet, og vil
fremover blive foretaget hvert andet ar. Materialet til undersggelsen er indsamlet i perioden
november 2024 til februar 2025. Samlet er 123.000 hjemmeplejemodtagere i hele landet blevet
spurgt, om de ville veere med i undersggelsen, og ca. 53.000 indgar med deres besvarelse.

| Silkeborg Kommune har 807 besvaret spargeskemaet. 1.758 personer er blevet inviteret til at
deltage i undersggelsen. Det betyder, at svarprocenten fra Silkeborg Kommune er 46 %.
Svarprocenten for de enkelte kommuner ligger fra 33 % til 49 %.

Under madet gennemgas besvarelsen fra Silkkeborg Kommune.

Borgerne er blevet spurgt til deres tilfredshed i forhold til temaerne:

e Tilfredshed med hjeelpen

o Kontinuitet i hjeelpen

¢ Selvbestemmelse og fritvalg
e Samarbejde med pargrende

¢ Hjemmehjeelpsmodtagernes livskvalitet

Resultatet viser, at den samlede gennemsnitlige tilfredshed i Silkeborg Kommune er 4,0. Det er
beregnet pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Den



gennemsnitlige tilfredshed pa landsplan er ogsa 4,0.

Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjaelp, som borgerne modtager i Silkeborg
kommune:

e 29% er meget tilfredse
e 49% er tilfredse
e 14% er hverken tilfredse eller utilfredse

e 7% er enten utilfredse eller meget utilfredse

Fordelingen af den samlede tilfredshed med den hjeelp, som borgerne modtager nationalt pa
tveers af landets kommuner:

e 30% er meget tilfredse

e 48% er tilfredse

e 15% er hverken tilfredse eller utilfredse

e 7% er enten utilfredse eller meget utilfredse
De mest tilfredse borgere i Silkeborg Kommune er i aldersgruppen af 90+ arige. Her er 83 %
tilfredse eller meget tilfredse, mens 6 % er utilfredse eller meget utilfredse. De mindst tilfredse

er aldersgruppen af 67-69-arige, hvor 68 % er tilfredse eller meget tilfredse, mens 8 % er
utilfredse eller meget utilfredse.

74 % af borgerne i Silkeborg Kommune er tilfredse i forhold til oplevelse af
medarbejderkontinuitet og 78,5 % i forhold til selvbestemmelse.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorradet.



4. Godkendelse af politiske pejlemaerker forud for forhandling om
opgaveoverdragelse med Region Midt

RESUME

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af
Sundhedsreformen. Derfor var der planlagt et temamgde den 24. september for
/AEldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Neerhedsudvalget. Madet blev aflyst, hvorfor
fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmgderne. Materialet fra temamgdet er vedlagt
som bilag.

INDSTILLING

Koncerndirektor Lauge Rud-Clemmensen indstiller til £ldreudvalget,

¢ at Sundhedsreformens indhold og implementering draftes, herunder

e at kommunens rolle i det fremtidige tveersektorielle samarbejde draftes
(sundhedsrad)

e At kommunale politiske pejlemeerker, som kan guide forhandling med regionen
om den fremtidige opgavevaretagelse, drgftes og godkendes

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Det politiske niveau i kommunen spiller en central rolle i beslutninger og implementering af
Sundhedsreformen. Derfor var der planlagt et temamgde den 24. september for
/AEldreudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Neerhedsudvalget. Madet blev aflyst, hvorfor
fagudvalgene i stedet inddrages via fagudvalgsmgderne. Materialet fra temamgadet er vedlagt
som bilag.

Sundhedsreformen i hovedtraek

| november 2024 praesenterede Regeringen den sundhedsreform, der skal forme
organiseringen af Danmarks fremtidige sundhedsvaesen. Reformteksten er siden fulgt op med
en forarsaftale, der beskriver opgaveflytningen naermere, samt de fgrste loveendringer om bl.a.

forberedende sundhedsrad og en mere ligelig fordeling af lzeger i det almenmedicinske tilbud.
De fleste centrale elementer i reformen vil vaere tradt i kraft den 1. januar 2027.

Centrale elementer i reformen:
Sundhedsreformen sigter mod et mere neert, lige og sammenhaengende sundhedsvaesen

gennem fglgende centrale elementer:

¢ Ny struktur for sundhedsvaesenet: 17 sundhedsrad og 4 regioner
¢ Oprettelse af naersundhedsplaner

¢ Mere behandling i eller taet pa eget hjem, herunder etablering af regionale sundheds-
og omsorgspladser, hiemmebehandlingsteams og 96 timers udvidet laegefagligt
behandlingsansvar



¢ Flytning af eksisterende sundhedsopgaver fra kommuner til regioner (midlertidige
pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse samt dele af genoptraeningen)

e Oprettelse af kronikerpakker til borgere med KOL, kroniske laenderyg-smerter,
diabetes, hjertesygdomme og kompleks multisygdom

o Laegereform, herunder fasttilknytning af laeger pa botilbud
e Psykiatrien integreres i det somatiske sygehusvaesen
e Folkesundhedslov

e Ny organisering af digitalisering og IT

Sundhedsrad

Som en del af reformen etableres 17 sundhedsrad, med det formal at opbygge staerke
sundhedsindsatser taettere pa borgerne og sikre bedre sammenhaeng pa tveers af sygehusene
og sundhedsveesenet teet pa borgerne. Sundhedsradene skal besta af regionale
regionsradsmedlemmer og kommunale repreesentanter (udvalgsformaend/borgmestre) og far
det umiddelbare politiske og forvaltningsmaessige ansvar for alle regionens sundhedsopgaver
inden for et afgraenset geografisk omrade. Da sundhedsradene er en ny organisering, fordrer
det nye politiske overvejelser om kommunens rolle i det tvaersektorielle samarbejde, og hvilke
hensyn som Silkeborg Kommune bgr bringe ind i radet.

Opgaveflytning

16. september 2025 godkendte regionens Forretningsudvalg den regionale administrations
opleeg til de faglige og organisatoriske rammer for overdragelsen af myndigheds- og
finansieringsansvaret for udvalgte kommunale sundhedsopgaver til regionen.

Med baggrund i regionens oplaeg vil der i efteraret 2025 og foraret 2026 veere bilaterale
dialogmader mellem regionen og kommunerne mhp. afklaring af nye snitflader, nye
samarbejdsformer og eventuel leverandgraftale inden for en eller flere af sundhedsopgaverne.
Som forbedrede hertil, foreslas det, at der fastsaettes kommunale pejlemeerker. Pejlemaerkerne
vil veere vigtige for at seette retning, sikre transparens samt strategisk fokus og prioritering i
kommunes dialog og forhandling med regionen.

Forslag til kommunale pejlemaerker

e At borgerne oplever et mere neert og sammenhsengende sundhedsvaesen i
overensstemmelse med Sundhedsreformens intentioner og mal

» herunder, at Igsningerne har fokus pa naerhed i tilbuddene og sammenhaeng til:

o kommunens gvrige opgaver, fx hjemmepleje og traening, socialindsatser
og indsatser inden for bgrne- og familieomradet

o civilsamfund
o borgers netvaerk

o praktiserende laege



e At opretholde status quo mht. medarbejdertrivsel og personaleomsaetning.

e Herunder at Igsningerne understgtter faglig baeredygtighed i vores
sundhedsopgaver og et godt arbejdsmiljg ogsa i det tveersektorielle samarbejde —
i overgangsperioden og pa leengere sigt.

e Atlagsningerne er i overensstemmelse med Aldrereformens tillid til
medarbejderne og deres faglighed samt reduceret dokumentationskrav.

o At der ogsa efter virksomhedsoverdragelse og nye initiativer er en beeredygtig ekonomi

e Herunder, at krav til kvalitet, dokumentation og serviceniveau skal balancere med
den gkonomi, der stilles til radighed

e At der udvikles feelles kommunale/regionale principper for gkonomi (fx ATA-tid)

1 april 2026 har regionen frist for at indgive indstilling til Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
hvis der gnskes forsat kommunal drift pa en eller flere af sundhedsopgaverne.

JKONOMI

Sundhedsreformen betyder, at bloktilskuddet til Silkeborg Kommune aendres med -554 mio. kr.
(2025-pl). Tabsstarrelsen afhaenger primeert af Silkeborg Kommunes service- og
udgiftsniveauer sammenlignet med landsgennemsnittet.

Det maksimale gkonomiske tab er pa ca. 11 mio. kr. i 2027 og 2028, hvor en del af tabet
daekkes af en midlertidig overgangsordning.

| 2029 og frem indarbejdes afledte skonomiske konsekvenser ved Sundhedsreformen i
udligningssystemet. Den endelige skonomiske konsekvens afklares med afseet i den konkrete
aftale om opgaveflytningen.



5. Drgftelse af udmgntning af budgetaftale 2026 for Aldreudvalget

RESUME

Budgetaftalen for 2026-2029 medfgrer kun mindre eendringer af budgettet pa eeldreomradet i
forhold til 2025. Dette skyldes blandt andet, at budgetaftalen, modsat tidligere ar, ikke
indeholder et effektiviseringskrav pa 0,5 % af budgettet.

Pa driftsdelen af budgettet tilfgres seldreomradet en omstillingspulje i 2026 og 2027. Pa
anlaegssiden er der afsat midler til helhedsplejehuse, etablering af nyt plejecenter i Bryrup,
overdaekning af atriumgard ved Farvang Plejecenter, renoveringsmidler til korttidspladser pa
Remstruplund og midler til undersggelse af mulighederne for at udvide Rosengardscenteret.
/AEldreudvalget skal drgfte udmgntningen af budgetaftalen.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til ldreudvalget,

e at udmgntning af budget 2026-2029 drgftes

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025
Drogftet.

Beskrivelse af sagen
Budgetaftale for 2026 og overslagsarene til 2029, Drift

Budgettet fra 2025 fastholdes med mindre a&ndringer

Budgetaftalen for 2026-2029 medfgrer kun mindre eendringer af budgettet pa eeldreomradet i
forhold til 2025. Dette skyldes blandt andet, at budgetaftalen, modsat tidligere ar, ikke
indeholder et effektiviseringskrav pa 0,5 % af budgettet. Der er dog indarbejdet enkelte
endringer, som beskrives nedenfor.

Midlertidige bevillinger bortfalder — omstillingspulje tilfores

Til budget 2026 bortfalder to midlertidige bevillinger, som i 2025 udgjorde ca. 9,5 mio. kr.
AEldreomradet blev i 2024 tilfart 9,0 mio. kr. til imgdegaelse af reduktioner. Belgbet faldt i 2025
til 4,5 mio. kr. og er bortfaldet fra 2026. ZAldreomradet blev desuden tilfert engangsbelab til |aft
af seldreomradet pa 5,0 mio. kr. i hvert af arene 2024 og 2025 som er bortfaldet i 2026.
Midlerne har veeret brugt til at fastholde serviceniveauet og afholde engangsudagifter til f.eks. en
seerlig sygefraveersindsats og kompetenceudvikling.

Aldreindsatsen skal i de kommende ar omstilles med zeldre- og sundhedsreform, samtidig er
der et stigende pres pa sygeplejen med mere komplekse opgaver hos borgerne. For at
imgdekomme omstillingen og den skabte ubalance som udfordrer muligheden for at levere den
pleje og behandling, som borgerne har brug for, afseettes en omstillingspulje pa 5 mio. kr. om
aret i 2026 og 2027.

Budgetaftale for 2026 og overslagsarene til 2029, Anlzaeg

Helhedsplejehuse i 2ldreplejen



For at sikre en sammenhangende pleje til flere aeldre borgere er der behov for fysiske
indmgdesteder for hjemme- og sygeplejen. Med aldrereformen skal plejen fremover leveres i
faste teams, og det stiller nye krav til faciliteternes indretning og funktion (helhedsplejehuse).
Fremtidens helhedsplejehuse skal ogsa rumme faciliteter, hvor borgerne modtager behandling,
pleje og radgivning i fx sygeplejeklinikker.

Der afsaettes 5 mio. kr. om aret i 2026 og 2027. Der udarbejdes status til fagudvalget 1. kvartal
2027.

Der er ligeledes afsat 1,0 mio. kr. til projektering af et nyt helhedsplejehus i Voel i 2026.
Projektet budgetteres nar projektering og placering er endelig, forventet med ca. 15 mio. kr.

Nyt plejehjem i Bryrup

Der afsaettes 1 mio. kr. til projektering i 2026 og 64 mio. kr. til anlaeg af nyt plejehjem i Bryrup i
2027-2030.

Overdakning atriumgard ved Farvang Plejecenter

Pa Farvang Plejecenter planlezegges en overdeekning af én af atriumgardene. Overdaekningen
vil skabe et mere anvendeligt og vejrbeskyttet opholdsrum, der kan bruges aret rundt til
aktiviteter og samveer. Der afseettes 2,45 mio. kr. i 2026.

Renoveringsmidler til korttidspladser pa Remstruplund

| budgetaftalen for 2025-2028 blev der tilfart midler til drift af 10 ekstra korttidspladser pa
Remstruplund. For at sikre de ngdvendige faciliteter til de nye pladser afsaettes 1,0 mio. kr. i
2026.

Mulighederne for at udvide Rosengardscenteret skal undersgges

For at styrke de sundhedsneere tilbud teet pa borgerne gnskes at undersgge mulighederne for
at udvide Rosengardscenteret med faciliteter til traening og sygepleje. Der afsaettes 0,25 mio.
kr. i 2026.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorradet.

GKONOMI




6. Godkendelse af budgetopfalgning for bevilling 73 Zldre pr. 30.
september 2025

RESUME

/AEldreudvalget skal godkende resultatet af budgetopfalgningen, som er gennemfgart pr. 30.
september 2025 for bevilling 73 Aldre. Budgetopfalgningen viser et forventet mindreforbrug pa
4,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pa ca. 1,9 mio. kr. siden budgetopfalgningen pr. 31. maj.

Mindreforbruget udgeres af et merforbrug pa 15,5 mio. kr. pa driftsomraderne, mens der er
mindreforbrug pa myndighedsomradet og feellesudgifter pa 20,2 mio. kr. og et lille
mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa indteegter fra den centrale refusionsordning.

Mindreforbruget pa bevillingen skyldes primaert en tidsmaessig forskydning i brugen af midlerne
til implementering af aeldrereformen, hvor blandt andet implementeringen af faste teams og
nedbringelsen af ledelsesspaend i hjemmeplejen implementeres i faser.

INDSTILLING

Sundheds- og omsorgschefen og skonomichefen indstiller til £ldreudvalget,

e atresultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tillzegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfalgning,
indstilles til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Dot 1: Godkendt.

Dot 2: Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfalgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30.
september 2025. Resultatet af budgetopfelgningen er beskrevet herunder for bade drift og for
anleeg.

Drift
ml riftsr Itat for bevillingen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og gkonomiafdelingen har gennemgaet gkonomien og der
forventes pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pa
ca. 1,9 mio. kr. siden budgetopfelgningen pr. 31. maj.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa

hovedkategorier, drift (i 1.000 kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
budget budget* regnskab afvigelse**




Borger eget hjiem | 139.878 164.983 172.928 -7.945
Plejecentre 272.406 285.920 292.030 -6.110
Sundhed pa 74.706 70.899 72.353 -1.454
tveers

Myndighed 400.788 378.699 373.907 4.792
Staben og 121.553 117.623 102.222 15.401
feellesudgifter

Serviceudgifter i | 1.009.331 1.018.124 1.013.440 4.684
alt

Gvrig drift i alt 2.720 2.356 2.119 237

| alt (samlet 1.012.051 1.020.480 1.015.559 4.921
drift)

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger pa denne budgetopfalgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem
korrigeret budget og forventet regnskab

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem
oprindeligt budget og korrigeret budget bestar af tillaegsbevillinger, bevillingsflytninger og
overfgrsler fra tidligere budgetar. En mere detaljeret oversigt kan ses her.

Pa driftsomraderne er der samlet set et merforbrug pa 15,5 mio. kr. Det stgrste merforbrug
findes i sygeplejen, mens der ogsa er merforbrug pa midlertidige pladser og plejecentre og
mindreforbrug pa hjemmeplejen. Herudover er der et samlet mindreforbrug pa
myndighedsomradet og faellesudgifter pa 20,2 mio. kr. og et lille mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
pa indtaegter fra den centrale refusionsordning.

Borger eget hjem

Budgetopfalgningen for hjemmeplejen viser et forventet mindreforbrug pa 8,8 mio. kr., hvilket
er en forbedring pa 1,2 mio. kr. siden seneste budgetopfglgning. Timepriserne er blevet
tilpasset til 2025, saledes disse afspejler det faktiske forbrug i 2024. Hiemmeplejen er pa
baggrund af det forventede mindreforbrug lykkedes med at nedbringe udgifterne sammenlignet
med 2024. Arsagerne hertil er bl.a.:

o at udgifterne til eksterne vikarer i arets forste ni maneder har veaeret 2,1 mio. kr.
lavere end i samme periode i 2024. Nar der er behov for aflgsning, prioriteres det at
daekke vagterne med egne timelgnnede fremfor eksterne vikarer.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

o at sygefraveeret i arets farte ni maneder samlet set har veeret lavere end i samme
periode i bade 2023 og 2024.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og @konomiafdelingen er opmaerksomme pa, at f.eks.
endringer i vikarforbrug, nedbringelse af sygefravaer og aendringer i brugertidsprocent har
indvirkning pa omkostningsniveauet og derved de reelle timepriser. Timepriser og forlgbspriser
for pleje- og omsorgsforlgb efter eldreloven vil derfor blive genberegnet efter behov, hvilket vil
pavirke balancen i hjemmeplejen.

Sygeplejen forventer samlet set et merforbrug pa 16,7 mio. kr., hvilket er en forveerring pa 2,0
mio. kr. siden seneste budgetopfelgning. Sygeplejegrupperne forventer et merforbrug pa den
daglige drift pa 10,6 mio. kr., mens der er et forventet merforbrug pa 6,1 mio. kr. til
sundhedslovsindsatser, der overdrages til hjemmeplejen.

Der er i farste halvar 2025 gennemfart en analyse af sygeplejen, hvor der har veaeret fokus pa
planlaegning, koordinering og afvikling af driften samt effektiviteten sammenlignet med andre
kommuner. Sundheds- og Omsorgsafdelingen og gkonomiafdelingen arbejder pa at klarleegge,
hvilke tiltag der skal gennemfgres for at bringe gkonomien i balance.

Plejecentre

Der forventes et merforbrug pa plejecentrene pa 6,1 mio. kr. i 2025. Pa de tre plejecentre, hvor
det til budget 2024 blev besluttet at lukke en reekke pladser, er der samlet set et merforbrug pa
4,9 mio. kr. Merforbruget skyldes, at fremmgadet ikke har kunnet reduceres svarende til
forudsaetningerne i besparelsesforslaget. Der er generelt udsigt til balance pa de gvrige
plejecentre.

Sundhed pa tvaers
Der forventes et merforbrug i sektionen Sundhed pa tveers pa 1,5 mio. kr.

Merforbruget i sektionen stammer primeert fra dagngenoptraeningspladserne og de midlertidige
pladser, hvor der er et forventet merforbrug pa 1,9 mio. kr. @konomiafdelingen understatter et
arbejde, hvor budget- og forbrugsforudseetningerne undersgges med henblik at finde lgsninger,
der kan bidrage til budgetoverholdelse.

Myndighed

Pa myndighedsomradet forventes der samlet set et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr., hvilket er en
forveerring pa ca. 0,8 mio. kr. siden seneste budgetopfalgning. Z££ndringen skyldes primaert
stigende udgifter til seerlige borgersager og mellemkommunale opholdsbetalinger.
Mindreforbruget findes primaert pa friplejehjem, mellemkommunal afregning og
hjeelpemiddelprodukter, mens der forventes merforbrug pa personlig pleje og praktisk hjeelp.

Personlig pleje og praktisk hjeelp
Der forventes et merforbrug pa personlig pleje og praktisk hjeelp pa ca. 14,8 mio. kr., hvilket er
en forveerring pa 4,8 mio. kr. siden seneste budgetopfglgning. Forvaerringen skyldes primaert



@gede udgifter til saerlige borgersager.

Hovedparten af merforbruget findes saledes ogsa pa seerlige borgersager, hvor borgerne har
behov for massiv hjeelp og hvor antallet og omfanget af sager er stgrre end forudsat i
budgettet. Herudover er der et merforbrug pa afregning til leverandgrer af hjemmepleje pa 3,5
mio. kr., som er nogenlunde pa niveau med seneste budgetopfalgning. Merforbruget her
skyldes et hgjere antal borgere end forudsat i budgettet, men er dog relativt stabilt.

Friplejehjem til mellemkommunal afregnin

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa ca. 1,2 mio. kr. til borgere fra Silkeborg
Kommune, som har ophold pa friplejehjem i Silkkeborg Kommune eller i andre kommuner. Pa
nuvaerende tidspunkt er der 82 borgere fra Silkeborg Kommune pa friplejehjem, mens der i
budgetforudsaetningerne er forudsat 84 borgere.

Der forventes et mindreforbrug for ophold pa seerlige botilbud pa ca. 0,4 mio. kr., hvilket er en
forveerring med 1,9 mio. kr., hvilket primzert skyldes to borgersager, hvor der er sket store
agndringer i den bevilgede hjeelp.

Der forventes et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. pa mellemkommunale betalinger.
Mindreforbruget skyldes, at indteegtsforventningen er opjusteret, mens antallet af borgere, der
har ophold i andre kommuner, er lavere end forventet.

Hjaelpemi lpr kter, plejev rl nin rlov

Pa hjeelpemiddelprodukter forventes der et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. Siden sidste
budgetopfalgning er forventningen til statte til keb af biler nedjusteret med 3,0 mio. kr., hvilket i
overvejende grad skyldes lang leveringstid pa biler. Det forudsaettes derfor ogsa, at eventuelle
bevillinger i den resterende del af aret farst leveres og udgiftsfgres i 2026.

Staben og fallesudgifter

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr., hvilket er en forbedring pa ca. 5,8
mio. kr. siden seneste budgetopfalgning. Forbedringen skyldes primeert at en tidsmaessig
forskydning i brugen af midlerne til implementering af aeldrereformen, hvor blandt andet
implementeringen af faste teams og nedbringelsen af ledelsesspaend i hjemmeplejen
implementeres i faser. Denne implementeringsform er valgt for at leere af erfaringerne i
pilotgrupperne og for at sikre, at de bygningsmaessige rammer, i det omfang det er muligt, er
klar til at understatte opgavelgsningen i helhedsplejen.

Herudover har Silkeborg Kommune modtaget 6,1 mio. kr. til at understgtte implementeringen af
faste teams i perioden 2024-2027. Midlerne forventes anvendt ligeligt i perioden 2025-2027,
hvorfor ca. 3,9 mio. kr. skal overfgres og anvendes i 2026 og 2027.

Det resterende mindreforbrug skyldes mindreforbrug pa uddannelse af elever pa 3,9 mio. kr.,
hvor udgifterne er pa cirka samme niveau som i 2024, mens udgiften til projekter i
Sundhedsklyngesamarbejdet ogsa er lavere end forudsat i 2025.

villin

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger, der
foreslas gennemfart ved denne budgetopfalgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem



bevillinger) godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget. Tilleegsbevillinger (tilfarsel/reduktion
af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgarelse af foreslaede bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger kan findes her.

De vaesentligste foreslaede bevillingsflytninger er:
- Kompensation for IGU-elever pa 0,861 mio. kr.

De vaesentligste foreslaede tilleegsbevillinger er:
- Indkeb af nyt system til ngdkald pa 3,0 mio. kr.

Anlzeg

For anleegsprojekter sker budgetopfalgningen enten til fagudvalget eller til @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Budgetopfalgningen for byggerier af kommunale ejendomme og st@grre ombygninger sker
samlet til dkonomi- og Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfalgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pa de enkelte
fagudvalg. For anleegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstaende, sker budgetopfalgningen
i hele perioden til fagudvalget.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlaeg (i
1.000 kr.)

Bevilling 73 Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
budget budget regnskab afvigelse
| alt (Anleeg) 4.000 4.860 2.758 2.102

Note: Korrigeret budget er inkl. tillaegsbevillinger pa denne budgetopfalgning. Ved forventet

»” "

afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og "+” angiver et mindreforbrug.

Der forventes samlet et mindreforbrug pa anlaegsprojekterne pa bevilling 73 ZAldre pa 2,1 mio.
kr. i 2025.

Mindreforbruget skyldes tidsmaessig forskydning af forventede renoveringer af kgkkener pa
udvalgte plejecentre

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorradet.

JKONOMI



https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

7. Godkendelse af ramme for indhold i overleveringssagen til kommende
fagudvalg

RESUME

/AEldreudvalget drgftede 1. september 2025 emner og format til overlevering til kommende
fagudvalg i den nye byradsperiode fra januar 2026. Med udgangspunkt i draftelserne er der
udarbejdet en grafisk illustration samt en oversigt over indhold i opslagsveerk, der har til formal
at understgtte en mundtlig introduktion til kommende fagudvalg. Se det vedhaeftede bilag.

INDSTILLING

Sundheds- og omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget,

e atramme for indhold i overleveringssagen til kommende fagudvalg godkendes

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025
Indstillingen godkendt.
Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Aldreudvalget draftede 1. september 2025 emner og format til overlevering til kommende
fagudvalg i den nye byradsperiode fra januar 2026. Med udgangspunkt i drgftelserne er der,
efter seldreudvalgets gnske, udarbejdet en grafisk illustration, der skal bruges som bagtaeppe
for den mundtlige overlevering, nye fagudvalg vil modtage fra januar. lllustrationen har til formal
at skitsere et udpluk af de drgftelser, der har fyldt for det nuvaerende aeldreudvalg, de reformer
og den faglige tilgang som er omdrejningspunktet for meget af Afdelingen for Sundhed og
Omsorgs nuveerende arbejde, samt de udfordringer det kommende udvalg vil mgde i
fremtiden.

Pa Aldreudvalgets made 1. september 2025 blev der ytret snske om et opslagsveerk til brug
for de nye udvalgsmedlemmer. Vedlagt i bilag er en oversigt over indholdet i opslagsveerket.
Opslagsveerket har ikke til formal at vaere en udtemt liste, men skal med en kort beskrivelse af
blandt andet relevante reformer, oversigt over gkonomi samt forklaring af hyppigt brugte udtryk
i afdelingen, bruges som supplement til yderligere introduktion til kommende fagudvalg.

Borgerinddragelse
Dagsordenspunktet sendes til Seniorradets orientering.



8. Godkendelse af kvalitetsstandarder for serviceloven og helhedspleje
2026 forud for hgring

RESUME

En gang arligt skal Z£ldreudvalget godkende kvalitetsstandarderne for serviceloven. |
forbindelse med overgangen til zldreloven, hvor der ikke er krav om kvalitetsstandarder,
anbefales det i 2026, at servicerammen for helhedspleje er det samme niveau, som er
geeldende for praktisk hjaelp og personlig pleje i kvalitetsstandarderne for serviceloven. Dette
geres for at understgtte implementeringen af aeldreloven. Kvalitetsstandarderne for indsatser
sendes i hgring i Seniorradet og Handicapradet.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at Aldreudvalget godkender, at kvalitetsstandarderne for praktisk hjeelp og personlig
pleje bliver geeldende som serviceniveau for helhedspleje

o at Aldreudvalget godkender kvalitetsstandarder for serviceloven 2026 forud for hering
BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Indstillingen godkendt.
Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Kvalitetsstandarderne efter serviceloven skal arligt godkendes. Kvalitetsstandarderne er rettet
mod borgerne og beskriver, hvordan Silkeborg Kommune gennem rehabilitering understatter
borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, sa de selv kan klare hverdagens ggremal i starst
muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan forvente fra
leverandgrerne, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, nar de ansgger om
hjeelp. Kvalitetsstandarderne har saledes en vaesentlig funktion i forhold til at skabe den rette
forventningsafstemning mellem Silkeborg kommune, borgere og pargrende.

| modsaetning til serviceloven viderefgrer aeldreloven ikke et krav til kommunerne om at
udarbejde kvalitetsstandarder. Det er fortsat et krav i relation til serviceloven. Det er
anbefalingen, at Sundheds- og Omsorgsafdelingen i forbindelse med implementering af
eeldreloven fortsat laener sig op ad kvalitetsstandarderne for at ensrette serviceniveauet.
Serviceniveauet for helhedspleje vil derfor vaere samme niveau, som er geeldende for praktisk
hjeelp og personlig pleje i kvalitetsstanderne for serviceloven. | Igbet af 2026, nar Silkeborg
Kommune er laengere med at gore sig erfaringer med nye tilgange, arbejdsgange og
visitationsrammer, vil der blive evalueret pa, hvilke behov der er for at beskrive serviceniveauet
og sikre den rette information til borgere og pargrende for at understgtte en
forventningsafstemning.

Aldreudvalget skal godkende fglgende kvalitetsstandarder:

e Generel information — Sadan gar vi i Silkeborg Kommune

e Personlig pleje



e Praktisk hjeelp

o Midlertidigt degntilbud

e Madservice

e Treening efter serviceloven
e Aflgsning og aflastning

e Forebyggende hjemmebesag

Der er i forhold kvalitetsstandarderne fra 2025 ikke foretaget aendringer, da der ikke er sket
justeringer i serviceniveauet.

Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarderne sendes i hgring i Senior- og Handicapradet.



9. Orientering om nye tilsyn pa seldreomradet som fglge af ZAldreloven

RESUME

Som del i eeldrereformen er der fra 1. juli 2025 vedtaget en ny lov om aldretilsyn. Det nye
eeldretilsyn er et tveerkommunalt og uafheengigt tilsyn, der har til formal at understatte
kvaliteten i eldreplejen samt fremme laering og udvikling pa omradet. Tilsynet er fokuseret mod
de plejecentre og hjiemmeplejeenheder, hvor der er starst risiko for eller er en konkret
bekymring for udfordringer med kvalitet i helhedsplejen. Alle steder far mindst et tilsynsbesag
inden for en periode pa fem ar.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

e at orientering om det nye Aldretilsyn tages til efterretning

BESLUTNING ZA£LDREUDVALGET DEN 03-11-2025
Taget til efterretning.
Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Som led i zeldrereformen er der blevet vedtaget en ny lov om aldretilsyn. Loven tradte i kraft 1.
juli 2025 og forankres i Z£ldreministeriet.

Det nye aeldretilsyn er et tvaeerkommunalt og uafhaengigt tilsyn, der har til formal at understatte
kvaliteten i aeldreplejen samt fremme laering og udvikling pa omradet. Tilsynet aflgser de
tidligere eeldretilsyn, som derfor ikke laengere udgar fra stat eller egen kommune.

Hvor kommunerne tidligere havde egne eeldretilsyn, bliver Silkeborg (Z£ldretilsyn Syd), Hjarring
(Zldretilsyn Nord) og Gentofte (&ldretilsyn @st) nu hjemsteder for de nye, nationale
eeldretilsyn. Fremover vil Afdelingen for Sundhed og Omsorg i Silkeborg Kommune modtage
tilsyn fra Hjarring, eftersom der ikke kan laves tilsyn pa egen kommune.

Ved et tilsyn er det kvaliteten for helhedspleje, der vil blive vurderet. Dette vil tage afsaet i
eldrereformens tre baerende veerdier:

1. Den eldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse

3. Etteet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Inden for en periode pa fem ar skal alle plejeenheder (herunder kommunale plejecentre,
friplejecentre, hjemmeplejeenheder samt leverandgrer af helhedspleje) have minimum ét fysisk
tilsynsbesgg fra Aldretilsynet.

Et tilsynsbesag vil som udgangspunkt vaere anmeldt ca. 3-4 uger far besgget. /Aldretilsynet
har dog mulighed for at afleegge uanmeldte tilsynsbesgag, hvis der har veeret kritik af enheden
gennem for eksempel medier eller ved henvendelse til Aldrelinjen, som er et nyt tilbud,
borgere og pargrende kan anvende ved behov.



Ved besaget bruger tilsynet metoder som interview, observationer og andre eksisterende
datakilder. Interviewene omfatter bade de aeldre, der modtager hjeelpen, pargrende, samt
ledelse og medarbejdere.

Den endelige vurdering af et tilsyn kan vaere god kvalitet, bekymrende kvalitet eller kritisk
kvalitet. Ved bekymrende eller kritisk kvalitet kan Zldretilsynet give pabud eller forbud.

Typer af tilsyn
Fremover skelnes der mellem disse forskellige typer af tilsyn:
Risikobaseret tilsyn

« Hvert ar udveelger Aldretilsynet en raekke plejeenheder og leverandgarer til risikobaseret
tilsyn, og disse tilsyn er derved planlagt ved arets begyndelse.

« Pa nuveerende tidspunkt sker udveelgelsen til risikobaseret tilsyn pa baggrund af
stikprgveudveelgelse og Zldretilsynets egen viden om plejeenhederne og
leverandagrerne. Det kan for eksempel veere tidligere tilsynsrapporter eller fra
orienteringer fra andre myndigheder.

+ P& sigt skal udveelgelsen ske med afszet i en feelles risikomodel, som alle Aldretilsyn
anvender. Risikomodellen skal udvikles over tid blandt andet ud fra tilgeengelige og
relevante data fra Plejeoverblikket (det der tidligere hed plejehjemsportalen).

Reaktivt tilsyn

» /ldretilsynet kan veelge at gennemfgre et reaktivt tilsyn, hvis der opstar en konkret
bekymring i forhold til en plejeenhed eller en leverandgr. Det kan for eksempel veere pa
baggrund af en henvendelse til Zldrelinjen.

» Udveelgelsen til reaktive tilsyn planlaegges labende henover aret efter en konkret
vurdering.

Samtilsyn

* En gang arligt udtager henholdsvis Aldretilsynet, Det sundhedsfaglige tilsyn og
Arbejdstilsynet en reekke plejeenheder til tilsyn i det kommende kalenderar. Er en
plejeenhed blevet udtrukket til tilsyn af flere tilsynsmyndigheder, vil de fa et samtilsyn.

« Samtilsyn har til formal at reducere plejeenhedens tidsforbrug pa tilsyn. Derudover
bidrager samtilsyn til at sikre et koordineret og helhedsorienteret tilsyn.

Det sundhedsfaglige tilsyn

» Dette tilsyn udfgres af Styrelsen for Patientsikkerhed i medfgr af Sundhedsloven.
Tilsynet adskiller sig fra det nye kommunale zeldretilsyn, idet det fortsat er Styrelsen for
Patientsikkerhed der udferer sundhedsfaglige tilsyn. Formalet er at sikre
patientsikkerhed, patienters rettigheder og kvaliteten i den personlige pleje og omsorg.

* Varslingsperioden er ca. 2 uger fgr et tilsynsbesag.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i seniorradet.

JKONOMI




Udgiften til drift af det tvaeerkommunale aldretilsyn beregnes som objektiv finansiering ud fra

udviklingen i antal borgere, som har naet folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social
pension.

For Silkeborg Kommune betyder det, at den objektive finansiering for perioden 1. juli til 31.
december 2025 belaber sig til 272.127 kr.

Fra 1. januar 2026 og frem vil opkraevningen af den objektive finansiering blive sendt for ét ar
ad gangen.



10. Orientering om afggrelse vedrgrende kommuners mulighed for at
afholde flytteudgifter for plejehjemsbeboere

RESUME

Pa Aldreudvalgsmadet 4. november 2024 besluttede Aldreudvalget, at Silkeborg Kommune
skulle tilbyde gkonomisk hjeelp til beboere i forbindelse med fraflytning pa udvalgte plejecentre.
Den praksis vil fremover blive eendret, idét Ankestyrelsen i lignende sager i Vejle-, Billund- og
Egedal Kommune har vurderet, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er den rette lovhjemmel til
daekke flytteudgifter for plejecentrebeboere. Der vil, i samarbejde med andre kommuner, blive
taget kontakt til Kommunernes Landsforening med henblik pa at arbejde for en loveendring pa
omradet.

INDSTILLING

Sundheds- og omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget,
e at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Taget til efterretning.
Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Pa Aldreudvalgsmadet 4. november 2024 besluttede ZAldreudvalget, at Silkkeborg Kommune
skulle tilbyde gkonomisk hjzelp til beboere i forbindelse med fraflytning pa udvalgte plejecentre.
Behovet for at tilbyde gkonomisk hjeelp skyldes dels at udvalgte plejecentre skal lukke og dels
at Karolinelundcenteret over tid skal omdannes til et kompetencecenter for demens.

Med juridisk understgttelse fra Ejendomme blev det vurderet, at der med § 63c i
almenboligloven var lovhjemmel til at tilbyde gkonomisk hjeelp i forbindelse med fraflytning af
plejecentre. § 63c i almenboligloven lyder som falgende: "Kommunalbestyrelsen kan tilbyde at
yde tilskud til hel eller delvis deekning af flytteudgifter og udgifter til etablering i ny bolig til
lejere, som fraflytter en almen boligafdeling, hvor der er behov for at stimulere fraflytning.”

Ankestyrelsen har dog sidenhen vurderet, pa baggrund af lignende sager i Egedal Kommune,
Vejle Kommune og Billund Kommune, at det er i strid med almenboliglovens § 63c at anvende
den til at deekke plejehjemsbeboeres udgifter i forbindelse med fraflytning af et plejecenter,
som kommunen har besluttet at nedlaegge.

Silkeborg Kommune er ikke omtalt i Ankestyrelsens tilsynsudtalelser, men vil tage udtalelserne
til efterretning og fremover aendre praksis.

De plejecenterbeboere der har modtaget skonomisk hjaelp til fraflytning, vil ikke blive bedt om
at tilbagebetale Silkeborg Kommune.

Pa baggrund af Ankestyrelsens vurdering vil Silkkeborg Kommune, i samarbejde med andre
kommuner, rette henvendelse til Kommunernes Landsforening med en opfordring til at der
arbejdes for en lovaendring, sa kommuner fremover kan tilbyde at deekke flytteudgifter for
beboere pa plejecentre i tilfaelde af for eksempel lukning.



Borgerinddragelse
Dagsordenspunkt sendes til orientering i seniorradet.



11. Orientering om opstart af 10 nye pladser til midlertidigt degnophold
pa Remstruplund

RESUME

| forbindelse med vedtagelse af budget 2025 blev der afsat midler til etablering af 10
korttidspladser pa Remstruplund. Pladserne er nu taget i brug.

Der af afsat 1 mio. kr. pa budget 2026 til at sikre de ngdvendige faciliteter til drift af de 10 nye
pladser. Sundhed og Omsorg gar sig i gjeblikket de farste erfaringer med drift i de nye lokaler.
| starten af 2026 vil afdelingen gare status pa erfaringerne, herunder erfaringer med
lokaleforhold og faciliteter. Herefter udarbejdes et oplaeg til, hvordan midlerne bedst anvendes.

INDSTILLING

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at orienteringen om opstart af 10 nye pladser til midlertidigt degnophold pa
Remstruplund tages til efterretning

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede i forbindelse med budget 2025, at der skulle etableres 10 nye pladser til
midlertidigt degnophold pa Remstruplund (i aftalen benaevnt "korttidspladser”).

De nye pladser er nu taget i brug (5 pladser pr. 1. oktober og 5 pladser pr. 1. november).

Pladserne er etableret som en udvidelse af den eksisterende kapacitet pa Silkeborg
Kommunes specialiserede tilbud og dggn, som nu har 28 pladser til midlertidigt degnophold.

De nye pladser anvendes fleksibelt inden for malgruppen for midlertidigt degnophold
(jf. Servicelovens §84 samt Aldrelovens §16 og §17).
Den primaere malgruppe er dog:

- Borgere som efter en indlaeggelse pa hospital eller Dagngenoptraening ikke kan
udskrives til egen bolig - dette fordi de f.eks. afventer et boligtilbud eller eventuel
ngdvendig tilpasning af eget hjem, og derfor har brug for et midlertidigt ophold.

- Borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne med henblik pa aflastning af
pargrende, der til dagligt passer den pageeldende borger i eget hjem.

Det betyder ogsa, at pladserne ikke er fagligt eller ressourcemaessigt normeret til at varetage
genoptraeningsplaner jf. Sundhedslovens §140 (Genoptraening efter sygehusophold).

Malgruppe for de nye pladser skulle tidligere serviceres pa de eksisterende pladser pa lige fod
med meget syge, ustabile og treeningskraevende borgere. Med de nye pladser forventes det, at
det bliver muligt at planlaegge anderledes, sa de specialiserede ressourcer i hgjere grad
malrettes borgere med genoptraeningsplaner.



Borgere som afslutter deres genoptraeningsplan, imens de er i degngenoptreening (§140), men
fortsat er i malgruppen for et midlertidigt degnophold, vil fa gavn af de nye pladser. Pa den
made frigives ressourcer pa de gamle pladser til modtagelse af nye borger med
treeningsbehov.

Det videre forlgb:

Der er afsat 1 mio. kr. pa budget 2026 til renovering og tilpasning af lokaler til de nye pladser.
Sundhed og Omsorg har i 2025 afholdt udgifter til klarggring af lokaler og servicearealer,
indkgb og opsaetning af hjeelpemidler samt indkgb af ngdvendigt inventar og udstyr. Sundhed
og Omsorg ger sig i gjeblikket de farste erfaringer med drift i de nye lokaler med den nye
arbejdsdeling og arbejdsgange. | starten af 2026 vil afdelingen gere status pa erfaringerne,
herunder erfaringer med lokaleforhold og faciliteter.

Erfaringerne sammenholdes med det forventede lokalebehov efter Sundhedsreformens
ikrafttraeedelse d. 1. januar 2027 mhp. beslutning, hvordan kommunens borgere og
medarbejdere for mest gavn af midlerne.

Borgerinddragelse
Seniorradet fik en status pa planer og proces for etablering af pladser i april 2025

JKONOMI

Der er afsat 4 mio. kr. pa budget 2025 og 8 mio. kr. varigt fra 2026 til drift af de 10 pladser.

Der af afsat 1 mio. kr. pa budget 2026 til at sikre de ngdvendige faciliteter til drift af de 10 nye
pladser.



12. Drgftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

RESUME

Efter byradets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet
mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til drgftelse i
fagudvalgene. Fagudvalgene drgfter det videre arbejde med at omseette anbefalingerne til
handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

INDSTILLING

Civilsamfundsudvalget indstiller til £ldreudvalget,

e at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg
Kommune og civilsamfundet drgftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til
overlevering til nyt fagudvalg.

BESLUTNING ALDREUDVALGET DEN 03-11-2025

Droftet.
Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen

Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byradet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at
styrke Silkeborg Kommunes forudsaetninger for at kunne samarbejde mere og bedre med
civilsamfundet om Igsningen af bl.a. velfaerdsopgaverne. Civilsamfundsudvalget har pa
baggrund af input fra en lang raekke aktgrer udarbejdet ni anbefalinger til at styrke samarbejdet
mellem kommunen og civilsamfundet, som byradet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet er:

e Seet politisk retning

e Styrk relationerne

o Styrk kendskabet til de mange tilbud
e Byg broer

e Forlgs potentialet i forebyggelse

¢ Del de gode historier

e Dyrk frivilligheden lokalt

o Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedhaeftet
dagsordenpunktet.

Som det fremgar af afrapporteringen, haber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af
anbefalingerne bliver startskud pa et gget fokus i byradet pa samarbejdet med civilsamfundet. |



forlengelse af byradets godkendelse fremsendes Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor
til dragftelse i alle fagudvalg.

Fagudvalgene drgfter det videre arbejde med at oversaette og omsaette anbefalingerne til
handling pa deres respektive fagomrade mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger
medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.



13. Til orientering
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Udover nedenstaende blev orienteret om:

- Made for pargrende pa Marienlund

- Anseaettelse af ny sekretariatschef i Sundhed- og Omsorg.

- Udmentning af aktivitetspuljen blandt andet med omsorgsklovne.
- Nedbringelse af sygefraveer.

Taget til efterretning.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)
Beskrivelse af sagen

¢ Orientering om besvarelse af ZAldreministeriets anmodning: "Redeggarelse vedr.
overholdelse af eldreloven"

o Tildelte og afleverede midler pa ZAldreomradet

Politiske kontaktpersoner

Jonas Sivertsen:

¢ Fuglemosen og Funder plejecenter

¢ Hjemmeplejen st og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie:

e Kragelund plejecenter, Malmhgj og Sejs plejecenter
e Silkeborg Kommunes Genoptreeningscenter og dagngenoptraening

¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hiemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen:

e Sandgardsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
e Sundhedshuset/centret Toldbodgade

* Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Feelles Nat

Ilvan Greve:

e Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter



o Aktivitetscentrene Rosengardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Faelleshuset i
Voel.

e Idreet om dagen.

Signe Haahr Lindegaard
o Ggdvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegard

¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudena, og Hiemmesygeplejen Voel

Karen Thoro Aagaard

e Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

o Bakkegarden, Solgarden og Sgvangen

¢ Hjemmeplejen st og Vest og Hiemmesygeplejen Kjellerup



14. Underskriftsside
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Protokollen underskrevet.

Ej til stede Morten Riis Skydsgaard (C)

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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